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Ատենախոսու թյ ան թեման հաստատվել  է  ՀՀ  ԳԱԱ Մ.Քոթանյ անի  անվան 

տնտեսագիտու թյ ան ինստիտուտու մ  

 

 

Գիտական ղեկավար՝  տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր  

Տիգրան Վլ ադիմիրի  

Հարու թյ ու նյ ան 

  

Պաշտոնական 

ընդդիմախոսներ՝  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր  

Սամսոն Աշ ոտի  Դավոյ ան  

  

 տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  

Է լ յ անորա Նորայ րի  Մաթևոսյ ան 

  

Առաջատար  

կազմակերպու թյ ու ն՝  

Հայ աստանի  ազգայ ին ագրարայ ին 

համալ սարան 

 

 

 

 

Պաշտպանու թյ ու նը  կայ անալ ու  է  2018 թվականի  հու նվարի  26-ին ժամը  

1500-ին Երևանի  պետական համալ սարանու մ  գործող ՀՀ  ԲՈՀ -ի  

Տնտեսագիտու թյ ան թիվ 015 Մասնագիտական խորհրդի  նիստու մ: 

 

Հասցեն` 0009, քաղ. Երևան, Աբովյ ան փող. 52: 

 

 

Ատենախոսու թյ անը  կարել ի  է  ծանոթանալ  Երևանի  պետական 

համալ սարանի  գրադարանու մ: 

 

Սեղմագիրն առաքված  է  2017 թվականի  դեկտեմբերի  25-ին: 

 

 

 

 

015 Մասնագիտական խորհրդի  գիտական քարտու ղար ,  

տեխ. գիտ. դոկտոր , պրոֆեսոր                                        Ա.Հ .ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ  
 

 
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ  ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

 

Հետազոտու թյ ան արդիականու թյ ու նը : Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդիական  հ ի մնահար ց  է  ո չ  միայ ն  

Ատենախսությ ան թեման հատավել է ՀՀ ԳԱԱ՛Մ.Քոթանյ անի անվան
տնտեսագիտությ ան ինստիտուտում

Գի տակ ան ղեկավար՝ տն տե ագի տու թյ ան դոկ տո՛ր
Տիգրան Վլ ադիմիրի
Հարությ ունյ ան

Պաշ տո նական տն տե ագի տո՞ւ թյ ան դոկ տո՛ր,
ընդդիմախսներ՝ պրո ֆեսոր

Սամսոն Աշ ոտի Դավոյ ան

տն տե ագի տո՞ւ թյ ան թեկ նածու
էլ անորաՆորայ րի Մաթևոսյ ան

Առ աջ ատար Հայ աստանի ազգայ ին ագրար այա ին
կազմակերպությ ուն՝ համալ ս ար ան

Պաշտպանությ ունը կայ անալ ու է 2018 թվականի հունվարի 26-ին ժամը
1500-ին Երևանի պետակ ան համալ սպրանում գործող ՀՀ ԲՈՀ-ի
Տնտեսագիտու թյ ան թիվ 015 Մաս նագի տական խորհրդի նիստում:

Հացեն՝ 0009, քաղ. Երևան, Աբովյ ան փող. 52:

Ատենախսությ անը կարել ի է ծանոթանալ Երևանի պետակ ան
համալ սարանի գրադարանում:

Սեղմագիրն առ աքված է 2017 թվակ անի դեկտեմբերի 25-ին:

015 Մասնագիտական խորհրդի գիտական քարտուղար,
տեխ գիտ դոկտոր, պրոֆեսոր ԱՀ.ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ

ՍՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒ Ր ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ

Հետալոտու թյ ան արդիականությ ունը: Պե տո՞ւ թյ ու ն - մաս նավոր
հ ատվ ած ի հ ամ ագոր ծակ ու թյ ու նը ար դի ակ ան հիմնահ ար g է ոչ մի այ ն
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -

տնտե սական  առաջ ը նթաց ի  համար , այ լ  նաև  դար ձ ե լ  է  աշ խար հ ի  

ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  

գո ր ծ ի քը : Ըստ ո ր ո ւ մ , հատկապե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , պետո ւ թյ ան  և  նո ր  ձ ևավո ր վո ղ  

ո ւ  կայ աց ո ղ  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

ե ր կ ո ւ  կ ո ղմնե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  

դար ձ ե լ  ե ն  օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  և  ազատ շ ո ւ կայ ական  

մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ման  և , հ ետևաբար , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  ո ւ  աշ խատատեղե ր ո վ  ապահ ո վման  

կար ևո ր  ե րաշ խի քնե ր : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  

ի րականաց ված ՝  բ նակարաննե ր ի , հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի , և  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  շ ար ո ւ նակ վո ղ  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ը , քաղաքաց ի նե ր ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա ս եփական  գո ր ծ ի  կայ աց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ը  (այ ն  գնահատվո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  80%-ի ց  

ավե լ ի ) նե ր կայ ո ւ մս  ո ւ նի  գե ր ի շ խո ղ  դի ր ք , ի նչ ն  ի ր  արտաց ո լ ո ւ մը  

ստացավ  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 11-ր դ ` 

«Տնտե սական  կար գը » հ ո դված ո ւ մ , ո րտե ղ  նշ ված  է . «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե սական  կար գի  հ ի մքը  ս ո ց իալ ական  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  հ ի մնված  է  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան , ազատ 

տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  վրա և  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  ո ւ ղղված  է  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ անը  և  

ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ անը :»1:  

Պետո ւ թյ ան  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ր  

վրա է  կ ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նթաց ո ղ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ցած ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , ցած ր  է  նաև  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ նը  և  

տնտե սական  աճ ի  տեմպը  (2016թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  0,2%), 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգաց վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ս ո ւ ր  կար ի ք , 

մե ծ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտագաղթի  ց ո ւ ցանի շ ը : Ի  թի վս  նշ ված  

գո ր ծ ո ննե ր ի , մե զանո ւ մ  դե ռ ևս  չ ի  ձ ևավո ր վե լ  պետո ւ թյ ան  և  

մաս նավո ր  հատված ի  արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պրակտի կան , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  

կայ ո ւ ն  զար գաց մանն  ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը : 

Հ ետագա առաջ ը նթաց ի  և  տնտե սական  աճ ի  տեմպեր ի  ավե լ աց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց ե լ  գնահատե լ ո ւ  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  զար գաց մանը  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը  նպաստո ղ , ի նչ պե ս  նաև  խո չ ը նդոտո ղ  
                                                           
1
 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր », 
ը նդո ւ նվե լ  է  2015 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  6-ի  հանրաքվե յ ո վ : Տե 'ս  Հ այ աստանի  
ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ` www.arlis.am 

Հ այ աս տան ի Հ անր ապե տու թյ ան և երկրի տն եե սու թյ ան սոցիալ
տն եե ս ակ ան առ աջ ընթաց ի հ ամ ար, այ է նաև դար ձ ել է աշ խար հի
երկրների ճնշ ող մե ծամասնու թյ ան տն եե սու թյ ու նների
մրցու նակու թյ ան և ար դյ ու նավե տո՛ւ թյ ան բ ար ձ որ աց ման հիմնական
գործիքը: Ըստ որու մ, հ ատկ ապե ու կ այ ակ ան տն տեսու թյ ու ն

ու նեցող նախկին հ ամ այ ն ավ ար ակ ան երկրներու մ, այ դ թվում՝
Հ այ աս տան ի Հ անր ապե տու թյ ու նու մ, պե տո՞ւ թյ ան և նոր ձ ևավորվող
ու կ այ աց ող մասնավոր հ ատվ ած ի համագործակցու թյ ու նը, այ դ
երկու կողմների միջև փո խհ ար աբ երու թյ ու նների կառ ավար ու մը
դարձ ել են օբյ եկտի՛վ անհրաժեշ տու թյ ուն և ազ ատ ու կ այ ակ ան
միջ ավ այ րի զար գաց և, հե տև աբ ար, բնակչ ու թյ ան
կ ենս ամակ ար դակի բ ար ձր աց մ ան ու աշ խատատեղղրով ապահ ովման
կ ար ևոր երա խիքներ: Ակնհայ տ է նաև, որ ՀՀ-ու մ ն ախկ ինու մ
իր ակ ան աց ված՝ բ նակ ար անների, հողի և գյ ու ղ ատն տե ակ ան
տե խնի կ այ ի, և ներկայ ու մս էլ արու նակվող պե տակ ան գույ քի
մաս նավոր եցման ծր ագրերը, քաղաքացիների նախաձեռնու թյ ու նների
հ ի ման վրա սե փակ ան գործի կ այ ացյման ար յլ ու նքու մ ստեղծված
տն տե ու թյ ան մաս նավոր հ ատվաա ը (այ ն գնահ ատվում է ՀՆԱ-ի 80%-ի՛ց
ավ ե է ի) ներկայ ու մս ու նի գերիշ խող դիրք, ինչն իր ար տաց ոլ ու մը

տաց ավ ՀՀ Սահմանադրու թյ ան (փո փո խո՛ւ թյ ու ններով) 11-րդ
<<Տն տե ս ակ ան կ ար գը >> հոդվածու մ, որ տեղ նշ ված է. <<Հ այ աս տան ի

Հ անր ապե տո՛ւ թյ ան տն եե ս ակ ան կար գի հիմքը սոցի ալ ակ ան
ու կ այ ակ ան տն տե սու թյ ու նն է, որը հիմնված է մաս նավոր
ե փակ անու թյ ան, տն տե ակ ան գործու նեու թյ ան ազ ատո՞ւ թյ ան, ազ ատ

տն եե ս ակ ան մրց ակցու թյ ան վրա և պե տակ ան քաղ աք ակ անու թյ ան
միջ ոցով ու ղղված է ընդհանու տն եե ակ ան բ ար եկ եցու թյ անը և

. 1.սոցիալ ակ ան արդարու թյ անը :>>1:

Պե տու թյ ան -- մասնավոր հ ատվ ած ի հ ամագոր ծակ ցու թյ ու նն իր
վրա է կրու մ տն եե սու թյ ու նու մ ը նթաց ող գրեթե բոլ որ
գործընթացները: Ներկայ ու մս ՀՀ-ու մ նկատվու մ է տնտեսու թյ ան
g ած ը մրցու նակու թյ ու ն, ցածր է նաև տն եե ս ակ ան ակ տի վու թյ ու նը և
տն եե ս ակ ան աճ ի տե՛մ պը (2016թ.-ինն այ ն կազմել է 0,2%),
հ անր ապե տու թյ ու նու մ զգացվու մ է ներդրու մների սու կարիք,
մեծ է բնակչ ու թյ ան ար տագ աղ թի ցու ցանիշ ը: Ի թիվս նշ ված
գործոնների, մեզանու մ դեռևս չ ի ձևավորվել պե տո՞ւ թյ ան և
մաս նավոր հ ատվ ած ի ար դյ ու նավետ հ ամագոր ծակ ցու թյ ան
պր ակ տի կան, որն էլ իր հեր թի՛ խոչ ընդոտու մ է սոցիալ -տն տե ակ ան
կ այ ու ն զ ար գաց մանն ու բնակչ ու թյ ան կենս ամ ակ ար դակ ի

բ ար ձ րաց մանը:
Հ ե տագ ա առ աջ ընթաց ի և տն տե ս ակ ան աճ ի տեմպերի ավել աց ման

տե անկյ ու նից անհր աժեշ տո՞ւ թյ ու ն է առ աջ աց ել գնահ ատել ու
պե տու թյ ու ն-մաս նավոր հ ատվ ած զար գաց մանը և
հ ամ գգո՞ր ծ ակ ցու թյ անը նպաս տո ղ, ինչ պես նաև խոչ ընդո տո

1 <<Հ այ աս տանի Հ անր ապե տո՛ւ թյ ան Սահ մանադրու թյ ան փո փո խո՛ւ թյ ու ններ >>,

ընդու նվել է 2015 թվ ակ անի դեկտեմբերի 6-ի հանրաքվեյ ով:Տե՛ս Հ այ աս տանի
ի՛ր ավ ակ ան տեղղկկատվակ ան համակարգի պաշ տո՜ն ակ ան կայ քում www.arlis.am
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գո ր ծ ո ննե ր ն  ո ւ  հանգամանքնե ր ը , բացահայ տե լ  այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ո ւ մ  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

բաց թո ղո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ե լ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  և  հ ետագա 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ  

բար ե լ ավման  համար :  

2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  անհատական  

ո ր ո շ մամբ  հավանո ւ թյ ան  է  արժանաց ե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2017-2022 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը , 

ո ր ը  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  հ ո ւ նի ս ի  22-ի ն : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ծ րագի ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բազմաթի վ  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն ՝  

պետական  կառավար ման  համակար գի  արդիականաց ո ւ մը , պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մը , ջ րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտը , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ը , բ նապահպանո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ ո ւ յ թը , ի նչ պե ս  նաև  

քր եակատար ո ղական  համակար գը 2:  

Կար ևո ր  է  նաև  ը նդգծ ե լ , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ը , ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած , 

դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  տնտե սագետ-հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նի ց : Բաց ի  այ դ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  կ ո ւ տակ վե լ  ե ն  

բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  գիտական՝  

հ ի մնավո ր ված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ո լ ո րտի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  

համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մը  արդիական  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ը նտր ված  թե ման :  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտը  Հ Հ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ն  է , ի ս կ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  ո ւ  դրանց  

բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  նպատակն  է  հ ի մնավո ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  նե ր կայ աց նե լ  այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  համար :  

Նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝   

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ման  գո ր ծ ո ւ մ ,  

                                                           
2
 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  մաս ի ն» N 646-Ա ո ր ո շ ո ւ մ ը , է ջ  10, 19, 29, 30, 68, 73, 74, 79, 81, 82, 
95, 96, 112, 113, 115, 118: Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ՝  https://www.e-
gov.am/u_files/file/decrees/kar/2017/06/17_646_1.pdf 

գործոններն ու հանգամանքները, բ աց ահ այ տել այ դպիսի
հ ամագործակցու թյ ան ծրագր երու մ տեղ գտած թերու թյ ու ններն ու
բ աց թողու մները, ինչ պե նաև առ աջ արկել նոր մո տեցու մներ և
է ու ծու մներ տեղ գտած թերու թյ ու նների վեր աց ման և հե տագ ա
հ ամագործակցու թյ ան արդյ ու նավե տո՞ւ թյ ան բ ար ձ աց ման ու
բ ար ել ավ ման հ ամ ար :

2017 թվակ անի հու նիսի 19-ի ՀՀ կ առ ավ ար ո՛ւ թյ ան անհ ատակ ան
որոշ մամբ հավանու թյ ան է ար ժան աց ել Հ այ աս տանի
Հ անր ապե տու թյ ան կառավարու թյ ան 2017-2022 թվակ անների ծր ագիրը,
որը Ազ գայ ին ժողովի կողմից ընդու նվել է հու նիսի 22-ի՛ն:
Հ ատկ անշ ակ ան է, որ ծրագիրը նախատեսու մ է պե տու թյ ան և մաս նավոր
հ ատվ ած ի համագոր ծակցու թյ ան բ ազմաթիվ ոլ որտներ, որոնցից են՝
պե տակ ան կ առ ավ ար ման հ ամ ակ արգի ար դի ակ անաց ու մը, պե տակ ան
գույ քի կ առ ավ ար ու մը, ջ ր այ ին տնտեսու թյ ու նը,
գյ ու ղ ատն տե սու թյ ու նը, տր անսպորտը, տե ղե կ ատվ ակ ան
տե խնոլ ոգիաները, բ ն ապահ պան ու թյ ու նը, մշ ակու թը, ի՛նչ պե նաև
քր ե ակ ատար ո՜ղ ակ ան հ ամ ակ արգը 2:

Կար ևոր է նաև ընդգծել, որ պե տո՛ւ թյ ու ն - մաս նավոր հ ատվ ած ի

հ ամագործակցու թյ ան հիմնահ ար ցերը, ամբողջ ու թյ ամբ վերցր ած,
դու րս են մնաց ել տն տե ագե տ-հ ե տազ ո տողների ու շ ադրու թյ ան
կ ե՛տ որ ոնից: Բաց ի այ դ, վերջ ին տար իներին պե տո՞ւ թյ ու ն -- մաս նավոր
հ ատվ ած հ ամագործակ ցու թյ ան բնագավառու մ կու տակվել ե ն
բ ազ մաթի՛վ հիմնախն դիրներ, որոնք պահ անջ ու մ են գի տակ ան՝
հիմնավոր ված ու ծու մներ: Այ դ պատճ առ ով էլ ոլ որ իի
հ ամագոր ծակ ցու թյ ան հիմնախնդիրների բ աց ահ այ տու մը և
հ ամ ապատաս խան ու ծու մների առ աջ ադրու մը ար դի ակ ան են
դար ձնու մ ատե նախոսու թյ ան ընտրված թե ման:

Հետալոտությ ան օբյ եկտը և առ ար կան: ՈՒսու մնաս իրու թյ ան
օբյ ե կտը Հ Հ պե տու թյ ու ն մասնավոր հ ատված ն է, իսկ
ու սու մնասիրու թյ ան առ ար կան՝ պե տո՛ւ թյ ու ն - մաս նավոր հ ատվա ած ի

հ ամագոր ծակ ցու թյ ան հ ար աբ երու թյ ու ններն են ու դր ան g

բ ար ել ավ ման ու ղիները:
Հետալոտությ ան նպատակը և խնդիրները: ՈՒսու մնասիրու թյ ան

հիմնակ ան ն պատակ ն է հիմնավոր ել ՀՀ-ու մ պետու թյ ու ն - մասնավոր
հ ատվ ած ի հ ամագ որ ա ծակ ցու թյ ան հիմնակ ան ու ղղու թյ ու նները,
ի նչ պե նաև առ աջ ար կու թյ ու ններ ներկայ ացնել այ դ
հ ամ գգո՛ր ծ ակ ցու թյ ան բ ար ել ավ ման և ար դյ ու նավե տո է թյ ան
բ ար ձ րաց ման հ ամ ար :

Նշ ված ն պատակ ի՛ն հասնել ու հ ամ ար ատե նախ սու թյ ու նու մ
դրվել և է ու ծվել են հե տև՛յ ալ խնդիրներ ը՝

-- ու սու մնասիրել տն տե ս ակ ան ազ ատո է թյ ան ապահ ովման
նշ ան ակ ու թյ ու նը շու կայ ակ ան տն տե ու թյ ան անց ման գործու մ,

կառավարու թյ ան 2017թվակ անի հու նիսի 19-ի <<Հ այ աս տանի Հանր ապե տու թյ ան
կառավարու թյ ան ծրագրի մասին>> N 646-Ա որոշու մը, է՛ջ 10, 19, 29, 30, 68, 73, 74, 79, 81, 82,
95, 96, 112, 113, 115, 118 Տե՛ս կառավար ու թյ ան պաշ տո՜ն ակ ան կայ քու մ՝ https://www.e-
gov.am/u leshiedecee220170617_6411
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 դիտար կ ե լ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ ,  

 վե ր հանե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նավո ր  հատված ի  

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  «պետո ւ թյ ո ւ ն  – ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը ,  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի ,  

 քննար կ ե լ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ ,  

 դիտար կ ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  ո ւ  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  

ասպե կտնե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պետական  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանք  

մաս նավո ր  հատված ի ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 առաջ ար կ ե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավմանը :  

Ատենախոսու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  տար բ ե ր  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

ստացած  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

առաջ ադրած  տե սական  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծական  բ նո ւ յ թի  գիտա-գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվական  հ ի մք  

ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

հայ ե ցակար գե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ -ի , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  

տվյ ալ նե ր ն  ո ւ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  և  

Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , 

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  վի ճ ակագրական , 

համե մատական , խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ո ւ  

ամփոփո ւ մնե ր ի  մե թո դնե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը : ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ վե լ  և  ստաց վե լ  ե ն  գիտա-գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  

կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝   

1. Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  համակար գի  հ ի ման  վրա 

վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  գնահատվե լ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

-- դի տար կել անցու մայ ին տն տե սու թյ ամբ երկրների
բ ար ե փո խու մները պե տակ ան և մասնավոր հատվածների ձ ևավորման
հ ամ ատեքս տու մ,

-- վերհանել տն տե ու թյ ան մեջ մասնավոր հ ատվ ած ի

հ աշ վար կման մեթոդաբ անու թյ ու նը և հիմնական ցու g անիշ ները,
-- ու սու մնասիրել <<պե տու թյ ու ն -- ձ եռնար կատի՛րու թյ ու ն -

հ աս ար ակ ու թյ ու ն>> համագ որ ա այ ցու թյ ան հիմքերը,
-- վերլ ու ծել ՀՆԱ-ի ար տադ ը ու թյ ու նն ըստ ազգայ ին

տն տե սու թյ ան կառու ցվածքայ հատվածների,
-- քննարկել պե տո՞ւ թյ ու ն -- մասնավոր հ ատվ ած ի

հ ամ ագործակցու թյ ան ձևերը ՀՀ-ու մ,
դի տար կել տնտեսու թյ ան պե տակ ան ու մաս ն ավոր

հ ատվածների համագործ ակցու թյ ան տն եե ա-ի՛ր ավ ակ ան և գույ քայ ին
աս պե կտները,

-- ու սու մնասիրել պե տակ ան о ժանդակ կ առ ավ ար չ ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նների օ պտի մալ աց ման ու ղղու թյ ու նները և դր ան ք
մաս նավոր հատվածից ձ եռք բերման հ ար ավորու թյ ու նները,

-- առ աջ ար կել բ ար ե փոխու մների իր ակ ան աց ման ու ղիներ,
որոնք ու ղղված են պե տո է թյ ու ն մաս նավոր հ ատվ ած
հ ամ ագոր ծ ակ ցու թյ ան կ առ ավ ար ման հիմնակ ան ձ ևերի բ ար ել ավմանը:

Ատենախսու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական
հիմքերը: Ատե նախո՛ս ու թյ ան հ ամ ար տե ակ ան հիմք են հ անդի աց ե է
պե տու թյ ու ն -- մասնավոր հ ատված ի համագործակ ցու թյ ան
վերաբ երյ ալ տար բեր տն եե ագ ե տների կողմից այ ն կիր առու թյ ու ն

տաց ած հր ապար ակ ու մները, հե տազ ո տու թյ ու նները, ինչ պես նաև
առ աջ ադր ած տե ս ակ ան ու վերլ ու ծակ ան բնույ թի գիտագործնակ ան
նշ անակ ու թյ ու ն ու նեցող հիմնադրույ թները:

ՈՒսու մնասիրու թյ ան հ ամ ար անհրաժեշ տ տեղե կ ատվ ակ ան հիմք
ե՛ հանդիսաց ել ՀՀ կ առ ավ ար ու թյ ան որոշ ու մներն ու
հ այ եց ակ արգերը, ՀՀ ԱՎԾ-ի, ՀՀ տն եե ս ակ ան զարգաց ման և
ներդրու մների նախար արու թյ ան, ՀՀ կ առ ավ ար ու թյ անն առը նթե
պե տակ ան գույ քի կառ ավ ար ման վար չու թյ ան պաշ տո նակ ան
տվ) ալ ներն ու հր ապար ակու մները, Հ ամ աշ խար հ այ ին բանկի և
Արժույ թի միջ ազգայ ի՛ն հիմնադր ամի, ի՛նչ պես նաև այ է
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների կողմից հր ապար ակ ված զեկույ ցները,
հ աշ վե տվու թյ ու ններն ու պաշ տո ն ակ ան վիճ ակ ագրու թյ ու նը:

ՈՒ սու մնասիրու թյ ան ընթացքու մ կիր առվել են վիճ ակ ագրակ ան,
հ ամ ե մ ատակ ան, խմբավորու մների և վերլ ու ծու թյ ան ու
ամ փո փու մների մե թոդները:

Հետպոտությ ան գիտական նորույ թը: ՈՒսու մնաս ի րու թյ ան
ար դյ ու նքու մ մշ ակվել և տաց վել են գի տա-գոր ծնակ ան
նշ անակ ու թյ ան ար յլյ ու նքներ, որոնց բովանդակ ու թյ ու նը
կ այ անու մ է հետևյ ալ ու մ՝

1. Հ այ աս տան ի ազ գ այ ին հ աշ իվների հ ամ ակ ար գի հիման վրա
վերլ ու ծվել և գնահ ատվել են հանր ապե տո՛ւ թյ ան ՀՆԱ-ի
ար տադրու թյ ու նն ըստ ազ գայ ին տն եե ս ու թյ ան կառու ցվածքայ ին
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հատված նե ր ի , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  և  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  բացահայ տվե լ  ո ւ  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  առանձ ի ն  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  (ո չ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), 

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  

ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակարպո ւ թո ւ ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

զար գաց ման  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  մի ջ և  տեղ  գտած  

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

2. Բացահայ տվե լ  է , ո ր  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մ յ ո ւ ս  

հատված նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 
կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  

2000-2014 թվականնե ր ի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  176,8% առաջ անց ի կ  աճ  (այ ս ի նքն ՝  

տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  1%-անո ց  աճ ի ն  բաժի ն  է  հաս ե լ  այ դ  հատված ի  

1,77% աճ ), ի նչ ն  է լ  հանգե ց ր ե լ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ի  

տե սակարար  կ շ ռ ի  ավե լ աց մանը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  2000-2014 թթ.-ի ն  2,0 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : Նշ ված  անցանկալ ի  զար գաց ո ւ մնե ր ը  կանխե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 
կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ո ւ մ  ի րականաց նե լ  այ նպի ս ի  

բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կ նվազե ց նե ն  այ դ  հատված ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ը ՝  դրանք  մր ցակ ցայ ի ն  և  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ո ւ  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր ո ւ ժ ի  

լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ մամբ , հատկապե ս  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

3. Հ ի մնավո ր վե լ  և   գնահատվե լ  է  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կառավար ման  այ ն  առաջ նահ ե ր թ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կանո նակար գման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա հ ի մնական  այ նպի ս ի  

ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  (ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), 

պետական  գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը ՝  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

նպատակ ո վ , պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

ո ւ ր վագծ վե լ  ե ն  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նակար գման  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը :  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական նշանակու թյ ու նը  

և օգտագործու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  գիտական  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  

է , ո րտե ղ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա կատարված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ման  և  բար ե լ ավման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  առաջ ար կ ված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  օ ր ե նս դի ր  և  գո ր ծադի ր  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ման , այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  այ դ  

հ ատվածների, տն եե ս ակ ան գործու նեու թյ ան տե ս ակների և
բ աշ խվածու թյ ու նն ըստ վեր ահսկողու թյ ան հ ատկ անի շ ների, ինչ պե
նաև բ աց ահ այ տվել ու հիմնավորվել են ըստ տնտե՛ս ու թյ ան
հ ատվածների առ անձ ին կառու ցվածքայ ին մի ավորների (ո՛չ
ֆինանս ակ ան կազմակեր պո է թյ ու ններ (կորպոր աց ի ան եր),
ֆինանս ակ ան կ ազ մ ակ եր պու թյ ուններ (կոր պո՛ր աց ի աներ), պե տակ ան
կ առ ավ ար ման մարմիններ, տն այ ին տնտեսու թյ ու նները ս պաս ար կող
ոչ առ և տր այ ին կ ազ մակ ար պո՞ւ թու ններ, տն այ ին տնտեսու թյ ու ններ)
զար գաց ման համամասնու թյ ու նները և դրանց միջև տե ղ գտած
ան հ ավ աս ար ակշ ռու թյ ու նները:

2. Բաց ահ այ տվել է, որ տն տե սու թյ ան կառու ցվածքայ ին մյ ու
հ ատվածների համեմատու թյ ամբ <<Պե տակ ան կ առ ավ ար ման մարմիններ>>
կ առու ցվածքայ ին հ ատվածի ՀՆԱ-ն տն տես ու թյ ան ՀՆԱ-ի նկ ատմ ամ բ
2000-2014 թվակ աններին ու նեցել է 176,8% առ աջ անցի կ աճ (այ սինքն՝
տն տե սու թյ ան ՀՆԱ-ի 1%-անոց աճին բաժին է հասել այ դ հ ատվ ած ի
1,77% աճ)), ինչն էլ հանգեցր ել է կառու ցվածքայ ին այ դ հատվածի
տե ակ ար ար կշ ռի ավել աց մանը ՀՆԱ-ու մ 2000-2014 թթ.-ի՛ն 2,0
տո կոսայ ին կե տո՛վ: Նշ ված անց անկ ալ ի զար գաց ու մները կանխել ու
ն պատակով առ աջ ար կվել է <<Պե տակ ան կ առ ավ ար ման մար մի ններ >>

կ առու gյվածքայ ին հ ատվածու մ իրակ ան աց նել այ նպի սի
բ ար ե փո խու մներ, որոնք կնվազ ե ցնեն այ դ հ ատվ ած ի
ծ առ այ ու թյ ու նների ծ ախս երը՝ դրանք մրցակ g այ ի՛ն և
այ է ը՛ն տր անք այ ին աղբյ ու ըների g ու մասն ավոր հ ատվ ած ի ներու ժի
է այ նորեն օգտագործմամբ, հ ատկ ապե օ ժանդակ կառ ավ ար չ ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նները, ձ եռք բեր ել ու արդյ ու նքու մ:

3. Հիմնավորվել և գնահատվել է ՀՀ տնտե՛ս ու թյ ան զար գաց ման
գործու մ պե տու թյ ու ն - մաս նավոր հ ատվ ած ի համագործակ ցու թյ ան
կ առ ավ ար ման այ ն առ աջ նահեր թ հ ար աբ երու թյ ու նների
կ անոնակ ար գման անհրաժեշ տու թյ ու նը և դրա հիմնակ ան այ նպիսի
ձ ևերի բ արել ավու մը, ի՛նչ պիսի՛ք են՝ հ ավ ատարմագր այ ին
կ առ ավ ար ու մը, է իզինգը (ֆի նանսա ան վ ար ձ ակ ալ ու թյ ու նը),
պե տակ ան գույ քի գրավադրու մը՝ ներդրու մների ներգրավման
ն պատակ ով, պե տակ ան գույ քի փո խանակ ու թյ ու նը, ի՛նչ պես նաև
ու րվագծվել են այ դ հ ար աբ երու թյ ու նների կանոնակ ար գման
հիմնակ ան դրույ թները:

Հետալոտությ ան ար դյ ունքների գործնական նշանակությ ունը
և օգտագործումը: Ատենախոս թյ ու նը գի տակ ան հե տազ ո տո՞ւ թյ ու ն
է, ո՛ր տե ղ կ ատար ված վերլ ու ծու թյ ու ններից բխող
հ ե տևու թյ ու նների և եզր ահ անգու մների հիման վրա կ ատար ված
առ աջ ար կու թյ ու նները, ի՛նչ պե նաև պե տու թյ ու ն -- մաս ն ավոր
հ ատվ ած ի համագոր ծակ ցու թյ ան խո՛ր աց ման և բ ար ել ավ ման
հիմնախնդիրների ու ծու մներից ել նել ով առ աջ ար կված
միջոցառու մները կարող են օգտագործվել օրենսդիր և գործադիր
մարմինների կողմից՝ պե տու թյ ու ն -- մասնավոր հ ատվ ած ի
հ ամագ որ ա ծակ ցու թյ ան հե տագ ա զարգաց ման, այ դպիսի
հ ամ ագ ո՞ր ծ ակ ցու թյ ան ար դյ ու նավե տու թյ ան բ ար ձր աց ման և այ դ

6

© National Library of Armenia



7 

հ ի մքե ր ի  վրա տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  (և , հատկապե ս , 

ս ո ց իալ ական  ո ւ  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ ) 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  

բազայ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց  

դրանց  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

աշ խատանքնե ր ի  ժամանակ : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ  

օ ր ե նս դի ր , պետական  կառավար ման  գո ր ծադի ր , տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

և  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ  հ ետաքր քր վո ղ  տնտե սագետնե ր ի , ի րավաբաննե ր ի  

և  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  զբաղվո ղ  այ լ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԳԱԱ Մ.Քո թան յ անի  անվան  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  6 (վե ց ) գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան ծավալ ն ու  կառու ցվածքը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  

գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեքստը  

շ արադր ված  է  174 է ջ ի  վրա՝  նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  

ցանկ ը :  

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ  ՀԻՄՆԱԿԱՆ  ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 

Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր ված  է  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , կ ի րառ ման  ո լ ո րտնե ր ը , ձ ևակ ե րպված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , տրված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  առար կան  և  օ բ յ ե կտը , նե ր կայ աց ված  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  գիտական  նո ր ո ւ յ թը , 

դրանց  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Ատենախոսու թյ ան առաջին` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  հ ի մնախնդի ր նե ր ը » գ լ խո ւ մ  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  վե ր ջ ի ն  25 տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  նախկ ի ն  

համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

փո ր ձ ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ի  հ ի մնական  ամփոփո ւ մը  հանգո ւ մ  է  

նրան , ո ր  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  մաս նավո ր  հատված ի  

զար գաց ման  հ ի մնական  նախադր յ ալ ն  է : Աշ խատո ւ թյ ան  այ ս  մաս ո ւ մ  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը ՝  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նավո ր  հատված ի  մաս նաբաժնի   

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 

հիմքերի վրա տն եե սու թյ ան տար բե ոլ որտներու մ (և, հ ատկ ապե ս,
սոցիալ ակ ան ու ար տադ ը ակ ան ենթակառու ցվածքներու մ)
ներդրու մների ներ գր ավ ա՛ն, համագործակ g ու թյ ան օրենսդր ակ ան
բ ազ այ ի կ ատար ել ագոր ծման, օ՜ժ ան դակ կառ ավ ար չ ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նների օ պտի մալ աց ման և մաս նավոր հ ատվ ած ի կողմի g
դր անց ձ եռքբերու մները ընդլ այ նել ու ու ղղու թյ ամբ իր ակ անաց վող
աշ խատանքների ժամ ան ակ:

ՈՒսու մնասիրու թյ ան ար դյ ու նքները կար ող են կիր առվել
օրենսդիր, պե տակ ան կ առ ավ ար ման գործադիր, տե ղակ ան
ինքնակառ ավ ար ման մար մինների, ինչ պե նաև ձ ե՛ռ նար կատի րու թյ ան
և պե տու թյ ուն -- մասնավոր հ ատվ ած ի համագոր ծակ ցու թյ ան
հիմնախնդիրներով հե տաքրքրվող տն տե ագ ե տներ ի, իր ավ աբ անների
և այ դ հ ար աբերու թյ ու նների կ ատար ել ագործմամբ զբ աղվող այ է
հ ե տազ ո տողների կողմից:

Ատենախսությ ան արդյ ունքների փորձարկումը և
հրապարակումները: Ատենախսու թյ ան հիմնադրույ թները և

տաց ված ար դյ ու նքները քննար կվել են ՀՀ ԳԱԱ Մ.Քոթանյ անի ան վան
տն տե սագի տու թյ ան ինստիտու տու մ: Ատե նախ ու թյ ան հիմնակ ան
ար դյ ու նքներն ու բովանդակու թյ ու նը ար տաց ոլ ված են հեղի նակ ի
կ ողմից հրապար ակ ված 6 (վեց) գի տակ ան հոդվածներու մ:

Ատենախսությ ան ծալալ ն ու կառուցվածքը:
Ատե նախոս ու թյ ու նը կ ազ մված է ներ ած ու թյ ու նից, երեք
գլ ու խն երից, եզր ակ ացու թյ ու ններից, օգտագործված
գրակ անու թյ ան ցանկից և հավել վածից: Ատե նախ սու թյ ան տե քս տը

ար ադրված է 174 էջի վրա ներառյ ալ օգտագոր ծված գր ակ ան ու թյ ան
g անկը:

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒՆԸ

Ներածությ ունում հիմնավոր ված է
ար դի ակ անու թյ ու նը, կիր առ ման ոլ որտները, ձ և ակ
հ ե տազ ո տո՛ւ թյ ան ն պատակ ն ու խնդիրները,
հ ե տազ ո տու թյ ան առ ար կ ան և օբյ եկտը, ներ կայ
հ ե տազո տո՞ւ թյ ան հի մնակ ան ար դյ ու նքներն ու գի տակ ան
դր անց գործնակ ան նշ ան ակ ու թյ ու նը:

Ատենախսությ ան առաջին՝ <<Պե տո՞ւ թյ ու ն - մաս նավոր հ ատվ ած ի

հ ամագործ ակ ցու թյ ան Ժամ ան ակակից հիմնախնդիրները >> գլ խու մ
ու սու մնասիրվել են վերջին 25 տարիների ընթաց քու մ նախկին
հ ամ այ նավ ար ակ ան երկրների տնտեսու թյ ու նների բ ար ե փո խո՛ւ մների
փորձն ու ար դյ ու նքները, որի հիմնական ամ փո փո՞ւ մը հանգու մ է
նրան, որ տն եե ս ակ ան ազ ատո՞ւ թյ ու նը երկրի մասնավոր հ ատվ ած ի
զար գաց ման հիմնակ ան նախադրյ ալ ն է: Աշ խատո՞ւ թյ ան այ մասու մ
ներկայ աց վել են անցու մայ ին տն եե սու թյ ամբ երկրների
բ արե փո խո մները՝ պե տակ ան և մասնավոր հ ատվածների ձևավորման
հ ամ ատե՛ք ս տո՛ւ մ, տն տե սու թյ ան մեջ մասնավոր հ ատվ ած ի մասն աբ աժնի
հ աշ վար կման մեթոդաբ անու թյ ու նը և հիմնակ ան ցու ցանիշ ները,

7
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նորույ թը,
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ո ր ո նց  հ ի ման  վրա կատարվե լ  ե ն  համապատասխան  ամփոփո ւ մնե ր  ո ւ  

ե զրահանգո ւ մնե ր : Հ ե ղի նակ ն  անդրադար ձ ե լ  է  «պետո ւ թյ ո ւ ն  – 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  - հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մքե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը , այ դպի ս ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

նախընտր ե լ ի  տար բ ե րակ նե ր ի ն  և  սպաս վե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն :  

Եր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական , բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  մոտե ց ո ւ մ  չ կա. յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ո ւ մ  այ ն  

պայ մանավո ր ված  է  բազմաթի վ  և  բազմաբ նո ւ յ թ գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ե ր կ ր ի  

առ ջ և  կանգնած  ս ո ց իալ -տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  խնդի ր նե ր ո վ , 

դրանց  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե ր  ո ւ ղի նե ր ո վ  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ : 

Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա նկատմամբ  

կ ի րառ վո ղ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  այ լ  է  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ 3 և  շ ո ւ կայ ի ն  անց նո ղ  (անց ո ւ մայ ի ն ) 

ե ր կ նե ր ո ւ մ :  

Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  25-ամյ ա 

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակահատված ի  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  

ամփոփե լ ի ս  կատարվե լ  ե ն  մի  շ ար ք  ե զրահանգո ւ մնե ր : Դրանց ի ց  

առաջ ի նն  այ ն  է , ո ր  բացառ ո ւ թյ ամբ  Բե լ առ ո ւ ս ի , բ ո լ ո ր  ո չ -աս իական  

հ ետհամայ նավարական  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ը  ե ր կար  ճ անապար հ  

անցան  կ ե նտր ո նական  պլ անավո ր ման  վրա հ ի մնված  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  

դեպի  շ ո ւ կայ ական  համակար գե ր ի : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  մի  մաս ո ւ մ  (Չեխիա, 

Սլ ո վակ իա, Լ ե հաստան , Հ ո ւ նգար իա, Էստո նիա, Լ ատվիա, Լ իտվա) 

բար եփոխո ւ մնե ր ը  համար վո ւ մ  ե ն  ավարտված 4, մ յ ո ւ ս նե ր ո ւ մ ՝  

շ ար ո ւ նակ վո ղ : Եր կ ր ո ր դ , ՎԶԵԲ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  առավե լ  հաջ ո ղված  ե ն  

համար վե լ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ ի ց  

նախաձ ե ռ նե լ  է ի ն  կտր ո ւ կ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  է լ  

շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հաստատակամո ր ե ն  առաջ  շ ար ժվե լ , ի ս կ  

աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը , ը նդհակառակ ը , 

դանդաղե ց ր ե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քը : Եր ր ո ր դ , արագը նթաց  և  

աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մո դե լ նե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ր վագի ծ ը  

ձ ևավո ր վե լ  է  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ի ն  չ ո ր ս -հ ի նգ  տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ : Չո ր ր ո ր դ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  զար գաց ո ւ մը  փաստաց ի  զի ջ ո ւ մ  է  տնտե սական  

ազատականաց ման  տեմպե ր ի ն : Հ ի նգե ր ո ր դ , Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  

Բալ թյ ան  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  

ազատականաց ման  լ ավագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն , 

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  նաև  ժո ղո վր դավարաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

Վե ց ե ր ո ր դ , ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը  հանգե ց ր ե ց  

օ լ ի գարխի կ  դաս ի  առաջ աց ման , ո ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  

                                                           
3
 Տե ՛ ս , օ ր ի նակ , Ротбард М. Власть и рынок: Государство и экономика. Пер. с англ., Челябинск: 

Социум, 2003. 
4
 Տե 'ս , մաս նավո րապե ս , Gerard Roland. «Transition in Historical Perspective» և  «Transition Report 

2013: Stuck in Transition». European Bank for Reconstruction and Development, London: EBRD, 2013, 124 
pages. 

որոնց հիման վրա կատար վել են հ ամ ապատաս խան ամ փո փու մներ ու
եզրահանգու մներ: Հեղինակն անդր ադ ար ձ ել է <<պե տու թյ ու ն

ձ եռնար կատիրու թյ ու ն -- հ աս ար ակ ու թյ ու ն>> հ ամագործակցու թյ ան
հիմքերի ու սու մնասիրու թյ անը, այ դպի սի համ ագոր ծակ ցու թյ ան
ն ախը ն տր ել ի տար բեր ակներին և պաս վել իք ար դյ ու նքներին:

Երկրի տնտեսու թյ ու նու մ պե տակ ան և մաս նավոր հատվածների
հ ար աբերակց ու թյ ան վերաբերյ ալ մի ասնակ ան, բոլ որի կողմից
ը նդու նված մոտեցու մ չ կա ու րաքանչ) ու երկրու մ այ ն
պայ մանավորված է բ ազ մաթի՛վ և բազմաբնույ թ գործոններով, երկրի
առջ և կանգնած սոցիալ -տն տե՛ս ակ ան ու քաղ աքակ ան խնդիրներով,
դր անց է ու տար բեր ու ղիներով և մի շ ար՛ք այ է գործոններով:
Ակնհ այ տ է նաև, որ այ դ հ ար աբ երակցու թյ ու նը և դրա նկ ատմ ամ բ
կիրառվող տն տե՛ս ակ ան քաղ աքակ անու թյ ու նը այ է է շու կ այ ակ ան
տնտեսու թյ ու ն ու նեցող և շ ու կայ ին անցնող (անց ու մայ ին)
երկներու մ:

Անցու մայ ին տնտե սու թյ ամբ երկրների 25-ամյ ա
բ ար ե փո խու մների Ժամ ան ակ ահ ատվ ած ի հիմնակ ան ար դյ ու նքներն
ամ փո փել իս կ ատար վել են մի ար ք եզրահ անգու մներ: Դրանցից
առ աջ ինն այ ն է, որ բ աց առու թյ ամբ Բել առու սի, բոլ որ ոչ -աս ի ակ ան
հ ե տհ ամ այ նավար ակ ան անց ու մայ ին երկրները երկար ճ անապար հ

անց ան կենտր ոն ակ ան պլ անավոր այան վրա հիմնված տն եե սու թյ ու նից
դե պի ու կ այ ակ ան հ ամ ակ ար գերի: Այ դ երկրների մի մաս ու մ (Չե խի ա,
Սլ ո՛վ ակ ի ա, Լեհաս տան, Հու նգար ա՛ա, Էս տո նի ա, Լ ատվի ա՛ Լի տվ ա)
բ ար ե փո խու մները համար վու մ են ավ ար տվ ած 4, մյ ու սներու մ՝

արու նակվող: Երկրորդ, ՎԶԵԲ-ի կողմից հր ապար ակ ված տվ) ալ ները
վկ այ ու մ են բ արե փո խո՛ւ մների գործու մ առ ավել հ աջ ողված են
հ ամ ար վել այ ն երկրները, որոնք բ ար ե փո խու մների սկզբից
ն ախաձ եռնել էին կտրու կ փո փո՛խու թյ ու ններ, որոնք էլ
շ ար ու նակու մ են հ աս տատակ ամորեն առ աջ շ արժվել, իսկ
աս տի՛ճ ան ակ ան բ ար ե փո խու մների կողմնակիցները, ընդհակ առ ակ ը,
դանդաղե ցրել են բ ար ե փոխու մների ընթաց քը: Երրորդ, ար ագ ը նթաց և
աս տի՛ճ ան ակ ան բ ար ե փոխու մների մոդել ների հիմնական ու ովագի ծը

ևավորվել է բ ար ե փո խու մների առ աջ ին չ որս-հինգ տար իների
ը նթաց քու մ: Չորրորդ, նախկին հ ամ այ նավար ակ ան երկրների
ի՛ն ս տի տո ցիոնալ զար գաց ու մը փաս տաց ի զիջ ու մ է տն եե ս ակ ան
ազ ատակ անաց ման տեմպերին: Հինգերորդ, Կենտր ոնակ ան Եվրոպայ ի և
Բալ թյ ան այ ն երկրները, որոնք ներկայ ու մ շու կ այ ի
ազ ատակ անաց ման ավագույ ն արդյ ու նքներն ու նեն,
հ աջ ողու թյ ու ններ են ու նեցել նաև ժողովրդավար աց ման գործու մ:
Վեցերորդ, որոշ երկրներու մ անց ու մայ ին գործընթաց ը հանգեցրեց
օլ իգար խի՛կ դասի առ աջ աց ման, որն օգտագոր ծու մ է

3 Տե՛ ս, օրինակ, Ротбард M. Власть и рынок: Государство и экономика. Пер. с англ., Челябинск:
Социум, 2003.
4 Տե՛ս, մասնավորապես, Gerard Roland. <<Transition in Historical Perspective>> և <<Transition Report
2013: Stuck in Transition>>. European Bank for Reconstruction and Development, London: EBRD, 2013, 124
pages.
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քաղաքականո ւ թյ ան  վրա ազդե լ ո ւ , ի ր  մե նաշ նո ր հայ ի ն  

կար գավի ճ ակ ն , ի նչ պե ս  նաև  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ի ս կապե ս  բաց  և  

մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց մանը : Եվ  յ ո թե ր ո ր դ  

ե զրահանգո ւ մն  այ ն  է , ո ր  «ջ անքե ր ն  ո ւ  արդ յ ո ւ նքնե ր ը » դրականո ր ե ն  

փոխկապակ ց ված  ե ն , այ ս ի նք ՝  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  չ ափո վ  

ե ն  ազատականաց ր ե լ  ի ր ե նց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապահ ո վե լ  ե ն  մե կ  

շ ն չ ի  հաշ վո վ  ամե նաբար ձ ր  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  մի ջ և  

ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  ամե նափո քր  ճ ե ղքված քը , 

ար ձ անագր վե լ  ե ն  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  աճ ի  ամե նացած ր  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  և , ամե նակար ևո ր ը , գրանց վե լ  ե ն  մար դկայ ի ն  

զար գաց ման  համաթվի  (Human Development Index - HDI) լ ավագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  «պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» փոխշ ահավետ կապե ր ի  հաստատմամբ , ո րտե ղ  ի ր  

ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  ո ւ նի  մաս նավո ր  (ո չ  պետական ) հատված ը  և  դրանո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Պետական  և  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  

տնտե սական  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  լ ծակ նե ր ի  օպտի մալ  կառավար ո ւ մը , 

տնտե սական , ի րավական , քաղաքական  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամա-

դր ման  համակար գը , համե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն 5: 

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նաև  

չ համը նկ նե լ , քանի  ո ր  առաջ ի ննե ր ի  հ ի մնական  շ ահադր դո ւ մը  

շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ն  է , ի ս կ  վե ր ջ ի նի ս  շ ահ ը ՝  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մն  է , ե կամո ւ տնե ր ի  

վե րաբաշ խո ւ մը , պետական  կառավար ո ւ մը  և  այ լ ն 6:  

Հ ե ղի նակ ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

պայ մաննե ր ը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Պետո ւ թյ ան  քաղաքական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մի ց , հասարակ ո ւ թյ ան  

վար քագծ ի ց  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  ակտի վո ւ թյ ո ւ նի ց  

կախված , ե ր ե ք  կ ո ղմե ր ը  կար ո ղ  ե ն  մշ ակ ե լ  և  ի րագո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , հակազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

միակ ո ղմանի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , կ ո մպր ո մի սայ ի ն , 

խո ր հ ր դատվական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ո նք  դիտար կ վո ւ մ  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` ամփոփե լ ո վ  մ յ ո ւ ս  հ ետազոտո ղնե ր ի  

կար ծ ի քնե ր ը : 

Աշ խատո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առանձ նաց վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  մո դե լ նե ր ը 7. 

                                                           
5
 Уколов В.Ф. Взаимодействие власти, бизнеса и общества: учебник, М.: ЗАО «Издательство 

«Экономика», 2009, c. 237.  
6
 Валитов Ш.М. Взаимодействие власти и бизнеса: сущность, новые формы и тенденции, социальная 

ответственность, Казань: Экономика, 2009, c. 8.  
7
 Батаева, Б.С. Политика российских компаний в отношении местных сообществ в решении 

социальных проблем регионов, Экономика и управление, 2010, №9, c. 26-31. 

քաղ աքակ անո թյ ան վրա ազդել ու, իր մենաշ նորհայ ին
կ արգավիճ ակն, ի՛նչ պե նաև խոչ ընդոտու մ է իսկապես բաց և
մրցակ g այ ին շ ու կ այ ակ ան տնտեսու թյ ան կայ աց մանը: Եվ ոթերորդ
ե զրահ անգու մն այ ն է, որ <<ջ անքերն ու ար դյ ու նքները >> դր ակ անորեն
փո խկ ապակ ցված են, այ սինք՝ այ ն երկրները, որոնք առ ավել չ ափո՛վ
են ազ ատակ անացրել իրենց տն եե սու թյ ու նները, ապահովել են մեկ
նչ ի հ աշ վով ամենաբ արձր Հ ՆԱ-ի ցու ցանիշ ը: Այ դ երկրներու մ

գոյ ու թյ ուն ու նի բնակչ ու թյ ան տար բ եր խմբերի միջև
եկամու տների բ աշ խմ ան տար բերու թյ ան ամ ե՛ն ափո քր ճեղքվածքը,
ար ձ անագրվել են աղ ք տտո՞ւ թյ ան մակ ար դակ ի աճի ամենաց ածր
ցու g անիշ ները և, ամե նակ ար ևորը, գր անցվել են մար դկայ ին
զար գաց ման համաթվի (Human Development Index -- HDI) է ավագույ ն
ար դյ ու նքները:

Զար այաց ած երկրներու մ ձ եռնար կ ատի րու թյ ան վար կան իշ ի
բ ար ձ աց ու մը պայ ման ավորված է <<պե տո թյ ու ն մաս նավոր հատված -
հ աս ար ակու թյ ու ն>> փո խշ ահ ավե՛ կ ապե րի հաս տատմաաբբ, որտեղ իր
ու րույ ն դերն ու նի մաս նավոր (ոչ պե տակ ան) հատվածը և դրանու մ
գոյ ու թյ ուն ու նեցող հ ար աբ երու թյ ու նները: Պե տակ ան և մաս նավոր
հ ատվածների փո խի ամագոր ծակց ու թյ ան հիմքու մ ընկած են
տն տե ան գոր ծիքների և է ծակ ների օ պտի մալ կ առ ավ ար ո՛ւ մը,
տն տե ս ակ ան, ի՛ր ավակ ան, քաղ աք ակ ան ար տո նու թյ ու նների տր ամ ա-
դրման հ ամ ակ արգը, հ ամ ե՛մ ատակ ան առ ավել ու թյ ու նները և այ լ ն5:ն5:
Ձեռնար կ ատի րու թյ ան և պե տո՛ւ թյ ան շ ահերը կարող են նաև
չ համընկնել քանի որ առ աջ ինների հիմնակ ան ահ ադրդու մը
ահույ թ տան ալ ն է, իսկ վերջինիս ահը՝ տն եե ս ակ ան, սոց ի ալ ակ ան

և մշ ակու թայ ին քաղ աքակ անու թյ ան իր ակ անաց ու մն է, ե կամու տն երի
վերաբ աշ խու մը, պե տակ ան կառավարու մը և այ ն6

Հեղինակն ու սու մնասիրու մ է պե տու թյ ան և
ձ ե ռնար կատիրու թյ ան միջ և համագոր ծակ ցու թյ ան ի՛ր ակ անաց ման
պայ մանները, սկզբու նքներն ու ռազմավարու թյ ու նները:
Պե տու թյ ան քաղ աքակ ան դիրքորոշ ու մից, հ աս ար ակու թյ ան
վարքագծի g և տնտեսավարող սու բյ եկտների ակ տի վու թյ ու նի g

կ ախված ած, երեք կողմերը կ ար ող են մշ ակել և իրագործել տար բեր
ռաջ մավ ար ու թյ ու ններ (հ ամագոր ծակցու թյ ու ն, հ ակ ազդեցու թյ ու ն,
մի ակ ողմանի համագոր ծակցու թյ ու ն, կոմպր ոմիսայ ին,
խորհրդատվակ ան համագոր ցու թյ ու ն), որոնք դի տար կվու մ են
հ եղինակ ի կողմի ամ փո փել ո՞վ մյ ու հե տազո տողների
կ ար ծիքները:

Աշ խատո՞ւ թյ
ձ եռնար կ ատի րու

ու նու մ առ անձ նաց վու մ են
թյ ան հ ամ ագո ծակ ու թյ ան հե տևյ

պե տու թյ ան և
ալ մոդել ները 7.

5 Уколов В.Ф. Взаимодействие власти, бизнеса и общества: учебник, M.: ЗАО <<Издательство
<<Экономика>>, 2009, с. 237.
в Валитов ш.м. Взаимодействие власти и бизнеса: сущность, новые формы и тенденции, социальная
ответственность, Казань: Экономика, 2009, с. 8.
7 Батаева, Б.с. Политика российских компаний в отношении местных сообществ в решении
социальных проблем регионов, Экономика и управление, 2010, Nog, с. 26-31.
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 «ճ ն շ ման  և  հար կադրանքի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  

վար չ արարական  հար կադրանքի  լ ծ ակ նե ր ը , 

 «պատր ո նաժի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  

հատված ի  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ ՝  ի  նպաստ ս ո ց իալ ական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման , 

  «չ մի ջ ամտո ւ թյ ան» մո դե լ , ե ր բ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բացար ձ ակապե ս  չ ե ն  մի ջ ամտո ւ մ  ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ անը ,  

  «համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան » մո դե լ , ո ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  ե ր կ ո ւ  

կ ո ղմե ր ի  (պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի ) փոխշ ահավետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  շ ահ ե ր ի  փոխզի ջ ման  վրա:  

Գծանկար  1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  է  Deloitte & Touche խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ ված  սխե ման , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

դասակար գե լ  ՊՄՀ  մո դե լ նե ր ը ՝  կախված  մաս նավո ր  հատված ի ն  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխանց ման  աստի ճ անի ց :  

 
Նախագծեր  

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն  

(DB) 
 
 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
պահպանո ւ
մ  (DBM) 

Նախագծ ո ւ մ , 
շ ի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ  (DBO) 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
շ ահագո ր ծ
ո ւ մ , 

սպասար կ ո
ւ մ  

(DBOM) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , 

փոխանց ո ւ մ  
(BOOT) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , (BOO) 

           Պետու թյ ան պատասխանատվու թյ ու նը                             Մասնավոր  
գործընկերոջ  պատասխանատվու թյ ու նը  

 
 
 

Ծառայ ո ւ թ
յ ան  

մատո ւ ց մա
ն  

պայ մանագ
ի ր  

Կառավար մա
ն  

պայ մանագի
ր  

Վար ձ ակալ
ո ւ -թյ ան  
պայ մանագ

ի ր  

Կո նց ե ս իա Մասնավո ր ե -
ց ո ւ մ  

Գոյ ու թյ ու ն ու նեցող օբյ եկտները  և ծառայ ու թյ ու նները  

Աղբ յ ո ւ ր ը . Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships. A Deloitte Research 
Study. 2006. 

Գծանկար  1. Պետու թյ ու ն – մասնավոր  հատված  գործընկերու թյ ան 
մոդել ները  

 
ՊՄՀ  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  միտո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  հ ե ղի նակ ի ն  թո ւ յ լ  է  տվե լ  ձ ևակ ե րպե լ  պետական  

(համայ նքայ ի ն ) ս եփականո ւ թյ ան  կառավար ման  առաջ նահ ե րթ 

խնդի ր նե ր ը ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ցակար գե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » գ լ խո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  դիտար կ ո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի , ե նթահատված նե ր ի , 

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  Հ ՆԱ-ի  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ  գ լ խո ւ մ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ւ մ  է  

-- <<ճ նշ ման և հ ար կ ադր անքի >> մոդել, որն իր մեջ ներ առու մ է
վ ար չ ար ար ակ ան հ ար կադր անքի է ծակները,

-- <<պատր ոնաժի >> մոդել , որն իր մեջ ներառու մ է մաս նավոր
հ ատվ ած ի ծ ախս երի փո խի ատո՞ւ ցում՝ ի ն աաս տ սոցիա ակ ան ծր ագրերի
իր ակ ան աց ման,

-- <<չ միջ ամ տո՞ւ թյ ան >> մոդել, եր բ իշ խան ու թյ ու նները
բ աց ար ձ ակ ապե չ են միջ ամ ոու մ սոցիալ ակ ան քաղ աք ակ անու թյ անը,

-- <<հ ամագոր ծակ ցու թյ ան>> մոդել, որը կառու ցված է եր կու
կողմերի (պե տակ ան և մասնավոր հատվածների) փո՛խշ ահ ավ ե տ
հ ամ գգո՞ր ծ ակ ցու թյ ան և շ ահ երի փո խզիջ ման վրա:

Գծանկար 1-ու մ ներկայ աց ված է Deloitte & Touche խոհհր դ ատվ ակ ան
ընկերու թյ ան կողմից առ աջ ար կված խե՛մ ան, որը թույ է է տալ իս
դաս ակ ար գել ՊՄՀ մոդել ները՝ կ ախվ ած մասնավոր հ ատվ ած ին
իր ավ աս ու թյ ու նների փո խանց ման աս տի ճ անից:

Նախագծու
մ,

շինարարո
է -թյ ու ն

(DB)

Պետությ
գործընկերոջ

Գոյ
Աղբյ ու րը.
Study. 2006.

Գծանկար

Նախագծու
մ,

շինարարո
-թյ ու ն,

պահ պանու
մ (DВМ)

անպատախանատվությ
պատասխանատվու թյ

Ծառայ ութ Կառավար մա
ան ն

մատո՞ւ ցմա պայ ման ագի
ն ր

պայ ման ագ
իր

ությ ուն ունեցող օբյ եկտները և ծառայ ությ
Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships. A

1. Պետությ

Նախագծեր
Նախագծում, Նախագծու
շինարարու- մ,

թյ ուն, շինարարո
ահագործո է -թյ ուն,
է մ (DBO) ահագործ

ու մ,
ս պաս ար կո

է մ
(DBOM)
ունը

ունը
Վար ձ ակ ալ
ու -թյ ան

պայ ման ագ
իր

ուն մանավոր հատված
մոդել ները

Շինարարու
թյ ու ն,

տի՛ր ապե տո՛ւ
մ,

ահագործո
է մ,

փո խանցու մ
(BOOT)

Կոնցեսիա

գործընկերու

Շինարարու-
թյ ուն,

տի՛ր ապե տո՛ւ
մ,

շ ահագործո
է մ, (BOO)

Մասնավո

Մասնավորե-
ցու մ

ունները
Deloitte Research

թյ ան

ՊՄՀ
վերլ ու ծու
(հ ամ այ նքայ
խնդիրներ ը

զար այաց ման հ ամ աշ խար հ այ ին մի տու մն եր ի
թյ ու նը հեղինակ ին թույ է է տվել ձ և ակ եր պել պե տակ ան
ին) սե փակ անու թյ ան կ առ ավ ար ման առ աջ նահ երթ
հ աշ վի առնել գործընկերու թյ ան կառ ու g ակ ար գերը:

Ատենախսությ ան երկրորդ՝ <<Պե տո՞ւ թյ ու ն -- մաս նավոր հատվածի
հ ամ ագոր ծ ակ ցու թյ ան առ անձ նահ ատկ ու թյ ու ններ ը Հ այ աս տան ի
Հ անր ապե տու թյ ու նու մ>> գլ խու մ հեղինակ ը դի տար կու մ է
հ անր ապե տու թյ ան Հ ՆԱ-ի ար տադրու թյ ու նը՝ ըստ ազգ այ ի՛ն
տն տե ու թյ ան կ առու ցվածքայ ին հատվածների, ենթահ ատվածների,
տն տե ս ակ ան գործու նեու թյ ան տե սակների, ի՛նչ պե նաև ՀՆԱ-ի
բ աշ խվածու թյ ու նը ըստ վերահսկողու թյ ան հ ատկ անիշ ի:
Ատե ն ախո սու թյ ան երկրորդ գլ խու մ ու սու մնասիրվու մ է
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պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  և  այ դ  նպատակ ո վ  ը նդո ւ նված  

հայ ե ցակար գը , ի րավական  ակտե ր ը , քննար կ վո ւ մ  ե ն  նաև  

գո ր ծ նականո ւ մ  ի րականաց ված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  դեպքե ր ը ՝  

ի ր ե նց  բ նո ր ո շ  կար գավո ր ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ո վ , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված ՝  ո չ  ֆի նանսական  և  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված նե ր ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի , ց ո ւ յ ց  

ե ն  տալ ի ս , ո ր  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ . 

 ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քի  (համախառ ն  

հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  մե ծ ո ւ թյ ան  31.8%-ը  

ստե ղծ վե լ  է  պետական , 40.9%-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր , 41.1%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  հ ետևանքո վ  դրանց  

բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  համապատասխանաբար ` -

36.5, 17.4 և  19.1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր , 

 ո չ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  

արժե քի  (համախառ ն  հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  

մե ծ ո ւ թյ ան  11.3%-ը  ստե ղծ վե լ  է  պետական , 62.2%-ը ` ազգայ ի ն  

մաս նավո ր , 26.4%-ը ` օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  

կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  

հ ետևանքո վ  դրանց  բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  

համապատասխանաբար ` -12.9, -4.0, 16.9 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր : 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի ն , ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի  և  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի , ապա 2000-2014թթ. տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր `  

 2000-2014թթ.-ի ն  ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ո ւ մ  կազմե լ  է  145.1 մ լ ր դ  դրամ  

(հատկապե ս , ս կ սած  2010թ.-ի ց  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  է  

ս եփականո ւ թյ ան  այ ս  ձ ևի  ծավալ նե ր ը ), ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ե նթահատված ի նը ` 952.4 մ լ ր դ  դրամ , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ի նը ` 407.9 մ լ ր դ  դրամ , ը նդամե նը ` 1505.3 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2000թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  

աճ ե լ  է  346.9%-ո վ : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) համար  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 12.4 մ լ ր դ  դրամ , 36.6 մ լ ր դ  դրամ , 41.6 մ լ ր դ  դրամ , 

90.6 մ լ ր դ  դրամ , 1097.3%, պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի նը ` 208.8 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ը  2000թ.-ի  նկատմամբ ՝  581.5%: Այ ս ի նքն , 2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

կատարված  ծախս ը  (Հ ՆԱ-ն ) ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րազանց ե լ  է  

պե տու թյ ուն - մաս նավոր հ ատվ ած հ ամագոր ծակ ցու թյ ան ձ ևավորու մը
Հ այ աս տան ի Հանր ապե տու թյ ու նու մ և այ դ նպատակով ընդու նված
հ այ եցակ ար գը, իր ավ ակ ան ակ տերը, քննարկվու մ են նաև
գործնակ անու մ ի՛ր ակ ան աց ված համագո րծակ ցու թյ ան դե պքերը՝
իրենց բնորոշ կար գավորման կառ ու g ակ ար գերով,
առ անձ նահ ատկու թյ ու ններով:

Ատե նախո ու թյ ու նու մ իր ակ անաց ված՝ ոչ ֆի նանսակ ան և
ֆինանս ակ ան կ ազ մակ երպու թյ ու նների (կորպոր աց ի աների)
հ ատվածների հ ամ ախառ ն ավել աց ված ար ժեքի (հիմնակ ան գներով)
փո փո խու թյ ու նները, ը ստ ե փակ անու թյ ան ենթահ ատվածների, ցույ g
են տալ իս, որ 201 4թ.-ի՛ն 2000թ.-ի հ ամեմ ատո՛ւ թյ ամբ.

ֆինանս ակ ան հ ատվ ած ի ավել աց ված արժեքի (հ ամ ախառ ն
հ իմնակ ան գներով) 2000-2014թթ. ընդամենը մեծու թյ ան 31.8%-ը

տե ղծվել է պե տակ ան, 40.9%-ը ազ ա այ ին մասնավոր, 41.1%-ը՝
о տար երկրյ ա վերահսկողու թյ ան տակ գտնվող ե՛նթահ ատվածներու մ,
իսկ 2000թ.-ի համե մատու թյ ամբ 2014թ.-ի՛ն դր անք կր ել են զգալ ի
կ առու ցվածքայ ին փո փո խու թյ ու ններ, որի հետևանքով դր անց
բ աժինը թողարկված ՀՆԱ-ի կազմու մ կրել է հ ամ ապատաս խան աբ ար --

36.5, 17.4 և 19.1 տո կոսայ ին կե տո՛վ տեղա ար ժեր,
-- ոչ ֆինանս ակ ան և ֆի նանսակ ան հ ատվ ած ի ավել աց ված

ար ժեքի (հ ամ ախառ ն հիմնակ ան գներով) 2000-2014թթ. ընդամենը
մեծու թյ ան 11.3%-ը տե ղծվել է պե տակ ան, 62.2%-ը ազ ա այ ին
մաս նավոր, 26.4%-ը՝ о տար երկրյ ա վեր ահսկողու թյ ան տակ գտնվող
ե՛նթահ ատվածներու մ, իսկ 2000թ.-ի համեմատու թյ ամբ 2014թ.-ի՛ն դրանք
կր ել են զգալ ի կառու ցվածքայ ին փո փո խու թյ ու ններ, որի
հ ե տևանքով դրանց բաժինը թողար կված ՀՆԱ-ի կազմու մ կրել է
հ ամ ապատաս խան աբ ար -12.9, -4.0, 16.9 տո՛կոսայ ին կ ետո՛ տեղա արժեր:

Ինչ վեր աբ երում է ՀՀ ՀՆԱ-ի՛ն, ըստ տն տեսու թյ ան հատվածների և
վերահսկողու թյ ան հ ատկ անիշ ի, ապա 2000-2014թթ. տվ) ալ ների
վերլ ու ծու թյ ու նից հե տևում է, որ

-- 2000-2014թթ.-ին ոչ ֆի նանս ակ ան կազմակե րպու թյ ու նների
(կոր պո աց ի աների) ՀՆԱ-ի միջին տար եկ ան մեծու թյ ու նը պե տակ ան
սե փակ անու թյ ան ենթահ ատվածու մ կազմել է 145.1 մլ րդ դր ամ
(հ ատկ ապե ս, սկսած 2010թ.-ի g նկ ատել իորեն ավել աց ել է
սե փակ անու թյ ան այ ձ ևի ծ ավ ալ ները), ազ ա այ ի՛ մասնավոր
ե նթահ ատվածինը 952.4 մլ րդ դրամ, о տար երկրյ ա վերահսկողու թյ ան
տակ գտնվող ենթահ ատվածինը՝ 407.9 մլ րդ դր ամ, ընդամենը՝ 1505.3
մլ րդ դր ամ, իսկ 2014թ.-ի ցու g անիշ ը 2000թ.-ի ցու g անիշ ի նկ ատմ ամ բ
աճ ել է 346.9%-ո՛վ: Այ դ ցու անիշները ֆինանս ակ ան
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների (կորպո ր աց իաների) հ ամ ար կազմել են
հ ամ ապատաս խան աբ ար 12.4 մլ րդ դր ամ, 36.6 մլ րդ դր ամ, 41.6 մլ րդ դրամ,
90.6 մլ րդ դր ամ, 1097.3%, պե տակ ան կ առ ավ ար ման մար միններինը ՝ 208.8
մլ րդ դր ամ, իսկ 2014թ.-ը 2000թ.-Ի նկատմամբ՝ 581.5%: Այ սինքն, 2014թ.-
ին 2000թ.-ի հ ամե՛մ ատ պե տակ ան կ առ ավ ար ման մար մինների հ ատվածու մ
կ ատար ված ծ ախս ը (Հ ՆԱ-ն) ոչ ֆինանս ակ ան կազմակերպու թյ ու նների
(կոր պո՛ր աց ի աներ ի) տե ղծած ՀՆԱ-ի մեծու թյ ու նը գերազանց ել է
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167.6%-ո վ  (581.5% : 346.9%), ի նչ ն  անկաս կած  արդ յ ո ւ նքի  (բար ի քնե ր ի ) 

ստե ղծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  արդարաց ված  չ է : Նո ւ յ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

նաև  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի ն , ո րտե ղ  2000թ.-ի  համե մատ 2014թ. Հ ՆԱ մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  աճ ե լ  է  

1097.3%-ո վ : Այ լ  կ ե րպ ասած , ի նչ պե ս  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ), այ նպե ս  է լ  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատ 

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ե լ  է  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  աճ ի  

ց ո ւ ցանի շ ի ն :  

Հ ե ղի նակ ը  քննար կ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ի  ձ ևավո ր ման  ե ր կ ո ւ  

ո ւ ղի նե ր ը ՝  պետական  գո ւ յ ք ի  ապապետականաց ո ւ մը  

(մաս նավո ր ե ց ո ւ մը ) և  նո ր  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը : Տնտե ս ո ւ թյ ան  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

ի րականաց ված  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  ձ ևավո ր վե ց  

գե րազանցապե ս  ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր  ի րավո ւ նքի  վրա 

հ ի մնված  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ ի  քան  80%-ը  ստե ղծ վո ւ մ  

է  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ :  

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետական  գո ւ յ ք ի  մասնավո ր ե ց մանը  

զո ւ գահ ե ռ  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

գո ր ծար քնե ր ը : Պետական  գո ւ յ ք ի  և  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի  

մաս նավո ր ե ց ման , օտար ման , պետական  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  տար բ ե ր  

ձ ևե ր ո վ  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրվո ղ  ակտի վնե ր ը  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  Հ Հ -

ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը : Պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց , օտար ո ւ մի ց , վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

օ գտագո ր ծ ման  տրամադր ո ւ մի ց  ստաց ված  ը նդհանո ւ ր  դրամական  

մո ւ տքե ր ը  2012-2016 թվականնե ր ի ն  նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  1-ո ւ մ : 

Պետք  է  նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց  և  

օտար ո ւ մի ց  ստաց ված  մի ջ ո ց նե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե ի  և  այ ն  համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մի ջ և , ո րտե ղ  

տեղաբաշ խված  է  մաս նավո ր ե ց ված  կամ  օտար ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ը ՝  

օ ր ե նքո վ  սահ մանված  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 8:  

Աղյ ու սակ  1 
Պետական գու յ քի  մասնավորեցու մից , օտարու մից , վարձակալ ու թյ ու նից  և 

օգտագործման տրամադրու մից  ստացված  դրամական մուտքերը   
2012-2016 թվականներին, մլ ն ՀՀ  դրամ 

 
 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 2016թ. Ընդամենը  

2012թ.-
2016թթ.-ին 

1. Մաս նավո ր ե ց ո ւ մ  353.3 455.9 178.4 52.0 63.0 1102.5 

2. Օտար ո ւ մ  807.4 1493 1665.6 2436.3 6868.6 13270.9 

3. 241.3 303.4 277.5 265.8 227.8 1315.7 

                                                           
8
 Տե 'ս  «Պետական  գո ւ յ քի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  
հ ո դված  28-ը  (համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  լ ր աց ո ւ մնե ր ո վ ), «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  համակար գի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  հ ո դված  12-ը , 
Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

167.6%-n վ (581 .5% : 346.9%), ի՛նչ ն անկ աս կ ած ար դյ ու նքի (բարիքների)
տե ղծման տե սանկյ ու նից ար դար աց ված չ է: Նույ նը վեր աբերու մ է

նաև ֆի նանսական կազ ակ եր պու թյ ու նների (կորպո րաց ի աների)
հ ատվածին, որ եե 2000թ.-ի համե մատ 2014թ. Հ ՆԱ մե ծու թյ ու նը աճել է
1097.3%-ո՛վ: Այ է կեր պ աս ած, ինչ պես ֆինանս ակ ան
կ ազ մակ եր պո է թյ ու նների (կոր պո՛ր աց ի աների), այ նպե էլ պե տակ ան
կ առ ավ ար ման մարմիններու մ Հ ՆԱ-ի աճ ը 2014թ.-ի՛ն 2000թ.-ի հ ամ ե մատ
զգալ իորեն գեր ազանց ել է ոչ ֆինան ակ ան
կ ազ մակ երպու թյ ու նների (կոր պո աց ի աների) ՀՆԱ-ի աճ ի

g ու g անիշ ին:
Հեղինակը քննար կում է մաս նավոր հ ատվ ած ի ձ ևավորման երկու

ու ղիները՝ պե տակ ան գույ քի ապապե տակ ան ացու մը
(մասնավորեցու մը) և նոր մաս նավոր ընկերու թյ ու նների

տե ղծու մը: Տնտեսու թյ ան գրեթե բոլ որ ոլ որտն երու մ
իր ակ անաց ված պե տակ ան գույ քի մաս նավորեցման
(ս ե փակ ան աշ նորհման) ծր ագր երի ար դյ ու նքու մ ՀՀ-ու մ ձ ևավորվե g
գերազանց ապե ե փակ անու թյ ան մասնավոր իրավու նքի վրա
հիմնված տն տե սու թյ ու ն, որ տե ՀՆԱ-ի ավել ի քան 80%-ը տեղծվու մ
է մաս նավոր հատվածու մ:

Վերջ ին տար իներին պե տակ ան գու քի մաս նավոր ե g ման ը

զու գահ եռ զգալ իոր են ավել աց ել են պե տակ ան գույ քի օ տար ման
գործարքները: Պե տակ ան գու քի և գույ քայ ին իր ավու նքների
մասնավորեցման, օ տար ման, պե տակ ան գույ քի օգտագոր ծ ան տար բեր
ձ ևերով մասնավոր հ ատվ ած ի՛ն տր վող ակ տի՛վները մեծ աց նու մ են ՀՀ-
ու մ մաս նավոր հ ատվածի տն տե ակ ան ներու ժը: Պե տակ ան գույ քի
մասնավոր եցու մի g, о տար ու մից, վ ար ձ ակ ալ ու թյ ու նից և
օգտագործման տր ամ ադ ը ու մից ս տաց ված ընդհանու որ դր ամ ակ ան
մու տքերը 2012-2016 թվ ակ աններին ներկայ աց ված են աղյ ու ս ակ 1-ո՛ւ մ:
Պե տք է նկ ատի ու նենալ , որ պե տակ ան գույ քի մասնավորեցու մից և
о տար ու մից տաց վա միջ ոցներ ը բ աշ խվու մ են ՀՀ պե տակ ան
բյ ու ջ եի և այ ն հ ամ այ նքայ ին բյ ու ջեների միջ և, որ տե ղ

--տեղ աբ աշ խված է մասնավոր ե ցված կամ օ տար ված անշ արժ գույ քը
օրենքով ս ահ մննալած հ ամ ամ աս նու թյ ու ններով8

Աղյ ու սակ 1
Պե տակ ան գույ քի մասնավորեցու մից, օտարումից, վարձակալ ությ ունից և

օգտագործման տրամադրումից ստացված դրամական մու տքերը
2012-2016 թվականներին, մլ ն ՀՀ դրամ

1. Մասնավո րեցում
2. Օտարում
3.

2012թ.

353.3
807.4
241.3

2013թ.

455.9
1493
303.4

2014թ.

178.4
1665.6
277.5

2015թ.

52.0
2436.3
265.8

2016թ.

63.0
6868.6
227.8

Ընդամենը
2012թ.-

2016թթ.-ին
1102.5

13270.9
1315.7

в Տե՛ս <<Պե տակ ան գույ քի մասնավոր եց ման (սե փակ ան աշ նորհման) մասին>> ՀՀ օրենքի
հոդված 28-ը (հ ամ ապատաս խան փո փո խո՛ւ թյ ու ննե րով և րացու մներով), <<Հ այ աս տանի
Հ անր ապե տո՞ւ թյ ան բյ ու ջ ե տայ ին հ ամ ակ ար գի մասին >>Հ օրենքի հոդված 12-ը,
Հ այ աս տան ի ի՛ր ավ ակ ան տե՜ղե՛կ ատվական հ ամակ արգի պաշ տո ն ակ ան կ այ ք՝ www.arlis.am:
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Վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  

4. Կապի  
սար քավո ր ո ւ մ - նե ր ի  
տե ղակայ ո ւ մ  

- - 4.4 61.9 89.5 155.8 

5. Հ ո ղե ր ի  
կադաստրայ ի ն  
ար ժե քի  վճ ար ո ւ մ  

- - 57.5 59.4 38.6 155.5 

Ընդամենը՝  5 
ու ղղու թյ ու ններով 

3414.0 4265.3 4197.4 4890.1 9301.9 16000.4 

Աղբ յ ո ւ ր ը ` կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2012-2016 
թվականնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվ յ ալ նե ր ո վ :  

 

Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

օ ր ի նակ նե ր ի  շ ար քո ւ մ  հ ե ղի նակ ն  առանձ նաց ր ե լ  է  մի  շ ար ք  

գո ր ծար քնե ր , մաս նավո րապե ս ՝  Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  

պայ մանագր ո վ  փոխանց ե լ ո ւ , «Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ -ո ւ մ  

ջ րայ ի ն  համակար գե ր ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ո ւ մ  դիտար կ վե լ  ե ն  նշ ված  

գո ր ծար քնե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , կար գավո ր ման  բ նո ւ յ թը , 

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  սպաս վե լ ի ք  արդ յ ո ւ նքնե ր ը :   

Քննար կ ե լ ո վ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ը  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , հ ե ղի նակ ը  նշ ո ւ մ  է , ո ր  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թը  վե րափոխե լ ո ւ  համար  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ետևո ղականո ր ե ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխակ ե րպո ւ մ ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  հաս նե լ  

ս եփականո ւ թյ ան  բազմաձ ևո ւ թյ ան  և  այ դ  հ ի մքի  վրա անց ո ւ մ  

կատար ե լ  ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան : 

Ատենախոսու թյ ան երրորդ` «Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » գ լ խո ւ մ  գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

ատենախո ս ի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , մշ ակ ո ւ մնե ր ը  հ ետև յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝   

 տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  ասպե կտնե ր ի  

բար ե լ ավո ւ մ  և  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , 

 պետական  մար մի ննե ր ո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  այ դպի ս ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

մաս նավո ր  հատված ի ց  ձ ե ռ քբ ե ր ման  պրակտի կայ ի  նե ր դր ո ւ մ ,  

 պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  հ ետագա բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ :  

Պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զար գացած  և  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  է , ի նչ ը  

Վարձակ ալ ու թյ ուն
4. Կապի
սարքավորու մ-ների
տե՞ղ ակ այ ում
5. Հողերի
կ ադ աս տր այ ին
արժեքի վճարում
Ընդամենը 5 3414.0 4265.3
ուղղությ ուններով
Աղբյ ու րը կազմվել է հեղինակի կողմից
կառավար ու թյ անն առընթեր պե տակ ան գույ
թվականների գործու նեու թյ ան տար ե՛կ ան

4.4 61.9 89.5 155.8

57.5 59.4 38.6 155.5

4197.4 4890.1 9301.9 16000.4

Հ այ աս տանի Հ անր ապե տու թյ ան
քի կ առ ավ ար ման վարչ ու թյ ան 2012-2016

հ աշ վետվու թյ ու նների տվ) ալ ներով:

ՀՀ-ու մ պե տու թյ ան և մասնավոր հ ատվ ած ի հ ամագոր ծակ ցու թյ ան
օրինակների շ արքու մ հեղի նակ ն առ անձ նաց րել է մի շ ար ք
գործարքներ, մասնավոր ապե ս՝ Հ այ կակ ան երկ աթու ղին կոնցեսիոն
պայ մանագրով փոխանցել ու, <<Հ այ փո՛ս տ>> փակ բաժնետիր ակ ան
ընկերու թյ ան բ աժնետոմսերով հ ավ աս տված իր ավու նքները
հ ավ ատար մագրայ ին կառ ավ ար ման հանձ նել ու, ինչ պես նաև ՀՀ-ու մ
ջ ր այ ին հ ամ ակ արգերը վար ձ ակ ալ ու թյ ան հ անձ նել ու մասին
որոշ ու մները: Ատե՛ն ախ սու թյ ան շրջ անակու մ դի տար կվել են նշ ված
գործարքների էու թյ ու նը, կ ար գավորման բնույ թը,
առ անձ նահ ատկու թյ ու ններն ու ս պաս վել իք ար դյ ու նքները:

Քննար կել ով պե տո՞ւ թյ ու ն մաս նավոր հ ատվ ած ի

հ ամագործակցու թյ անն առ նչ վող հիմնահ ար gյերը
հ անր ապե տու թյ ու նու մ, հեղինակ ը նշ ու մ է, որ տն տե ան
հ ար աբ երու թյ ու նների բնույ թը վեր ափո խել ու հ ամ ար Հ այ աս տանի
Հ անր ապե տու թյ ու նու մ հետևողակ անորեն իրակ անացվու մ է
ար տադրու թյ ան միջոցների նկատմամբ ս ե փակ անու թյ ան
հ ար աբ երու թյ ու նների փո խակ եր պու մ ն պատակ ու նենալ ով հասնել

ե փակ անու թյ ան բ ազ մաա ևու թյ ան և այ դ հիմքի վրա անցու մ
կ ատար ել սոցիալ ակ ան կողմնորոշ ու մ ու նեցող շ ու կայ ակ ան
տն տե սու թյ ան:

Ատե՛նախսությ ան երրորդ՝ <<Պե
հ ամ ագործակցու թյ ան կ ատար ել
Հ անր ապե տո՞ւ թյ ու նու մ>> գլ խու մ
ատե նախոս ի մոտեցու մները,
ու ղղու թյ ու ններով

-- տնտեսու թյ ան պե տակ ան
հ ամ ագործ ակցու թյ ան տն եե սաիր ավ ակ
բ ար ել ավու մ և կատար ե՛լ ագոր ծու մ,

-- պե տակ ան մարմիններու մ
ծ առ այ ու թյ ու նների օ պտի մալ ացման
մաս նավոր հատվածից ձ եռքբերման պր

-- պե տու թյ ու ն - մասնավոր
կ առ ավ ար ման հիմնական ձ ևերի հ ե

մշ ակու մ:
Պետու թյ ան և մաս նավոր հատվածի հ ամագործակց ու թյ ու նը

զար գաց ած և զար այաց ող եր կրներու մ տար բ եր է, ինչ ը

տո՞ւ թյ ու ն - մաս նավոր հ ատվ ած ի

ագործու մը Հ այ աս տան ի
գլ խու մ ներկայ աց վել են

մշ ակու մները հե տևյ ալ

և մասն ավոր հ ատվ ած նե րի
ան և գույ քայ ի՛ն աս պե կ տն եր ի

օ՜ժ անդակ կ առ ավ ար չ ակ ան
և այ դպիսի ծ առ այ ու թյ ու նները
ակ տի՛կ այ ի ներդրու մ,
հ ատվ ած համագործակ ցու թյ ան
տագ ա բ ար ել ավ ման ու ղիների
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պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  է ական  հատկանի շ նե ր ո վ  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  կար ևո ր  է  զար գաց ման  

տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  անցած  ո ւ ղի ն , 

հանր ո ւ թյ ան  մե ջ  ս եփականո ւ թյ ան  և , առանձ նապե ս  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  նկատմամբ  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  դրա 

դե րակատար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ավանդո ւ յ թնե ր ը  և  դրանց  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  մար դկանց  

գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ , հասարակ ո ւ թյ ան  նե ր ս ո ւ մ  գո ւ յ քայ ի ն  

շ ե րտավո ր ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , արդար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մնե ր ը  

և  մաս նավո ր  հատված ի  նկատմամբ  հանդո ւ ր ժո ղական  մթնո լ ո րտը , 

բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ման  մակար դակ ը , ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը , աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ը  և  բազմաթի վ  այ լ  

գո ր ծ ո ննե ր : 

Հ ետհամայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  կայ աց ո ւ մն  ի իականաց վե ց  հ ի մնականո ւ մ  

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) 

ճ անապար հ ո վ : Նե ր կայ ո ւ մս , սակայ ն , առաջ նահ ե ր թ է  դառ նո ւ մ  

ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր  և  պետական  ձ ևե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  ո րպե ս  այ դ  փոխգո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ևո ր  մաս  հանդե ս  է  գալ ի ս  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : 

Հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , Հ Հ -ո ւ մ  նպատակահար մար  է  կ ի րառ ե լ  

պետական  գո ւ յ ք ի  (նե րառ յ ալ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  շ ե նքե ր ի  և  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  սպասար կ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  համար  

հատկաց ված  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  հ ո ղամաս ե ր ի , 

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ անը  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  

(բաժնե մաս ե ր ի ), պետո ւ թյ անը  պատկանո ղ  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի ) 

կառավար ման  կ ե նտր ո նաց ված  մո դե լ ը ՝  այ դ  մո դե լ ի ն  բ նո ր ո շ  

մեխանի զմնե ր ո վ : Նշ ված  մո դե լ ի  հ ի մնական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն ՝  

 պետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  գո ւ յ ք ի  ս եփականատի ր ո ջ  նպատակնե ր ի  

և  ակնկալ ի քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  (ի ս կ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  նաև  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան ) բար ձ րաց ման  նպատակադր ո ւ մը ,  

 ս եփականատի ր ո ջ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  

միաս նական  և  հ ետևո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  

պետական  տար բ ե ր  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակար գո ւ մը ,  

 կառավար ման  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  և  հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը :  

Պետական  մար մի ննե ր ի ն  տրամադր վո ղ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  3 խմբ ի : Առաջ ի ն  խո ւ մբ ն  

պայ մանավոր ված է մի շ ար ք է ակ ան հ ատկ ան իշ ներով և
առ անձ նահ ատկու թյ ուններով, որոնց շ արքու մ կ արևոր է զար գաց ման
տար բեր մակ ար դակների առ կ այ ու թյ ու նը և երկրի ան g ած ու ղին,
հ անրու թյ ան մեջ սե փակ անու թյ ան և, առ անձ նապե մաս նավոր

ե փակ անու թյ ան նկ ատմ ամ բ վեր աբ երմու նքը և դրա
դերակատար ու թյ ան ընկալ ու մը, ու կ այ ակ ան հ ար աբերու թյ ու նների
ավ ան դույ թները և դրանց պատկեր աց ու մները մարդկանց
գի տակ ու թյ ան մեջ, հ աս ար ակու թյ ան ներսու մ գույ քայ ին

երտավոր ման տար բերու թյ ու նները, ար դարու թյ ան ընկալ ու մները
և մաս նավոր հ ատված ի նկատմամբ հանդու րժողական մթնոլ որ տը,
բնակչ ու թյ ան ս պառ ման մակ ար դակ ը, եկամու տների բ աշ խմ ան
կ առու g ակարգերը, աղքատո՛ւ թյ ան մակ ար ը և բազմաթիվ այ
գործոններ:

Հ ե՛տհ ամ այ նավար ակ ան երկրների ճնշ ող մեծամասնու թյ ու նու մ
մաս նավոր հ ատվ ած ի կայ ացու մն ի ի ակ անաց վեg հիմնականու մ
պե տակ ան գույ քի մասնավորեցման (ս ե փակ ան աշ նոր հման)
ճ ան ապար հով: Ներկայ ու մս, ս ակ այ ն, առ աջ նահ երթ է դառնու մ

ե փակ անու թյ ան մասնավոր և պե տակ ան ձ ևերի
հ ամ ագոր ծ ակ ցու թյ ու նը, իսկ որպե այ դ փո խգործողու թյ ու նների
կ ար ևոր մաս հանդես է գալ իս պե տակ ան գույ քի կ առ ավ ար ման
կ ատար ել ագործու մը:

Հ եղի նակի կ ար ծիքով, ՀՀ-ու մ ն պատակ ահ ար մար է կիր առ ել
պե տակ ան գույ քի (ներ առյ ալ՝ Հ այ աս տան ի Հ անր ապե տո՞ւ թյ ան ը

ե փակ անու թյ ան իրավու նքով պատկ անող ենքերի և
ինու թյ ու նների ու դրանց պաս ար կման և օգտագործման հ ամ ար

հ ատկ աց ված պե տակ ան ե փակ անու թյ ու ն հանդի աց ող հողամաս երի,
առ և տր այ ին կ ազ մակ ե պու թյ ու ններ ու մ պե տու թյ անը

ե փակ անու թյ ան իր ավու նքով պատկ անող բաժնե տոմսերի
(բ աժնեմաս երի), պե տու թյ անը պատկ անող գույ քայ ին իր ավու նքների)
կ առ ավ ար ման կ ե՛ն տր ոնացված մոդել ը՝ այ դ մոդել ին բնորոշ
մե խանի զմներով: Նշ ված մոդել ի հիմնակ ան առ ավել ու թյ ու ններն
ե յն՝

-- պե տու թյ ան՝ որպես գույ քի սե փակ ան ատի րոջ ն պատակ ն եր ի
և ակննալ իքների որոշ ակի ու թյ ու նը,

-- գույ քի օգտագործման ար դյ ու նավ ե տո է թյ ան (ի սկ
առ և տր այ ին կ ազ մակ ե պու թյ ու նների դե պքու մ՝ նաև

ահ ու թաբ երու թյ ան) բ ար ձ րաց ման ն պատակ ադրու մը,
-- ե փակ ան ատի րոջ գոր ծառույ թների իր ակ ան աց ման

մի աս նակ ան և հե տև ո՜ղ ակ ան քաղ աք ակ անու թյ ան ապահովու մը,
-- պե տակ ան գույ քի կ առ ավ ար ման ոլ որտու մ ներգրավված

պե տակ ան տար բեր մար մինների գոր ծողու թյ ու նների
հ ամ ակ ար գու մը,

-- կ առ ավ ար ման թափանցի կու թյ ան և հ աշ վետվողակ ան ու թյ ան
ապահ ո վու մը:

Պե տակ ան մար միններին տր ամ ադ ը վող աու թսորսի նգի
գոր ծառույ թները կ ար ել ի է բաժանել 3 խմբի: Առ աջ ին խու մբն
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ը նդգր կ ո ւ մ  է  սպասար կ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , օ ր ի նակ ՝  տարած քի  

մաքր ման  աշ խատանքնե ր , աղբահանո ւ թյ ո ւ ն , հասարակական  ս նո ւ նդ , 

պահպանո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  չ ե ն  

մտնո ւ մ  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  և  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ : Նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

շ ատ հ ե շ տ է  ստանդարտաց վո ւ մ  և  չ ի  պահանջ ո ւ մ  կատար ո ղնե ր ի  

կ ր թական  և  ո րակական  մակար դակ ի  բար ձ ր  չ ափանի շ նե ր : Որպե ս  կանո ն , 

այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  շ ատ հ ե շ տ կար ե լ ի  է  փոխանց ե լ  

աո ւ թս ո ր ս ի նգո վ  զբաղվո ղ  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

(անձ անց ): 

Եր կ ր ո ր դ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  կատար ո ղնե ր ի  բավականաչ ափ 

բար ձ ր  մաս նագիտական  ո րակավո ր ո ւ մ : Այ ս  խմբ ի ն  ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

նաև  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , ֆի նանս նե ր ի  և  

հաշ վապահ ո ւ թյ ան , անձ նակազմի  կառավար ման , ի րավաբանական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան , փաստաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

գո ր ծառ նական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Վե ր ջ ի ն  20 տար ի նե ր ո ւ մ  պետական  

հատված ո ւ մ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կ ի րառ ո ւ մը  կապված  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

հ ե նց  տվյ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ: 

Եր ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  նե րառ ո ւ մ  է  պետական  կառավար ման  հատված ի  

առանց քայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  ի րականաց ո ւ մ : 

Տվ յ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մի ջ ո ց ո վ  

կ ի րար կ ո ւ մը  շ ատ հազվադեպ է  հանդիպո ւ մ , անգամ  առաջ ատար  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տվյ ալ  հար ց ը  փո ր ձ ագետնե ր ի  և  քաղաքագետնե ր ի  ակտի վ  

քննար կ ո ւ մնե ր ի  վե ճ ե ր ի  առար կա է  հանդի սանո ւ մ : 

Այ ս  կամ  այ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  փոխանց ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , դրանք  բ ո լ ո ր ն  է լ  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագիտական  

գնահատականնե ր ի  վրա: Բո լ ո ր  մե թո դնե ր ի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

գնահատվո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ . 

 արդ յ ո ՞ ք  աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կ բ ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ան , 

 կ նպաստի  արդ յ ո ՞ ք  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  ո րակ ի  

բար ձ րաց մանը , 

 առ կա է  արդ յ ո ՞ ք  շ ո ւ կայ ո ւ մ  համապատասխան  առաջ ար կ , 

 հ նարավո ր  է  արդ յ ո ՞ ք  ձ ևակ ե րպե լ  հ ստակ  պահանջ նե ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար 9: 

Նե ր կայ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  ո չ  միայ ն  զար գացած , այ լ  նաև  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Հ ի մնական  վտանգը  կապված  է  կ ո նկ ր ետ 

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  սահ մանման , ճ ի շ տ 

մե թո դաբանո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ:  

Հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , նե ր կայ ո ւ մս  կան  բ ո լ ո ր  հ ի մքե ր ը  

պնդե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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ընդգրկու մ է պաս ար կման գործառույ թները, օրինակ՝ տար ածքի
մաքր ման աշ խատանքներ, աղ բ ահ անու թյ ու ն, հ աս ար ակ ական սնու նդ,
պահ պանու թյ ան ծառ այ ու թյ ու ններ: Այ խմբի գործառ ու թները չ են
մտնու մ կ առ ավ ար ման մար մինների գործու նեու թյ ան խնդիրների և
առ աքել ու թյ ու նների մեջ: Նշ ված գործառ ույ թների իր ակ ան աց ու մը

ատ հեշ տ է տան դ ար տաց վու մ և չ ի պահ անջ ու մ կ ատար ողների
կր թակ ան և որակ ակ ան մակ ար դակի բարձր չ ափան ի՛շ ներ: Որ պե կանոն,
այ խմբի գոր ծառույ թները շ ատ հեշ տ կար ել ի է փո խանցել
աու թսորսինգով զբ աղվող մաս նավոր կ ազ մակ ե պու թյ ու ններին
(անձ անց):

Երկրորդ խմբի գործառույ թները ներառու մ են ապահ ովման
գործառույ թներ, որոնք պահ անջ ու մ են կատարողների բ ավ ակ ան աչ ափ
բ ար ձր մաս ն գգգի տակ ան որ ակ ավորու մ: Այ խմբին են վեր աբ երու մ
նաև տեղե կ ատվ ակ ան տե ննոլ ոգիաների, ֆինանսների և
հ աշ վ ապահ ու թյ ան, անձ նակ ազմի կ առ ավ ար ման, իր ավ աբ ան ակ ան
աջ ակցու թյ ան, փաս տաթղթաշ րջ անառու թյ ան հետ կ ապվ ած
գործառնակ ան գործառույ թները: Վերջին 20 տարիներու մ պե տակ ան
հ ատվածու մ աու թսորսինգի կիրառու մը կ ապվ ած է առ աջ ի՛ հերթին
հ ենց տվ) ալ խմբի գործառույ թների հե տ:

Երրորդ խու մբը ներ առու մ է պե տակ ան կ առ ավ ար ման հ ատվ ած ի
առ անց քայ ին գործառույ թների աու թսորսինգի իր ակ ան աց ու մ:
Տվյ ալ խմբի գործառույ թների աու թսորսինգի միջ ոցով
կիրար կու մը ատ հազվադեպ է հ անդի պու մ, անգամ առ աջ ատար
երկրներու մ տվ ալ հարցը փո՛ր ձ ագե տն ե րի և քաղաքագե տնե րի ակ տի վ
քննար կու մների վեճերի առ ար կաէ հ անդիսանու մ:

Այ կամ այ ն գործառույ թների աու թսորսինգի փո խան g ման
ն պատակ ահ ար մար ու թյ ան գնահ ատմ ան մեթոդները տար բեր ե ն,
այ նու ամե նայ նիվ, դրանք բոլ որն էլ հիմնվու մ են փո՛ր ձ ագի տակ ան
գնահ ատակ անների վրա Բոլ որ մեթոդների հիմնական դրույ թները
գնահ ատվու մ ե՛ հետևյ ալ գործոններով.

-- ար դյ ո՞ ք աու թսորսինգը կբերի բյ ու ջ ե տայ ին միջ ոցների
խն այ ողու թյ ան,

-- կնպաս տի ար դյ ո՞ գոր ծառույ թների իր ակ անաց ման որ ակ ի
բ ար ձ րացմանը,

-- առ կա է ար դյ ո՞ ք շու կ այ ու մ հ ամ ապատաս խան առ աջ ար կ,
-- հնար ավոր է ար դյ ո՞ ք ձ և ակ ե պել հս տակ պահ անջ ներ

գործառույ թների իրակ անաց մ ան հ ամ ար 9:
Ներկայ իս միջ ազգայ ին փո՛ր ձ ը ցույ g է տալ իս, որ

աու թսորսինգը կարող է կիր առվել ոչ մի այ ն զար գաց ած, այ է նաև
զար այաց ող երկրներում: Հիմնակ ան վտանգը կ ապված է կոնկրետ
գործընթացների և գոր ծառույ թների ահ ման ման, ճ իշ տ
մեթոդաբ անու թյ ան ընտրու թյ ան հետ

Հեղինակի կ ար ծիքով, ներկայ ու մս կան բոլ որ հիմքերը
պնդել ու, որ ՀՀ-ու՛մ օ՜ժ անդակ կ առ ավ ար չ ակ ան ծ առ այ ու թյ ու նների

9 http:I pecd-ilibrary.org և https:I/
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մե ծ  մաս ը  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  

մի  կ ո ղմի ց , կակտի վաց նի  մաս նավո ր  հատված ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

և  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  է լ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

է ժանաց նե լ ո ւ ` այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  մաս նավո ր  

հատված ի  մր ցակ ցայ ի ն  հար ո ւ ստ նե ր ո ւ ժ ը : Պետք  է  նաև  նկատե լ , ո ր  

կառավար ո ւ թյ ան  hամակար գի  օ ժանդակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  

մաս ի  անց ո ւ մը  մաս նավո ր  հատված ի ն , կար ո ղ  է  ո ւ ղե կ ց վե լ  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  մի ջ անկ յ ալ  փո ւ լ ե ր ո վ  

(խո շ ո րաց ո ւ մ  կամ  կ ե նտր ո նաց ո ւ մ ), ի նչ ն  ի  վե ր ջ ո  բ ե ր ե լ ո ւ  է  դրանց  

փոխանց մանը  մաս նավո ր ի ն : Այ ս  անխո ւ սափե լ ի  գո ր ծ ը նթաց ը  

կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  այ ն  ճ շ մար իտ պնդման  վրա, ո ր  մասնավո ր  հատված ի ն  

հատկաց ված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դրամը  պետո ւ թյ անը  կապահ ո վի  ավե լ ի  

մե ծ  արդ յ ո ւ նք  և  դրամական  հատո ւ ց ո ւ մ : 

Քննար կ ե լ ավ  պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավման  

ո ւ ղի նե ր ը  հ ե ղի նակ ը  քննար կ ո ւ մ  է  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման , 

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգ ), նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  պետական  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման , պետական  

գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  և  մ յ ո ւ ս  կառ ո ւ ցակար գե ր ը  և  դրանց  

կ ի րառ ման  համար  պահանջ վո ղ  գո ր ծ ի քակազմը , նե րառ յ ալ ՝  

անհ րաժե շ տ ի րավական  ակտե ր ը :  

Եզրակացու թյ ու ններ  բաժնո ւ մ  ամփոփված  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տված  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ամփոփ 

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝  

1. Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  և  տնտե սական  

ի նտե գր ման  խո րաց ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մե ծանո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս  ո ւ ժ ե ղացավ  2008թ.-ի  

համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո , ե ր բ  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ի րառ ե լ ո վ  քաղաքական , 

ֆի նանսական  և  այ լ  գո ր ծ ի քնե ր , ար ե ց ի ն  առավե լ ագո ւ յ նը  մաս նավո ր  

հատված ի ն  օ գնե լ ո ւ  և  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

համար : Մի նչ և  այ ժմ  է լ  ի նչ պե ս  աշ խար հ ի  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  ճ գնաժամի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

հ ետևանքնե ր ի  հաղթահար մանն  ո ւ ղղված  կ ո ո ր դի նաց ման  

աշ խատանքնե ր ը :  

2. Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

բազմաբ նո ւ յ թ և  բազմակ ո ղմանի  ե ն : Այ դ  վե րափոխո ւ մնե ր ը  

ի րականաց վե լ  ե ն  տար բ ե ր  «արագո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ » ո ւ  տեմպե ր ո վ  և , 

բ նականաբար , տար բ ե ր  ե ն  ե ղե լ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Այ դ  ամե նո վ  

հանդե ր ձ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակ ը  շ ո ւ կայ ական  ազատ 

մեծ մասը կարող է իր ակ անաց վել մասնավոր հատվածի կողմից, ի՛նչ ը
մի կողմից, կ ակ տի վաց նի մասնավոր հ ատվ ած ի գործողու թյ ունները,
և մյ ու կողմից էլ, ՀՀ կառ ավ ար ու թյ անը հ ար ավորու թյ ու ն կ տա
է Ժանացնել ու այ դ ծ առ այ ու թյ ու նները օգտագործել ով մաս նավոր
հ ատվ ած ի մրց ակ g այ ին հ ար ու ստ ներու ժը: Պե տք է նաև նկատել , որ
կ առ ավ ար ու թյ ան համ ակ արգի օ՜ժ անդակ ծ առ այ ու թյ ունների մեծ
մաս ի անցու մը մաս նավոր հ ատված ի՛ն, կ ար ող է ու ղեկցվել այ դ
ծ առ այ ու թյ ունների մատո՞ւ ման միջանկյ ալ փուլ երով
(խո որ աց ու մ կամ կենտր ոնաց ու մ), ի՛նչ ն ի վերջո բերել ու է դր ան g

փո խանց մանը մասնավորին: Այ անխու ս ափե՛լ ի գործը նթաց ը
կ առու ցվու մ է այ ն ճշ մարի՛տ պնդման վրա, որ մասնավոր հատվածին
հ ատկ աց ված ու աքանչ | ու ր դրամը պե տու թյ անը կ ապահովի ավել ի
մեծ ար դյ ու նք և դր ամ ակ ան հատո՞ւ ցու մ:

Քննարկել ավ պե տու թյ ու ն մաս ն ավոր հ ատվ ած ի

հ ամագործակցու թյ ան կ առ ավ ար ման հիմնակ ան ձևերի բարել ավ ման
ու ղիները հեղինակ ը քննար կու մ է հ ավ ատար մագր այ ին կառ ավ ար ման,
ֆինանս ակ ան վ ար ձ ակ ալ ու թյ ան իզինգ), ներդրու մների
ներգրավման ն աատակ ո՛վ պե տակ ան գույ քի գր պե տակ ան
գույ քի փո խան ակ ու թյ ան և մյ ու կառու g ակ ար գերը և դր անց
կիրառման հ ամ ար պահ անջ վող գործիքակ ազմը, ներ առյ ալ՝
ան հր աժեշ տիր ավ ակ ան ակ տերը:

Եզրակացությ ուններ բաժնու մ ամ փո փված են հե տազ ո տո է թյ ան
ար դյ ու նքու մ բ աց ահ այ տված հիմնախնդիրները, ամ փո փ
ար դյ ու նքներն ու դրանց է ու ծման ու ղղու թյ ամբ մշ ակ ված
առ աջ արկու թյ ու նները, որոնց բովանդակու թյ ու նը կայ ան ու մ է
հ ե տևյ ալ ու մ՝

1. Հ ամ աշ խար հ այ ին տն տե սու թյ ան գլ ո բալ աց ման և տն եե ակ ան
ի նտե գրման խոր աց ման ար դի պայ մաններու մ մեծանու մ է
պե տու թյ ու ն -- մաս նավոր հ ատված ի համագործակ ցու թյ ան
նշ անակ ու թյ ու նն ու կ ար ևորու թյ ու նը: Այ դ
հ ամագործակցու թյ ու նը հ ատկ ապե ու ժեղաց ավ 2008թ.-ի
հ ամ աշ խար հ այ ին ֆի նան սա տե ս ակ ան ճգնաժամից հե տո՛, երբ գրեթե
բոլ որ երկրների կ առ ավ ար ու թյ ու նները, կիր առել ո՞վ քաղ աքակ ան,
ֆինանս ակ ան և այ է գործիքներ, ար ե ցին առավել ագույ նը մասնավոր
հ ատված ի՛ն օգնել ու և ճգնաժամայ ին իրավի ճ ակից դու գալ ու
հ ամ ար : Մի՛նչ և այ ժմ էլ ի՛նչ պե աշ խար հի առ անձ ին երկրներու մ,
այ նպես էլ երկրների տն եե ս ակ ան միու թյ ու ններու մ

ար ու նակվում են տն եե ակ ան ճգնաժամի սոցիալ -տն տե ակ ան
հ ե տևանքների հ աղ թահ ար մանն ու ղղված կոոր դինաց
աշ խատան քները:

2. Անցու մայ ին տն եե ս ու թյ ամբ երկրների բ ար ե փո խու մները
բ ազ մաբ նույ թ և բ ազմակողմանի են: Այ դ վերա խո մներ ը

իր ակ անաց վել են տար բ եր <<ար ագու թյ ու ններով>> ու տե՛պ տե րով և,
բ նակ ան աբ ար, տար բեր ե՛ եղել տաց ված ար դյ ու նքները: Այ դ ամե նով
հ անդերձ, նախկին հ ամ այ նավ ար ակ ան երկրներու մ իրակ անաց ված
բ ար ե փոխու մների ն պատակ ը շու կայ ակ ան ազ ատ
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հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մն  է ր , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ի րականաց վե ց  ե ր կ ո ւ  ճ անապար հ ո վ . նախ՝  մաս նավո ր ե ց վե ց  և  

ապապետականաց վե ց  պետական  գո ւ յ ք ը  և , ե ր կ ր ո ր դ , հ նարավո ր  դար ձ ավ  

մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  դրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պատմական  բավականի ն  կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կ ո ղքի ն  ստե ղծ վե ց  

մաս նավո ր  ս եփանո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ը , ո ր ը  ժամանակ ի  

ը նթաց քո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գե ր ի շ խո ղ  

դար ձ ավ : ՈՒ , թե և  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  մի  մաս ո ւ մ  լ իար ժե քո ր ե ն  

չ ե ն  պահպանվո ւ մ  ժո ղո վր դավարական  հ ի մնական  արժե քնե ր ը  

(կաս կած ե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , խո ս քի  և  մամո ւ լ ի  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր , մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  ոտնահար ո ւ մնե ր , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ի միտաց իա և  այ լ ն ), այ նո ւ հանդե ր ձ , պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդե ն  

կայ ացած  փաստ է  և  դա այ ն  առաջ մղի չ  ո ւ ժն  է , ո ր ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  

այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  

առաջ ը նթաց ը :     

3. Տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ո ւ մը  և  դրանո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ը  ապահ ո վո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առաջ ը նթաց ը  և  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մն , ի նչ ը  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման  համար : Հ ատկապե ս  անց ո ւ մայ ի ն  և  ե կամո ւ տնե ր ի  ցած ր  

մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ նի  կար ևո ր  

դե րակատար ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խո ց ե լ ի  շ ե րտե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  և  

աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Պետական  հատված ի  ջ անքե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ , մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  հատկապե ս  մր ց ո ւ նակ  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , հ ս կայ ական  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ն  տնտե սական  աճ ի ն  

նպաստե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : Մաս նավո ր  շ ո ւ կանե ր ը  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

աճ ի  այ ն  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ստե ղծ ո ւ մ  և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  աշ խատատեղե ր  և , ո րպե ս  դրա հ ետևանք , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  ե կամո ւ տնե ր : Կառավար ո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  դե ր  

խաղալ ո վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  

կար գավո ր ման , մի ջ ո ց նե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ը  և  դրանո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գնե լ  ապահ ո վե լ ո ւ  մար դկանց  հ ի մնական  ապրանքնե ր ո վ , 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքի  գո յ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

այ նպի ս ի  պայ մաննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , 

կ ր թո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ո ւ  

արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և , հատկապե ս , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , է նե ր գետի կայ ի , տրանսպո րտի , 

ջ րամատակարար ման  ո ւ  ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտնե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը : 

4. Մաս նավո ր  հատված ի  դե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ափվո ւ մ  է  մի  

շ ար ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն ՝  

մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  

հ ար աբ ե րու թյ ու նների կառու ցու մն էր, որը հիմնականու մ
իր ակ անաց վե g երկու ճ անապար հովվ նախ մասնավորեցվեց և
ապապե տակ անաց վեց պե տակ ան գույ քը և, երկրորդ, հնար ավոր դար ձ ավ
մաս նավոր ձ եռնարկու թյու նների ս տե ղծու մն ու դր անց
գործու նեու թյ ու նը: Դր ա ար դյ ու նքու մ պատմ ակ ան բավականին կ ար ճ
Ժ ամ ան ակ ահ ատվաա ու մ պե տակ ան սե փակ անու թյ ան կողքին ս տե ղծվեց
մաս նավոր սե աանու թյ ամբ տն եե սու թյ ան հատվածը, որը Ժամ ան ակ ի
ը նթաց քու մ անցու մայ ին տնտեսու թյ ամբ երկրներում գերիշ խող
դար ձ ավ: ՈՒ, թեև անցու մայ ին երկրների մի մասու մ իարժեքորեն
չ են պահ պանվու մ ժողովրդավար ակ ան հիմնական ար ժեքները
(կ աս կածել ի ընտրու թյ ու ններ, խոսքի և մամուլ ի

ահ մանափակ ո՛ւ մներ, մար դու իրավու նքների ո տն ահ ար ու մներ,
մրցակ g ու թյ ան ի մի տացիա և այ է ն), այ նու հանդերձ, պե տակ ան և
մաս նավոր հ ատվածների միջ և համագործակ ցու թյ ու նը ար դեն
կ այ աց ած փաս տ է և դա այ ն առ աջ մղիչ ու ժն է, որը երա խավորու մ է
այ դ հ ար աբ երու թյու նների սոցիալ -տնտե՛ս ակ ան ու քաղ աքակ ան
առ աջ ընթացը:

3. Տնտե սու թյ ան մասնավոր հատվածի զար գաց ու մը և դր ան ու մ
ն երդրու մներ կ ատար ել ը ապահ ովու մ է մաս նավոր հ ատվ ած ու մ
ձ ե ռնար կատիրու թյ ան առ աջ ընթաց ը և հ աս ար ակ ու թյ ան հ ամ ար
ան հր աժեշ տ ապր անքների ար տադրու թյու նը և ծառայ ու թյու նների
մատու ցու մն, ի՛նչ ը է ակ ան նշ անակու թյ ու ն ու նի երկրի սոց ի ալ -
տն տե ս ակ ան զ ար գաց ման և բնակչ ու թյ ան կենս ամ ակ ար դ ակ ի
բ ար ձ րաց ման հ ամ ար : Հ ատկ ապե անցու մայ ին և եկամու տն ե րի g ած ը
մակ ար դակ ու նեցող երկրներ ու մ, մասնավոր հ ատվ ած ն ու նի կար ևոր
դերակ ատար ում բնակչու թյ ան խոցել ի շ եր տերին աջ ակ ցելու և
աղք ատո՛ւ թյ ան նվազե ց ման գործու մ: Պե տակ ան հ ատված ի ջ անքերին
զու գահ եռ, մասնավոր ներդրու մները հ ատկ ապե՛ս մրցու նակ

ու կ աներու մ, հսկայ ակ ան ներու ու նեն տն եե ս ակ ան աճ ի՛ն
նպաս տել ու գործու մ: Մասնավոր շու կաները ար դյ ու նավ ե տու թյ ան
աճ ի այ ն շ արժիչ ու ժերն են, որոնք ստեղծու մ և ապահովու մ են
հ ամ ապատաս խան աշ խատատե ղեր և, որպես դրահե տևանք, բնակչ ու թյ ան
բ արձր եկամու տներ: Կառավարու թյ ան հետ մի աս ի ն է րացու ցիչ դեր
խաղ ալ ով տն եե ս ակ ան գործու նեու թյ ան տար բեր ոլ որտների
կ արգավորման, միջ ոցների և ծառ այ ու թյ ու նների իրաց ման
գործու մ, մասնավոր հ ատվ ած ը և դրանու մ կատար վող ներդրու մներ ը
կ արող են օգնել ապահ ովել ու մար դկանց հիմնական ապր անքներով,
ծ առ այ ու թյու ններով և կյ անքի գոյու թյ ան հ ամ ար անհ րա ե շտ
այ նպիսի պայ մաններով, ի՛նչ պիսիք են՝ առո ղջ ապահ ու թյ ան,
կրթու թյ ան, սոցիալ ակ ան ապահովու թյ ան և սոցիալ ակ ան ու
ար տադ ը ակ ան ենթակ առու ցվածքների և, հ ատկ ապե ս,
հ ե ռահաղորդակ g ու թյ ան, էներգետի կայ ի, տր անս պո՛ր տի՛,
ջ ր ամ ատակ ար ար ման ու ջրա ե ռաց ման ոլ որտների բ ար ել ավու մը:

4. Մասնավոր հ ատվ ած ի դերը տնտեսու թյ ան մեջ չ ափվու մ է մի
շ ար ք ցու g անիշ ների օգնու թյ ամբ, որոնցից հիմնակ աններն են՝
մասնավոր հ ատվ ած ի՛ն տր ված ներքին վարկերը (%-ո՞վ ՀՆԱ-ի
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նկատմամբ ), մե կ  օ րաց ո ւ ցայ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  գրանց ված  նո ր  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , գրանց ված  նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  (15-64 տար ե կան  մար դո ւ  

հաշ վո վ ), շ ատ փոքր  (մի կ ր ո -), փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

քանակ ը ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  1000 մար դո ւ  հաշ վո վ :  

Ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  մե կ ը  նե ր քի ն  վար կ ե ր ն  ե ն : Այ դ  վար կ ե ր ի  ծավալ ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 2015 թվականի ն  

ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  

19.6%, մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 45.5%, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 117.1%, բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 148.4%: 

Այ լ  կ ե րպ ասած , այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , բար ձ ր  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ 7.4 անգամ  ավե լ ի  

հ ե շ տ է  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  ստաց ո ւ մը : Նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  2015 թվականի ն  ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  

Կիպր ո ս ո ւ մ  (250.8%), Հ ո նկ ո նգո ւ մ  (207.6%), Ճապոնիայ ո ւ մ  (194.3%): Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  Հ արավայ ի ն  Սո ւ դանո ւ մ  (2.7%), 

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  (4.9%) և  Սո ւ դանո ւ մ  (8.2%): 

Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  45.6%, Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  38.5%, 

Վրաստանո ւ մ ՝  49.8%, Իրանո ւ մ ՝  54.4%, Թո ւ ր քիայ ո ւ մ ՝ 80.0%: 

5. Ազատ շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  

ապահ ո վման  գրավականնե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ան , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  փոխշ ահավետ գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ ը  դրականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  

հասարակ ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

պետական  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  հաստատման , տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  վրա: Այ ս  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  առաջ նո ր դո ղ  և  միաժամանակ  

մի ջ նո ր դ  օ ղակ , ո ր ը  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ո չ  պետական  հատված ի  հ ետ՝  

համապատասխան  ի րավական  դաշ տի  ձ ևավո ր մամբ  և  կառավար մամբ , 

ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ՝  համապատասխան  ս ո ց իալ ական  և  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բ նո ւ յ թի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մամբ : Հ ետևաբար , 

առաջ նայ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  օ ր ե նքնե ր ի , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  և  այ լ  ի րավական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ը , 

ի նչ ի ց  կախված  է  դառ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ը ՝  

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  չ խախտե լ  ե ր կ ո ւ ստե ք  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  քաղաքական  շ ահ ե ր ը :  

6. 2014 թվականին  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  Հ Հ -ո ւ մ  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (77.5%, 28.1 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 
(52.4%, 69.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (31.7%, 58.5 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (0%), 

ն կ ատմամբ ).), մեկ օր ացու ց այ ին տար վա ընթացքու մ գրանց ված նոր
տն եե սավարող սուբյ եկտները, գրանցված նոր
ձ եռնար կու թյ ու նների մու տք ի խտո՞ւ թյ ու նը (15-64 տար եկան մար դու
հ աշ վով), շ ատ փո՛քր (միկրո-), փո՛ր և միջին ձեռնար կու թյու նների
քանակ ը՝ բնակչ ու թյ ան 1000 մար դու հ աշ վով:

Ցանկ աց ած երկրու մ մասնավոր հ ատված ի զ ար գաց ման հիմնական
աղբյ ու րներից մեկը ներքին վարկերն են: Այ դ վ ար կերի ծ ավ ալ ի
հ ար աբ երու թյ ու նը ՀՆԱ-ի՛ն է ավագույ ն ձևով է բնու թագր ու մ
մասնավոր հ ատվաա ի զ ար գաց ման հնար ավորու թյ ունը: 2015 թվակ անին
g ածր եկամտո՛վ երկրներու մ այ դ հ ար աբ եր ակցու թյ ու նը կազմել է
19.6%, միջ ինից ցածր եկամտո՛վ երկրներու մ 45.5%, միջ ինից բ ար ձր
եկամտո՛վ երկրներու մ՝ 117.1%, բարձր ե՛կ ամտո՛վ երկրներու մ՝ 148.4%:
Այ կերպ աս ած, այ հ ավ աս ար պայ մաններու մ, բարձր եկամտո՛վ
երկրներու մ ցածր եկամտո՛վ երկրների համեմատ 7.4 անգաա ավել ի
հեշ տ է ներքին վարկերի տաց ո՞ւ մը: Ներքին վարկ երի
հ ար աբ երակցու թյու նը ՀՆԱ-ի՛ն 2015 թվ ակ անին ամե նաբ արձրն է եղել
Կի պրոսու մ (250.8%), Հոնկոնգու մ (207.6%), Ճապո՛նիայ ու մ (194.3%): Այ դ
ցու g անիշ ը ամենաց ածրն է եղել Հ ար ավ այ ին Սու դանու մ (2.7%),
Սինգապու րու մ (4.9%) և Սու դանու մ (8.2%):

ՀՀ-ու մ այ դ ցու g անիշ ը կազմել է 45.6%, Ադրբ եջ անու մ՝ 38.5%,
Վրաա տանու մ՝ 49.8%, Իր անու մ՝ 54.4%, Թո՛ւ րքիայ ու մ՝ 80.0%:

5. Ազ ատ շ ու կ այ ակ ան հ ար աբ երու թյ ու նների զար գաց ման և
ապահ ո՛վման գր ավ ակ անն երից է պե տո՞ւ թյ ան, ձ եռնար կատիրու թյ ան և
հ աս ար ակ ու թյ ան փո իշ ահ ավետ գործընկերայ ին
հ ար աբ երու թյ ու նների ձ ևավորու մը, ի՛նչ ը դրակ անորեն է ազդու մ
հ աս ար ակու թյ ան անդամների բարեկեցու թյ ան բ ար ձ աց ման,
պե տակ ան ինքնիշ խանու թյ ան հ աս տատմ ան, տն եես ակ ան, սոցի ալ ակ ան
և մշ ակու թայ ին քաղ աք ակ անու թյ ան ար դյ ու նավետու թյ ան
բ ար ձ րաց ման վրա Այ հ ար աբ երու թյ ու նների հ ամ ակ արգու մ
պե տու թյ ու նը հանդես է գալ իս որպես առ աջ նորդող և մի աժ ամ ան ակ
միջ նորդ օղակ, որ ը համագործակցու մ է ոչ պե տակ ան հ ատվածի հ ե տ՝
հ ամ ապատաս խան իր ավ ակ ան դաշ տի ձ ևավորմամբ և կ առ ավ ար մամբ,
ի՛նչ պես նաև հ աս ար ակու թյ ան հետ՝ հ ամ ապատաս խան սոցիալ ակ ան և
մշ ակու թայ ին բնույ թի խնդիրների է ու ծմամբ: Հե տև աբ ար,
առ աջ նայ ին պլ ան է մղվու մ պե տո՞ւ թյ ան կողմից օրենքների,
որոշ ու մների և այ է իրավակ ան ակ եերի ընդու նման գործընթաց ը,
ինչից կ ախվ ած է դառնու մ ձ եռնար կ ատի րու թյ ան վ ար կանիշ ը՝
նպատակ ու նենալ ո՞վ չ խախտել երկու ս տե ք տն եե՛ս ակ ան, սոց ի ալ ակ ան,
մշ ակու թայ ի՛ն և քաղ աք ակ ան շ ահ երը:

6- 2014 թվականին պե տակ ան սե փակ անու թյ ան բ աժինը ՀՀ-ու մ
ամե նաբ ար ձրն է եղել <<Կր թու թյ ու ն>> (77.5%, 28.1 մլ րդ դր ամ),
<<Առողջ ապահ ու թյ ու ն և բնակչ ու թյ ան սոցի ալ ակ ան ս պաս ար կու մ>>

(52.4%, 69.0 մլ րդ դր ամ)) <<Էլ ե՛կ տր ակ անու թյ ան, գազի, գոլ որշ ու և
ավոր ակ օդի մ ատակ ար ար ու մ>> (31.7%, 58.5 մլ րդ դր ամ)

ե նթահ ատվածներու մ, իսկ ամենաց ածրը <<Մե ծ ծծ ախ և մանր ած ախ
առ ևտու ր, ավ տո՛մ ե քենաների և մոտոցիկլ ների նորոգում>> (0%),

18

© National Library of Armenia



19 

«Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (0.2%, 832.6 մ լ ն  դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  

և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (0.4%, 232.3 մ լ ն  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 

Ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականին  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (89.3%, 400.2 մ լ ր դ  

դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (79.3%, 40.9 
մ լ ր դ  դրամ ), «Մաս նագիտական , գիտական  և  տեխնի կական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (72.4%, 30.7 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  

ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (6.8%, 7.0 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (7.5%, 13.9 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (13.2%, 4.8 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականին  ամե նաբար ձ ր ն  է  

ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (93.2%, 95.6 մ լ ր դ  դրամ ), «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» 
(78.8%, 125.3 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (60.8%, 112.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (1.1%, 813.4 մ լ ն  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 
(3.8%, 5.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (9.3%, 3.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  

7. Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 2014 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  

8.4%-ը  (184.1 մ լ ր դ  դրամ ) թո ղար կ վե լ  է  պետական  հատված ո ւ մ , 59.8%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  

2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատո ւ թյ ամբ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  նվազե լ  է  0.3 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ  (2012թ.-ի  8.7%-ի ց  2014 թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  8.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի ), 

ազգայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը ` 2.5 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ ` 2012 թվականի  62.3%-ի ց  2014թ.-ի ն  այ ն  հաս ե լ  է  59.8%-ի , ի ս կ  

օտար ե ր կ ր յ ա հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծած  ավե լ աց ված  արժե քի  բաժի նը  2014թ.-ի ն  2012 թ.-ի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  2.8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 29.0%-ի ց  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 2006-

2014 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե քի  թո ղար կ ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաժի նը  ավե լ աց ե լ  է  1.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  2006թ.-ի  7.4%-ի ց  2014 

թվականի ն  հաս նե լ ո վ  8.4%-ի , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  փոփոխվե լ  է  համապատասխանաբար  6.8 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 66.6%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  համապատասխանաբար ` 3.1 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 28.7%, 31.8%: 

<<Մշ ակող արդյու նաբ երու թյու ն>> (0.2%, 832.6 մլ ն դր ամ)) <<Կացու թյու ն
և հանր այ ին սննդի կ ազ մակ ե պու մ>> (0.4%, 232.3 մլ ն դր ամ)
ե՛թթահ ատվածներու մ:

Ազգայ ին մասնավոր սե փակ անու թյ ան բ աժինը 2014 թվակ անին
ամե նաբ ար ձրն է եղել <<Մե ծ ած ախ և մանր ած ախ առ և տո՛ւ ր,
ավ տո մեքենաների և մո՛տո ցիկլ ների նորոգու մ>> (89.3%, 400.2 մլ րդ
դր ամ), <<Կացու թյ ուն և հանր այ ին սննդի կ ազ մ ակ եր պու մ>> (79.3%, 40.9
մլ րդ դրամ), <<Մաս նագի տակ ան, գի տակ ան և տե խնի կակ ան
գործու նեու թյ ուն>> (72.4%, 30.7 մլ րդ դր ամ) ե՛թթահ ատվածներու մ, իսկ
ամենաց ածրն է եղել <<Հ ան քագոր ծ կկան արդյու նաբ երու թյ ուն և
բ աց ահ անքերի շ ահ ագործու մ>> (6.8%, 7.0 մլ րդ դր ամ),
<<Էլ ե՛կ տր ակ անու թյ ան, գազի, գոլ որշու և լ ավորակ օդի
մ ատակ ար արու մ>> (7.5%, 13.9 մլ րդ դրամ), <<Կրթու թյու ն>> (13.2%, 4.8 մլ րդ
դր ամ) ե՛թթահ ատվածներու մ: Օտար երկրյ ա վեր ահսկողու թյ ան տակ
գտնվող սե փակ անու թյ ան բ աժինը 2014 թվականին ամենաբ ար ձրն է
ե ղել <<Հանքագործակ ան արդյունաբ երու թյու ն և բ աց ահ անքերի
շ ահ ագործու մ>> (93.2%, 95.6 մլ րդ դր ամ), <<Տեղեկատվու թյու ն և կ ապ>>
(78.8%, 125.3 մլ րդ դրամ), <<Էլ եկ տր ակ անու թյ ան, գազի, գոլ որշու և
լ ավորակ օդի մ ատակ ար ար ու մ>> (60.8%, 112.4 մլ րդ դրամ)
ե՛թթահ ատվածներու մ, իսկ ամե նաց ածրը՝ <<Մշ ակու թ,
զվար ճու թյու ններ և հանգիստ> (1.1%, 813.4 մլ ն դրամ),
<<Առողջ ապահ ո՞ւ թյ ուն և բն ակչու թյ ան սոցիալ ակ ան ս պաս ար կու մ>>
(3.8%, 5.0 մլ րդ դր ամ)) <<Կրթու թյու ն>> (9.3%, 3.4 մլ րդ դր ամ)
ե նթահ ատվածներու մ:

7. Ընդհանու որ առմամբ, 2014 թվակ անի ն ոչ ֆինանս ակ ան
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների հատվածու մ հ ամ ախառ ն ավել աց ված արժեքի
8.4%-ը (184.1 մլ րդ դր ամ) թողար կվել է պե տակ ան հ ատված ու մ, 59.8%-ը՝
օ տար երկրյա վեր ահսկողու թյ ան տակ գտնվող
կ ազ մակ եր պու թյու ններու մ: Ըստորու մ ոչ ֆի նանս ակ ան հ ատվ ած ո՞ւ մ
201 4 թվակ անի՛ն 2012 թվ ակ անի համեմատու թյ ամբ պե տակ ան
սե փակ անու թյ ան ենթահ ատվ ած ի բաժինը նվազել է 0.3 տո կոսայ ին
կ ե տո՛վ (2012թ.-ի 8.7%-ի՛ց 2014 թ.-ի՛ն հասնել ով 8.4 տո՛կոսա ին կե տի՛),
ազգ այ ին սե փակ անու թյ ան ե՛թթահ ատվ ած ի բաժինը՝ 2.5 տո՛կոսայ ին
կ ե տո՛վ՝ 2012 թվակ անի 62.3%-ի g 2014թ.-ի՛ն այ ն հ աս ել է 59.8%-ի, իսկ
օ տար եր կրյա հսկողու թյ ան տակ գտնվող կազմակերպու թյու նների
ս տե ղծած ավել աց ված արժեքի բ աժինը 2014թ.-ի՛ն 2012 թ.-ի համե մատ
ավել աց ել է 2.8 տո կոսայ ին կետով 29.0%-ի g հասնել ով 31.8%-ի: 2006-
2014 թվականների ընթաց քու մ ավել աց ված ար ժեքի թողար կման
գործու մ պե տակ ան սե փակ անու թյ ան կ ազ ակ երպու թյու նների
բ աժինը ավել աց ել է 1.0 տո կոսայ ին կե տո՛վ 2006թ.-ի 7.4%-ի՛ց 2014
թվակ անին հասնել ո՞վ 8.4%-ի, ազ ա այ ին մասնավոր ս ե փակ անու թյ ան
տե՛ս ակ ար ար կշիռը փո փո խվել է հ ամ ապատաս խան աբ ար 6.8 տոկոսա ին
կ ե տո՛վ, 66.6%, 59.8%, օ տար երկրյա վե կողու թյ ան տակ գտնվող
կ ազ մակ եր պու թյ ու ններու մ հ ամ ապատաս խան աբ ար 3.1 տո՛կոսայ ին
կ ե տո՛վ, 28.7%, 31.8%:
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Ոչ  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քո ւ մ  ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  կազմո ւ մ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  0.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 5.4%-ի ց  հաս նե լ ո վ  5.9%-ի , 

ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ե նթահատված ի  բաժի նը  համապատասխանաբար  

նվազե լ ո վ  2.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 62.3%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

համապատասխանաբար  ավե լ աց ե լ  է  3.3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 35.1%-ի ց  

հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 

8. Հ Հ -ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) ստե ղծ ման  գո ր ծ ո ւ մ  

բավականի ն  ցած ր  է  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը : Այ սպե ս , 2000թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  

թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ան  միայ ն  2%-ը  (18732.4 մ լ ն  դրամ ), 2006թ.-

ի ն  2.2% (54145.2 մ լ ն  դրամ ), 2014թ.-ի ն ՝  4.7% (205196.9 մ լ ն  դրամ ): 

Այ ս ի նքն , բացար ձ ակ  արժե քո վ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ն  2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  11 անգամ : Թե և  այ դ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ն  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  բավականի ն  բար ձ ր  տեմպ, 

սակայ ն  նրա բաժի նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  ցած ր : 

Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի  Հ ՆԱ-ի  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ե ր ի  (%-ո վ ) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  2000-

2014թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  (15.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ՝  2000թ-ի  16.2%-ի ց  2014թ.-

ի ն  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի ) ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  հատված ի  բաժի նը , ո ր ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի  (3.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) և  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

հատված ի  (12.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) նվազե ց ման  հաշ վի ն : Այ լ  կ ե րպ 

ասած  2000-2014թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված ի  Հ ՆԱ-ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  գր ե թե  2 անգամ  ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  կ շ ի ռ ը :  

9. 2000-2014թթ. ժամանակահատված ի  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի , ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

հատկապե ս  նկատե լ ի  է  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  ծախս ե ր ի  

աճ ը : Այ սպե ս , ե թե  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ո ւ մ  

Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2007թ.-ի ն  2006թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  28.2 մ լ ր դ  դրամո վ , 

2008թ.-ի ն  2007թ.-ի  համե մատ` 18.0 մ լ ր դ  դրամո վ , 2009թ.-ի ն  2008թ.-ի  

նկատմամբ ` 47.3 մ լ ր դ  դրամո վ , 2010թ.-ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ ` 29.1 մ լ ր դ  

դրամո վ , 2011թ.-ի ն  2010թ.-ի  նկատմամբ ` 25.2 մ լ ր դ  դրամո վ , ապա 2014թ.-ի ն  

2013թ.-ի  նկատմամբ  49.9 մ լ ր դ  դրամո վ  (ի ս կ  2012թ.-ի  նկատմամբ ` 85.4 

մ լ ր դ  դրամ ): Նո ւ յ նի ս կ  2009թ.-ի ն  Հ ՆԱ-ի  14.1%-ո վ  անկ ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  պետական  կառավար ման  ծախս ե ր ի  121.9%-ո վ  

ավե լ աց ո ւ մը  2009թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ , կամ  2010թ.-

ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ  109.2%-ո վ  ո չ  մի  լ ո ւ ր ջ  փաստար կ ո վ  

հ ի մնավո ր ված  չ է ր , քանի  ո ր  այ ն  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  կամ  

Ոչ ֆի նանսակ ան հատվածի ավել աց ված ար ժեքու մ ֆի նանսա ան և
ապահ ովագր ակ ան գոր ծու նե ու թյ ան ցու ցանիշ ների ը ստ

ե փակ անու թյ ան ենթահ ատվածների կազմու մ պե տակ ան
սե փակ անու թյ ան բ աժինը 2014 թվականին 2012 թվակ անի հ ամ ե մատ
ավել աց ել է 0.5 տո կոսայ ին կե՛տո՛վ 5.4%-ի՛ց հ ասնել ով 5.9%-ի,
ազգայ ի՛ մասնավոր ե՛թ ահ ատվ ած ի բ աժինը հ ամ ապատաս խան աբ ար
նվազել ով 2.5 տո կոսայ ի՛ն կ ետո՛վ, 62.3%, 59.8%, о տարերկրյ ա
վերահսկողու թյ ու ան տակ գտնվող կազմակ երպու թյ ու ններու մ
հ ամ ապատաս խան աբ ար ավել աց ել է 3.3 տոկոս այ ին կե տո՛վ, 35.1%-ի g

հ աս նել ով 31.8%-ի՛:
8. ՀՀ-ու մ Հ ՆԱ-ի (հիմնակ ան գներով) տե ղծման գործու մ

բ ավ ակ անի՛ն ցածր է ֆի նան ակ ան կազմակե րպու թյ ունների
(կոր պո՛ր աց իաների) բ աժինը: Այ սպես, 2000թ.-ի ն այ ն կազմել է
թողար կված ՀՆԱ-ի մեծու թյ ան մի այ ն 2%-ը (18732.4 մլ ն դրամ), 2006թ.-
ին 2.2% (54145.2 մլ ն դր ամ), 2014թ.-ի՛ն՝ 4.7% (2051 96.9 մլ ն դր ամ):
Այ սինքն, բ աց ար ակ ար ժեքով ֆինանսակ ան
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների (կորպոր աց ի աների) տե ղծած ՀՆԱ-ն 2014թ.-
ին 2000թ.-ի համե մատ ավե է աց ել է ու րջ 11 անգամ: Թե և այ դ
կ առու ցվածքայ ին հ ատվ ած ն ու նեցել է աճ ի բ ավ ակ անին բարձր տե մպ,

ակ այ ն նրաբ աժինը արու նակու մ է մնալ ցածր:
Ոչ ֆինանս ակ ան կ ազ մակ եր պու թյու նների (կորպոր աց ի աների)

հ ատվ ած ի Հ ՆԱ-ի կառ ու ցվածքի ու սու մնասիրու թյ ու նը ըստ
ե փակ անու թյ ան ե՛թթահ ատված երի (%-ո՛վ) ցույ g է տալ իս, որ 2000-

2014թթ. նկատել իորեն (15.6 տո կոսայ ի՛ն կետո՛վ՝ 2000թ-ի 16.2%-ի՛ 2014թ.-
ին հասնել ո՞վ 31.8%-ի)) ավել աց ել է օ տար երկրյ ա վերահսկողու թյ ան
տակ գտնվող հատվածի բաժինը, որը ձ եռք է բերվել ազ գայ ի՛ն
մաս նավոր հ ատված ի (3.6 տո՛կոսայ ի՛ն կետով և հիմնակ անում պե տակ ան
հ ատվ ած ի (12.0 տո կոսայ ին կե տո՛վ) նվազե ց ման հ աշ վին: Այլ կերպ
աս ած 2000-2014թթ. ժամ ան ակ ահ ատվածու մ ոչ ֆի նանս ական
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների (կոր պո՛ր աց ի անե րի) հ ատվ ած ի ՀՆԱ-ի
կ առու ցվածքու մ գր ե թե 2 անգաա ավել աց ել է օ տար երկրյ ա
վերահսկողու թյ ան տակ գտնվող սե փակ անու թյ ան կշիռը:

9. 2000-2014թթ. Ժամ ան ակ ահ ատվ ած ի ՀՀ ՀՆԱ-ի, ըստ տնտեսու թյ ան
հ ատվածների և վերահսկողու թյ ան հ ատկ անիշ ի, վերլ ու ծու թյ ու նից
հ ատկ ապե նկատել ի է պե տակ ան կառ ավ ար ման մարմինների ծ ախս երի
աճ ը: Այ ս պե ս, ե թե տն տե սու թյ ան կառու ցվածքայ ին այ դ հատվածու մ
Հ ՆԱ-ի աճ ը 2007թ.-ի՛ն 2006թ.-ի համեմատ ավել աց ել է 28.2 մլ րդ դրամով,
2008թ.-ի՛ն 2007թ.-ի համեմատ 18.0 մլ րդ դր ամո՛, 2009թ.-ի՛ն 2008թ.-ի
նկ ատմ ամ բ 47.3 մլ րդ դրամով, 2010թ.-ի՛ն 2009թ.-ի նկատմամբ 29.1 մլ րդ
դր ամո՛,, 2011թ.-ի՛ն 2010թ.-ի նկատմամբ " 55.2 մլ րդ դր ամո՛վ, ապա 2014թ.-ի՛ն
2013թ.-ի նկատմամբ 49.9 մլ րդ դր ամո՛վ (ի՛սկ 2012թ.-ի նկատմամբ՝ 85.4
մլ րդ դրամ): Նույ նիսկ 2009թ.-ի՛ն Հ ՆԱ-ի 14.1%-ո՛վ անկ ման
պայ մաններու մ պե տակ ան կ առ ավ ար ման ծախերի 121.9%-ո՛վ
ավել աց ու մը 2009թ.-ի ն նախորդ տար վա համե մատո՛ւ թյ ամբ, կամ 2010թ.-
ին 2009թ.-ի նկատմամբ 109.2%-n վ ոչ մի լու րջ փաս տար կով
հիմնավորված չ էր, քանի որ այ ն նյ ու թակ ան բ ար իքների կամ

20

© National Library of Armenia



21 

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  ավե լ աց ման  փոխար ե ն , նպաստե լ  է  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դրամական  զանգված ի  ավե լ աց մանը : ՈՒ  թե և  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  ծախս ե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը  

(հ ի մնականո ւ մ  աշ խատավար ձ ի  ավե լ աց ո ւ մը ) ո ւ նի  ս ո ց իալ ական  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , այ նո ւ հանդե ր ձ , մակ ր ոտնտե սական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  առ ո ւ մո վ  դրա աճ ը  չ ի  խրախո ւ ս վո ւ մ :  

10. Հ այ աստանի  ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  (դրանք  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ի ն  Հ Հ  

տարած քո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ անը , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  մե նաշ նո ր հ ի  վե րաց մանը , 

բազմակաց ո ւ թաձ և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա հ ե նված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ մանը , ի նչ պե ս  նաև  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) լ այ նածավալ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մանը ) արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  նո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  

թո ղար կ վո ղ  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  80%, ի ս կ  պետական  

մաս նաբաժի նը ՝  20%-ի ց  պակաս  է  (ի  դեպ, Եվրամի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  մաս նավո ր  և  պետական  հատված նե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  նո ւ յ նպե ս  կազմո ւ մ  է  80:20): Հ ամե մատո ւ թյ ան  

համար  նշ ե նք , ո ր  աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  

ամե նափո քր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի ն  ո ւ նի  աշ խար հ ի  

ամե նահ զո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը ` ԱՄՆ-ը , ո ր ը  գնահատվո ւ մ  է  2-5%, և  բ ո լ ո ր ի  

կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվո ւ մ  է , ո ր  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  մե ծ  կ շ ի ռ ը  

ԱՄՆ-ո ւ մ  այ դ  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  հ ի մնական  առաջ մղո ղ  ո ւ ժ ե ր ի ց  մե կ ն  

է :  

11. Նե ր կայ ո ւ մս  հատկապե ս  առաջ նահ ե ր թ է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

համակար գո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո շ ո րաց ման , կ ե նտր ո նաց ման  և  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  (outsourcing) հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը : Խո ս քն , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , այ նպի ս ի  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  է , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  նե ր քի ն  աո ւ դի դը , 

լ րատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հասարակական  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  

խո ր հ ր դականնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  առ կա վճ ար ո վի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխար ե ն , անձ նակազմի  կառավար ո ւ մը , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  աշ խատանքի  համակար գո ւ մը , ի րավաբանական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը , հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  պլ անավո ր ո ւ մը , 

արտաքի ն  կապե ր ը , ը նդհանո ւ ր  բաժնի  աշ խատանքնե ր ը , 

տրանսպո րտայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաքր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ըստ ո ր ո ւ մ , նշ ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  

մաս ը  կար ե լ ի  է  խո շ ո րաց նե լ  (օ ր ի նակ ՝  միավո ր ե լ  այ լ  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  համանման  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ետ), կ ե նտր ո նաց նե լ  

(բ ո լ ո ր ը  մե կ  տեղո ւ մ  կամ  մե կ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ), դրանք  

ամբ ո ղջ ո վի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր  հատված ի ց : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  

«դր ս ի ց » ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  և  վե ր ը  նշ ված  

պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

ծ առ այ ու թյ ու նների ծ ավ ալ ի ավել աց ման փո խար են, նպաս տել է
շ րջ անառու թյ ան մեջ դր ամակ ան զան գվածի ավել աց մանը: ՈՒ թեև
պե տակ ան կ առ ավ ար ման մար միններու մ ծ ախս երի ավել ացու մը
(հի մնակ անու մ աշ խատավ ար ձ ի ավել աց ու մը) ու նի սոց ի ալ ակ ան
կ ար ևոր նշ ան ակ ու թյ ու ն, այ նու հանդերձ, մակրո տն տե ակ ան

ու g անիշ ների առու մով դրա աճ ը չ ի խր ախո՛ւ սվու մ:
10. Հ այ աս տան ի երրորդ Հ անր ապե տո՞ւ թյ ու նում

բ ար ե փո խու մների (դր անք հիմնականու մ վերաբ
տար ածքու մ տն եես ս ակ ան գոր ծու նեու թյ ան
գործու նեու թյ ան պե տակ ան մենաշ նորհի
բ ազ մակ աց ու թաձ և ե փակ անու թյ ան իր ավու նքի
տն տե սու թյ ան տե ղծմանը, ի՛նչ պես նաև պե
մաս նավոր եցման (ս ե փակ ան աշ նորհման)
քաղ աքակ անու թյ ան իր ակ ան աց մանը) արդյ ու նքու մ
տն եե սու թյ ու ն, որ տե ղ մասնավոր սե փակ անու
թողար կվող ՀՆԱ-ո՞ւ մ կազմու մ է ավել ի քան 80%,
մաս նաբ աժինը՝ 20%-ի g պակ աս է (ի դեպ, Եվրամիու
Հ ՆԱ-ո մաս նավոր և պե տակ ան հատվածների հ ար
միջ ին ցու ցանիշ ը նույ նպե կ ազմու մ է 80:20):
հ ամ ար նշ ենք, որ աշ խար հի երկրների շ արքու մ, տն
ամե նափոքր պե տակ ան ե փակ անու թյ ան բաժին
ամենահզոր պե տո՞ւ թյ ու նը՝ ԱՄՆ-ը, որը գնահ ատվու մ
կողմից ընդու նվու մ է, որ մասնավոր ե փակ անու
ԱՄՆ-ո՞ւ մ այ դ երկրի զար գաց ման հիմնակ ան առ աջ մղող
է:

11. Ներկայ ու մս հ ատկ ապե առ աջ նահ երթ է ՀՀ կ առ ավ ար ու թյ ան
հ ամ ակ ար գու մ օ՜ժ անդակ կ առ ավ ար չ ակ ան ծ առ այ ու թյ ու նների
խոշ որացման, կենտրոնացման և ար տաքի՛ն աղբյ ու րներից ձեռք
բ երման (outsourcing) հ ար ավորու թյ ու նների ը նդլ այ նու մը: Խո՛քն,
առ աջ ին հերթին, այ նպիսի օ՜ժ անդակ կառավարչ ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նների մասին է, ինչ պիսիք են՝ ներքին աու դիդը,
է ր ատվ ակ ան ծ առ այ ու թյ ու նները, հ աս ար ակ ակ ան հիմու նքներով
խորհրդակ անների ներգրավու մը առկավճ ար ովի ծ առ այ ու թյ ու նների
փո խար են, անձ նակազմի կառավարու մը, տե ղե կ ատվ ակ ան
տե խնոլ ոգիանե րի աշ խատանքի հ ամ ակ արգու մը, իրավաբ ան ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նը, հ աշ վ ապահ ու թյ ու նը, ֆի նանս ակ ան
հսկողու թյ ու նը, կ ազ մ ակ եր պու թյ ան բյ ու ջ եի պլ անավորու մը,
ար տաքիին կապերը, ընդհանու բաժնի աշ խատանքները,
տր անս պո՛ր տայ ի՛ ծ առ այ ու թյ ու նները, մաքրու թյ ան ապահ ովման
ծ առ այ ու թյ ու նները: Ըստ որու մ, նշ ված ծ առ այ ու թյ ու նների մի
մաս ը կարել ի է խշ որացնել (օրինակ՝ մի ավորել այ է
գեր ատե սչ ու թյ ան հ ամ ան ման ծ առ այ ու թյ ան հ ե՛տ), կենտրոնաց նել
(բոլ որը մեկ տեղու մ կամ մեկ կազմակեր պո է թյ ան միջոցով), դր անք
ամբողջովին ձեռք բերել մասնավոր հատվածից: Ակնհայ տ է նաև, որ
<<դրսից>> ծ առ այ ու թյ ու նների ձ եռք բերու մը և վեր ը նշ ված
պե տու թյ ու ն մասնավոր հ ատվ ած ի հ ամագոր ծակ ցու թյ ունը
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ի՛ր ակ անաց ված
երու մ էին

ազ ատո՛ւ թյ անը,
վեր աց մանը

վրա հենված
տակ ան գույ քի

է այ նած ավ ալ
ձևավորվել է նոր

թյ ան բաժինը
իսկ պե տակ ան

թյ ան երկրների
աբ ե րակցու թյ ան
Համեմատո է թյ ան
տե սու թյ ան մեջ
ու նի աշ խար հի
է 2-5%, և բոլ որի

թյ ան մեծ կշ իռը
ու ժերից մեկն
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զգալ ի ո ր ե ն  կ է ժանաց նի  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

արժե քը , կ բար ձ րաց նի  կառավար ման  ո րակ ը , ի նչ պե ս  նաև  կառավար ման  

ո լ ո րտ կ նե ր մո ւ ծ ի  առաջ ավո ր  կառավար ման  ե ղանակ նե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը :  

12. Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  այ ժմեական  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

այ նպի ս ի  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ո նք  լ այ նո ր ե ն  չ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  

(կամ  դե ռ ևս  առ կա չ ե ն  կանո նակար գո ղ  ի րավական  ակտե ր ը , կամ  դրանք  

ը նդո ւ նվե լ  ե ն  2017թ.-ի  ս կ զբ ի ն , ո ւ ստի  և  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ն ): Դրանք  ե ն ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  

(ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  

գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը :  

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  52-ր դ  գ լ խո ւ մ , 2017թ.-ի  մարտի  1-ի ն  

ը նդո ւ նված  օ ր ե նքո վ , կատարվե ց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  

պայ մանավո ր ված  է ր  նրանո վ , ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պրակտի կան  դե ռ ևս  լ այ նո ր ե ն  չ ի  

տարած վե լ , թե և  այ ն  համար վո ւ մ  է  կ ի սամաս նավո ր ե ց ման  ձ ևե ր ի ց  

մե կ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  պահպանմամբ  նե ր գրավե լ  մաս նավո ր  կառավար ո ւ մ : 

Մաս նավո ր  կառավար ի չ նե ր ի  և ' շ ահադր դո ւ մը , և ' գո ր ծ ե լ աո ճ ը  

շ ե շ տակ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  պետականնե ր ի ց , ի ս կ  նրանց  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կաս կած ի  տակ  դնե լ ո ւ  հ ի մքե ր  չ կան :  

Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համար  

կար ևո ր  է  ը նդո ւ նե լ  «Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) 

կ ի րառ մամբ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  

ակտի վաց ման , արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  

քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ման , դրանց  պատասխանատո ւ նե ր ի  

նախանշ ման , առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ի րականացման  ժամկ ետնե ր ի  

սահ մանման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ :  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար գավո ր վո ւ մ  

առանձ ի ն  ի րավական  ակտո վ : Նշ ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  դր ո ւ յ թնե ր ը  

(հ ո դված նե ր  589, 590), ո ր ո նք  սակայ ն  չ ե ն  սահ մանո ւ մ  պետական  

գո ւ յ ք ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  պայ մաննե ր ը :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա բաց ե ր ը  

լ րաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

առանձ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո վ  փոխանակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմ  կ դիտար կ վի  

զգալ իորեն կէժանաց նի այ դ ծառ այ ու թյ ու նների մատո ց ման
արժեքը, կբար ձ րացնի կ առ ավ ար ման որ ակը, ինչ պես նաև կ առ ավ ար ման
ոլ որտ կներմու ծի առ աջ ավոր կառ ավ արման ե ղանակն եր ն ու
մեթոդները:

12. ՀՀ-ում պե տո է թյ ու ն մաս նավոր հ ատվ ած ի

հ ամագործակցու թյ ան ընդլ այ նման և ար դյ ու նավե տո է թյ ան
բ ար ձ րաց ման տե սանկյ ու նից այ ժմե ակ ան է հ ամ ագործակցու թյ ան
այ նպիսի ձևերի բարել ավու մը, որոնք է այ նորեն չ են կիր առվու մ
(կ ամ դեռևս առ կաչ են կանոնակար գող իր ավ ակ ան ակտերը, կամ դր անք
ընդու նվել են 2017թ.-ի սկզբին, ու ս տի և է այ ն կիր առու թյ ու ն
չ ու նեն): Դր անք են՝ հ ավ ատար մագր այ ին կառ ավ ար ո՞ւ մը, է իզինգը
(ֆինանսակ ան վ արձ ակ ալ ու թյ ու նը), պե տակ ան գույ քի
փո խան ակ ու թյ ու նը և ներդրու մների ներգրավման նպատակ ո՛վ
գույ քի գրավադրու մը:

ՀՀ քաղ աքաց ի ակ ան օրենսգրքի 52-րդ գլ խու մ, 2017թ.-ի մար տի 1-ի՛ն
ը նդու նված օրենքով, կ ատար վեց փո փո խո՛ւ թյ ու ն, ի՛նչ ը
պայ մանավորված էր նր անով, որ Հ այ աս տանի Հանր ապե տո՛ւ թյ ու նու մ
հ ավ ատար մագրայ ին կառավար ման պր ակ տի կ ան դեռևս է այ նորեն չ ի

տար ածվել, թեև այ ն հ ամ ար վու մ է կիսամաս նավոր եցման ձևերից
մեկը, որը թույ է է տալ իս գույ քի նկատմամբ սե փակ անու թյ ան
իր ավու նքի պահ պան մամբ ներգրավել մասնավոր կ առ ավ ար ու մ:
Մաս նավոր կ առ ավ ար ի՛չ ների և՛ շ ահ ադր դու մը, և՛ գործել աո՛ճ ը

եշ տակ իորեն տար բերվու մ են պե տակ աններից, իսկ նր անց
ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ու նը կասկ ած ի տակ դնել ու հիմքեր չ կան:

ՀՀ-ու մ է իզինգայ ի՛ հ ար աբ ե րու թյ ու նների զ ար գաց ման հ ամ ար
կ ար ևոր է ընդու նել <<Ֆինանսակ ան վ ար ձ ակ ալ ու թյ ան (L իզինգի)
կիրառմամբ Հ այ աս տանի Հանր ապե տու թյ ան պե տակ ան

ե փակ անու թյ ու ն հանդիսաց ող գույ քի օ տար ման կ ար գը
հ աս տատել ու մասին>> Հ այ աս տան ի Հ անր ապե տո է թյ ան
կ առ ավ ար ու թյ ան որոշ ու մը, ինչ ը պայ մանավորված է Հ այ աս տանի
Հ անր ապե տու թյ ան պե տակ ան գույ քի о տար ման գոր ծը նթաց ի
ակ տի վաց ման, ար դյ ու նավե տո՛ւ թյ ան բ ար ձ ր աց ման ն պատակ ո՞վ
քաղ աքակ անու թյ ան մշ ակ անան, դրանց պատաս խան ատո՛ւ ների
ն ախանշ ման, առ աջ նայ նու թյ ու նների և իր ակ ան աց ման ժամկ ե տն երի

ահ մանման ան հրաժեշ տու թյ ամբ:
Պե տք է նշ ել, որ ներկայ ու մս ՀՀ-ու մ պե տակ ան գույ քի

փո խան ակ ու թյ ան հ ար աբ երու թյ ունները չ են կարգավորվու մ
առ անձ ին իր ավ ակ ան ակ տո՛վ: Նշ ված հ ար աբերու թյ ու նների
կ արգավորման հ ամ ար հիմք են հանդիսանու մ Հ այ աս տանի
Հ անր ապե տո՞ւ թյ ան քաղ աք աց ի ակ ան օրենսգրքի դրույ թնե րը
(հոդվածներ 589, 590), որոնք ս ակ այ ն չ են ահ անու մ պե տակ ան
գու քի առ ան ձ նահ ատկու թյ ու ններից բխող պայ մանները:

Պետակ ան գույ քի փո խանակ ո՞ւ թյ ան ոլ որտու մ առկա բաց եր ը
է րացնել ու հ ամ ար անհր աժեշ տ է մշ ակել կառ ավ ար ու թյ ան
առ անձին որոշ ու մ, որով փո խանակու թյ ան կողմ կդի տար կվի
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պետո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րավաբանական  անձ ի նք , համայ նքնե ր ը , 

օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  անհ րաժե շ տ է  նախատե ս ե լ  այ ն  դեպքե ր ը , 

ե ր բ  կար ո ղ  ե ն  կատարվե լ  փոխանակ ո ւ թյ ան  նման  գո ր ծար քնե ր ը :  

Թե և  2014թ.-ի  հ ո ւ նի ս ի  12-ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  կար գը  սահ մանե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 610-Ն ո ր ո շ ո ւ մը , սակայ ն  այ ն  դե ռ ևս  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  չ ի  դր վո ւ մ ՝  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

ծառայ ո ղնե ր ի  ի նե րտո ւ թյ ան  և  պաս ի վո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Մի նչ դե ռ , 

այ ն  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  բաց ո ւ մ  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց ման  նպատակ ո վ  

բանկայ ի ն  կապիտալ ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Դրան  կար ո ղ  է  նպաստե լ  

նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  ե թե  2014-1016թթ. (հ ո կտե մբ ե ր ) Հ Հ -ո ւ մ  

բանկայ ի ն  վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  գտնվո ւ մ  է ր  10-

10,5%-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ , ապա այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  նկատե լ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  

և  այ ժմ  կազմո ւ մ  է  6,0%: Բանկայ ի ն  վար կ ի  նման  «է ժանաց ո ւ մը » լ ո ւ ր ջ  

նախադր յ ալ  է  վե ր ը  նշ ված  ո ր ո շ ո ւ մը  կ յ անքո ւ մ  կ ե նսագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  արտաց ո լ ված  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ .  

1. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդի  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ . տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  

ասպե կտնե ր ը », «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա», N 1-2 (197-198), 2017թ., է ջ  4-9: 

2. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ», «Այ լ ը նտրանք » գիտական  հանդե ս , N 1, 2017թ., է ջ  294-

307: 

3. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի », «Այ լ ը նտրանք » գիտական  հանդե ս , N 

2, 2017թ., է ջ  182-188: 

4. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Մար դո ւ  և  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո րպե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

անկ յ ո ւ նաքար ե ր », «Բանբ ե ր  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանի », N 2 (46), 2017թ., «Տնտե սագետ» հ րատ., է ջ  20-33: 

5. Ա.Մար կ ո ս յ ան , Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Օժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ո ւ մը  և  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  մաս նավո ր  

հատված ի ց », «21-ր դ  դար », «Նո րավանք» գիտակ րթական  հ ի մնադրամի  

հանդե ս , N 2 (72), 2017թ., է ջ  95-111: 

6. Գ .Կո ւ ր ղի ն յ ան . «Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի », «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա», N 3-4 (199-

200), 2017թ., է ջ  19-23: 

 

պե տու թյ ունը և իր ավ աբ ան ակ ան անձ ինք, հ ամ այ նքները,
о տար երկրյ ա պե տո՞ւ թյ ու նները, միջազգայ ին
կ ազ մակ երպու թյ ու ններ ը և անհր աժեշ տ է ն ախատե սել այ ն դե պքերը,
երբ կար ող են կ ատար վել փո խանակու թյ ան նման գոր ծար քները:

Թե և 2014թ.-Ի հու նիսի 12-ի g գործու մ է <<Ներդրու մների
ներգրավման ն պատակ ով գույ քի գրավադր ման կ ար գը ս ահ մանել ու
մասին>> կառ ավար ո՞ւ թյ ան N 610-Ն որոշ ու մը, ս ակ այ ն այ ն դեռևս
գործողու թյ ան մեջ չ ի դրվու մ՝ հիմնականու մ պե տակ ան
ծառ այ ողների իներտու թյ ան և պասիվու թյ ան պատճ առով: Մի՛նչ դե ռ,
այ ն է այ ն հ ար ավորու թյ ու ններ է բացու մ պե տակ ան
ձ եռնար կու թյ ու նների գործու նեու թյ ան ակ տի վաց ման ն պատակ ո՞վ
բ անկ այ ին կ ապի տալ ը օգտագործել ու հ ամ ար : Դր ան կար ող է նպաս տել
նաև այ ն հանգամանքը, որ եթե 2014-1016թթ. (հոկտեմբեր) ՀՀ-ու մ
բ անկ այ ին վեր աֆինանսավորման տոկոս ադրույ քը գտնվու մ էր 10-
10,5%-ի միջ ակ այ քու մ, ապա այ ն ներկայ ու մս նկատել իորեն նվազել է
և այ ժմ կազմում է 6,0%: Բանկայ ին վարկի նման <<է ժանացու մը > լ ու րջ
նախադրյ ալ է վերը նշ ված որոշ ու մը կյ անքու մ կենս ագործել ու
հ ամ ար :

Ատե նախոսու թյ ան հիմնակ ան ար յյ ու նքներն ար տաց ոլ ված են
հ եղի նակ ի հե տևյ ալ հր ապար ակու մներու մ.

1. Ա.Մար կոսյ ան, Գ.Կու րղի ան. <<Տնտեսու թյ ան պե տակ ան և
մաս նավոր հ ատված ն երի համագործակ ցու թյ ան ար դի հիմնակ ան
ու ղղու թյ ու նները ՀՀ-ու մ. տն եե ա-ի՛ր ավ ակ ան և գույ քայ ին
աս պե կտները>>, <<Ֆինանսներ և էկոնոմի կա>>, N 1-2 (197-198), 2017թ., էջ 4-9:

2. Գ.Կու ողինյ ան. <<Անց ու մայ ին տն եե սու թյ ամբ երկրների
բ ար ե փո խու մները պե տակ ան և մասնավոր հատվածների ձևավորման
հ ամ ատե քս տու մ>>, <<Այ է ը՛ն տր անք>> գի տակ ան հ անդե ս, N 1, 2017թ., էջ 294-
307:

3. Գ.Կու րղի նյ ան. <<Հ Հ Հ ՆԱ-ի բ աշ խվածու թյ ու նը ըստ
վերահսկողու թյ ան հ ատկ անիշ ի >>, <<Այ ը՛ն տր անք>> գի տակ ան հանդես, N
2, 2017թ., էջ 182-188:

4. Ա.Մար կոսյ ան, Գ.Կու րղինյ ան. <<Մար դու և տն տե ակ ան
ազ ատո ւ թյ ու ններ ը որ պես շու կայ ակ ան տնտեսու թյ ան
անկյ ու նաքար եր>>, <<Բանբեր Հ այ աս տան ի պե տակ ան տն եե սագի տակ ան
հ ամ ալ ար անի >>, N 2 (46), 2017թ., <<Տնտե սագե տ>> հր ատ., է ջ 20-33:

5. Ա.Մար կոսյ ան, Գ.Կու րղինյ ան. <<Օժ անդակ կ առ ավ ար չ ակ ան
ծ առ այ ու թյ ու նների օ պտի մալ ացու մը և ձ ե ռքբերու մը մաս նավոր
հ ատվածից>>, <<21-րդ դար>>, <<Նո՛ր ավանք>> գի տակ թակ ան հիմնադր ամի
հ անդես, N 2 (72), 2017թ._ է ջ 95-111:

6- Գ.Կու րղինյ ան. <<ՀՀ ՀՆԱ-ի ար տադրու թյ ու նը՝ ըստ ազ գայ ի՛ն
տն տե սու թյ ան հ ատվածների >>, <<Ֆինանսներ և էկոնոմիկ ա>>, 3-4 (199-
200), 2017թ., է ջ 19-23:
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ГРИГОР  МАРТИНОВИЧ  КУРГИНЯН 

 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА ГОСУДАРСТВА  
И ЧАСТНОГО СЕКТОРА (НА ПРИМЕРЕ РА) 

 
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.02 – “Экономика, управление хозяйством и его отраслями”. 
Защита диссертации состоится 26 января 2018г. в 15

00, на заседании Специализированного 
совета 015 ВАК Республики Армения по экономике, действующего в Ереванском 

государственном университете, по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Х.Абовяна 52.  
 

Р Е З Ю М Е 

 

Рыночные отношения, строительством которых занимались почти все 
постсоветские страны на протяжении более чем четверти века, в первую очередь 
воспринимаются как добровольные партнерские отношения или реализация прав с 
целью свободного сотрудничества между государством, как инструментом 
регулирования, и другими субъектами рынка, представляющими в основном частный 
сектор экономики. Считается, что свободная рыночная экономика строится как на 
свободе личности (человека), так и на экономической свободе, составляя тем самым 
фундамент рыночных отношений, устойчивостью которого, в свою очередь, 
определяется совершенность всей рыночной экономики.  

Настоящая диссертация посвящена взаимодействию между государством и 
частным сектором, которое имеет место почти во всех сферах экономической 
деятельности. Неудовлетворительное положение в деле обеспечения 
конкурентоспособности экономики РА, незначительные темпы экономического роста 
(который в 2016 году составил всего 0.2%) нехватка инвестиций в реальный сектор 
экономики, отток квалифицированной рабочей силы, “дорогостоящий” 
государственный аппарат, который хотя и декларирует сокращение расходов на своё 
содержание, однако никак не подтверждает это фактами  – всё это и многое другое 
свидетельствуют о том, что есть необходимость переосмысления роли государства и 
как экономического партнёра, и как регулятора. 

Основной целью исследования является обоснование основных направлений 
сотрудничества между государством и частным сектором в РА, а также разработка 
предложений по улучшению существующей практики сотрудничества и повышению 
её эффективности.  

Для достижения поставленной в диссертационной работе цели выделены 
следующие задачи:  

 исследовать значение обеспечения экономической свободы для рыночных 
преобразований и перехода к рынку в постсоветских странах;  

 проанализировать результаты проведения реформ в странах с переходной 
экономикий в контексте развития государственного и частного партнёрства;  

ГРИГОР МАРТИНОВИЧ КУРГИНЯН

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОТРУДНИЧЕСТВА ГОСУДАРСТВА
И ЧАСТНОГО СЕКТОРА (НА ПРИМЕРЕ РА)

Диссертация на соискание ученой степени кандидата
08.00.02 -- (1Экономика, управление хозяйством

Защита диссертации состоится 26 января 2018г. в 1500, на
совета 015 ВАК Республики Армения по экономике,

государственном университете, по адресу: 0009, г.

экономических наук по специальности
и его отраслями".

заседании Специализированного
действующего в Ереванском
Ереван, ул. Х.Абовяна 52.

Р 3

Рыночные отношения, строительством которых занимались почти все
постсоветские страны на протяжении более чем четверти века, в первую очередь
воспринимаются как добровольные партнерские отношения или реализация прав с
целью свободного сотрудничества между государством, как инструментом
регулирования, и другими субъектами рынка, представляющими в основном частный
сектор экономики. Считается, что свободная рыночная экономика строится как на
свободе личности (человека), так и на экономической свободе, составляя тем самым
фундамент рыночных отношений, устойчивостью которого, в свою очередь,
определяется совершенность всей рыночной экономики.

Настоящая диссертация посвящена взаимодействию между государством и
частным сектором, которое имеет место почти во всех сферах экономической
деятельности. Неудовлетворительное положение в деле обеспечения
конкурентоспособности экономики РА, незначительные темпы экономического роста
(который в 2016 году составил всего 0.2%) нехватка инвестиций в реальный сектор
экономики, отток квалифицированной рабочей силы, "дорогостоящий"
государственный аппарат, который хотя и декларирует сокращение расходов на своё
содержание, однако никак не подтверждает это фактами - всё это и многое другое
свидетельствуют о том, что есть необходимость переосмысления роли государства и
как экономического партнёра, и как регулятора.

Основной целью исследования является обоснование основных направлений
сотрудничества между государством и частным сектором в РА, a также разработка
предложений по улучшению существующей практики сотрудничества и повышению
её эффективности.

Для достижения поставленной в диссертационной работе цели выделены
следующие задачи:

-- исследовать значение обеспечения экономической свободы для рыночных
преобразований и перехода к рынку в постсоветских странах;

-- проанализировать результаты проведения реформ в странах с переходной
экономикий в контексте развития государственного и частного партнёрства;
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 исследовать основы взаимного сотрудничества в цепочке "государство – 

предпринимательство - общество";  
 выявить и проанализировать состав и структуру ВВП РА по секториальным 

признакам;  
 исследовать существующие формы и практику сотрудничества меджу 

государством и частным сектором экономики;  
 изучить экономико-правовые и имущественные аспекты сотрудничества 

государственного и частного секторов;  
 представить возможность и направления оптимизации вспомогательных 

управленческих услуг, а также изучить возможности передачи прав на 
предоставление таких услуг частному сектору;  

 предложить основные направления дальнейших реформ, направленных на 
улучшение сотрудничества государства и частного сектора.  

Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и 
практическое значение, научная новизна которых заключается в следующем: 

1. Исследована структура образования ВВП (по отраслям национальной 
экономики, видам ведения хозяйственной деятельности, финансовому и 
нефинансовому секторам экономики, видам владения собственностью) и выявлены 
несоответствия и дисбаланс, существующий в образовании ВВП.  

2. Выявлено, что по сравнению с другими структурными составляющими 
валового внутреннего продукта РА сектор "Органы государственного управления" за 
2000-2014гг. имел значительный опережающий рост, составляющий 176,8% (т.е. на 
1% роста ВВП рост этой её части составил 1,77%), что привело к увеличению доли 
этого сектора в ВВП на 2,0 процентных пункта в 2000-2014 годах. С целью 
предотвращения этих нежелательных изменений и снижения расходов предлагается 
провести реформы в структурном секторе "Органы государственного управления", 
выявить конкурентные и альтернативные источники предоставления 
государственных услуг и более широкого использования частного сектора, особенно 
при осуществлении вспомогательных управленческих услуг. 

3. Обоснована и оценена необходимость развития взаимодействия государства и 
частного сектора экономики с использованием более широкого спектра форм и 
методов сотрудничества, в частности совершенствования и применения таких форм 
как доверительное управление, лизинг (финансовая аренда), залог государственной 
собственности с целью привлечения инвестиций и др.  

-- исследовать основы взаимного сотрудничества в цепочке "государство --

предпринимательство - общество ";

-- выявить и проанализировать состав и структуру ВВП РА по секториальным
признакам;

-- исследовать существующие формы и практику сотрудничества меджу
государством и частным сектором экономики;

-- изучить экономико-правовые и имущественные аспекты сотрудничества
государственного и частного секторов;

-- представить возможность и направления оптимизации вспомогательных
управленческих услуг, a также изучить возможности передачи прав на
предоставление таких услуг частному сектору;

-- предложить основные направления дальнейших реформ, направленных на
улучшение сотрудничества государства и частного сектора.

Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и
практическое значение, научная новизна которых заключается в следующем:

1. Исследована структура образования ВВП (по отраслям национальной
экономики, видам ведения хозяйственной деятельности, финансовому и
нефинансовому секторам экономики, видам владения собственностью) и выявлены
несоответствия и дисбаланс, существующий в образовании вВП.

2. Выявлено, что по сравнению с другими структурными составляющими
валового внутреннего продукта РА сектор "Органы государственного управления " за
2000-2014rr. имел значительный опережающий рост, составляющий 176,8% (т.е. на
1% роста ВВП рост этой её части составил 1,77%), что привело к увеличению доли
этого сектора в вВП на 2,0 процентных пункта в 2000-2014 годах. целью
предотвращения этих нежелательных изменений и снижения расходов предлагается
провести реформы в структурном секторе "Органы государственного управления",
выявить конкурентные и альтернативные источники предоставления
государственных услуг и более широкого использования частного сектора, особенно
при осуществлении вспомогательных управленческих услуг.

3. Обоснована и оценена необходимость развития взаимодействия государства и
частного сектора экономики с использованием более широкого спектра форм и
методов сотрудничества, в частности совершенствования и применения таких форм
как доверительное управление, лизинг (финансовая аренда), залог государственной
собственности с целью привлечения инвестиций и др.
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S U M M A R Y 

 

Market relations, the construction of which was carried out by almost all the Post-

Soviet countries for more than a quarter of a century, is primarily perceived as a voluntary 

partnership or the exercise of rights for free cooperation between the state as a regulatory 

instrument and other market actors, representing mainly the private sector of the economy. 

It is believed that a free market economy is built both on the freedom of the individual 

(person) and on economic freedom, thus forming the foundation of market relations, the 

stability of which, in turn, determines the perfection of the entire market economy. 

This dissertation is devoted to the interaction between the state and the private sector, 

which takes place in almost all spheres of the economic activity. The unsatisfactory 

situation in ensuring the competitiveness of the economy of the Republic of Armenia, the 

insignificant rate of economic growth (which in 2016 was only 0.2%), the lack of 

investment in the real sector of the economy, the outflow of skilled labor force, the 

"expensive" government, although declaring a reduction in its maintenance costs, but does 

not confirm this fact - all this and much more factors indicate that there is a need to rethink 

the role of the state and as an economic partner and also as a regulator. 

The main objective of the study is to substantiate the main areas of cooperation 

between the state and the private sector in the Republic of Armenia, as well as to develop 

proposals for improving the existing practice of cooperation and improving its effectiveness. 

To achieve the goal set in the thesis, the following tasks are identified: 

 Explore the importance of ensuring economic freedom for market transformation 

and transition to a market in Post-Soviet countries; 

 Analyze the results of reforms in countries with economies in transition in the 

context of public and private partnership development; 

 Explore the basics of mutual cooperation in the chain "state - enterprise - 

society"; 

 Identify and analyze the composition and structure of the GDP of the Republic of 

Armenia on sectorial grounds; 
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THE MAIN DIRECTIONS OF COOPERATION OF THE STATE
AND THE PRIVATE SECTOR (ON THE ЕХАМРLЕ OF RA)

The dissertation is submitted for pursuing of scientific degree of PhD ofeconomic sciences in the
field 08.00.02 "Economics, Management of the Economy and its Branches",

The defense of the dissertation will take place at 1500, on January 26, 2018, at the Meeting of the
Specialized Council 015 in Economics of the Supreme Certifying Committee of the Republic of

Armenia acting at the Yerevan State University.
Address: 52 Abovyan str., Yerevan, 0009, Armenia

UM A RY

Market relations, the construction of which was carried out by almost all the Post-
Soviet countries for more than a quarter of a century, is primarily perceived as a voluntary
partnership or the exercise of rights for free cooperation between the state as a regulatory
instrument and other market actors, representing mainly the private sector of the economy.
It is believed that a free market economy is built both on the freedom of the individual
(person) and on economic freedom, thus forming the foundation of market relations, the
stability of which, in turn, determines the perfection of the entire market economy.

This dissertation is devoted to the interaction between the state and the private sector,
which takes place in almost all spheres of the economic activity. The unsatisfactory
situation in ensuring the competitiveness of the economy of the Republic of Armenia, the
insignificant rate of economic growth (which in 2016 was only 0.2%), the lack of
investment in the real sector of the economy, the outflow of skilled labor force, the
"expensive" government, although declaring a reduction in its maintenance costs, but does
not confirm this fact - all this and much more factors indicate that there is a need to rethink
the role of the state and as an economic partner and also as a regulator.

The main objective of the study is to substantiate the main areas of cooperation
between the state and the private sector in the Republic of Armenia, as well as to develop
proposals for improving the existing practice of cooperation and improving its effectiveness.

To achieve the goal set in the thesis, the following tasks are identified:
-- Explore the importance of ensuring economic freedom for market transformation

and transition to a market in Post-Soviet countries;
-- Analyze the results of reforms in countries with economies in transition in the

context of public and private partnership development;
-- Explore the basics of mutual cooperation in the chain "state - enterprise -

society ";

-- Identify and analyze the composition and structure of the GDP of the Republic of
Armenia on sectorial grounds;
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 Explore existing forms and practices of cooperation between the state and the 

private sector of the economy; 

 Study the economic, legal and property aspects of cooperation between the public 

and private sectors; 

 To present the opportunity and directions for optimizing the support management 

services, as well as to explore the possibilities of transferring the rights to provide such 

services to the private sector; 

 Suggest the main directions for further reforms aimed at improving cooperation 

between the state and the private sector. 

Main scientific results of the study have theoretical and practical importance, the 

scientific novelty of which consists in the following: 

1. Based on the study of the national accounts of the Republic of Armenia, the 

structure of GDP education was studied (by branches of the national economy, types of 

economic activity, financial and non-financial sectors of the economy, types of property 

ownership) and identified imbalances and imbalances in GDP formation. 

2. It was revealed that in comparison with other structural components of the gross 

domestic product of the Republic of Armenia, the sector "Governmental bodies" for 2000-

2014. had a significant outstripping growth of 176.8% (that is, a 1% increase in GDP 

growth of this part was 1.77%), which led to an increase in the share of this sector in GDP 

by 2.0 percentage points in 2000-2014 years. In order to prevent these undesirable changes 

and reduce costs, it is suggested to carry out reforms in the structural sector "Governmental 

bodies", to identify competitive and alternative sources of public services and wider use of 

the private sector, especially in the provision of support management services. 

3. The need for the development of interaction between the state and the private 

sector of the economy based on a wider range of forms and methods of cooperation, in 

particular the improvement and application of forms such as trust management, leasing 

(financial leasing), pledging state property for the purpose of attracting investments, etc., is 

substantiated and evaluated. 

 

 

                                          

-- Explore existing forms and practices of cooperation between the state and the
private sector of the economy;

-- Study the economic, legal and property aspects of cooperation between the public
and private sectors;

-- To present the opportunity and directions for optimizing the support management
services, as well as to explore the possibilities of transferring the rights to provide such
services to the private sector;

-- Suggest the main directions for further reforms aimed at improving cooperation
between the state and the private sector.

Main scientific results of the study have theoretical and practical importance, the
scientific novelty of which consists in the following:

1. Based on the study of the national accounts of the Republic of Armenia, the
structure of GDP education was studied (by branches of the national economy, types of
economic activity, financial and non-financial sectors of the economy, types of property
ownership) and identified imbalances and imbalances in GDP formation.

2. It was revealed that in comparison with other structural components of the gross
domestic product of the Republic of Armenia, the sector "Governmental bodies' for 2000-
2014. had a significant outstripping growth of 176.8% (that is, a 1% increase in GDP
growth of this part was 1.77%), which led to an increase in the share of this sector in GDP
by 2.0 percentage points in 2000-2014 years. In order to prevent these undesirable changes
and reduce costs, it is suggested to carry out reforms in the structural sector "Governmental
bodies" , to identify competitive and alternative sources of public services and wider use of
the private sector, especially in the provision of support management services.

3. The need for the development of interaction between the state and the private
sector of the economy based on a wider range of forms and methods of cooperation, in
particular the improvement and application of forms such as trust management, leasing
(financial leasing), pledging state property for the purpose of attracting investments, etc., is
substantiated and evaluated.
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