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Ատենախոսության ընդհանուր բնութագիրը

Հետազոտության _ թեմայի արդիականությունը: Գիտությունից տեխնոլոգիա և
տեղեկատվություն ժամանակակից մարտահրավերները բավարարող շինությունների
կառուցումը դեպի արդիականություն կատարվող քայլեր են:

Գործառնա-արժեքային վերլուծության (այսուհետ՝ ԳԱՎ) մեթոդի կիրառման
արդիականությունը բխում է այն փաստից, որ սա քայլ է արդիական շինարարության ոլորտի
ստեղծման գործում: Եվ քանի որ շինարարության ոլորտում աշխատող ընկերությունները
արձանագրում են կայուն աճ, ապա անհրաժեշտ է հիմնել կանոնակարգ, որը կղեկավարի այդ
գործընթացը և շինարարության ոլորտում կիրականացնի մանրազնին և համընդհանուր
ուսումնասիրություններ լավագույն արդյունքների հասնելու և այս ընկերությունների կողմից

ԳԱՎ մեթոդի կիրառման աստիճանը բացահայտելու համար:
Զարգացած երկրներում արագացնում են այս համակարգի կիրառումը ազգային

համակարգի պահանջները բավարարելու, և գոյություն ունեցող արգելքները հաղթահարելու
համար: Իսկ զարգացող երկրներում խիստ կարևոր պահանջ է, նախ, այս համակարգը ներդնելը,
քանի որ սրա կիրարկումը շինարարական ընկերությունների կողմից արդեն դառնում է
անհրաժեշտություն:

ԳԱՎ-Ը գիտական մեթոդ է, համակարգ, և այն արդյունավետ կիրառվում է մի շարք
տեղական և միջազգային շինարարականընկերությունների և հիմնարկությունների կողմից: Այն
հայտնի է որպես ծրագրի գործառույթները վերլուծելու նպատակին ուղղորդված
կազմակերպված կոլեկտիվ ջանքերի կիրառման մեթոդ, որը թույլ է տալիս
համապատասխանության մեջ պահել սեփականատերերի ու շահառուների խնդիրները և
պահանջները, հետևաբար նրանց շահերը: Այս մենեջմենթի կիրառման դեպքում ստեղծվում են
փոխանորդ-ներկայացուցիչներ ովքեր իրականացնում են այդ գործառույթները և հնարավոր
նվազագույն արժեքով հասնում են խնդիրների լուծմանը առանց խախտելու որակին
ներկայացվող պահանջները և հիմնական գործառույթները:

Այս հայեցակարգի հաջողությունը օգնում է սեփականատերերին որոշումներ կայացնելիս,
և ապահովում է հնարավոր շահույթների ստացում, միևնույն ժամանակ հասցնում է խնդիրների
արդյունավետ լուծման և օգնում է իրականացնել պահանջվող առաջադրանքները, և իհարկե,
չմոռանալով իրականացնել մյուս գործառույթները, որոնք ցանկանում են սեփականատերերը:
Այդպիսի օրինակ կարող են հանդիսանալ շինության տեսքը, միջավայրը, որտեղ այն
կառուցվում է, մյուս կարևոր գործոնները, որոնք բավարարում կամ գերազանցում են
սեփականատերերի և շահառուների սպասումները:

Շինարարության ոլորտը ծառայությունների ոլորտ է և սպառում է ազգային եկամտի 10
տոկոսը և տարեկան արդյունաբերական ծրագրերի համար նախատեսված համընդհանուր
ներդրումային կապիտալի մոտ 50 տոկոսը::

Այսպիսով, շինարարության ոլորտում ԳԱՎ համակարգի կիրառումը էական դրական
անդրադարձ կունենա տնտեսության վրա, որը կհանգեցնի անշարժ գույքի գների նվազեցման
բացառելով ոչ անհրաժեշտ շինարարական ծախսերը, և միևնույն ժամանակ պահպանելով
շինարարության որակի ու տեսքի բավարար մակարդակը:

Հետազոտության կարևորությո բխում է ընտրված թեմայի բնույթից, քանի որ ԳԱՎ
մեթոդը շինարարության ոլորտի առաջընթացի անկյունաքարերից մեկն է, հատկապես
զարգացող երկրներում: ԳԱՎ մեթոդի կիրառումը բազմակողմանի հեղափոխություն է
հատկապես ոլորտի ծախսերի կրճատման գործում: Մարդիկ հակված են գերածախսերի առանց
անգամ նկատելու դա: Գերածախսեր կարող են լինել բոլոր փուլերում կառույցների
շինարարությունից մինչև դեկորատիվ աշխատանքները, անտեսելով նույնիսկ որակի
վերահսկողությունը: Ավանդական մոտեցումներն էլ օգնում են խորացնել գերածախսերի

'Mohammad Aljeelani (1997) Magister presentation, Modern Dire Constructing contracts an Engineering Project management (Ain
Shams Uni. Eygpt),
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խնդիրները, մինչդեռ ԳԱՎ-ը գործառույթներին զուգահեռ կենտրոնանում է որակի վրա և օգնում
է տնտեսել ու չվատնել ազգային հարստությունը: ԳԱՎ-ը կարող է կիրարկվել ոչ միայն նոր
շինարարությունում այլ նաև արդեն կառուցված շենքերում և շինություններում: ԳԱՎ-ը
առնչվում է շինարարության իրականացման արժեքի հետ համամասնությամբ: Այս
հասկացության մեջ ինժեներինգ բառը անմիջապես չի կրում ինժեներինգ եզրի դասական
իմաստը, որը վերաբերում է շինարարության կանոններին, ուղեցույցներին, սահմանաչափերին,
չափագրումներին, գծագրերին և նախագծերին: Այն ավելի լայն իմաստ է կրում և կապված է
շինարարության որակի հետ, որն էլ իր հերթին առնչվում է ինժեներինգին որպես շինության
ամրության, դիմացկունության և որակյալնյութերի բնութագրերի ամբողջության:

Հետազոտության_ ուսումնասիրվածության աստիճանը: ԱՄԷ-ում (Դուբայ և Շարժա)
թեմային վերաբերող վիճակագրական և վերլուծական տվյալները քիչ են, որոնք կարող են օգնել
հետազոտողներին բազմակողմանի և մանրազնին ուսումնասիրել ԳԱՎ կիրառումը
շինարարական ընկերություններում: Օրինակ ԱՄԷ-ում, ընկերությունների մեծամասնությունը
շինարարությունն իրականացնում է անհատական նախագծերով, և նրանցից միայն քչերն են
բացառություն կազմում: Այսպես. սույն հետազոտությունում հեղինակը դիտարկել, նկարագրել
և վերլուծել է այդ ընկերությունները և նրանց աշխատանքում ԳԱՎ համակարգի կիրառման
համար անհրաժեշտ գործոնները:

Հետազոտության նպատակը և հիմնական խնդիրները: Հետազոտության նպատակն է
ուսումնասիրել ԱՄԷ-ում (Դուբայ և Շարժա) շինարարության ոլորտում ԳԱՎ մեթոդի կիրառման

ներկա իրավիճակը կենտրոնանալով այն գործոնների վրա, որոնք խոչընդոտում են ոլորտում
այս մեթոդի կիրառմանը, և նշելով ուղիները, որոնց օգտագործմամբ հնարավոր կլինի
նվազեցնել շինարարության արժեքը առանց դրա որակի նվազեցման:

Հետազոտության նպատակից ելնելով ատենախոսությունում դրվել են հետևյալ
հիմնախնդիրները

սահմանել ԳԱՎ մեթոդի էությունը շինարարության ոլորտում (ԱՄԷ-ում),
պարզել ԳԱՎ սկզբունքները ու մարտահրավերները տարբեր շինարարական

ծրագրերում և դրանց հիմնական փուլերում՝ գնահատման համակարգերի և
առանձնահատկությունների ուսումնասիրության միջոցով,

- Ճշգրտել ԳԱՎ մեթոդի կարևորությունը շինությունների կառուցապատման ծրագրերում,
բացահայտել սպասվելիք տնտեսական շահը, որը ձևավորվում է շինությունների

կառուցապատման ծրագրերում ԳԱՎ մեթոդի կիրառման արդյունքում:
Հետազոտության օբյեկտը և ա Հետազոտության օբյեկտը ԱՄԷ-ի (հատկապես

Դուբայի և Շարժայի) շինարարական-մոնտաժային և կառուցապատման ծրագրերն են, իսկ
առարկան ԱՄԷ-ի (Դուբայի և Շարժայի) շինարարության ոլորտում գործառնա-արժեքային
վերլուծության և համապատասխան մեխանիզմների ամբողջությունն է, որոնց բավարարումը
կհանգեցնի ոլորտի կառավարման արդյունավետության բարձրացմանը:

Հետապատության տեսանրտղակա հիմքերը:
Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են տնտեսա-վիճակագրական, համակարգային,

համեմատական և գործունեության վերլուծության մեթոդները: Հետազոտության իրականացման
հիմնական գործիք է ընտրված վերլուծական մեթոդը, որը հիմնված է քննարկվող թեմային
վերաբերող տեղեկատվության հավաքագրման և հետազոտման, տրամաբանական
հետևություններ կատարելու վրա: ՈՒսումնասիրության այս մեթոդն իրականացվել է հետևլալ
համակարգված քայլերով.

քայլ առաջին՝ գրականության ուսումնասիրումը, որն ընդգրկել է ԳԱՎ սահմանման
ներկայացումը տարբեր հեղինակների կողմից և դրա հաշվարկման մեթոդների ներկայացումը,

քայլ երկրորդ՝ վերլուծությունները, որոնք հնարավորություն են տվել բացահայտելու ԳԱՎ
թույլ կողմերը, և մշակված ուղիների օգտագործմամբ հասնել օգտակար արդյունքների, ինչն էլ
կբարելավիներկա իրավիճակը,

երրորդ _քայլ, որը թույլ է տվել ձևակերպել հետազոտության արդյունքները:
Հետազոտության արդյունքներում բերվել են ուսումնասիրությունից բխող եզրակացություններ,

հանձնարարականներ և առաջարկություններ, որոնց կիրառումը կնպաստի
շինարարությունում կառավարման որակի բարձրացմանը:

Հետազոտության հիմնական գիտական _արդյունքները:_ Հետազոտության գիտական
արդյունքները հետևյալն են՝

- բացահայտվել է, որ ԳԱՎ կիրառման միջոցով կարելի է հասնել շինարարության ծրախսերի
մինչև երեք տոկոսով նվազեցման, որից չի տուժի ո՛չ շինարարության որակը և ո՛չ էլ անշարժ գույքի
օգտագործողների բավարարվածության աստիճանը: Դրանց կարելի է հասնել նոր
ճարտարապետական լուծումների, տեղանքի ճշգրտման տարրերի կամ ենթակառուցվածքային
հնարավորությունների ավելացման միջոցով,

առաջարկվել է խուսափել շինարարական տիպային և կրկնվող նախագծերում
մոդելների (նախատիպերի) օգտագործումից, եթե դրանք կրկնելու (իրենց մեջ ներառելու) են ոչ
անհրաժեշտ ծախսերը,

- առաջարկվել է շինարարական նախագծերի ինժեներական ընթացակարգերում կիրառել
ԳԱՎ հիման վրա իրականացված ուսումնասիրությունները որպես խորհրդատվական
առաջարկություններ դրանց նախագծման, իրականացման կամ շահագործման փուլերում: Այն
պետք է լինի ծրագիր, որը կկիրառվի երբ անհրաժեշտ է շինարարական աշխատանքներն
իրականացնել՝ առանց շինարարության ընթացքում շարունակական ծախսեր կատարելու,

կարևորելով ԳԱՎ ուսումնասիրությունների իրականացումը շինարարության
նախագծման փուլերում, նախընտրելով այն իրականացնել անմիջապես սկզբնական փուլերում՝
ինժեներական նախագծերում դրամական, նյութական և աշխատանքային ռեսուրսներ
տնտեսելու համար, բացահայտվել է, որ ԳԱՎ-ը կնպաստի ԱՄԷ շուկայում ինժեներական
նախագծերի կատարելագործմանը, կբարձրացնի շինարարական ընկերությունների
կարողունակությունը, մրցունակությունը և թույլ կտա շուկայում նոր ներդրողներ ներգրավել:

Հետազոտության արդյունքների գործնական նշանա կությունը և կիրառելիությունը: ԳԱՎ
ի՝ նոր ճարտարապետական լուծումների օգնությամբ, ինչպիսիք են տեղանքի ճշգրտումների
տարրերը կամ ենթակառուցվածքների բարելավումը, որակի և օգտատերերի բավարարման
մակարդակը բարձրացնելու միջոցով հանգեցնում է շինարարության 3 տոկոս ծախսերի
կրճատման:

ԳԱՎ կիրառմամբ շինարարության որակի և օգտատերերի պահանջների բավարարման
մակարդակի բարձրացման միջոցով կրճատվում են շինարարության ընդհանուր ծախսերը, որի
արդյունքում նվազում է բնակարանների գինը:

ԳԱՎ-ը դրդում է խուսափել նախագծերում տիպային և կրկնվող նախագծերից
(մոդելներից), քանի որ այս նախագծերը (մոդելները) կրկնօրինակելով կրկնում են նաև ավելորդ
(ոչ անհրաժեշտ) ծախսերը, որոնք առկա են նախագծերում (մոդելներում):

Ծրագրերի ինժեներական գործընթացների տարբեր փուլերում ԳԱՎ-ը կիրառվում է ըստ
անհրաժեշտության առանց շարունակական ծախսեր կատարելու:

Շինարարության նախագծման սկզբնական փուլում ԳԱՎ-ի կիրառումը կարևորելը և
խրախուսելը հանգեցնում է ինժեներական ծրագրերում օգտագործվող միջոցների
խնայողության, որի արդյունքում կբարձրանա շինարարական ընկերությունների
մասնագիտացումը և աշխատանքների որակը, ինչն էլ կհանգեցնի ԱՄԷ-ում ինժեներական
ծրագրերի ընդլայնմանը և ներդրումների ավելացմանը:

Աշխատանքում բերված առաջարկություններն ու հանձնարարությունները կարող են
օգտագործվել ԱՄԷ-ի, ինչպես նաև ՀՀ-ի նախագծող և շինարարական ընկերությունների
կողմից շինարարության արժեքը նվազեցնելու համար:

Հետազատության արզումքների հրապարակումները:
Ատենախոսությունը քննարկվել և հավանության է արժանացել Երևանի պետական

համալսարանում:
Հեղինակի կողմից ատենախոսության թեմայով հրապարակվել են 6 գիտական

աշխատանքներ:
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Հետազոտության ծավալը ու կառուցվածքը: Ատենախոսության կառուցվածքը ձևավորվել է
դրված նպատակին հասնելու և առաջ քաշված հիմնախնդիրների լուծման տրամաբանությամբ:
Հետազոտություն հիմնական տեքստը 122 էջ է: ՈՒսումնասիրությունը բաղկացած է

ներածությունից, երեք գլուխներից, առաջարկությունների բաժնից, գրականության ցանկից և
հավելվածներից:

Ատենախոսության առաջին՝ <<Գործառնա-արժեքային վերլուծության մեթոդը և դրա
էվոլյուցիան>> գլուխը բացկացած է հետևյալ երեք ենթագլուխներից գործառնա-արժեքային
վերլուծության մեթոդի հայեցակարգը, գործառնա-արժեքային վերլուծության մեթոդի
պատմական էվոլյուցիան և գործառնա-արժեքային վերլուծության մեթոդաբանությունը և
իրականացման քայլերը:

Ատենախոսության երկրորդ <<Օգտատերերի պահանջների ու պլանավորման և
նախագծման չափանիշների միջև կապը>> գլուխը բաղկացած է <<Օգտատերերի պահանջներին
համապատասխանեցված գործարաններում արդյունավետ արժևորումը>>, <<Շինարարական
ծրագրերի նախագծումը և սխեմատիկ մեծությունները>>, <<Առևտրային և բնակարանային
շինությունների օգտատերերի պահանջների չափման մեխանիզմը և դրա կապը արժեքի հետ>>

ենթագլուխնեից:
Ատենախոսության երրորդ <<Շինարարական ծրագրերում գործառնա-արժեքային

վերլուծության կիրարկումը>> գլուխը բաղկացած է <<ԱՄԷ-ի և Ծոցի շինարարական ծրագրերում
գործառնա-արժեքային վերլուծության կիրարկումը>>, <<Տեղանքի հետազոտությունը և
հետազոտության օրինակը>> ենթագլուխներից:

Առաջարկությունների բաժնում ամփոփվել են հետազոտության արդյունքները և
ներկայացվել են հանձնարարականները:

Ատենախոսության հիմնական բովանդակությունը

Ներածությունում հիմնավորված է թեմայի արդիականությունը և կարևորությունը,
ներկայացված է թեմայի ուսումնասիրվածության աստիճանը, կիրառման ոլորտները, ձևակերպված
են հետազոտության նպատակը ու հիմնախնդիրները, տրված են հետազոտության առարկան և
օբյեկտը, ներկայացված են հետազոտության հիմնական արդյունքներն ու գիտական նորույթը, դրանց
գործնական նշանակությունը:

ԳԱՎ-ն մեթոդի կիրառումը կարևոր քայլ է արդիական շինարարական ինդուստիայի
կայացման գործում: Եվ քանի որ շինարարության ոլորտում աշխատող բազմաթիվ
ընկերությունների գործունեության արդյունքները կայուն աճում են, անհրաժեշտ է մշակել
կանոնակարգ, որը կղեկավարի առաջընթացի գործընթացը և շինարարության ոլորտում
կիրականացնի մանրազնին և համընդհանուր ուսումնասիրություններ լավագույն
արդյունքների հասնելու համար և բարձրացնելու այդ ընկերությունների կողմից <<գործառնա-
արժեքային վերլուծության>> համակարգի կիրառման աստիճանը:

Ատենախոսության առաջին՝ <<Գործառնա-արժեքային վերլուծության մեթոդը և դրա
էվոլյուցիան>> գլխում ուսումնասիրվել և ներկայացվել են ԳԱՎ հայեցակարգը. ԳԱՎ-ի ստացած
արդյունքը շեշտելով, որ ԳԱՎ-Ը ճարտարապետական գիտություն չէ: Այն գիտական
գործընթացներից մեկն է, որն առնչվում է տարբեր գործունեությունների հետ գիտական
վերլուծությունների և տրամաբանական հաջորդիվ ձևով: Սա իրականացվում է գործող
պրոֆեսիոնալների հավաքական խմբի ջանքերի շնորհիվ հատուկ մեթոդական մոտեցմամբ:
Մինչդեռ այս անձնակազմի մասնագիտացումը պետք է համաչափ լինի ԳԱՎ-ին ենթարկվող
ծրագրերի բնույթի և էության հետ: Այս նպատակով շինարարական իրականացվող ծրագրերը
բաժանվում են հիմնական հատվածների և մասերի: Այս անձնակազմը առաջ է մղում
այլընտրանքային առաջարկներ պահանջվող գործառությունները իրականացնելով մատչելի
գներով, պահպանելով շինարարական աշխատանքների որակի և կատարողականի միևնույն
մակարդակները:
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ԳԱՎ-ն ունի բազմաթիվ սահմանումներ: Առավել հայտնի են Դել Իսոլայի, Զին Մերման
Հարթի, Մայլի, ՍԱՈՒԷ-ի, ԱՄՆ պաշտպանության նախարարության և այլ սահմանումները:
ԳԱՎ-ի առավել տարողունակ սահմանումն է՝ <<ԳԱՎ-ի նպատակն է հասնել որոշումների
ընդունման, որակի և համակարգի արժեքի ու կատարողականի համապատասխանության,
բացառելով ոչ անհրաժեշտ ծախսերի տարրերը (ծախսերը), առանց փոփոխելու հիմնական և
որակական կատարողականը (կատարողականի հիմնադրույթները և որակը)2:

Այսինքն, ԳԱՎ-ը բարձրացնում է շինարարության համար օգտագործվող նյութերի,
համակարգերի և մեթոդների ֆունկցիոնալ արժեքը%: ԳԱՎ-ի բովանդակությունը և այդ
հասկացության բազմակողմանիությունը ներկայացված է աղյուսակ 1 -ում:

ԳԱՎ հասկացությունները և դրանց

Տերմինները Կիրառման դաշտը
1. Արժեքի Ցույց է տալիս թե ինչպես կառավարել ԳԱՎ-ը,

կառավարում նախապատրաստում է այն կիրառելու համար, և
տարածում էնրա բոլոր բաղադրիչների,
նախագծերի և արտադրանքի բոլոր մասերի վրա

Արժեքի Արժեքը ուսումնասիրվում է հիմնվել
հսկողություն ծրագրերի և արտադրանքի նախնական

մեծությունների վրա

Արժեքի Արժեքը ուսումնասիրվում է այն
բարելավում արտադրանքների և ծրագրերի համար, որոնք

իրականում գոյություն ունեն նրա
կատարողականի բարելավման և կամ

կատարելագործման նպատակով
Գնումների ԳԱՎ-ը ուսումնասիրում է, հատկապես
արժեքը ծրագրերի և արտադրանքի համար պահանջվող

նյութերի և պահանջների, գնումները

Արժեքի Վերլուծում է ծրագրի բաղադրիչները և
վերլուծություն տարրերը, որոնք նախապես նախագծված են եղել

կամ արդեն իրականում կատարված են

6 Արժեքի Արժեքի ուսումնասիրություններ ԳԱՎ
ուսումնասիրությ առնչվող կազմակերպություններում,
ուններ գործակալություններում և միություններում

բիզնես մենեջմենթի համար

ԳԱՎ-ի կարևոր գիտական հասկացություններն են.
4

Արժեքը% կատարողականի արդյունքը արտահայտում

կատարողականի արժեքի հարաբերությամբ՝

Արժեք= Ծախսեր
Աշխատանքի Արժեք

Որքան բարձր է արժեքը, այնքան կատարված ծախսերը

աշխատանքի որակը:
5Արժեքի համաթիվն արտահայտվում է հետևյալ բանաձևի

2VVlue Engineering in the construction by Alphonse j.dell isola (1988).
3VVlue Engineering practical Approach for owners and contactors - Hardcover (j
+Value Engineering- toward a consensual approach of value for government housing projects in
Saiyed, p. 22.
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Աղյուսակ 1

կիրառման դաշտերը

Նպատակը
Պահպանում է գործառույթները և որակը
նվազեցնելով ծախսերը

Այն օգնում է ընտրել աշխատանքի այն

ոլորտը, որի օգնությամբ ձեռք է բերվում
հասանելի հնարավորություններով
ամենաբարձր ներդրումը
Ծրագրերի ընդհանուր կատարողականի
բարելավում և կատարելագործում

Գտնում է այլընտրանքներ, որոնք
կիրականացնեն նույն մակարդակի
գործառույթները և կապահովեն նույն
մակարդակի որակը, նվազեցնելով արժեքը
Գտնում է այն հնարավորությունները,
որոնք կհանգեցնեն բարելավումների և
կատարելագործումների, և ներդնում են

այս նախագծերը համաձայն նախանշված
(որոշված) գների
Ինստիտուցիոնալ աշխատանքի
կատարողականի բարելավում մարդկային
կատարողականի արդյունավետության
բարձրացման միջոցով

է նրա ծախսերի և

< 1

մոտ են գնին, և այնքան բարձր է

միջոցով

1997) by Larry Zimmerman and Glen Hart, p. 25.
Egypt - Mohammad Sa'eed Mossailehy
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Գնահատված ՖունկցիոնալԾախսերԱրժեքի համաթիվ -
Վճարված Ֆունկցիոնալ Ծախսե

Արժեքի ուսումնասիրության հիմնական նպատակն է իրավիճակին ճիշտ
համապատասխան ստանալ Արժեքի համաթիվ արտադրանքի կամ գործառույթի տարրի
առավելագույն օգուտով և նվազագույն ծախսով, առանց խախտելու մենեջմենթի և որակի միջև

ֆունկցիոնալ հավասարակշռությունը: Գծանկար 1-ում ներկայացված են արժեքի վրա ազդող
տարրերը:

Գործառույթը 6 նախագծով իրականացվող աշխատանք է, նախագծի տարր, ծառայություն

կամ արտադրանք: Այն բաժանվում է երկու մասի

Հիմնական գործառույթ՝ հաստատված հիմնական նպատակը և կիրառումը, որոնք

համապատասխանում են օգտագործողի պահանջներին:

Երկրորդական գործառույթ երկրորդական գործառույթների խմբեր, որոնք աջակցում,

ամրապնդում և լրացնում են հիմնական գործառույթը այն օգտագործողի պահանջներին
համապատասխան դարձնելու համար:

Որակ Գործառույթ

Արժեք

Ժամանակ Գին

Գծանկար 1. Արժեքի վրա ազդող տարրերը

Գործառույթի վերլուծությունը 7

կազմակերպված գիտական վերլուծություն է, որը
կատարվում է հաջորդական քայլերով և գիտական մոտեցումներ որդեգրելով և կախված է
գործառույթի սահմանումից ու որոշակիացումից:

Արժեվորման համակարգը հաջորդական քայլերից բաղկացած կազմակերպման մեթոդ է,
և ձևավորված է ԳԱՎ-ի հատուկ ուսումնասիրությունների փորձերի հիման վրա:

8Որակը հաճախորդի կամ օգտվողների պահանջների բավարարմանն ուղղված
պահանջվող կատարողականի չափորոշիչ է:

Ծախսերի տնտեսումը նախագծի իրական արժեքի և ԳԱՎ մեթոդի կիրառման արդյունքում
ստացված առաջարկվող արժեքի միջև տարբերությունն է:

9Աշխատանքային արժեքը ամենացածր արժեքն է, որ պետք է վճարել ստանալու համար

պահանջվող կատարողականը, կամ նախագծի գործառույթը կամ արտադրանքը:

ԳԱՎ-ի պատմական ձևավորման էվոլյուցիոն փուլերը ներկայացվում են աղյուսակ 2-ում:

- Հ/Հ
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ԳԱՎ-ի պատմական ձևավորման էվոլյուցիոն փուլերը

Էվոլյուցիայի միջոցառում

Արտադրանքի պահանջվող որակի պահպանմամբ ծախսերի
կրճատման սկզբունքի երևան գալը ԱՄՆ-ի <<Ջեներալ էլեկտրիկ>>
ընկերությունում
Արժեքի վերլուծության առաջին փորձերը

Զարգացվեց ԳԱՎ-ի հայեցակարգը օգտագործելով արժեքի
ծրագիրը <<Մերիթայմ բյուրո»-ում՝ ԱՄՆ Պաշտպանության
Դեպարտամենտ
Ստեղծվեց ԳԱՎ-ի հատուկ հանձնաժողով և տեղի ունեցավ ԳԱՎ.
ի առաջին համաժողովը 300 մասնակիցներով, և որոշվեց հիմնել
արժեքի աշխատողների ասոցիացիա
ԱՄՆ զինված ծառայությունները օրենքով ավելացրեցին
դրույթներ, որով խրախուսում էին ֆինանսավորողներին
օգտագործել ԳԱՎ-ը
Ստեղծվեցին աշխատանքային խմբեր բանակի ինժեներներին
ԳԱՎ-ն իրականացնելու նպատակով վերապատրաստելու համար
ԱՄՆ Պաշտպանության Դեպարտամենտի Գյուղատնտեսության
բարելավման գրասենյակներում սկսեցին ծրագրերով
վերապատրաստել իրենց աշխատակիցներին, և թույլատրեցին
կապալառուների աջակցությունը
NASA -ն իր անձնակազմի համար սկսեց կազմակերպել
վերապատրաստման համաժողովներ իր ծրագրերում
տեխնիկայի կիրառման ուղղությամբ
Տրանսպորտի և ընդհանուր ծառայությունների
նախարարությունը կապալառուների պայմանագրերում
ավելացրեց դրույթներ, որոնցով խրախուսում էր այդ տեխնիկայի
օգտագործումը
ԳԱՎ մեթոդը սկսեց տարածվել Ճապոնիայում

ԳԱՎ մեթոդը սկսեց օգտագործվել շինարարության նախագծման
փուլում
Արժեքի ծրագիրը սկսվեց օգտագործվել Տրանսպորտի և
ընդհանուր ծառայություններ Նախարարությունում,
նախագծման փուլում շինարարության ծախսերը հսկելու համար
Ընդհանուր ծառայությունների նախարարությունը պահանջեց
<SAVE> միությունից մշակել <<արժեքի>> կիրարկողների համար
հավաստագրված ծրագիր, որը թույլ կտա ապահովել ԳԱՎ
կանոնների առավելագույն կիրառում
ԱՄՆ Շրջակա միջավայրի պաշտպանության ասոցիացիան և
բարեգործական շինարարական ծրագրերը ստեղծեցին ԳԱՎ-ի
կամավոր ծրագիր, որը պետք է օգտագործվեր կեղտաջրերի
մշակման արտադրություններում: Այն կարող էր կիրառվել
տարբեր նախագծման ընկերությունների կողմից առաջարկվող
ծրագրերում: Երբ այս ծրագրերը հաջողվեին նրանք պետք է

վերածվեին պարտադիր ծրագրերի:
Տրանսպորտի նախարարություն սկսեց օգտագործել ԳԱՎ-ն իր
ծրագրերում
ԳԱՎ-ը սկսեց տարածվել Իտալիայում <<CHEMINT Co>>-ի միջոցով

ԳԱՎ-ը սկսեց տարածվել Ավստրալիայում և Կանադայում

ԳԱՎ-ը սկսեց տարածվել Սաուդիան Արաբիայի
Պաշտպանության նախարարության ծրագրերում

Աղյուսակ 2
10

Կիրառման դաշտը

Արտադրանքի
թողարկումից հետո

Արտադրանքի
թողարկումից հետո
Նախագծման փուլում

Ուսումնասիրության
ժամանակ և որոշում
ընդունելիս
Պայմանագրեր և
հանձնառություններ

Վերապատրաստում

Վերապատրաստում

Վերապատրաստում

Ակտիվացում և
խրախուսում

Նախագծման և
իրականացման փուլ
Նախագծման փուլ

Նախագծման փուլ

Մեթոդաբանության
մշակում

Նախագծման փուլ

Նախագծման փուլ

Նախագծման և
իրականացման փուլ
Նախագծման և
իրականացման փուլ
Նախագծման և
իրականացման փուլ

s Owner's contribution
6 Value Engineering -
7Value Engineering-
8 Planner and development
9Velue Engineering

in the project construction delay, Phd by Mohammad Ali Buajeelah 2010, p. 43.
engineering management between qualit and cost -Dr. Eng. Mohab Hamed Matar- p 16
engineering management between qualit and cost - Dr. Eng. Mohab Hamed Matar-p 17

magazine, N 20-2009, р. 124.
engineering management between quality and cost - Dr. Eng. Mohab Hamed Matar - p. 17.

8

o Value Engineering - For the design phase approach for schematic design, MSc Thesis,
Cairo University, Value Engineering - toward a consensual approach of value for government housing projects in Egypt - Mohammad Sa'eed
Mossailehy El Saiyed, p. 19.

9
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ԳԱՎ-ի քայլերը յոթն են (տե՛ս գծանկար 2-ը):

Հանձնառություն Արդյունավետություն Փորձառություն Աղբյուր

Ստեղծարարություն Հմտություններ Կատարողական

в вil
в

в է
է

Ցուցադրում Ճշգրտումներ Ֆունկցիոնալ վերլուծությու

Կիրառում Բարելավում <<ՈՒղեղային գրոհ>> Տեղեկատվություն

(.. (3)

Գծանկար 2. ԳԱՎ-ի ուսումնասիրության հիմնական փուլերը

Առաջին քայլ. տեղեկատվության հավաքագրման փուլը հիմնական փուլն է, որի վրա
հիմնված է ԳԱՎ-ը, որովհետև երբ տեղեկատվությունն աճում և դառնում է առավել մանրամասն
ու ճշգրիտ, այն դառնում է առավել արդյունավետ և ծրագրի համար ապահովում է առավել լավ
նպատակներ: Այդ պատճառով ծրագրի ուսումնասիրությունը յուրաքանչյուր տեսակետից
կարևոր է և ուսումնասիրությունները պետք է կատարվեն աղյուսակներով, դիագրամներով,
փաստաթղթերով և պետք է զննվեն, քննվեն տեխնիկական, ֆինանսական, տնտեսական և
շուկայական տեսանկյուններից: Այստեղ պետք է տարանջատել ԳԱՎ ծախսերի նվազեցումը,
որտեղ ծախսերի նվազեցումը նպատակ չէ այլ նպատակի արդյունք, իսկ նպատակն է
այլընտրանքների փնտրումը, որի օգնությամբ նույն գործառույթները կիրականացվեն առավել
ցածր ծախսերով:

ԳԱՎ-ի մենեջմենթի կիրառման փուլերը13
:

ԳԱՎ ուսումնասիրությունները կատարվում են
երեք հաջորդող փուլերով ինչպես ցույց է տրվում գծանկար 3-ում:

Երկրորդ քայլ. աշխատանքների վերլուծության փուլում պետք է ճանաչվեն ու հասկացվեն
նախագծի գործառույթները և գիտակցվեն ու ըմբռնվեն նրանց միջև հարաբերությունները 14

Երրորդ քայլ. ստեղծարարության և մտքերով ապահովման քայլով ներկայացվում է
տաղանդների ընդգրկումը և խրախուսվում է ստեղծարարությունը <<ուղեղային գրոհների>> ոճով
և այլ նման ձևերով, ԳԱՎ ուսումնասիրության մասնակիցները ներկայացնում են իրենց
ստեղծարար մտքերը, և այլընտրանքային գործառույթների ու պահանջվող կատարողականի
նախագծեր մշակելու և առաջարկություններ անելու սահմանափակումներ չունեն, որոնց շուրջ
ավելի լավ կամ ավելի ցածր ծախսերով և կամ երկուսը միասին իրականացնելու որոշում էր
կայացրել նախորդ քայլերի (փուլերի) ընթացքում՝ :

Չորրորդ քայլ. այլընտրանքների և մտքերի գնահատման փուլում իրականացվում է
նախորդ փուլերում առաջ քաշված առաջարկների շուրջ այլընտրանքների, նոր մտքերի և
հանձնարարականների քննադատություն և գնահատում:

Հինգերորդ քայլ. մտքերի կատարելագործման փուլում իրականացվում է նախկին հատուկ
գործողությունների պլանում ընդգրկված լուծումների և մտքերի փոփոխություն, որի նպատակն
է բարելավել ինտեգրված և մանրազնին աշխատանքը:

Վեցերորդ քայլ. ամփոփում և առաջարկություններ քայլում, ամփոփվում է և
սեփականատիրոջն է ներկայացվում ուսումնասիրության տեղեկատվությունը և

16արդյունքները :

Յոթերորդ քայլ. կիրառման և շարունակականության քայլը ամենակարևոր քայլն է, որից
կախված է ծրագրի հաջողությունը:

ԳԱՎ տնօրենների խորհուրդը աջակցության, խորհրդատվության և անձնակազմի
ուղղորդման համար պատասխանատու հանձնախումբն է: ԳԱՎ իրականացման համար
անհրաժեշտ աշխատուժը ներկայացված է գծանկար 4-ում:

Հեղինակը, ելնելով ԳԱՎ-ի ուսումնասիրության փուլերի նախնական դիտարկումից,
եզրակացնում է, որ ծրագրի գնահատման փուլերի ընթացքում ցանկացած ժամանակ հնարավոր
է կիրառել ԳԱՎ-ը

17 Նման միջոցառման նպատակն է՝

Աշխատուժ

Ստեղծարարությու

Փուլ 2
Փուլ է. Ուսումնասիրության Փուլ3.

Ուսումնասիրության աշխատանքային ընթացք, Կիրառում և Տեղեկատվություն
Ֆունկցիռնալ Հաշվետվություն և Կիրառում

նախապատրաստում ԳԱՎ պլան շարունակականություն վերլուծություն առաջարկներ

RAD Գսահատում

Գծանկար 3. ԳԱՎ-ի մենեջմենթի կիրառման փուլերը Գծանկար 4. ԳԱՎ աշխատուժը

I'Value management AbdulAziz Sulaiman AlYousfi-- 41.
12 Planner and development magazine, N 20-2009, p. 128.
Damascus University - Faculty of Engineering- Seminar - Ghosoon Nashar, p. 5.
13 Value Management - Abdul-Aziz Souliman Al Yousefi - p. 39.
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I+VVlue driven product planning and systems engineering, Harry E. Cook and Luke A. Weismann, 2010.
15 Value Management - Abdul- Aziz Souliman Al Yousefi p. 75.
16 Planner and development magazine, N 20-2009, p. 130.
17 Guidelines for the program of value engineer institution, p. 5.
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տնտեսական բնութագրիչներին համապատասխան փոփոխությունների արագ
կիրարկում,

աշխատողների և գործատուների պահանջների բավարարման աճին համապատասխան
ծախսերի ազդեցության մասին տեղեկացվածության աճի ապահովում,

- հիմնական գործառույթները փոխկապակցել ծրագրի հետ այնպես, որ այն հանգեցնի
ծախսերի նվազեցման և այս հարաբերությունների շարունակականության՝ մինչև ծրագրի
իրականացման վերջին փուլերը 18

Աշխատուժի ազդեցությունը նկարագրվում է գծանկար 5-ում:

Աշխատանքային
խմբեր Կապալառուներ Նախագծողներ Խորհրդատուներ

Շահառուներ

Տվյալների հավաքագրում

I
Ֆունկցիռնալ վերլուծությու

I
Ստեղծարարություն

R&D Գնահատում

Հաշվետվություն և առաջարկություն

Կիրարկում

Գծանկար 5. Աշխատուժի ազդեցությունը
ԳԱՎ արդյունքների վրա19

Ատենախոսության երկրորդ <<Օգտատերերի պահանջների ու պլանավորման և

նախագծման չափանիշների միջև կապը>> գլխում ուսումնասիրվել և ներկայացվել են
օգտագործողների պահանջների և պլանավորման ու նախագծման մեծությունների միջև
հարաբերությունները օգտագործողների պահանջներին համապատասխան համաձայնագրերի
բավարարման աստիճանը, ինչպես նաև շինարարական ծրագրերի նախագծերի արժեքների
փոփոխման մեծությունները:

Անշարժ գույքի հատվածը ընդգրկում է մի շարք մասնակից կողմեր, ինչպիսիք են
նախագծողները, ինժեներները, շինարարական ընկերությունները, շինարարական նյութեր
արտադրողները, նյութեր առաքող և տեղափոխող ընկերությունները, անշարժ գույքի
միջնորդները: Այնուամենայնիվ, միջազգային մակարդակով, նման հատվածը կազմում է
համաշխարհային տնտեսության 19 տոկոսը (UNDP, 2007): Միայն ԱՄՆ-ում, նման հատվածը
սպառում է ավելի քան 4.5 մլրդ տոննա հումքանյութ (USGBC, 2006): Իրենց սպառման ծավալով
շինարարական աշխատանքները ԱՄՆ-ում մրցակում են խմելու ջրի 23 տոկոսի և ընդհանուր
էլեկտրաէներգիայի սպառման 63 տոկոսի հետ (ոլորտի ՀՆԱ-ի նկատմամբ) (USGBC, 2006). Ի
դեպ, շինարարական աղբը, որը գոյանում է շինարարության ժամկետի վերջում կազմում է մոտ
276 մլն տոննա (ЕРА, 2008): Շինարարությունը սպառում է հսկայական մեծության

is Value Engineering in the construction by alphonse j.dell'isola (1988), p. 27.
19 Value Engineering in the construction by alphonse j.dell'isola (1988), p. 27.
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էլեկտրաէներգիա և այս սպառումը կազմում է երկրում արտադրվող ընդհանուր
էլեկտրաէներգիայի 36 տոկսը (2006 DOF)20:

ԳԱՎ-ի կիրառումը, ինչպես բացատրվում է <<Նախագծման ուղղություններ>>
փաստաթղթում, որը հաստատվել է Ամերիկայի Էերգետիկայի Դեպարտամենտի կողմից (DOE),
հատուցում է սեփականատերերի, վարձակալների և հասարակության օգուտները: Ըստ որում,
արդյունավետ <<արժեքները>> այն արժեքներն են որոնք վերջնականապես ձևավորվում են
գործարաններում, որտեղ բոլոր նյութերը և համակարգերը նախագծված և ինտեգրված են: Այդ
արժեքներն են21

1. դիմացկունությունը (ամրությունը),
2. բնական հումքանյութերի արդյունավետ օգտագործումը,
3. ջրի սպառման նորմավորումը և անձրևների մակերեսային հոսքի կարգավորումը,
4. հզորությունների և սպառման արդյունավետության առավելագույն ռացիոնալության

հասնելը,
5. շինարարական գծագրերի ստենոգրաֆը և կրճատումը, շինարարական ձևի

պարզությունը, և տարածքի օգտագործման առավելագույն արդյունավետության հասնելը,
6. շինության (կառույցի) լավագույն ուղղվածության որոշումը լավագույն

օդափոխանակում և բնական ճանապարհով արևի ճառագայաթներ ապահովելու համար,
7. վնասակար և թունավոր շինանյութերի վերացումը, հարդարման նյութերի

օգտագործումը,
8. շինարարական նյութերի սպառման և կրկնակի օգտագործման ռացիոնալացումը,

ինչպես նաև շինարարության և քանդման փուլերում վերամշակումը,
9. պահպանման աշխատանքների և՛ շահագործման արդյունավետ իրականացումը, որը

կարգելակի մարդկանց վրա վնասակար ազդեցությունը, կամ կկանխի և կամ էլ կդադարեցնի
այդպիսի շինարարությունը,

10. ճկուն նախագծի մշակումը, որը թույլ կտա ապագայում բարելավումներ կատարել և
ընդլայնել շինարարությունը մինչև քանդելը:

Շինարարական միավորը (կամ գործարանը), որը բավարարում է օգտագործողների
պահանջները կարող է որոշվել (սահմանվել) որպես <<ճարտարապետական արտադրանք>>,
որտեղ մարդը իր միջավայրում, ֆիզիոլոգիական, մշակույթային, սոցիալական և
գաղափարախոսական կառուցվածքով, նախագծման համար կլինի որոշիչ գործոն, այլ կերպ
ասած պետք է հաշվի առնվեն մարդու մտավոր, հոգևոր և նյութական պահանջները 22:

Երեք կողմի մասնակցությամբ գործարանները և շինությունները համապատասխանում են
օգտագործողների պահանջներին և ձևավորվում են երեք հիմնական տարրերի
փոխազդեցությունից (ճարտարապետությունից, ճարտարապետական արտադրանքից և
օգտագործողից): Այսպես,

1. Ճարտարապետությունը համարվում է կարևոր շարժիչ նախագծման գործընթացի
համար և այն կարող է ակտիվացնել օգտագործողների պահանջներին բավարարող
գործարանների և շինությունների համակարգը (գծանկար 6):

2. Ճարտարապետական արտադրանքը կարող է արտահայտվել գործառույթների
խմբերում, որոնց հետ օգտագործողը փոխազդեցության մեջ է մտնում24.

3. Օգտագործողը անհատ է, ով փոխազդեցության մեջ է մտնում արտադրանքի հետ և դա
արտահայտվում է սոցիալական գործողությունների խմբով, որոնք խմբավորվել են
պահանջմունքների և պահանջների շուրջ, որոնք էլ տարբերակվում են օգտագործողի բնույթին
համապատասխան25 (տե՛ս գծանկար 7-ը):

" Dr. Jamal abdul Ghani Al Saeed - Ph.D disenaion Yarf Gover Univ., p. 6.
21Dr. Jamal abdul Ghani Al Saeed - Ph.D dissertation, Yarfa Governmental Univ., p. 6
2 Eng. Salah Sulaiman Qaswah, Values and science in the light of a comprehensive humanitarian theory, Master thesis, p. 148.
" Charles, Prince of Wale A vision of Britain, Doubleday, 1989, p. 27.
"* Habraken, N.] supports - An Alternative to Mass Housing.
is Engineer, Abdul Fattah Ibrahim, sociology, Dal Al Taleea, 1977, pp. 176-177.
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Տնտեսական
արժեքներ

Արժեք, որը
բնականոն

ձևով կապված
է

օգտագործողնե
րի արժեքների
և տնտեսական
հնարավորությ
ունների հետ, և

ևմանատիպ
արժեքների

ազդեցությունը
մեծանում է

նվազ
եկամուտներով
կատեգորիանե

րի դեպքում

Սոցիալական
արժեքներ

Սոցիալական
պայմաններ են,

որոնք
ընդունված,
հարգված և

նախընտրելի
են

հասարակությ
ան կողմից և

նրանք
կենտրոնացած
անձնապաշտա

կան
միտումներ

ունեն

Կրոնական
արժեքներ

Կյանքի բոլոր
քայլերի
համար

հիմնական
շարժիչն են և
այս տերմինն

օգտագործվում
է այսպիսի

արժեքների
վարքագծի և

ցուցումների
համար, որոնք
զգայական են

Քաղաքական
արժեքներ

Կյանքի բոլոր
քայլերի համար

հիմնական
շարժիչն են և
այս տերմինն

օգտագործվում
է այսպիսի
արժեքների

շինարարական
կանոնակարգե

րի և
ցուցումների

համար

Մշակութային
արժեքներ

Բազմակողմ
անի անոթներ

են
հասարակութ

յան
արժեքների

համար և

հիմնական
շարժիչ են
նախորդ

բոլոր
արժեքների

համար,
ինչպես նաև

որոշիչ են
կապ

ստեղծելու
համար

Գեղագիտական
արժեքներ

Արտահայտում է
երբևէ գոյություն

ունեցող
տեսանկյունները
և օժանդակում է
բարձրացնել ևոր

անհրաժեշտ
մակարդակի: Սա

ավարտուն է
լինում երեք
տարրերի

միջոցով: Դրանք
են էությունը,

իրազեկումը, և
հարաբերությունն

երր

պետք է փոխանցվեն ԱՄԷ-ի Շինություններին, և առաջանում է Էմիրաթների
հետ շինությունների անհամապատասխանություն*

Նախագծի ֆունկցիոնալ արդյունավետության վրա ազդող տարրերը սահմանվել են այն
լաբորատորիայի կողմից, որը չափագրում է նախագծի հիմնավորվածությունը, մտքի և
տրամաբանության միասնականությամբ:

Քաղաքացիական շինությունների նախագծման հենասյունները
բացատրվում են աղյուսակ 3-ում 27:

Կառուցվածքային
գործառույթները

Կառուցվածքի
դիմադրողականությունը
ցանկացած արտաքին և
ներքին ճնշումներին և

ազդեցություն, որը կարող է
ներառել տարբեր

եղանակային
փոփոխությունները

Նախագծերի ֆունկցիոնալ արդյունավետությունը

Քաղաքակրթական Ինտերակտիվ
գործառույթները գործառույթները

Քաղաքացիական միավորի Պատշաճ
ոգին, նրա բնութագիրը, փոխազդեցությունը
չափերը, ձևավորումը, օգտագործողի և

անկյունները, քաղաքացիական միավորի
բացվածքները, մուտքերը, տարրերի միջև

ելքերը և օգտագործվող ոճը

հասարակության

չորսն են և դրանք

Աղյուսակ 3

Բնական գործառույթները

Շրջակա միջավայրի հետ
բնակավայրի,

քաղաքացիական
շինության ինտեգրումը,

նրանց միջև դրական
փոխազդեցություն

ստեղծելու նկատակով

Գծանկար 6. ԳԱՎ վերլուծության

Ճարտարապետություն

Հիմնական շարժիչն է
նախագծման գործընթացի

համար և այն ունակ է
ակտիվացնել

շինարարությունը և
շինարարական

աշխատանքները՝
բավարարելով

օգտագործողների
պահանջները

Գծանկար 7. Եռատար կառուցվածք շինարարության և շինությունների համար, որոնք
համապատասխանում են օգտագործողների պահանջներին

Նախագծային մեծությունները ցանկացած շինությունում պետք է համահունչ լինեն
մարդու պահանջմունքների և պահանջների բոլոր աստիճանների հետ, որոնք նշվել են երկրորդ
գլխի առաջին մասում: ՈՒսումնասիրելով ԱՄԷ-ի հասարակության իրականությունը, որը
բաղկացած է մոտ 169 ազգերի բազմամարդ վերաբնակեցվածներից, որոշ նախագծային
խնդիրներ կարող են ծագել, որոնք արգելքներ են ստեղծվում շինությունների նախագծման
արդյունավետության ոլորտում:

Նոր նախագծերի քվոտավորումը, որոնք հարմարեցվում են շինությունների նոր ոճին
հանգեցնում են, ընդհանուր առմամբ, համակարգի երկդիմությանը և առաջացնում
ճարտարապետական մտքի խախտում: Ճարտարապետության ոլորտում աշխատողները
պատկանում են տարբեր մշակույթներ ունեցող հասարակությունների, և այդ մշակույթները

ազդեցությունը շինարարության և շինությունների վրա

Ճարտարապետական Օգտագործող
արտադրանք

Սոցիալական

Ֆունկցիռնալ տարածքների գործողությունների խումբ,

խումբ, որտեղ օգտագործողը որոնք միասնաբար

մեջ է համագործակցում են
փոխազդեցության
մտնում և կախված է

պահանջմունքների և
դա պահանջների խմբի հետ,

ճաշակից ու որոնք էլ տարբերակվում եննախընտրություններից
օգտագործողի բնույթին

համապատասխան
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Առևտրային և բնակարանային շինությունների ճարտարապետական տարրերի և
տարրերի կապը գնի հետ որպես ԳԱՎ-ի սահմանման մեթոդ կախված է նախագծի
թերություններից, որոնք կարող են հանգեցնել առևտրային կամ բնակարանային շինությունների
գնի աճի:

Առևտրային և բնակարանային շինությունների արտաքին ձևավորումը միավորի
ճարտարապետական ձևավորումը գնի վրա ազդող հիմնական գործոնն է որքան պարզ է
շինության ձևավորումը այնքան ցածր է նրա չափման միավորի արժեքը (ընդհանուր մակերեսի
քառակուսի մետրի գինը), որքան շինությունը բարձր է, սահմանափակումներով է և համալիր,
որքան բարձր է պատեր/հարկ հարաբերակցությունը այնքան շինության չափման միավորի
արժեքը բարձր է:

Պարզվում է, որ այս խմբի շինությունների ընդհանուր ծախսերը բարձրանում են, երբ
շինության պարագծի և հարկի մակերեսի հարաբերակցությունը բարձրանում է, երբ շինությունը
ավելի համալիր և բարդ է: Այս բարձրացումը ավելի հստակ է դառնում երբ շենքի հարկերը
ավելանում են առանց իրենց չափերի փոփոխության, որի դեպքում քառակուսի մետր միավորի
արժեքը կրճատվում է 17.25 տոկոսով28:

Բնակելի շինությունների արժեքի հաշվարկների շուրջ տնտեսական
ուսումնասիրություններում բնակելի միավորի չափերը ամենաազդեցիկ գործոնն է և էական
ազդեցություն է ունենում գնի վրա: Օրինակ չափման միավորի արժեքը անկախ բնակելի
շինության միավորի համար էականորեն ավելի բարձր կլինի քան նմանատիպ շինությունների
համար, որոնք նույն միավոր տարածքում գոյություն ունեցող բնակելի բարձրահարկերի
կրկնվող մոդել են 29:

Բնակելի միավորի մակարդակը (տարածքային չափսերը) գնի վրա ազդող կարևոր և
արդյունավետ գործոններից է, որի դեպքում երեք ննջասենյակով տան արժեքային միավորի

չափը նվազում է 4.3 տոկոսով՝ համեմատած երկու ննջասենյակով տան արժեքային միավորի
չափի հետ, իսկ չորս ննջասենյակով տան արժեքային միավորը նվազում է 3.9 տոկոսով
համեմատած երեք ննջասենյակով տան արժեքային միավորի հետ 30,

26 Al-halthou tradition - community & change in physical environment. 1981.
27 Hani SaeedJamil. Legislation in the tourism development plan. Master Thesis, 1997, p. 7.
2* Seele.Lovor Н. Building economic.The Macmillan press Itd. London. 1976, p. 150.
29 Ashworth.Altan. Cost studies of building. London group UK limited. 1988, p. 105.
30 Eng. MhdSolimanMannoun. Economic Limitations that controls buildings heights. Doctorate Thesis. University of Cairo 2000, p. 100.
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Հետազոտությունները ցույց են տվել, որ զուտ մակերեսի մետրի մակարդակի գինը
հակված է իջնել 4.7 տոկոսով 10 տոկոս մակարդակի աճի դեպքում, շնորհիվ
էլեկտրականության, կոյուղու անցկացման ու ամրակցման և ատաղձագործության
աշխատանքների արժեքի ֆիքսման, չնայած որ, մեծացել է տարածքը 31.

Առևտրային և բնակելի շինությունների հարկի բարձրության փոփոխությունը գրունտային
մակերեսի և արտաքին ու ներքին պատերի ամրակցմամբ ազդում է առևտրային և բնակելի
շինությունների գնի բարձրացման վրա հիմնականում բարձացնելով բետոնե կառուցվածքի,
արտաքին և ներքին պատերի, հարդարման աշխատանքների, կոյուղու համակարգի,
սանդղակների, վերելակի գները, հիմքային աշխատանքների գինը և այլն32:

Մինչև 3 մ բարձրությունը առանձնապես չի ազդում միավոր արժեքի մեծության վրա,
սակայն 4 մ-ից բարձր բարձրությունը էական ազդեցություն է ունենում, որը շատ հազվադեպ է
առևտրային կենտրոններում և որոշ բնակելի շինությունների մուտքերում: Բնակելի
միավորների համար ընդունելի նվազագույն բարձրությունը 2.7 մ է սենյակների համար, 2.6 մ
ծառայությունների համալիրների համար և 2.4մ միջանցքների3:

Առևտրային և բնակելի շինություններում հարկերի թիվը ազդում է առևտրային և բնակելի
շինությունների արժեքի միավորի վրա, հատկապես երբ բնակելի միավորների գինը
համեմատական է հարկերի թվի որոշակի մակարդակին: Դրանք են՝ ցոկոլային հարկը և
չորրորդ հարկը: Որքան հարկերի թիվը բարձր է այնքան միավորի գինը ցածր է, որովհետև որոշ
ծառայությունների համալիրներ հատկացվում են հարկերի ավելի բարձր թվի համար, որոնք էլ
գինը համապատասխանաբար իջեցնում են: Սակայն այս հարաբերակցությունը բացարձակ չէ, և
հարկերի թվի աճի հիմնական որոշիչ ցուցանիշը հողի արժեքն է34.

Առևտրային և բնակելի շինություններում ներքին հարդարանքը, ձևավորումը շինության
ընդհանուր արժեքի վրա ազդող հիմնական տարրերից մեկն է: Շինության ֆունկցիոնալ
պահանջները ստիպում են կիրառել համապատասխան տիպի ներքին հարդարանք ու
ձևավորում և այն կախված է հաճախորդներից, սովորույթներից և հավատքից:

Առևտրային և բնակելի շինությունների ներսում տեղաշարժման պահանջներով
պայմանավորված տարածքների աճը առևտրային և բնակելի շինություններում ուտիլիտար
կորուստի գործոններից մեկն է, որոնց ավելորդ ծախսերից պետք է խուսափել, սովորաբար այս
ծախսերը կազմում են ընդհանուրի 10-12 տոկոսը: Հիմնականում այս հարաբերակցությունը
համարվում է ստանդարտ ներքին հարդարանքի և ձևավորման արդյունավետություն
ապահովելու և ավելորդ գնային տարրերից խուսափելու համար3:

Առևտրային և բնակելի շինություններում բացվածքները ազդում են առևտրային և բնակելի
շինությունների գնի վրա, դրանք պետք է լինեն նորմայի սահմաններում և տարածքին
համապատասխան:

Առևտրային և բնակելի շինությունների հորիզոնական հանգույցները ստեղծվում են
բնակարանների նախագծերին համապատասխան հորիզոնական կամ այլ ուղղությամբ, և
դրանք բավականին մեծ ազդեցություն են ունենում գնի իջեցման վրա, մինչդեռ առանձնացված
բնակարանների գները աստիճանացուցային աճում են:

Առևտրային և բնակելի շինությունների օգտագործողների համար անհրաժեշտ է չափման
եղանակ, որը կապահովի դրա կապը գնի հետ և երկրորդ գլխի այս բաժնում հետևելով ֆունկցիա
և գին կապին, առաջարկված նախագծի օրինակով ներկայացվում է այս տարրի ֆունկցիոնալ
վերլուծությունը: Այսպես, դյուրինացվում է նրա մասերի, գործառույթների և բաղադրատարրերի
գների և այլնի դիտողականությունը: Այսպիսով, մշակվում է համանման մոտեցում առևտրային
և բնակելի շինությունների նախագծերի համար, նախքան էլեկտրական և մեխանիկական

համակարգերի շինարարությունը, և այս դեպքում հնարավոր է դառնում բավարարել
օգտագործողի պահանջները:

Այսպիսով, մոդելի համար ստեղծվում է մեխանիզմ, որի միջոցով վերլուծվում է տարրի
գործառույթը և այն կապվում է գնի հետ որոշելու համար ոչ անհրաժեշտ ծախսերը, քայլերի
հետևյալ հաջորդականությամբ

Քայլ առաջին. որոշակիացվում են պահանջները և վերլուծության համար պահանջները
պետք է ցուցակագրել թիմային աշխատանքի միջոցով: Մասնավորապես, սա կարող է
կատարվել երկու բառից կազմված արտահայտությամբ (բայ + գոյական), որը կօգնի օգտագործել
միմյանց հասկանալի լեզու, աջակցելով թիմի անդամների միջև մտավոր համատեղելիությանը և
առանց խզելու հասկացությունները հասկանալու գործընթացը և հնարավորությունը, երկակի
կամ բազմակի իմաստ ունեցող բառերը ճիշտ իմաստով կընկալվեն այսպես օրինակ
(Մեկուսացում - Աուդիո) և այլն:

Քայլ երկրորդ. յուրաքանչյուր պահանջին վերագրվում է գնահատված արժեքը, որը ԳԱՎ-ի
գործընթացում ներկայացվում է աղյուսակով, և որում յուրաքանչյուր պահանջին վերագրվում է
հարաբերական գնահատում (%) ըստ նրա կարևորության:

Քայլ երրորդ. ցուցակվում են մասերը կամ բաղադրատարրերը և ցուցակում ներգրավվում
են վերլուծվող տարրի մասերը կամ բաղադրատարրերը դռան փեղկ, բռնակ, շրջանակ և
ծխնիներ, փականք (կողպեք), փակելու գործիք, դուռը ծածկելու նյութեր:

Քայլ չորրորդ. գնահատվում են մասերի և բաղադրատարրերի ծախսերը, որոնք բերված են
նախորդ 3 քայլերում, ներառյալ՝ արտադրության մեջ օգտագործվող նյութերը, դրանց
կիրարկումը, օգտագործման եղանակները, ծախսերը ամփոփ ձևով ներկայացնելու համար:

Քայլ հինգերորդ. որոշվում է յուրաքանչյուր բաղադրատարրի գործառույթը: Այս քայլում
կատարվում են ֆունկցիոնալ վերլուծություններ, և ֆունկցիոնալ վերլուծություն է կատարվում
յուրաքանչյուր մասի և բաղադրիչի համար, որոնք առաջին քայլում ներկայացվող
պահանջներին համապատասխան երրորդ քայլում ցուցակվել են, և անհրաժեշտ է համոզվել, որ
այս քայլում գործառույթը որոշակիացվում է: Գծանկար 8-ում ներկայացված է ուսումնասիրված
յուրաքանչյուր բաղադրիչի գործառույթը:

-- Ուղղանկյուն ամ Անկյունազծային Շրջագծային
Պարզագույն Գինը բարձրանում է Նվազագույնը պարագծային
ձևեր և ցածր ուղղան-կյունաձևի հետ կաղապարի չափով: Այնու-ամենայնիվ,

գներ համեմատած իրականացման դժվարությունները
ավելացնում են գինը մոտ 20-30

տոկոսով

Շինարարական աշխատանքներ
Հարդարման աշխատանքներ

Արտաքին Ներկման աշխատանքներ
պատեր

Փորման, հորատման հիմքային աշխատանքներ

Նախնական Շինարարության նշագրման աշխատանքներ

աշխատանքներ Շտկման, ուղղման աշխատանքներ

Հիմք

Բետոնի աշ Հենասյուներ

խատանքներ Հարկի փուշտա

" Eng. Mohsen Abo Alnaga. Residential units designs economics, Master Thesis. 1984, p. 64.
" Eng. MhdSolimanMannoun. Economic Limitations that controls buildings heights. Doctorate Thesis. University of Cairo, 2000, p. 112.

Mohsen Abo Alnaga. Residential units designs economics. Master Thesis. 1984, p. 64.
" nng. Ismael Ahmad A'amer.Analytical study for Mobarak Youth Housing Project. Master Thesis. Engineering of Cairo 2002, p. 40.
IS A Stone housing.Town Development.Land out cost. London. 1967, p. 42
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Գծանկար 8. Արտաքին ձևավորում

Քայլ վեցերորդ. հաշվարկվում են յուրաքանչյուր աշխատանքի ծախսերը: Այս հաշվարկով

քայլ 4-ը և քայլ 5-ը կապվում են հետևյալ կերպ քայլ 4-ում նշված անհատական մասերի
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ծախսերը բաշխվում են քայլ 5-ում յուրաքանչյուր մասի համապատասխան իրականացվող
գործառույթի վրա: Օրինակ դռան բռնակի ծախսը պետք է բաշխվի հետևյալ կերպ

- մուտքի գործառույթ պետք է տալ 10 տոկոս, 5-րդ քայլում,
- անվտանգության գործառույթ՝ պետք է տալ 10 տոկոս, 5-րդ քայլում,
- անվտանգության նախազգուշական միջոցառումներ պետք է տալ 80 տոկոս, 5-րդ

քայլում:

Քայլ յոթերորդ. համեմատման և գնահատման փուլում համեմատվում են յուրաքանչյուր
գործառույթի ծախսերը և տրված տոկոսները այն չափով, որքանով ներկայացվում են 6-րդ
քայլում և տրվում է նախնական գնահատում կապված յուրաքանչյուր գործառույթի
ընդունելիության հետ, և այս հարաբերակցությունը բազմապատկվում է ծախսով (քայլ 4)
ստանալու համար յուրաքանչյուր գործառույթի իրական ծախսը: Սովորաբար արդյունքները
տրամաբանորեն գնահատելի են և ներկայացված են գծանկար 9-ում համեմատելով
հարաբերական կշիռը (թիմերի գնահատումը), որը սահմանվում է քայլ 2-ում, յուրաքանչյուր
գործառույթի ծախսի համամասնության հետ (իրական ծախս):
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Գծանկար 9. Գործառնական ծախսերի հարաբերական կշիռները

Ատենախոսության երրորդ՝ <<Շինարարական ծրագրերում գործառնա-արժեքային
վերլուծության կիրարկումը>> գլխում ուսումնասիրվել, վերլուծվել և ներկայացվել է
շինարարական ԳԱՎ-ի ներդրման ներկա վիճակը շինարարության նախագծերում,
մասնավորապես Արաբական ծոցի համագործակցության խորհրդի երկրների և
Էմիրությունների շուկաներում:

Տեխնոլոգիաների փոխանցումը արտաքին միջավայրից, Արևելքից կամ Արևմուտքից,
ներդնումը, կիրարկումը և այն վերատեղադրումը տեղական միջավայրում առաջ է բերում մի
խումբ դժվարություններ, և պահանջում է հզոր ու լուրջ ջանքեր այս տեխնոլոգիաները ներկրող
միջավայրերում գոյակցելու համար: Այդ դժվարություններից հիմնականներն են՝

1. Միջավայրերի տարբերությունը, քանի որ այս տեխնոլոգիան փոխանցվում է այնպիսի
միջավայրից, որը կատարելության բուրգի բարձրունքում է գտնվում և տեղափոխվում է
զարգացող հասարակության այնպիսի միջավայր, որը շատ տեսանկյուններից ամբողջովին
տարբերվում է:
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2. ԳԱՎ-ի հանդեպ սոցիալական խթանի անբավարարությունը, քանի որ այն պահանջում է

փոփոխություն, որն ընդհանրապես նախընտրելի չէ, հատկապես զարգացող երկրներում:
3. Նյութական խթանի անբավարարությունը, որը արտահայտվում է ֆոնդերի

մատակարարմամբ, քանի որ այն հասարակական ֆինանսական միջոց է, և դրա հանդեպ կա
զգացմունքային այլազանություն, և նաև նման ներդրումից և կիրարկումից ուղղակի օգուտները

զգալու անբավարարություն:
4. ԳԱՎ-ի հայեցակարգի կիրարկման մակարդակը, եթե աշխատում ես Արաբական ծոցի

համագործակցության խորհրդի երկրների շինարարական ընկերություններում:
Տեղական մակարդակով Սաուդյան Արաբիայի թագավորությունը XX դարի 80-ականներից

ԳԱՎ-ի առաջին <<զոհն>> է Պաշտպանության Դեպարտամենտի նախագծերում, և այն սկսել է
շրջանառվել 10 միլիոն ռեալից բարձր գին ունեցող ծրագրերում՝ այդ մեթոդի կիրառման
անհրաժեշտությունը ուսումնասիրելուց հետո: Եվ ԳԱՎ-ը սկսել է կիրառվել մի շարք տարբեր
քաղաքացիական ծրագրերում, ներառյալ ենթակառուցվածքային ծրագրերը, ջրի մակարդակի
իջեցման և փոթորիկների ջրերի չորացման (հեռացման) շինությունների ծրագրերում
(գրասենյակներում՝ կրթական, արտադրական և առևտրային հանգույցներում,
ծառայություններում), ջրամատակարարման և ջրահեռացման նախագծերում, ճանապարհների
և կամուրջների, դպրոցների, ծառայությունների, համալսարանների, ակադեմիաների,
հիվանդանոցների, և, ինչպես արդյունքներն են ցույց տալիս, վերելք է ունեցել Թագավորության

քաղաքացիական նախագծերում (աղյուսակ 4)36:

Աղյուսակ 4
Քաղաքացիական շինարարության և ենթակառուցվածքային ծրագրերի արժեքները,

մլրդ դոլար
Երկիրը Ենթակառուցվածքային նախագծերը Կառուցապատման

նախագծերը
ԱՄԷ 629.5
Սաուդյան Արաբիա 230.8
Օման

Քուվեյթ

Կատար
Բահրեյն 36.19

Հաշվի առնելով տնտեսական հարաբերությունների ամրապնդումը և
համագործակցությունը ԱՄԷ-ի և Հայաստանի Հանրապետության միջև, <<Արփա-Սևան թունելի
վերակառուցման>> ծրագիրը ֆինանսավորվել է Հայաստանի կառավարության և Աբու-Դաբիի

Զարգացման Ֆոնդի կողմից: Ֆոնդի հատկացումները նախագծին կազմում են մոտ 37 միլիոն

ԱՄԷ-ի դիրհամ37.

Արաբական ծոցի համագործակցության խորհրդի երկրներում ԳԱՎ-ը բազմաթիվ
մարտահրավերների և դժվարությունների է հանդիպում, ներառյալ առանձնահատուկ

ծրագրերի պակասը, որոնք պետք է օգնեն լուծելու ԳԱՎ ներդրման խնդիրը, և այս
տեխնոլոգիայի համար առավելություն ստեղծեն: Ծրագիրը իրականացնելիս անհրաժեշտ է
հաղթահարել փոփոխությունների կատարման հանդեպ անտարբերությունը, նրանք

% lriyadh Magazine N 1683, 6th july 2012, Dialogue with Dr.Imad Shiblak regional director of the Organization for value
engineering for the Middle East and Africa.
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հետաքրքրված չեն փոփոխություններ կատարել և պետական ֆինանսներ ու ժամանակ
տրամադրել ուսումնասիրությունների և կիրարկման համար, ծագում են ծրագրերի
իրականացման հնարավոր հետաձգումներ, չի ապահովվում ինժեներների որակը: ԳԱՎ-ի
համար նախագծերի ընտրության պարզ, հստակ չափանիշների պակասը նույնպես հանգեցնում
է որոշակի այլ դժվարությունն Այս ամենով հանդերձ ԳԱՎ-ի <<պայծառ ապագան>> առջևում է,
և դեռ պետական ու մասնավոր հատվածներում այն կապահովի գերազանց արդյունքներ:
Այսպիսով, առկա է վճռական համոզմունք, որ յուրաքանչյուրի համար իրագործելի է ԳԱՎ-ի
կիրառումը և հասանելի է նրա օգտակարության աստիճանը:

Ատենախոսության եզրակացությունների բաժնում ամփոփված են հետազոտության
արդյունքում բացահայտված հիմնախնդիրները և դրանց լուծման ու հաղթահարման
ուղղությամբ մշակված առաջարկությունները: Դրանցից հիմնականները կարելի է
ընդհանրացնել հետևյալ կերպ

Հետազոտության արդյունքները
Հետազոտության արդյունքներից կարող են օգտվել Արաբական ծոցի

համագործակցության խորհրդի երկրների, ԱՄԷ-ի և այլ երկրների շինարարության գործընթացի
մասնակից կողմերը: Այսպես.

> ներկայումս նկատվում է ԳԱՎ-ի և կազմակերպված ինժեներինգի գնահատման, որպես
շինարարության ոլորտի կառավարման արդյունավետ գործիքի, դերի բարձրացում, որն
օգտագործվում է ոլորտի կազմակերպությունների ֆունկցիոնալ գործունեությունը լիարժեք
իրականացնելու, նրանց մրցունակությունը բարձրացնելու և ծրագրերի ծախսերը նվազեցնելու
համար: Այն ճկուն գործիք է բազմաթիվ ծրագրերում (շինարարական, արդյունաբերական,
վերամշակման և այլ) կիրառելու համար,

> ԳԱՎ կիրառման տարբեր ծրագրերում ֆինանսական խնայողությունների
հնարավորություն է ընձեռում այլընտրանքների ապահովման միջոցով, որը հատկապես
բարձրարժեք ծրագրերում նվազեցնում է ընդհանուր ծախսերը. ԳԱՎ-ը որոշում ընդունողների
համար հարմար գործնական միջավայր է ստեղծում, որն ապահովում և աջակցում է <<ուղեղային
գրոհի>> ու գնահատման ուսումնասիրությունների ազատությունը,

> ԳԱՎ-ը միավորում և ապահովում է ոլորտի մասնագետների վերապատրաստումների
և ընկերությունների գործունեության առողջացման ծրագրերի կիրարկումը տարեկան
համաժողովների ու գործնական աշխատանքային քննարկումների ժամանակ: ԳԱՎ-ն
արդյունավետ է ծրագրերի ծախսերի ռացիոնալացման, ինչպես նաև ֆինանսական ռեսուրսների
և ներուժի օպտիմալ օգտագործման համար:

Հետազոտության արդյունքները խմբավորվել են ըստ շինարարության գործընթացում
մասնակից կողմերի ներդրողների, շինարարության նախագծերը նախագծողների և
ուսումնասիրողների, կառավարության, ինժեներական ուսումնասիրություններ կատարողների,
շահառուների և օգտագործողների համար:

Ներդրողների և անշարժ գույքի միջնորդների համար անհրաժեշտ է՝
> բավարար և անհրաժեշտ ժամանակ տրամադրել նախագծողներին կամ

խորհրդատուներին լավագույն ձևով ծրագրի ֆունկցիոնալ իրականացմանը հասնելու համար,
> կարևորել ԳԱՎ-ի խորհրդատուների կողմից արժեքի ստանդարտների և

չափանիշների մշակումը,

>

հաշվի

>
աճը

ընդհանուր
>

նախագծից
>

ոչ անհրաժեշտ

կարևոր

>
երկրորդ

>
անհրաժեշտ

>
որոշելու

>

>
ուսումնասիրման

>
նվազեցման

կարևորել հարաբերությունները և համակարգել ծրագրի բոլոր մասնակից կողմերի
գործողությունները, որպեսզի ապահովվի արդյունավետ հաղորդակցումը, քանի որ դա ԳԱՎ
ուսումնասիրությունների հաջողության ամենակարևոր ուղղորդիչներից է,

կարևորել ԳԱՎ հայեցակարգի տարածումը նախարարությունների և
գործակալությունների ուսումնասիրություններում և հետազոտություններում, որպեսզի այն

առնվի ներդրողների և անշարժ գույքի միջնորդների ծրագրերում:
Շինարարության նախագծերը նախագծողների և ուսումնասիրողների համար

ԳԱՎ-ի տարածումն ուսումնասիրելով բացհայտվեց, որ նրա առկայությունը և նրա
անհրաժեշտ են, երբ առկա է բյուջեի պակասուրդ, որը հետևանք է հնարավոր ռեսուրսների

պակասուրդի,

բավարար տեղեկատվությունը կարևոր է շահառուների ցանկությունները և

սպասվող նրանց սեփական պահանջները բավարարելու համար,

նախագծի ուսումնասիրման գրասենյակը իրենից ներկայացնում է նախագծի համար

ծախսերի առաջացման բարձր հավանականություն: Այդ իսկ պատճառով, շատ
է որպեսզի նախագծողը ամբողջովին տիրապետի ողջ նախագծին տարբեր

տեսանկյուններից,
նախագծի կապալառուն, որը պատասխանատու է նախագծի իրականացման համար,
տեղում է նախագծում ոչ անհրաժեշտ ծախսեր առաջացնելու գործում,

նախագծի սեփականատերը կամ ֆինանսավորողը, երրորդ տեղում է նախագծում ոչ
ծախսեր առաջացնելու գործում,

ներքին տարածությունների նախագծման բավարար ճկունությունը շատ կարևոր է:
Շահառուների և վերջնօգտագործողների համար

կարևորել նախագծի կատեգորիայի կիզակետում առանձնահատուկ պահանջները
համար տարվող աշխատանքները և ի սկզբանե նրանց մասնակցությունը

ուսումնասիրություններին,
հաշվի առնել առանձնահատուկ պահանջներով շինություններին ներկայացվող

տարբերությունները:

Կառավարության համար

անհրաժեշտ է ստեղծել ԳԱՎ-ի տեխնոլոգիաների կամ պարզապես ԳԱՎ-ի
Էմիրությունների տեղական կազմակերպություն,

բարձրացնել ԳԱՎ ուսումնասիրման և նախագծերի ոչ անհրաժեշտ ծախսերի
հարցում նրա արդյունավետ դերակատարման ուղղվածությունը կամ

իրազեկվածությունը,
> հաղթահարել ԳԱՎ ուսումնասիրման աշխատանքներին խանգարող արգելքները

բոլոր տեսանկյուններից,
> մշակել օրենքներ և օրենսդրություն ինժեներական նախագծերի ԳԱՎ հիման վրա

գնահատելու համար,

> հնարավոր դարձնել այս կազմակերպությունների կամ հանձնաժողովի անդամների
առկայությունը և տարածումը բոլոր մասնակից կառավարական գործակալություններում՝ ԳԱՎ

տեխնոլոգիաները կիրառելու և ակտիվացնելու համար: Կազմակերպել ԳԱՎ վերաբերյալ
գիտական դասընթացներ համալսարանները ավարտած երիտասարդ մասնագետների համար
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այդ տեխնոլոգիաները տեղայնացնելու և նորամուծական մտահղացումներ ստեղծելու
նպատակով:

Ինժեներական ուսումնասիրությունների մակարդակով՝
> անհրաժեշտ է ԳԱՎ մեթոդի ներդրման աշխատանքային թիմի առկայություն, և ԳԱՎ

ուսումնասիրություններ խորհրդատվական գրասենյակներում, որոնք աշխատում են
ինժեներական ուսումնասիրությունների ոլորտում,

> անհրաժեշտ է պարտավորել կիրառելու ԳԱՎ ստանդարտների և

առանձնահատկությունների գնահատում կառավարական ու կիսա-կառավարական
գործակալությունների նախագծերի ճարտարապետական մրցույթների ժամանակ,

> պետք է վերացնել ոչ անհրաժեշտ ծախսերի ստեղծման օղակները, որոնք պետք է
ընդհանրապես բացակայեն բնակելի տների նախագծերում և այդպիսի ծախսերի կրճատման
օգնությամբ ավելացնել բնակարանների թի

Ատենախոսության հիմնական արդյունքներն արտացոլված են հեղինակի հետևյալ
հրապարակումներում.
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ПРОБЛЕМЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ФУНКЦИОНАЛЬНО-СТОИМОСТНОГ
АНАЛИЗА В СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08 00.02
- "Экономика, управление хозяйством и его отраслями".

Защита диссертации состоится 10 июня 2016r. 1330, на заседании Специализированного совета 015
ВАК Республики Армения по экономике, действующего в Ереванском государственном

университете, по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Х.Абовяна 52.

РЕЗ

Функционально-стоимостной анализ (ФСА) является научным методом и эффективно
применяется ВО многих местных международных инжиниринговых компаниях и
учреждениях. ФСА определяется как организованные коллективные усилия с целью анализа
функциональности проекта и его соответствия целям требованиям владельцев
бенефицариев. ФСА - это организованная коллективная работа, основанная на системном и
научно-методическом подходе. Она направлена на анализ функций, компонентов и
стоимости элементов проекта. Методология ФСА направлена на внедрение альтернатив, с
помощью которых можно достичь выполнения проекта, но с ее низкой общей стоимостью
(общая стоимость рассчитывается как стоимость всего жизненного цикла проекта и состоит
из первоначальной стоимости расходов на эксплуатацию и техническое обслуживание).
Преимущество этого метода по сравнению с другими состоит том, что он эффективен,
которая зависит от оригинальности и инновационности поиске решений, однако без
ущерба для качества и производительности проекта. Можно сказать, что ФСА представляет
собой всеобъемлющую революцию В сокращении расходов.

Актуальность данного исследования вытекает из природы самой проблемы, так как
ФСА является одним из важнейших направлений оценки инвестиционных проектов,
особенно развивающихся странах.

Основная цель исследования - изучить текущую ситуацию ФСА в строительном
секторе ОАЭ (в частности Дубае Шарже), акцентируя внимание на факторы, которые
мешают реализации ФСА в этом секторе экономики, и сравнить текущую ситуацию с
идеальной, с целью определения слабых сторон и сокращения ненужных расходов при
реализации строительных проектов.

Для решения поставленной цели В диссертационной работе поставлены следующие
задачи:

- определить понятие ФСА строительном секторе ОАЭ;
выявить принципы задачи ФСА посредством тщательного исследования систем и

спецификаций, существующих различных типах строительных проектов, a также ходе
основных этапов их реализации;

- ВЫЯВИТЬ значение ФСА при осуществлении строительно-монтажных работ;
исследовать ожидаемую экономическую выгоду, которая формируется при

применении ФСА строительно-монтажных работах.
Основные научные результаты исследования имеют теоретическое и практическое

значение, научная новизна которых заключается в следующем:
- выявлена возможность использования 3% ненужных затрат для повышения качества

и удовлетворения потребностей пользователей, посредством внедрения новых
архитектурных решений, каковыми являются упорядочение расположения объектов или
усовершенствование инфраструктуры др, что итоге приводит к снижению стоимости
квартир;
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предлагается избегать ТИПИЧНЫХ и повторяющихся дизайнерских решений, так как
они дублируют ненужные расходы, если повторяются случайно или по ошибке;

- предлагается практиковать обучение ФСА для выполнения консалтинговых
исследований, которые дополняют технологический процес проектирования, или на стадии
проектирования, строительства и эксплуатации. Такая практика должна применяться при
необходимости и не должна приводить к неоправданным затратам;

- выявлена необходимость проведения ФСА исследования на этапах проектирования -
с целью выявления возможностей сэкономить денежные средства, время строительства, a
также трудовые затраты при осуществлении строительных проектов. Такие мероприятия
приведут к увеличению числа проектов на рынке ОАЭ, конкуренции и привлечению новых
инвесторов на этот рынок.

результате исследования представлены следующие рекомендации:
Результаты научного исследования сгруппированы соответствии со сторонами-

участниками процесса строительства В странах Совета по сотрудничеству стран Персидского
залива и ОАЭ следующим образом: ДЛЯ инвесторов на рынке недвижимости застройщиков,
ДЛЯ дизайнерских исследовательских строительных проектов, на уровне бенефицариев и
конечных пользователей, на правительственном уровне, a также на уровне инженерных
изысканий.

Для инвесторов на рынке недвижимости и застройщиков: предлагается необходимое и
достаточное время для дизайнерских и консалтинговых работ, которое необходимо для-
достижения функциональной эффективности проекта и его наилучшего исполнения.
Выделена необходимость наличия стандартов стоимости и ее измерения, которые должны
быть разработаны экспертами ФСА, подчеркивается важность наличия хороших отношений
между всеми сторонами-участниками проекта и координации их действий. Отмечается также
важность распространения концепции ФСА исследованиях анализе, проводимых со
стороны министерств и ведомств, которые вовлечены процесс рассмотрения проектов,
представленных инвесторами на рынке недвижимости и застройщиками.

Для дизайнеров и разработчиков строительных проектов: принимая во внимание
распространение ФСА, выявлено что необходимость осуществления ФСА растет, когда
появляется дефицит бюджета, сопровождающийся общим дефицитом доступных ресурсов.
Установлена также важность информации ДЛЯ удовлетворения потребностей пользователей
жилья. Таким образом, важно, чтобы дизайнер полностью согласился с различными
аспектами всего проекта. Подрядчик проекта одиночку отвечает за его выполнение, и этот
аспект находится на втором месте структуре сокращения его стоимости. Владелец проекта
или инвестор занимает третье место в деле сокращения стоимости проекта. Принимая во
внимание отмеченные обстоятельства, необходимо обеспечить достаточную гибкость при
реализации любого строительного проекта.

На уровне бенефицариев и конечных пользователей: отмечается, что необходимо
определить конкретные потребности каждой целевой категории проекта, том числе
посредством их участия с самого начала проектирования.

На правительственном уровне необходимо создать местную организацию ОАЭ для
внедрения технологий ФСА целом. Такая организация, частности, должна
ориентироваться на повышении осведомленности о значении исследований его
эффективности в деле снижения стоимости проектов; преодолении препятствий и барьеров,
которые могут возникать на всех стадиях исследований и работ; разрабатывать законы и
другие законодательные акты с целью оценки строительных проектов и др.

На уровне инженерных изысканий необходимо иметь рабочую группу ФСА, которая
отвечает за внедрение ФСА в исследовательских и консалтинговых фирмах, которые
работают в области инженерных изысканий. Такая группа должна способствовать
внедрению стандартов ФСА и спецификации при проведении конкурсов на архитектурные
решения для государственных учреждений учреждений с государственным участием и др.
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SUMMARY

Value Engineering is the scientific method and applied effectively by many engineering
companies and establishments both local and international; and it's identified as an organized
collective effort for the purpose of analyzing the functions of the project and its compliance to the

objectives and the requirements of the owners and beneficiaries. Value Engineering is an organized

group work with a systematic and scientific methodological approach done by a specialized team. It
aims to analyze the functions, components and cost of project elements. The (VE) Technique aims
to introduce alternatives that are capable of achieving these functions with lower total cost (total

cost is the cost of the whole life cycle of the project and consists of the initial cost plus running and

maintenance cost). The advantage of this method among the others is that it forms an effective
method that depends on originality and innovation in finding solutions without compromising
quality and performance. Value Engineering represents a comprehensive revolution in cutting
expenses.

The importance of this research stems from the nature of the problem itself, since value
engineering represents one of the corner stones of progression especially in the developing
countries.

The research aims to study the current situation of the Value Engineering in the construction

sector in UAE "Dubai and Sharjah" with a focus on the factors that prevent its implementations in

this sector, and to compare the current situation with the ideal one in order to identify its weakness
points and cut the unnecessary expenses in construction, mainly depending on originality and
innovation in finding solutions without compromising quality and performance.

The objectives of the research are:
- to define the concept of Value Engineering in the construction sector of (UAE),
-highlight principals and challenges ofVelue engineering via a careful survey of its accredited

systems and specifications in the different types of construction projects and during its main stages,
-to clarify the importance of(VE) in the construction erection projects,
-to explore the expected economical reward which potentially results from the implementation

of (VE) in the construction erection projects.
The scientific novelty and outcomes ofthe research are summarized as followings:
-It is clarified the possibility of making use of the 3% unnecessary cost in raising the level of

quality and users' satisfaction via new architectural solutions such as adding location adjustment

elements or upper the infrastructure competence...etc and this will decrease the cost of the

apartment.
-It is proposed to avoid the typical and repeated models in design, as these models will

duplicate the unnecessary cost if it appeared accidentally or by mistake.
-It is proposed to practice Value Engineering studies as consulting studies. complementary for

the engineering process upon projects, either in the phases of design, execution, or operation. It
should be as a program to be applied when necessary without resulting in continuous costs.
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-It is emphasized to conduct Value Engineering studies in design phases, preferred to be in the
early ones, to save money, time, and efforts in the engineering projects which will lead to
developing engineering projects market in UAE, increasing its competence, and attracting new
investors to this market.

The following recommendations through this research were introduced:
Research study results are grouped according to the participated parties in the process of

construction in the states of Gulf Cooperation Council and UAE as follows: for investors and real-
estate developers, for designers and studiers of construction projects, on the level of beneficiary and
end users, on the governmental level, on the engineering studies level:

For Investors and Real-Estate Developers: Intend the sufficient and proper time for designer
or consultant in order to reach the project functional performance at its best forms. Highlight the
importance of having value standards and measures developed by Value Engineering experts.
Highlight the importance of good relations and coordinating between all the participated parties in
single project to achieve effective communication because it is one of the important rectifiers of the
success of Value Engineering studies. Highlight the importance of spreading Value Concept in
studies and analyses in the ministries and agencies in charge on development projects by investors

.and real-estate developers.
For designers and studiers of construction projects: It is clarified by studying the rise of

Value Engineering, that its occurrence and the need for it rises for real when a deficit in budgets,
followed by a general deficit in the available resources. It is stated the importance of sufficient
information to meet the desires of the beneficiary and his own needs from the project. The studying
office of project represents the highest probability of causing unnecessary cost of project. Thus, it is
important that designer is fully acknowledged with all the project's different aspects. Project
contractor, the one in charge for executing it, is in the second place in the element of unnecessary
cost in project. Project owner or funder, is in the third place in the element of unnecessary cost in
project. Enough design flexibility is important in the internal spaces of any project.

On the level of Beneficiary and End Users is fixed: The importance of working to identify the
specific needs of the target of the project category and through their participation from the
beginning of the study. Take into account the difference in the special needs.

On the governmental level it is necessary to establish local Emirati organization for Value
Engineering technologies or Value studies in general; to orientate and raise awareness about Value
studies and its effective role in lowering the unnecessary cost of projects; to overcome obstacles and
barriers that may hinder Value studies work in all aspects; to develop laws and legislation to
evaluate engineering projects Value; to make possible the existence and spread of this organization
or committee members in all related governmental agencies to assure the quality of implementation
and activation of Value Engineering technology in all its working Organizing Value scientific
courses for universities-graduated youngsters to localize this technology and create new innovative
ideas.

On the engineering studies level it is necessary to have Value Engineering work team, and
Value study in the consulting offices that work in the field of engineering studies; to commit the
Value standards and specifications in evaluating the architectural competitions for governmental
and semi-governmental agencies projects; to remove unnecessary cost locations that omitted in
housing projects in general and make use of it in increasing the number of the apartment.
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