
Հ ԱՅԱՍՏԱՆԻ  ՊԵՏԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ  Հ ԱՄԱԼ ՍԱՐԱՆ  

 

ՍՈՒՍԱՆՆԱ ՍԱՄՎԵԼԻ ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 

 

 

 

 

 

 

ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 

ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՄԱՆ ԳԵՐԱԿԱ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 

(ՀՀ  ՆՅՈՒԹԵՐՈՎ) 

 

Ը .00.02. «Տնտե ս ո ւ թյ ան , նրա ո լ ո րտնե ր ի  տնտե սագիտո ւ թյ ո ւ ն  և  

կառավար ո ւ մ» մաս նագիտո ւ թյ ամբ  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ ի  

գիտական  աստի ճ անի   

հայ ց ման  համար   

 

 

ՍԵՂՄԱԳԻՐ 

 

 

 

 

 

 

ԵՐԵՎԱՆ - 2017 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ  

 
 

Հ ԱՅԱՍՏԱՆԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ ՀԱՄԱԼ ՍԱՐԱՆ

ՍՈՒ ՍԱՆՆԱ ՍԱՄՎԵԼԻ ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ

ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒ ԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ
ԿԱՏԱՐԵԼ ԱԳՈՐԾԾԱՆ ԳԵՐԱԿԱ ՈՒ ՂՂՈՒ ԹՅՈՒ ՆՆԵՐԸ

(Հ ՆՅՈՒԹԵՐՈՎ)

.00 .22. <<Տնտե սու թյ ան ,նրաոլ որ
կ առ ավ ար ու մ>> մաս նագի տո՞ւ թյ ամբ

գի տակ ան աս
հ այ ց ման

տն երի տն եե ագի տու թյ ու ն և
տն եե ագի տու թյ ան թեկնածու ի
տի ճ անի

հ ամ ար

ՍԵՂՄԱԳԻՐ

ԵՐԵՎԱՆ - 0017

Ատե նախ սու թյ ան թե ման հ աս տատվ ե է է Հ այ աս տանի պե տակ ան
տն եե ագի տակ ան հ ամ ալ ս ար անու մ

© National Library of Armenia        OCR by Portmind



 2 

 
 
Գիտական  ղե կավար `         Հ Հ  ԳԱԱ ակադե մի կ ո ս , 

    Յո ւ ր ի  Մի քայ ե լ ի  Սո ւ վար յ ան  
  

 
Պաշ տո նական  ը նդդի մախո ս նե ր `   տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր  
 Գագի կ  Իշ խանի  Վար դան յ ան    

 
                                                           տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  
                                   Մար ի նե  Վար դգե ս ի  Առաքե լ յ ան   
  
 
 
Առաջ ատար  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն `  Հ Հ  ԳԱԱ Մ. Քո թան յ անի  անվան   
                                                          տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տ 

 
 
 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2017 թվականի  

մայ ի ս ի  25-ի ն , ժամը  1530-ի ն , Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ –ի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  014 

մաս նագիտական  խո ր հ ր դո ւ մ : 

 

Հ աս ց ե ն ` 0025, ք . Եր ևան , Մ. Նալ բանդյ ան  փող ., 128: 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Հ այ աստանի  պետական  

տնտե սագիտական  համալ սարանի  գրադարանո ւ մ :  

 

Սե ղմագի ր ն  առաքված  է  2017 թվականի  ապր ի լ ի  25-ի ն : 

 

 

014 մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  

գիտական  քարտո ւ ղար ,  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պր ոֆե ս ո ր `                   Ս .Ա. 

Գևո ր գ յ ան   

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ 

Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  զար գաց ման  

հ ի մնական  գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ն  է , ո ր ը  նպաստո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  կայ ո ւ ն  

Գի տակ ան ղեկ ավ ար՝ ՀՀ ԳԱԱ ակ ադեմի կոս,
Յու րի Մի քայ ի Սու վարյ ան

Պաշ տո նակ ան ընդդի մախսներ՝ տն տե ագի տու թյ ան դոկտոր,
պր ո ֆեսոր

Գագի կ Իշ խան ի Վար դանյ ան

տն տե ագ ի տու թյ ան թեկնածու
Մար ինե Վար դգեսի Առ աք ել ան

Առ աջ ատար կ ազ մ ակ ե պո է թյ ու ն՝ ՀՀ ԳԱԱ Մ.Քոթանյ անի անվ ան
տն տե ս ագ ի՛տո ւ թյ ան ինստի տու տ

Ատե նախոսու թյ
մայ իսի 25-ի՛,,
հ ամ ալ ս ար անու
մաս նագ ի տակ ան

ան պաշ տպանու թյ
Ժամը 1530-ի՛ն, Հ այ

մ գործող
խորհրդու մ:

ու նը
աս տան ի

ԲՈՀ-ի

կ այ ան ալ ու
պե տակ ան

տն տե սագի

է 2017 թվակ անի

տն եե սագի տակ ան

տո՛ւ թյ ան թիվ 014

Հ աս g են՝ 0025,ք .Եր ևան,Մ.Նալ բ անդյ ան փո՛ղ .,128:

Ատե նախ սու թյ անը կ ար ել ի է ծանո թանալ Հ այ աս տան ի պե տակ ան

տն տե ագի տակ ան հ ամ ալ ար անի գր ադ ար անու մ:

Սեղմագի առ աք ված է 2017 թվ ակ անի ապր իլ ի 25-ի՛::

014 մաս նագի տակ ան խորհր դի

գի տակ ան քար տու ղար,
տն տե ագի տու թյ ան դոկտոր , որ ո ֆեմնի Ա.
Գևորգյ ան

ՍՏԵՆԱԽՈՍՈՒ Թ ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ

Հետազոսության
Զբոսաշ րջու թյ ու նը
հիմնակ ան գոր ծոններից

թեմայի
հ ամ աշ խար հ այ ին

մեկն է, որը

արդիականությու նը:
տն եե ակ ան զար գաց ման

ն աաս տու մ է եր կրի կ այ ու ն

2
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տնտե սական  առաջ ը նթաց ի ն , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ թյ անը , հա-

մաչ ափ տարած քայ ի ն  տնտե սական  զար գաց մանը , աղքատո ւ թյ ան  հաղ -

թահար մանը , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ան  և  ավանդո ւ յ թնե ր ի  

պահպանո ւ թյ անն  ո ւ  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  արժե քնե ր ի  արժևո ր մանը : 

Այ սպե ս ՝  2015  թ. զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  համաշ խար հայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ 9.8%-ը  կամ  7 170,2 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար , ո լ ո րտո ւ մ  

կապիտալ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծավալ ը  4.3% է  կամ  774,6 մ լ ր դ  ԱՄՆ դո լ ար , 

ի ս կ   զբաղված նե ր ի  մաս նաբաժի նը  ը նդհանո ւ ր  զբաղված ո ւ թյ ան  մե ջ ` 

9,5% կամ  283 578,0 հազ . մարդ : Հ ամաձ այ ն  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

համաշ խար հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կանխատե ս ո ւ մնե ր ի ` 

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  քանակ ը  մի նչ և  2020 թվականը  տար ե կան  կ կազմի  1,4 

մ լ ր դ  մար դ ,  ի ս կ  2030  թ.՝  1,8 մ լ ր դ  մար դ 1: 

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ժամանակակ ի ց  

զար գաց ո ւ մնե ր ը ՝  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կար ո ղանա 

առավե լ ագո ւ յ նս  հ ե նվե լ  այ ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա, ո ր ո նց  զար գաց ման  

համար  ե ր կ ր ո ւ մ  կան  նպաստավո ր  պայ մաննե ր , և  փոխադր ման  նվազ  

ծախս ե ր  ե ն  պահանջ վո ւ մ : Այ դպի ս ի  ճ յ ո ւ ղե ր ի ց  է  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  համատե քստո ւ մ , Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սա-

շ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  «Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ -

թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ  և  Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  հավանո ւ թյ անն  

արժանացած  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հայ ե ցակար գո վ  

սահ մանվե լ  է  ո րպե ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակա ճ յ ո ւ ղ :  

Պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված  

­ սփյ ո ւ ռ ք  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  շ ար ժը նթաց ը  Հ այ աստանո ւ մ  դրական  միտո ւ մնե ր  է  

դր ս ևո ր ե լ : 2016 թ. հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կազմե լ  ե ն  մոտ 1,26 մ լ ն  մար դ , ի նչ ը  5,7 %-ո վ  գե րազանց ո ւ մ  է  2015 թ. 

ց ո ւ ցանի շ ը 2: 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն   զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտո ւ մ   ե նթակառ ո ւ ց -

ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ - 

մը , մար զե ր ո ւ մ  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մն  և  

վե րագո ր ծար կ ո ւ մը , ռ ե ստո րանայ ի ն  բ ի զնե ս ի  ը նդ լ այ նո ւ մը , 

ավտո մայ ր ո ւ ղի նե ր ի  բար ե կար գո ւ մն  ո ւ  նո ր ե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը , 

                                                           
1
 UNWTO Tourism Highlights. 2016 Edition, pp. 13-15.  http://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145 

2
 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ը  2016 թվականի  հ ո ւ նվար -դե կտե մբ ե ր ի ն : 

http://armstat.am/file/article/sv_12_16a_421.pdf 

տն տե ակ ան առ աջ ընթացին,շրջ ակ ա միջ ավ այ րի պահ պանու թյ անը , հա-

մաչ ափ տար ածքայ ին տն եե ս ակ ան զար գաց մանը , աղ ք ատո թյ ան հ աղ -

թահ ար մանը , պատմ ամշ ակու թայ ին ժառ անգու թյ ան և ավանդույ թների
պահ պանու թյ անն ու մշ ակու թայ ին ար ժեքների ար ժևորմանը :
Այ պես՝ 2015 թ. զբոսաշ րջ ու թյ ու նը կազմել է հ ամ աշ խար հ այ ին
տն տե սու թյ ան ՀՆԱ 9 8% -ը կամ 7 170 2 մլ րդ ԱՄՆ դոլ ար , ոլ որտու մ
կ ապի տալ ներդրու մների ծ ավ ալ ը 4 3% է կամ 774,6 մլ րդ ԱՄՆ դու ար ,

--իսկ զբաղվածների մաս նաբ աժինը ընդհ անու որ զբաղվածու թյ ան մեջ
9,5% կամ 283 578,0 հազ մարդ: Հ ամ աձ այ ն Զբոսաշ ոջ ու թյ ան

հ ամաշ խար հ այ ին կազ ակ երպու թյ ան կան խատե ու մների՝
զբոս աշ րջիկների քան ակ ը մի՛նչ և 2020 թվ ակ ան ը տար եկան կկազմի 14
մլ րդ մարդ, իսկ 2030 թ. 18 մլ մար դ 1 :

Հ աշ վի առնել ո՞վ հ ամ աշ խար հ այ ին տն տե սու թյ ան Ժամ ան ակ ակ ի g
զար գաց ու մները՝ տն տե սու թյ ու նը պե տք է կ ար ող ան ա

առավել ագույ նս հենվել այ ն ճյ ու ղերի վրա, որոնց զար գաց ման

հ ամ ար երկրու մ կան ն աա տավոր պայ մաններ, և փո խադրման նվազ
ծ ախս եր են պահ անջ վու մ: Այ դպիսի ճյ ու ղերից է
զբոս աշ րջու թյ ու նը Այ հ ամ ատե քս տո՛ւ մ, ՀՀ -ու մ զբոսա-
շրջ ու թյ ու նը <<Զբոսաշ րջու թյ ան և զբոսաշ րջ այ ին գործու նեու -
թյ ան մասին>> օրենքով և Կառ ավար ու թյ ան հավանու թյ անն
ար ժանաց ած Զբոսաշ ոջ ու թյ ան զ ար գաց ման հ այ եց ակ ար գով

ահ մանվել է որ պես տն եե սու թյ ան գերակաճյ ու ղ:
Պե տակ ան քաղ աքակ անու թյ ան և պե տու թյ ուն -- մասնավոր հ ատվ ած

- ս փյ ու ռք համագոր ծակց ու թյ ան նորհիվ զբոս աշ րջ այ ի՛ն այ ցել ու
թյ ու նների շ արժըննաց ը Հ այ աս տանու մ դրակ ան մի տու մներ է
դրսևորել : 2016 թ. հու նվար -դեկտեմբերին այ ցել ու թյ ու նները
կազմել են մոտ 1.26 մլ ն մարդ, ինչը 5,7 % -ո՞վ գեր ազանցու մ է 2015 թ -

2ցու g անիշ ը :
Վերջին տար իներին զբոս աշ րջ այ ի՛ն ոլ որ տու մ ենթակ առու g -

վածքների զար գացու
մը զերու մ հյ ու րանոց այ ին տն տե սու թյ ու նների կ առու ցու մն և
վեր ագոր ծար կու մը, ռես տո՛ր ան այ ին բիզնեսի ընդլ այ նու մը,
ավ տո՛մ այ րու ղիների բ ար ե՛կ ար գու մն ու նորերի կառու ցումը,

1UNW то Tourism Highlygtt.2016 Editon,pp.13-15. http:INWW e-unw to
2Հայ աս տանի Հանը ապե՛տու թյ ան սոցիալ -տն տե՛ս ակ ան վիճակը 2016 թվակ անի հու նվար -դեկտեմբերին:
http //amm statam ffeltrie/sv112_16а _421.pdf
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ճ ոպանո ւ ղի նե ր ի  գո ր ծար կ ո ւ մը  լ ո ւ ր ջ  նախադր յ ալ նե ր  ստե ղծ ե ց ի ն  

Հ այ աստանը  ո րպե ս  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գրավի չ  ե ր կ ի ր  ճ անաչ ե լ ի  

դար ձ նե լ ո ւ  համար : Սակայ ն , պետք  է  նշ ե լ , ո ր  տվյ ալ  բ նագավառ ո ւ մ  

ժամանակակ ի ց  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մաս ն  ո ւ ղղված  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  բար ե լ ավման  հ ի մնախնդի ր -

նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ անը  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  պետական  ո ւ  

գո ր ծարար  կառավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , կառավար ման  կա-

տար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ևս  պետք  

է  գտնվե ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ : Հ ար կ  է  ը նդգծ ե լ , ո ր  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի ` ո րպե ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ճ յ ո ւ ղի  պետական  կառավար ման  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ , 

պետո ւ թյ ան  դե րակատար ո ւ թյ ան  միաս նական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  

նվազե ց նո ւ մ  է  պետական  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նա-

վետո ւ թյ ո ւ նը  ո լ ո րտը  զար գաց նե լ ո ւ  առ ո ւ մո վ : Վե ր ո նշ յ ալ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  է  պայ մանավո ր ված  

ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը :  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  նպա-

տակ ը  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ի , 

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է ՝  տե սամե թո դաբանական  հ ի մնավո ր մամբ : 

Վե ր ո նշ յ ալ  նպատակ ի  ի րականաց ման  համար  աշ խատանքո ւ մ  

առաջ ադր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  հ ի մնական  հայ ե ցակար գե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  

տե սամեթո դաբանական  հ ի մքե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  գ լ ո բալ աց ման  ժամանակակ ի ց  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ն  ո ւ  տնտե սական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  Հ Հ -ո ւ մ  դրա տեղայ նաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 բացահայ տե լ  և  գնահատե լ  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  արդի  վի ճ ակ ն  ո ւ  կառավար ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ճ ո պանու ղիների գոր ծար կու մը է ու րջ նախադրյ ալ ներ տե ղծեցին
Հ այ աս տանը որպե զբ ոս աշ րջ այ ին գր ավիչ երկիր ճ ան աչ ել ի
դար ձնել ու հ ամ ար : Սակ այ ն , պե տք է նշ ել , որ տվ) ալ բնագավառու մ

ժաման ակ ակ ից հ ե տազ ո տու թյ ու նների հիմնական մասն ու ղղված է
զբոս աշ րջ այ ին ենթակ առու ցվածքների բ ար ել ավ ման հիմնախնդիր-
ների ու սու մնասիրու թյ անը այ ն դե պքու մ, երբ պե տակ ան ու
գոր ծար ար կ առ ավ ար ման հիմնախնդիրները, կառ ավ ար ման կ ա-

տար ել ագոր ծ ան ու ղիների բ աց ահ այ տո՞ւ մը և ոլ որ տի զար գաց ման

ար դյ ու նավե տու թյ ան բ ար ձր ացյմ ան գերակ այ ու թյ ու նները ևս պե տք

է գտնվեն ու շ ադրու թյ ան կենտրոնու մ: Հ ար կ է ընդգծել , որ
գոյ ու թյ ու ն չ ու նեն զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտ որպե
տն տե սու թյ ան ճյ ու ղի պե տակ ան կառ ավ ար ման մի աս նակ ան մոտեցու մ,
պե տու թյ ան դերակ ատար ո՞ւ թյ ան միասնակ ան հասկացու թյ ու ն, ինչ ը

նվազեցնու մ է պե տակ ան մարմինների գործու նեու թյ ան ար դյ ու նա-
վետու թյ ու նը ոլ որ ըը զարգացնել ու առու մով: Վերոնշ) ալ

հիմնախնդիրների ու ծման անհրաժեշ տո՞ւ թյ ամբ է պայ մանավորված
սույ ն ատե նախոսու թյ ան թե՛ա այ ի արդիականու թյ ու նը

Հետազոտության նպատակը և խնդիրները: Ատե նախոսու թյ ան նպա
տակ ը զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ իի բ ար ել ավ ման ու ղիների,
մոտեցու մների մշ ակու մն է՝ տե ամեթոդաբ ան ակ ան հիմնավոր մամբ:
Վերոնշ) ալ ն պատակ ի իր ակ ան աց ման հ ամ ար աշ խատան քու մ
առ աջ ադրվել և է ու ծվել են հե տև ալ խնդիրները --

-- ու սու մնասիրել զբ ոս աշ րջ ու թյ ան ոլ որ տի կառ ավ ար ման ը

վեր աբ երող հիմնակ ան հ այ ե ց ակ ար գերը ,
-- ու սու մնասիրել զբոսաշ րջու թյ ան կ առ ավ ար ման

տե ս ամ ե թո դաբ ան ակ ան հիմքերը,
-- վերլ ու ծել և գնահ ատել գլ ո բալ աց ման ժամ ան ակ ակ ի g

գործընթացներու մ զբոսաշ րջու թյ ան դերն ու տն տե ակ ան

նշ անակու թյ ու նը,
-- վերլ ու ծել զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ տի կառ ավ ար ման

միջ ազ ա այ ին փո՛րը և ՀՀ մ դրա տե ղայ նաց ման

հնար ավորու թյ ու նները,
-- բ աց ահ այ տել և գնահ ատել ում զբոսաշ ոջ ու թյ ան

զ ար գաց ման ար դի վիճ ակ ն ու կառ ավ ար ման

առ անձ ն ահ ատկ ո թյ ու նները,
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 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  գնահատե լ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

կառավար ման  համակար գի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  միտո ւ մնե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

օ ր ե նս դրաի րավական  դաշ տը , 

 հ ի մնավո ր ե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  

կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան ու սու մնասիրու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

կառավար ման  համակար գն  է ՝  յ ո ւ րահատո ւ կ  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ  և  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ի ս կ  առար կան  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  կառավար ման  համակար գո ւ մ  ձ ևավո ր ված  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  և  

տնտե սակազմակ ե րպական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նն  է :  

Հետազոտու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդաբանական 

հիմքերը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  տե սական  և  մե թո դաբանական  հ ի մքն  ե ն  

կազմո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  հայ ր ե նական  և  օտար ե ր կ ր յ ա 

գիտնականնե ր ի  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  գիտավե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  

հավաքագր վե լ  է  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նի ց , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ղ  Հ Հ  օ ր ե նս դրաի րավական  ակտե ր ի ց , 

Հ Հ  ազգայ ի ն  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ան , ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  և  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  համաշ խար -

հայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  պաշ տո նական  տեղե կագր ե ր ի ց , 

համացանցայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց :  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը : Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  ո ւ նե ն  

տե սական , մե թո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  

գիտական  նո ր ո ւ յ թը  հ ետև յ ալ ն  է . 

1. Հ ի մնավո ր վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ձ ևե ր ի  

զար գաց ման  և  բազմատե սականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ , 

մաս նավո րապե ս ՝  ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան , գ յ ո ւ ղական  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան , է կ ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  և  ի րադար ձ այ ի ն  զբ ո սա-

շ ր ջ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը : 

-- վերլ ու ծել և գնահ ատել ՀՀ զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի
կ առ ավ ար ման համակարգի զար գաց ման հնար ավորու թյ ու ններն
ու միտու մները,

-- ու սու մնասիրել զբոս աշ րջու թյ ան ոլ որ տը կար գավոր ող

օրենսդրաի որ ավ ակ ան դաշ տը ,
-- հիմնավորել զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ իի կ առ ավ ար ման

կ առու ակ արգերի կ ատարել ագործման ու ղիները ,ինչ պե նաև
ինստի տո՞ւ ցիոնալ բ ար ե փո խու մների մոտեցու մները

Հետաղոտության ուսումնասիրությ ան օբյ եկտը և առարկան:
Հ ե տազ ո տու թյ ան օբյ ե՛կ տը ՀՀ զբոսաշ ոջ ու թյ ան ոլ որ տի

կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գն է՝ ու ր ահ ատո՞ւ կ բնու թագրիչ ներով և
առ անձ նահ ատկ ու թյ ու ններով, իսկ առ ար կան զբոսաշ րջու թյ ան
ոլ որ տի կառ ավ ար ման հ ամ ակ արգու մ ձ ևավորված կառու g ակարգերի և
տն տե ս ակ ազ մակ ե՛ր պակ ան հ ար աբ երու թյ ու նների ամբողջ ու թյ ու նն է :

Հետազոսության տեսական, տեղեկատվական և մեթոդպբանական
հիմքերը: Հ ե տազ ո տու թյ ան տե ակ ան և մեթոդաբ ան ակ ան հիմքն են
կ ազմու մ զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ իի հ այ րենական և օ տար երկրյ ա
գի տնակ անների հրապար ակ ու մները և գի տավ ե ու ու ծակ ան նյ ու թերը :

Հ ե տազ ո տո՞ւ թյ ան հ ամ ար անհր աժեշ տ տե ղեկ ատվու թյ ու նը
հավաքագրվել է մասնագի տակ ան գրակ անու թյ ու նից ,զբոսաշ րջ այ ին
գոր ծու նեու թյ ու նը կ ար գավորող օրենս դր աի որ ավ ակ ան ակ տերից,

ազ գայ ի՛ն վիճ ակ ագրու թյ ան ծ առ այ ու թյ ան ,ոլ որ տը կարգավորող
պե տակ ան կ առ ավ ար ման մար մինների և Զբոս աշ րջու թյ ան հ ամ աշ խար -

հ այ ին կ ազ մակ ե րպու թյ ան պաշ տո՛ն ակ ան տեղեկագրերից
հ ամ աց անց այ ին աղբյ ու րներից :

Հետաոությ ան հիմնական գիտսկան արդյ ու նքները և
նորույթը: Հ ե տազ ո տու թյ ան ար դյ ու նքներն իրենց բնույ թով ու նեն
տե ակ ան, մեթոդակ ան և կիր առ ակ ան ու ղղվածու թյ ու ն, որոնց
գի տակ ան նորույ թը հ ե տև] ալ ն է --

1- Հիմնավորվել և առ աջ արկվել են զբոսաշ րջ այ ին ձևերի
զար գաց ման և բ ազ մատե ակ ան աց ման հնար ավորու թյ ու նները ՀՀ -ո՞ւ մ,
մաս նավոր ապե ս՝ ագր ոզբոսաշ րջու թյ ան, գ ու ղակ ան

զբոս աշ րջու թյ ան , էկոզբոսաշ րջու թյ ան և իր ադ ար ձ այ ին զբոսա
շրջ ու թյ ան տե ակները :

5
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2. Հ ետազոտվե լ  և  բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  նե ր գնա և  արտագնա 

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ այ ի ն  և  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միտո ւ մնե ր ը  և  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  վրա: 

3. Մշ ակ վե լ  ո ւ  առաջ ար կ վե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  

ձ ևավո ր ման  և  կառավար ման  մո դե լ ՝  համապատասխան  կազմակ ե րպական  

կառ ո ւ ց ված քո վ  և  կառ ո ւ ցակար գե ր ո վ ՝  միտված  Հ Հ -ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  զար գաց մանը : 

4. Հ ի մնավո ր վե լ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ անը  կ ի ց  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ վե լ  ե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

նպատակ ը , կառավար ման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քը  և  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  կիրառու մը  և գործնական 

նշանակու թյ ու նը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  գիտական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  նպատակ ո վ , ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ս ո ւ մնական  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , ի ս կ  նե ր կայ աց ված  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  նպաստե լ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  կառավար ման  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը : 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանո ւ մ  կազմակ ե րպված  պր ոֆե ս ո րադասախո սական  

անձ նակազմի  և  ասպի րանտնե ր ի  21-ր դ  և  24-ր դ  գիտական  

նստաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

հ րապարակ վե լ  ե ն  գիտական  վե ց  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բաղկացած  

է  նե րած ո ւ -թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ խի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ն  բաժնի ց , 

օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : Աշ խատանքը  շ արադր ված  է  127 

է ջ ո ւ մ ՝  նե րառ յ ալ  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ը : Աշ խատանքո ւ մ  նե րառ ված  

ե ն  գծապատկ ե ր նե ր  և  աղյ ո ւ սակ նե ր : 

2. Հ ե տազ ո տվել և բ աց ահ այ տվել են ՀՀ ներգնա և ար տագ նա

զբոս աշ րջ այ ին ծ առ այ ու թյ ու նների ծ ավ ալ այ ին և կառու ցվածքայ ին
փո փո խու թյ ու նների մի տու մները և ազդեցու թյ ու նը տնտե սու թյ ան
զար գաց ման վրա:

Մշ ակ վել ու առ աջ ար կվել է զբոսաշ րջ այ ին կլ աս տե րներ ի

ձ ևավորման և կ առ ավ ար ման մոդել՝ հ ամ ապատաս խան կազմակ եր պակ ան

կ առու ցվածքով և կ առու ցակ ար գերով՝ մի տված -ո՞ւ մ
զբոս աշ րջու թյ ան կայ ու ն զար գաց ման ը :

4. Հիմնավորվել է ՀՀ տն եե ս ակ ան զար այաց ման և ներդրու մների
ն ախար ար ու թյ անը կից Զբոսաշ րջ ու թյ ան ազ գայ ին գործակ ալ ու թյ ան
ձ ևավորման անհր աժեշ տու թյ ու նը մշ ակվել են գործու նեու թյ ան
նպատակը , կ առ ավ ար ման կ ազ մակ երպակ ան կ առ ու ցվածքը և
գոր ծառույ թները:

Հետազոտությ ան արդյ ու նքների կիրառումը և գործնական
նշանակությ ու նը: Ատե նախ սու թյ ու նու մ տաց վաա գի տակ ան

ար դյ ու նքները կար ող են կիր առվել զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որտի
արդյ ու նավետ կ առ ավ ար ման նպատակով, ինչ պես նաև ու սու մնական
գործը նթաց ներու մ, իսկ ներկայ աց ված առ աջ ար կու թյ ու ններ ը

կ ար ող են ն աա տել զբոս աշ ոջ այ ի՛ն գործու նեու թյ ան

ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ան բ ար ձր աց մանը և կ առ ավ ար ման

կ ատար ել ագոր ծմանը :

Հետաոության արդյ ու նքների փորձարկումը և
հրապարակումները: Հ ե տազո տո՛ւ թյ ան հիմնական դրույ թներ ը

քննար կվել են Հ այ աս տանի պե տակ ան տն եե ագի տակ ան

համ ալ ար անու մ կ ազ մակ ե պված պրո ֆե սոր ադ աս ախո՛ս ակ ան

ան ձ նակ ազմի և աս պի որ ան տների 21-րդ և 24-րդ գի տակ ան

նս տաշ ոջ աններու մ: Ատե նախ սու թյ ան հիմնակ ան ար դյ ու նքները
հր ապար ակվել են գի տակ ան վեց հոդվածներու մ

Ատենախսությ ան կառուցվածքը:Ատե նախ սու թյ ու նը բաղկ աց ած

է ներ ածու -թյ ու նից , երեք գլ խից, ե զր ակ աց ու թյ ու բաժնի g ,
օգտագոր ծված գր ակ անու թյ ան g անկից : Աշ խատանքը ար ադր ված է 127
էջ ու մ՝ ներ առյ ալ գր ակ անու թյ ան ցանկը : Աշ խատանքու մ ներ առ ված

են գծապատկերներ և աղյ ու ս ակ ներ

6
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 

Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  հ րատապո ւ թյ ո ւ նը , սահ մանվե լ  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  նպատակ ը  և  խնդի ր նե ր ը : Նե ր կայ աց վե լ  ե ն  առարկան  

և  օ բ յ ե կտը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  տե սական , մե թո դաբանական  և  տեղե -

կատվական  հ ի մքե ր ը , հ ետազոտո ւ թյ ան  գիտական  նո ր ո ւ յ թը , 

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գո ր ծ նական  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ետազոտո ւ թյ ան  

փո ր ձ ար կ ո ւ մն  ո ւ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

կառ ո ւ ց ված քը :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ի ն ` «Զբոսաշ րջ ու թյ ան կառավարման 

տեսամեթոդաբանական հիմքերը» գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ը  և  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  

համակար գո ւ մ , տրվե լ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  փո ւ լ ե ր ը , 

ձ ևե ր ը , դրական  և  բացասական  հ ետևանքնե ր ը : Բացահայ տվե լ  ե ն  

համաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  համակար գի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

ի նտե գր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  նախադր յ ալ նե ր ը : Հ աշ վի  առ նե -

լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  տար բ ե րակ վե լ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կա-

ռավար ման  մո դե լ նե ր ն  ո ւ  Հ Հ -ո ւ մ  տեղայ նաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  մե ջ  հանգամանո ր ե ն  մե կ նաբանվե լ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը , տե սակ նե ր ը  և  դրանք  

պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը : Հ ե ղի նակ ն  ը նդգծ ո ւ մ  է , ո ր  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ նո ւ թագր ո ւ մնե ր ը  բազմազան  ե ն , և  դրանք  

կար ե լ ի  է  միավո ր ե լ  ե ր կ ո ւ  խմբ ո ւ մ : Դրանց  մի  մաս ը  նե ղ  

մաս նագիտական  բ նո ւ յ թ ո ւ նի  և  դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  ո ր ո շ ակ ի  

խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  գո ր ծ ի ք : Սահ մանո ւ մնե ր ի  մ յ ո ւ ս  խո ւ մբ ը ՝  

ը մբ ռ նո ղականը , արտահայ տո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ ո ւ նն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ : Հ ե ղի նակ ն  առաջ ար կ ե լ  է  «զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ան  ավե լ ի  ը նդգր կ ո ւ ն  սահ մանո ւ մ , ը ստ ո ր ի ՝  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

ի նստիտո ւ տ է , ո ր ն  ո ւ նի  նե ր քի ն  կառ ո ւ ց ված ք , փոխկապված  տար ր ե ր ի  

համակար գ  և  տարատե սակ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  

ի րականաց վո ւ մ  ե ն  մար դկանց  մշ տական  բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ի ց  

ժամանակավո ր  տեղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ճ անաչ ո ղական , ժամանցայ ի ն , 

ՍՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒՆԸ

Ներածությ ունում հիմնավոր վել են թե՛ա այ ի
ար դի ակ անու թյ ու նն ու հր ատապո է թյ ու նը, ահմանվել են
հե տազ ո տու թյ ան ն պատակ ը և խնդիրները :Ներկայ աց վել են առ ար կ ան

և օբյ ե՛կ տը ,ու սու մնասիրու թյ ան տե ս ակ ան ,<մեթոդաբ ան ակ ան և տե ղե-
կ ատվ ակ ան հիմքերը հ ե տազ ո տու թյ ան գի տակ ան նորույ թը՛,
արդյ ու նքների գործնակ ան նշ անակ ու թյ ու նը, հե տազ ո տու թյ ան
փո՛ր ձ արկու մն ու հր ապար ակ ու մները ,ի՛նչ պե նաև ատե նախ սու թյ ան

կ առու ցվածքը
Ատենախոսու թյ ան առ աջ ին՝ <<Զբոսսշրջությ ան կառավարման

սեսամեթոդսբանական հիմքերը>> գլ խու մ ներկայ աց վել են
զբոս աշ րջու թյ ան դերը և նշ անակու թյ ունը տն եես ակ ան

հ ամ ակ ար գու մ, տր վել են զբոսաշ րջու թյ ան զար գաց ման փու երը,
ձևերը, դրակ ան և բաց աս ակ ան հե տևանքները : Բաց ահ այ տվել են
հ ամ աշ խար հ այ ին տն եե ս ակ ան հ ամ ակ ար գին զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ տի

ինտեգրման անհր աժե շ տո թյ ու նն ու նախադրյ ալ ները : Հ աշ վի առնե -

ով զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որտի կ առ ավ ար ման միջ ազ գ այ ին փո՛րձ ի
վերլ ու ծու թյ ու նը՝ տար բերակվել են զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ տի կա
ռա ար ման մոդել ներն ու ՀՀ -ո՞ւ մ տե՛ղ այ նաց ման

հ ար ավորու թյ ու նները:
Ատե նախոսու թյ ան մեջ հանգամանորեն մեկնաբ անվել ե

զբ ոս աշ րջ այ ին գործու նեու թյ ան ձևերը, տե սակները և դր անք

պայ ման ավորող գործոնները : Հեղինակ ն ընդգծու մ է, որ
զբ ոս աշ րջու թյ ան բնու թագրու մները բ ազ մազ ան են, և դրանք
կար ել ի է մի ավորել երկու խմբու մ: Դր անց մի մաս ը նեղ
մաս նագի տակ ան բնույ թ ու նի և դի տար կվու մ է որ պե որոշ ակ ի

խնդիրների է ու ծ ան գործիք : Սահ անու մների մյ ու խու մբը՝
ըմբռնողակ անը , ար տահ այ տու մ է զբոսաշ րջու թյ ան էու թյ ու նն
ամբողջ ու թյ ամբ Հեղինակն առ աջ արկել է <<զբոսաշ րջու թյ ու ն>>

հ աս կ ացու թյ ան ավել ի ընդգրկու ն սահմանում, ըստ որի՝
զբոս աշ րջու թյ ու նը Ժամ ան ակ ակ ից տն եե սու թյ ան սոցիալ ակ ան

ինստի տու տ է ,որն ու նի ներքին կառու ցվածք , փո խկ ապված տարրերի
հ ամ ակ ար գ և տար ատե ակ գործառույ թներ, որոնց միջ ոցով
իրակ ան աց վու մ են մար դկանց մշ տակ ան բնակու թյ ան վ այ րի g
Ժամ ան ակ ավոր տե ղափո խու թյ ու ններ ճ ան աչ ողակ ան, ժամանց այ ին,

7
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գո ր ծ նական , ֆի զի կական  զար գաց ման , հ ո գևո ր  և  այ լ  նպատակնե ր ո վ : 

Ատե նախո ս ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  և  ամփոփե լ ո վ  մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը , ը նդգծ ո ւ մ  

է , ո ր  դրանց  դասակար գման  հ ի մքո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  նպատակ ն  է , 

աշ խար հագրական  ս կ զբ ո ւ նքը , ֆի նանսական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  և  այ լ ն : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ձ ևե ր ի  բազմատե սականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մաս նավո րապե ս ՝  կար ևո ր վե լ  ե ն  ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղական  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , է կ ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

ի րադար ձ այ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը : Աշ խատանքո ւ մ  հ ե ղի նակ ն  

անդրադար ձ ե լ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  ժամանակակ ի ց  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  դե ր ի ն  և  նշ ե լ , ո ր  վե ր ջ ի նս  

կար ևո ր  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  ազգայ ի ն  ի նքնո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա, նպաստո ւ մ  է  տար բ ե ր  ս ո ց իալ ական  և  

է թնի կ  հանր ո ւ յ թնե ր ի  ի նտե գր մանը  և  մե ր ձ ե ց մանը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

գ լ ո բալ աց ման  միտո ւ մնե ր ն  արտահայ տվո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ս ո ց իալ ական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո -

ց ո վ ՝  քաղաքական , տնտե սական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  այ լ  

բ նագավառ նե ր ո ւ մ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  գ լ ո բալ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ի ն  բ նո ր ո շ  ե ն  տեղե կատվական  և  հ ե ռահաղո ր դակ ցական  

նո րագո ւ յ ն  տեխնո լ ո գիանե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , մար քե թի նգայ ի ն  նո ր  

մե թո դնե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , առ ցանց  ռ ե ժի մո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մատո ւ ց ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  համացանց ի  ը նձ ե ռած  հ նարավո ր ո ւ -

թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծադր ո ւ մը :  

Աշ խատանքո ւ մ  կատարվե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  պետական  

կար գավո ր ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն  Հ Հ -ո ւ մ  

տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բացահայ տե լ ո ւ  նպատակ ո վ , 

ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կատարվե լ  է  ե զրահանգո ւ մ . ո ր  այ ս  բ նագավառ ի  

զար գաց ո ւ մը  կախված  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  պետո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  վար վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նի ց :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ` «ՀՀ -ու մ զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի  

զարգացման և կառավարման հիմնախնդիրները» գ լ խո ւ մ  կատարվե լ  ե ն   

Հ Հ  և  Ար ցախի  Հ անրապետո ւ թյ ան  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  արդի  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  և  գնահատո ւ մ , 

գոր ծնակ ան , ֆիզիկ ակ ան զար գաց ման , հոգևոր և այ է ն պատակ նե րով:
Ատե նախսը , ու սու մնասիրել ով և ամ փո փել ով մասնագի տակ ան

գրակ անու թյ ան մեջ առկա զբոսաշ րջու թյ ան տե ս ակ ները, ընդգծու մ
է ,որ դր ան g դաս ակ ար գման հիմքու մ զբոս աշ րջ ու թյ ան ն պատակ ն է,
աշ խարհագր ակ ան սկզբու նքը, ֆի նանսակ ան աղբյ ու րները և այ ն:
Ատե նախ ու թյ ու նու մ հիմնավորվել են ՀՀ -ու մ զբոսաշ րջ այ ին
ձ ևերի բ ազ մատե ակ անաց ման հ ար ավորու թյ ու նները,
մաս նավոր ապե ս՝ կար ևորվել են ագր ոզբոսաշ րջ ու թյ ու նը,
գյ ու ղակ ան զբոս աշ րջու թյ ու նը, էկոզբոսաշ րջու թյ ու նը և
իր ադար ձ այ ին զբոսաշ րջ ու թյ ու նը : Աշ խատան քու մ հեղինակ ն

անդր ադ ար ձ ել է տն տե սու թյ ան գլ ո բալ աց մ ան Ժամ ան ակ ակի g

գործընթաց ներու մ զբոսաշ րջու թյ ան դերին և նշ ել , որ վերջ ինս
կար ևոր ազդեցու թյ ուն է ու նենու մ ազգ այ ին ինքնու թյ ան
ձ ևավորման գործընթացի վրա, ն աաս տու մ է տար բեր սոցիալ ակ ան և
էթնիկ հանրույ թների ի՛ն տե գրմանը և մերձ եցմանը :
Զբոս աշ րջ ու թյ ան, ինչ պես և տն եե սու թյ ան մյ ու ոլ որ տներու մ
գլ ոբալ աց մ ան միտու մներն ար տահ այ տվու մ են պե տու թյ ու նների և
սոցիալ ակ ան կազմակեր պու թյ ու նների համագործակցու թյ ան միջո
ցով՝ քաղ աքակ ան, տն տե ս ակ ան , մշ ակու թայ ի՛ և այ
բնագավառներու մ: Զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ տո՞ւ մ գլ ոբալ աց ման

գոր ծընթաց ին բնորոշ ե՛ տեղեկ ատվ ակ ան և հեռահ աղոր դ ակ g ակ ան

նոր ագույ ն տե խնոլ ոգի ան երի о գտագոր ծու մը,մար քեթինգայ ին նոր
մեթոդների մշ ակու մը առ g ան g ռեժիմու մ ծ առ այ ու թյ ու ններ
մատու ցել ու ն պատակ ով հ ամ աց անցի ընձե ռած հնար ավորու-
թյ ու նների գոր ծադրու մը

Աշ խատանքու մ կ ատար վել է զբոս աշ րջ այ ին ոլ որ իի պե տակ ան

կ ար գավորման միջ ազգայ ին փորձի ու սու մնասիրու թյ ու ն ՀՀ ու մ
տե ղայ նաց ման հնար ավորու թյ ու նները բաց ահ այ տել ու նպատակով,
որի ար դյ ու նքու մ կ ատար վել է եզրահ անգու մ.որ այ բնագավ առ ի

զար գաց ու մը կ ախվ ած է զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որտում պե տո՞ւ թյ ան

կողմից վարվող քաղ աք ակ անու թյ ան արդյ ու նավե տո՞ւ թյ ու նից
Ատե նախոսու թյ ան երկրորդ՝ <<ՀՀ-ում զբոսաշրջությ ան ու որտի

զպրգացման և կառավարման հիմնախնդիրները>> գլ խու մ կ ատար վել են
և Ար ց ախի Հ անր ապե տո՞ւ թյ ան զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ իի

զար գաց ման ար դի վիճ ակ ի վերլ ու ծու թյ ու և գնահ ատո՞ւ մ,

8
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բացահայ տվե լ  ե ն  առ կա խնդի ր նե ր ը , նե ր կայ աց վե լ  է  կառավար ման  

արդի  վի ճ ակ ը : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  բ նագավառ ո ւ մ  տարվո ղ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  շ նո ր հ ի վ , ի նչ պե ս  նաև  մաս նավո ր  հատված ի  

ի րականաց րած  բազմաթի վ  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

անցած  տար ի նե ր ի ն  և ´Հ այ աստանո ւ մ , և ´ Ար ցախո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զգալ ի  աճ  (գծ . 1): 

 
 

Գծապատկեր  1. Հայ աստան կատարած  ներգնա զբոսաշ րջայ ին այ ցել ու թյ ու նների  

աճի  շարժընթացը  2003 - 2016 թթ3
. 

  

 Այ սպե ս ՝  ե թե  2012 թ. Հ Հ  այ ց ե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  843,330 հազ . մարդ  

է ր , ապա վե ր ջ ի ն  հ ի նգ  տար ի նե ր ի ն  ց ո ւ ցանի շ ն  աճ ե լ  է  1,5 անգամ ՝  

կազմե լ ո վ  1,259 մ լ ն   մար դ : 

                                                           
3
 Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ն . Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ ն : 

http://mineconomy.am/hy/89 

բ աց ահ այ տվել են առկա խնդիրները, ներկայ ացվել է կ առ

արդի վիճակը :
Զբոս աշ րջ ու թյ ան զար գաց ման բնագավառու մ տար վող

քաղ աք ակ անու թյ ան նորհիվ, ինչ պես նաև մասնավոր
իրակ ան աց ը ած բ ազ մաթի՛վ ն ախաձ եռնու թյ ու նների ար դյ
անց ած տարիներին և՛Հ այ աս տանու մ, և՛ Ար ց ախո՛ւ մ ար ձ ան

զբոս աշ րջ այ ին այ ցել ու թյ ու նների զգալ ի աճ (գ ծ .1):

ավ ար ման

պե տակ ան

հ ատվ ած ի

ու նքու մ
ագրվել է

1192120 1259657
1203746

1084188

843330
757935

683979
558443 575281

510622
382240

262959 318563
206094

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Գծապատկեր 1. Հայ աստան կառտած ներգնազբոսաշրջային այցել ությ ու նների
աճի շարժընթացը 2003 -2016 թթ՜.

Այ ս պե ս՝ եթե 2012 թ.33 այ ցել ու թյ ու նների թի՛վը 843 330 հ ազ . մար դ

էր , ապա վերջին հինգ տար իներին ցու ցանիշ ն աճ ել է 1,5 անգամ՝
կազմել ով 1259 մլ ն մար դ:

32բոսաշրջությ ուն.3Հ տն տե՛ս ակ ան զար գաց ման և ներդրու մների նախար արու թյ ուն:
http:/h neconom yaa hy/9

9
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Գծապատկեր  2. 2010­2015 թթ. Արցախի  Հանրապետու թյ ու ն  այ ցել ած  միջազգայ ին 

զբոսաշ րջ իկների  թիվը 4 
 
Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  գծապատկ ե ր ի ց  Ար ցախ այ ց ե լ ած  

զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  թի վը  2015 թ. ավե լ աց ե լ  է  մոտ 3000 մար դո վ : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

առաջ նայ ի ն  և  կար ևո ր  խնդի ր նե ր ի ց  ե ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մը  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մը : Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  

Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ար ձ անագր վե լ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  աճ  

համապատասխան  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  նպատակ ո վ . 

կառ ո ւ ց վե լ  ե ն  նո ր  հ յ ո ւ րանո ց նե ր , ս ննդի  օ բ յ ե կտնե ր , ձ ե ռ ք  ե ն  

բ ե ր վե լ  բար ձ րակար գ  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր : Նշ վե լ  է  նաև  

մի ջ ազգայ ի ն  չ ափանի շ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ  «Զվարթնո ց » 

օ դանավակայ անի  նո ր  տե ր մի նալ ի  և  «Շի րակ » օ դանավակայ անի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մը : 2008­2015 թթ. հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտնե ր ի  թի վն  աճ ե լ  է  42%-ո վ , ննջ ատե ղե ր ի  թի վը ՝  86%-ո վ , ի նչ ն  

է լ  զգալ ի ո ր ե ն  նվազե ց ր ե լ  է  Հ Հ  հ յ ո ւ րանո ցայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

օ բ յ ե կտնե ր ի  զբաղված ո ւ թյ ո ւ նը 5: Հ անրայ ի ն  ս ննդի  տե սակարար  

կ շ ի ռ ը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  2015 թ. կազմե լ  է  1,3%, ի ս կ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ո ւ մ ՝  6%՝  գե րազանց ե լ ո վ  կաց ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը , 

համապատասխանաբար ՝  0.9 և  3.7%-ո վ : 2014 թ. համե մատո ւ թյ ամբ  2015 թ. 

հանրայ ի ն  ս ննդի  տե սակարար  կ շ ի ռ ն  աճ ե լ  է  21.4%-ո վ  և  կազմե լ  մոտ 

55.3 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամ  (գծ . 3): 

                                                           
4
 ARKA News Agency. Tourism. http://arka.am/ru/news/tourism/ 

5
 www.armstat.am 
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Գծապատկեր 2.2010-2015 թթ. Արցախի Հանրապեսությու ն այ ցել ած միջազգային
զբոսսշրջիկների թիվը

Ինչ պե ս երևու մ է գ ծ ապատկ երի g Ար g ախ այ ցել ած

զբոս աշ րջիկների թիվը 2015 թ.ավել աց ել է մոտ 3000 մարդով:
Զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ իի ար դյ ու նավետ գործու նեու թյ ան

առ աջ նայ ին և կար ևոր խնդիրներից են ե՛թթակ առու ցվածքների
զար գացու մը և գոր ծու նեու թյ ան բ ար ել ավու մը :Վերջ ին տար իներին

զբոսաշ ոջ ու թյ ան ոլ որ տո՞ւ մ ար ձ ան ագրվել է ներդրու մների աճ
հ ամ ապատաս խան ենթակ առու ցվածքների զ ար գաց ման նպատակով
կառու ցվել են նոր հյ ու րանոցներ, սննդի օբյ եկտներ , ձեռք են
բերվել բ ար ձր ակ ար գ տր անսպո՛ր տայ ին միջ ոցներ : Նշ վել է նաև
միջ ազ գայ ին չ ափան ի՛շ ներին համ ապատաս խան ող <<Զ՛վար թնո g >>

օ դանավակ այ անի նոր տերմինալ ի և <<Շի րակ >> օդանավակ այ անի
շ ահ ագոր ծու մը 2008-2015 թթ. հյ ու րանոց այ ին տն եե սու թյ ան
օբյ եկտների թիվն աճ ել է 42% -ո՞վ,ննջ ատեղերի թիվը՝ 86% -ո՛վ,ինչ ն
էլ զգալ իորեն նվազեցրել է ՀՀ հ ու րանո ց այ ին տն տե սու թյ ան
օբյ եկտների զբաղվածու թյ ու նը 5 : Հանր այ ին սննդի տե սակ ար ար

իռը ՀՆԱ-ու մ 2015 թ. կազմել է 1,3% , իսկ ծառ այ ու թյ ու նների
ընդհ անու ծ ավ ալ ու մ՝ 6% գեր ազ անց ել ո՞վ կ ացու թյ ան ցու g անիշ ը,
համ ապատաս խան աբ ար՝ 0 9 և 3.7% 2014 թ. համեմատու թյ ամբ 2015 թ.
հանր այ ի՛ն սննդի տե ս ակ ար ար կշ իռն աճ ել է 21 4% -ո՞վ և կազմել մոտ
55 մլ րդ ՀՀ դր ամ (գծ.3):

4ARKA News Agency.Tourism .http:/arka.am /ru hew s/tourimmI
5www am statam
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Գծապատկեր  3. ՀՀ  զբոսաշ րջայ ին ենթակառու ցվածքների   մաս  կազմող 

ծառայ ու թյ ու նների  տեսակարար  կշ իռը  ընդհանու ր  ծառայ ու թյ ու նների  մեջ  2015 

թ.
6
 

 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  և  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ե նց  դրական  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  թո ղնո ւ մ  ամբ ո ղջ  ո լ ո րտի  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի , մաս նավո րապե ս ՝  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  փաթեթնե ր ի  

կառ ո ւ ց ված քի  բար ե լ ավման , սպառ ո ղական  պահանջ ար կ ի  բավարար ման , 

նո ր  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրանսպո րտայ ի ն  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան , զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  նո ր  ձ ևե ր ի  զար գաց ման  վրա, և  

դրանո վ  ի ս կ  ապահ ո վվո ւ մ  է  ե ր կ ր ի  տնտե սական  զար գաց ո ւ մը : 

Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  

թո ւ յ լ  կտա բար ձ րաց նե լ  տվյ ալ  ո լ ո րտի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մակար դակ ը : 

Ըստ հ ե ղի նակ ի ՝  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  արդի  

վի ճ ակ ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ը նձ ե ռ ո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ 

զար գաց նե լ ո ւ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը ՝  հատկապե ս  մար զե ր ո ւ մ  և  

համայ նքնե ր ո ւ մ : Հ ե ղի նակ ը  կար ծ ո ւ մ  է , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա պետո ւ թյ ո ւ ն  ­ մաս նավո ր  հատված  

                                                           
6
 Գծապատկե ր ը  կազմված  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  համաձ այ ն  Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տարե գի ր ք  2015, 
Եր ևան , ԱՎԾ   

Զբոսաշրջային
1.2% կազմակերպություններ

1.9% 6.0% ա Կացության կազմակերպում

71.4% 15.4% - Հանրային սևնդի
կազմակերպում

19.1% - Մշակույթ,զվարճություննե
և հանգիստ

Տեղեկատվություն և կապ

- Տրանսպորտ

- Այլ ծառայություններ

Գծապատկեր 3. ՀՀ զբոսաշրջ ային ենթակառու ցվածքների մա կազմող
ծառայությ ու նների տեսակարար կշիռը ընդհանուր ծառայ ությ ու նների մեջ 2015

թճ

Զբոս աշ րջ այ ին ենթակ առու
կ առ ավ ար ման ար յյ ու նավե տու

ազդեցու թյ ու նն են թողնու մ

գոր ծընթաց ի , մասնավոր ապե ս՝

կառու ցվածքի բ ար ել ավ ման ,ս
նոր զբոսաշ ոջ այ ի՛ն ու ղղու
հ աս անել իու թյ ան, զբոսաշ րջ այ
դրանով իսկ ապահովվու մ է
Զբոսաշ րջ այ ին ե՛նթակ առ ու ցվածքների
թույ կ տա բ ար ձ ացնել տվ) ալ
գոր ծու նեու թյ ան տն եե ակ ան արդյ

Ըստ հեղինակի՝ ՀՀ զբոսաշ րջ

վիճ ակը հ ար ավորու թյ ուն
զար գացնել ու զբոսաշ րջու թյ ան
հ ամ այ նքներու մ: Հեղինակը կ ար

ցվածքների զար գաց ու մը և
թյ ու նն իրենց դր ակ ան

ամբողջ ոլ որ տի կ առ ավ ար ման

զբոսաշ ոջ այ ին փաթե թներ ի

պառ ողղակ ան պահ անջ ար կի բ ավ ար ար ման,
թյ ու նների տր անս ս պո ր տայ ի՛

ին նոր ձևերի զար այաց ման վրա, և
երկրի տն տե ս ակ ան զ ար գաց ու մը

ար դյ ու նավե տ կառավարու մը
ոլ որ իի կ ազ մակ ե է թյ ու նների

ու նավե տո՞ւ թյ ան մակ ար դակը

այ ին ենթակ առու ցվածքների արդի
չի ընձ եռու մ արդյ ու նավե տ

ոլ որտը՝ հ ատկ ապե մար զերու մ և
ծու մ է, որ զբոսաշ րջու թյ ան

ոլ որ տի ենթակ առու ցվածքների զար գաց ման ապակ ե՛ն տր ոնացու մը
ավորու թյ ու ն կ տա պե տու թյ ու ն մաս նավոր հ ատվ ած

6 Գծ պպատկ երը կազմված է հեղինակի կողմից՝ հ ամաձ այ Հ այ աս տան ի վիճակագրական տարեգիրք 2015,
Երևան,ԱՎԾ
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համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  նպաստե լ ո ւ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց մանը :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ո ւ մ  է , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

կայ ո ւ ն  զար գաց ո ւ մը  և  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մը  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  նաև  Ար ցախի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե -

ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար : Ար ցախի  Կառավար ո ւ թյ ան  առաջ նայ ի ն  

խնդի ր նե ր ի ց  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց մանն   

ո ւ  ո լ ո րտի  կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  

ո ւ ղղված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ` «Զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի  

կառավարման համակարգի  բարել ավման ու ղիները» գ լ խո ւ մ  

ամփոփվե լ  և  համադր վե լ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  նախո ր դ  ե ր կ ո ւ  

գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  կատարված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , և , 

ստանալ ո վ  ը նդհանրական  պատկ ե ր , մատնանշ վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  համակար գի  զար գաց ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Հ ե ղի նակ ը  մշ ակ ե լ  և  առաջ ար կ ե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  կառավար ման  մո դե լ : Կար ևո -

ր ե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  զար գաց ման  նպատակ ով  

կառավար ման  ար դ յ ո ւ նավետ համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը ՝  ատենախո ս ն  

առաջ ար կ ե լ  է  ստե ղծ ե լ  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ անը  կ ի ց  Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ազգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Աշ խատանքո ւ մ  ի րականաց վե լ  է  համակ ո ղմանի  SWOT 

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տվե լ  բացահայ տե լ  

Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո րապե ս ՝  

 Հ Հ  Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

գե րակա ճ յ ո ւ ղ  սահ մանե լ ը , ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  

կար գավո ր ո ւ մը  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  առաջ ար կ ե լ  կառավար ման  մո դե լ ի  փոփո -

խո ւ թյ ո ւ ն ՝  կառավար ման  համապատասխան  կառ ո ւ ց ված քո վ , 

 զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա նվազե ց նե լ ո ւ  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափ զար գաց ո ւ մը , նպաստե լ ո ւ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց մանը  և  մր ց ո ւ նակ  գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ -

մանը , 

համագոր ծակց ու թյ ան միջոցով նպաս տել ու ՀՀ զբոսաշ րջ ու թյ ան

զար գաց ման արդյ ու նավե տու թյ ան մակ արդակի բ ար ձ ր աց մանը :

Ատե նախոսու թյ ու նու մ նշ ու մ է , որ զբոս աշ րջու թյ ան ոլ որ տի

կայ ու ն զար գացու մը և ար դյ ու նավե տ կառ ավ ար ու մը մե ծ

նշ անակու թյ ուն ու նեն նաև Ար ց ախի Հանր ապե տու թյ ան տն տե՛

սու թյ ան զար գաց ման հ ամ ար Ար g ախի Կառավարու թյ ան առ աջ նայ ին
խնդիրներից է զբոս աշ րջ այ ի՛ն ենթակ առու ցվածքների զար գաց մանն
ու ոլ որ իի կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ան բ ար ձ աց մանն

ու ղղված միջ ոց առու մների ընդլ այ նու մը

Ատե նախոսու թյ ան երրորդ՝ <<Զբոսպշրջությ ան ու որտի
կառավպրման համակարգի բարել ավման ուղիները>> գլ խու մ
ամ փո փվել և հ ամադրվել են ատե ն ախո՛ս ու թյ ան նախորդ երկու
գլ ու խներու մ կ ատար ված ու սու մնասիրու թյ ան ար դյ ունքները, և,
ս տան ալ ընդհ անր ակ ան պատկ եր, մատն անշ վել են ՀՀ -ու մ
զբոս աշ րջու թյ ան կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գի զար գաց ման

գեր ակ այ ու թյ ու նները Հեղինակ ը մշ ակ ել և առ աջ ար կել է ՀՀ -ու մ
զբոս աշ ոջ այ ին կլ աս տերի ձևավորման և կառ ավ ար ման մոդել :Կար ևո
րել ով զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ իի զար գաց ման ն պատակ ո՞վ

կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավետ հ ամ ակ ար գի ձևավորու մը՝ ատե ն խխ ո՛ն

առ աջ արկել է ստեղծել ՀՀ տն եե ակ ան զար գաց ման և ներդրու մների
ն ախար ար ու թյ անը կից Զբոսաշ րջ այ ին ազ գ այ ին գործակ ալ ու թյ ու և

Աշ խատանքու մ իրակ ան աց վել է հ ամ ակողմանի sw от
վերլ ու ծու թյ ու ն,որի ար դյ ու նքները թույ են տվել բաց ահ այ տել
ՀՀ զբոսաշ րջու թյ ան ար դյ ու նավ ե տ կ առ ավ ար ման

գեր ակ այ ու թյ ու նները ,մաս նավոր ապե ս՝

ՀՀ Կառ ավ ար ու թյ ան կողմից զբոսաշ րջ ու թյ ու նը որպե
գեր ակ ա ճյ ու ս ահ մանել ը ոլ օր ենսդր ակ ան

կար գավորու մը և զբոսաշ ոջ այ ին կլ աս տերների ձ ևավորու մը
թույ է են տալ իս առ աջ արկել կ առ ավ ար ման մոդել ի փո փո -

խու թյ ու ն՝ կ առ ավ ար ման հ ամ ապատաս խան կ առ ու ցվածքով,
զբոսաշ րջ այ ին կլ աս տեըների ձ ևավորու մը
հ ար ավորու թյ ու ն կ տա նվազե ցնել ու տար ած քայ ին
ան հ ամ աչ ափ զար գաց ու մը տել ու ե՛նթակ առ ու ցվածքների
զար գաց մանը և մրցու նակ գնայ ին քաղ աք ակ անու թյ ան մշ ակ -

մանը ,
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 խթանե լ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , զար գաց նե լ  մր ց ո ւ նակ   

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը ,  

 բար ձ րաց ե լ  ե ր կ ր ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  գրավչ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը ` հ ի մնվե լ ո վ  ո լ ո րտի  ո չ  ավանդական  ձ ևե ր ի  

զար գաց ման  նե ր ո ւ ժ ի  և  բար ե նպաստ կ լ ի մայ ական  

պայ մաննե ր ի  վրա, 

 մշ ակ ե լ  և  առաջ ար կ ե լ  բազմատե սականաց ված  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

փաթեթնե ր  պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հար ո ւ ստ ժառանգո ւ թյ ան  և  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  շ նո ր հ ի վ :  

SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մք  ե ն  տվե լ  

ե զրահանգե լ ո ւ , ո ր  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  արդ յ ո ւ նավետ 

կառավար ման  համար  անհ րաժե շ տ է  կ ի րառ ե լ  համալ ի ր  մոտե ց ո ւ մ , մաս -

նավո րապե ս ՝  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ : Այ դ  

նպատակ ո վ  հ ե ղի նակ ը  մշ ակ ե լ  և  առաջ ար կ ե լ  է  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր ի  ձ ևավո ր ման  և  կառավար ման  մո դե լ  (գծ . 4):  

Առանձ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ -

նե ո ւ թյ ան  փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը  կ նպաստի  դրանց  համախմբ մանը  

կ լ աստե ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  է լ  հ ետագայ ո ւ մ  կ վե րած վե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ի : Առաջ ար կ վո ղ  մոտե ց ո ւ մն  ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ է  

կ դար ձ նի  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  կառավար ո ւ մը : Վե ր ո նշ յ ալ  

առաջ ար կ ո վ  կ լ աստե ր նե ր ի  ստե ղծ ման  և  ձ ևավո ր ման  նախադր յ ալ նե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Սյ ո ւ նի քի  մար զի  պարագայ ո ւ մ , ո րտե ղ  առ կա ե ն  բ նա-

կան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , պատմամշ ակ ո ւ թայ ի ն  հ ո ւ շ ար ձ աննե ր  և  կ ր թական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր , ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  նե ր ո ւ ժ  (գծ . 5): 

 

խթան ել մաս ն ավոր ներդրու մները, զ ար գացնել մրցու նակ

զբոսաշ րջ այ ին ոլ որ տի ենթակ առու ցվածքները ,
բ ար ձ ր աց ել երկրի զբ ոս աշ րջու թյ ան գր ավչ ու թյ ան
մակ ար դակ ը՝ հիմնվել ո՞վ ոլ որ իի ոչ ավ անդ ակ ան ձևեր ի

զար գաց ման ներու ժի և բ ար ե՛ն պաս տ կլ ի մայ ակ ան

պայ մանների վրա,
մշ ակ ել և առ աջ արկել բ ազ մ ատե ակ ան ացված զբոս աշ րջ այ ին
փաթե թներ պատմ ամշ ակ ու թայ ին հարու ստ Ժառանգու թյ ան և
ենթակ առու ցվածքների զար գաց ման շնորհիվ:

sw от վերլ ու ծու թյ ան ար դյ ու նքները հիմք են տվե է

ե զր ահ անգել ու, որ զբոսաշ րջու թյ ան զար գաց ման և արդյ ու նավե տ

կ առ ավ ար ման հ ամ ար անհր աժեշ տէ կիրառել հ ամ ալ իր մո տտցու մ,մաս -
նավոր ապե ս՝ զբոսաշ րջ այ ին կլ աս տերի ձ ևավորման միջոցով: Այ դ
ն պատակ ո՞վ հ եղինակ ը մշ ակ ել և առ աջ ար կել է ՀՀ ում զբոսաշ ոջ այ ին
կլ աս տերի ձ ևավորման և կառ ավ ար ման մոդել (գծ .44):

Առ անձ ին զբոսաշ րջ այ ին կ ազ մակ երպու թյ ու նների գործու՝
նեու թյ ան փո խկ ապված ու թյ ու նը կնպաս տի դր անց հ ամ ախմբ մանը
կլ աս տերներում,որոնք էլ հ ե տագ այ ու մ կվեր ածվեն զբոսաշ ոջ այ ին
միավորու մների: Առ աջ արկվող մո տե ցու մն ավել ի ար դյ ու նավետ է
կդար ձնի զբոսաշրջ այ ին ոլ որ իի կառ ավարու մը: Վերոնշ) ալ

առ աջ արկով կլ աս տերների ստեղծման և ձ ևավորման նախադրյ ալ ներ ը

քննարկվել են ունիքի մարզի պար ագ այ ում,որ տեղ առ կա են բնա-
կան ռեսու ըսներ, պատմաաշ ակու թայ ի՛ հու ար ձ աններ և կր թակ ան

հ աս տատո է թյ ու ններ ,ենթակ առու ցվածքայ ին ներու
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Գծապատկեր  4. Զբոսաշ րջայ ին կլ աստերի  ձևավորման և կառավարման  

առաջարկվող մոդել 7
 

 

 

Գծապատկեր  5. Սյ ու նիքի  մարզու մ առաջարկվող զբոսաշ րջայ ին կլ աստերի  

կառու ցվածքը 8
 

                                                           
7
 Գծանկար ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 

8
 Գծանկար ը  կազմե լ  է  հ ե ղի նակ ը : 

Տարածաշրջանի պետական և տեղական ինքնակառավարման
մարմիններ

--

в

в
Ժ

Զբոսենթակառուց-
վածքներ
*մոթելներ , հոթելներ,
քեմփինգներ,
<<հասարակական
սննդի
կազմակերպություններ
Փտրանսպորտային
կազմակերպություններ
(փոխադրողներ)
*գովազդային
կազմակերպություններ

Զբոսաշրջային կլաստերի կառուցվածքը
Զբոս. կլաստերի հիմքը զբոս.

ոլորտի կազմակերպու-
թյուններ, զբոս. գործակալներ,

զբոս. օպերատորներ

Համակարգող
խորհուրդ

Փոխլրացնող կազմակեր-
պություններ՝ գիտահետազո-

տական կենտրոններ,
կրթական հաստատություններ

Հարակից
ենթակառուցվածքներ

ապահովագրական
կազմակերպություն
ներ
ֆինանսական
հաստատություն-
ներ
ներդրումային
կազմակերպություն
ներ
իրավաբանական և
խորհրդատվական
կազմակերպություն

ներ, և այլն

3

Տարածաշրջանի բնակչություն

Գծապատկեր 4. Զբոսաշրջայինկլ աստերի ձևավորման և կառավարման
առաջարկվող մոդել

Զբոսաշրջային Առևտուր,
Զբործաշրջային օպերաշրջրնիր առողջապահական և
գործակալներ այլ ծառայություններ

Մարքեթինգային
ծառայություններ

Սննդի
մատակարարման

օբյեկտներ

Անշարժ գույքի
գործակալություն-

ներ

Տեխնիկական
սպասարկման

կազմակերպութ
յուններ

Ռեստորաններ,
սրճարաններ և

սննդի այլ
օբյեկտներ

Հյուրանոցային
տնտեսության

օբյեկտներ

Տարածաշրջանի
պետական և տեղական

ինքնակառավարման
մարմիններ

Ժամանցի վայրեր

Տրանսպորտային
կազմակերպութ

յուններ

Կրթական և գիտական
հաստատություններ

Հասարակական
տրանսպորտ

Հուշանվերների
վաճառքի օբյեկտներ

Բանկեր և
արտարժույթի

փոխանակման կետեր

Զբոսաշրջության
ոլորտին հարակից

ճյուղերի
կազմակերպություններ

Գծապատկեր 5. ու նիքի մպրոոմմառաջարկվող զբոսսշրջային կլ աստերի
կառուցվածքը

Գծանկարը կազմել է հեղինակը:
8Գծանկարը կազմել է հեղինակը:

14
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Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ պետական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

ե ր կ ր ի  գավչ ո ւ թյ ան  ե րաշ խի քն  է : Սո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատար ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  նե ր կայ աց ր ե լ  է  Հ Հ -

ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  համակար գ , ո ր ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  մի ջ ո -

ցառ ո ւ մնե ր ը  լ ի ո վի ն  չ ե ն  ապահ ո վո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

զար գաց ման  այ ն  տեմպե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  ավե լ ի  ճ անաչ ե լ ի  

դար ձ նե լ  Հ այ աստանը  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  շ ո ւ կայ ո ւ մ , 

զար գաց նե լ  նե ր քի ն  և  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

ավե լ աց նե լ  զբ ո սաշ ր ջ ի կ նե ր ի  հ ո ս քը  դեպի  Հ այ աստան : Ել նե լ ո վ  

խնդր ի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  հ րատապո ւ թյ ո ւ նի ց ՝  ո լ ո րտի  

բար ե լ ավման  և  հ ետագա զար գաց ման  պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  

ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  առաջ ար կ վե լ  է  ստե ղծ ե լ  Հ Հ  տնտե սական  

զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ անը  կ ի ց  Զբ ո -

սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն  (գծ . 6): 
 

 
 

Գծապատկեր  6. Առաջարկվող Զբոսաշ րջ ու թյ ան ազգայ ին գործակալ ու թյ ան 

կառավարման կազմակերպական կառու ցվածքը 9
 

                                                           
9
 Գծանկար ը  կազմե լ  է  հ ե ղինակ ը : Այ ս  գաղափար ը  հ ե ղի նակ ն  առաջ ար կ ե լ  և  հ ի մնավո ր ե լ  է  դե ռ  մի նչ և  
Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ի  ստե ղծ ո ւ մը . Տե ´ս  Կարապետյ ան  Ս . Ս ., Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

Զբոս աշ րջ ու թյ ան ոլ որ տու մ ար դյ ու նավե տ պե տակ ան

քաղ աք ակ անու թյ ու նը միջ ազ ա այ ին զբոսաշ րջ այ ին 2 ու կայ ու մ
երկրի գավչ ու թյ ան երա խի՛քն է : Սույ ն ատե նախ սու թյ ան

շրջ անակներու մ կ ատար ված ու սու մնասիրու թյ ու նների և
վերլ ու ծու թյ ու նների ար դյ ու նքում հեղինակ ը ներկայ ացրել է ՀՀ-
ու մ զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որտի կառ ավ ար ման համակարգ, որի
շրջ անակներում իր ակ ան աց վող գործառ ույ թները և միջ
g առու մները իովին չ են ապահովու մ զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի
զար գաց ման այ ն տե մպերը, որոնք թույ կ տան ավել ի ճ ան աչ ել ի
դար ձնել Հ այ աս տանը միջ ազ ա այ ի՛ն զբոսաշ րջ այ ին շու կ այ ու մ,
զար գացնել ներքին և ներգնա զբոսաշ ոջ ու թյ ու նը ինչ պես նաև
ավել ացնել զբոսաշ րջիկների հոսքը դեպի Հ այ աս տան : Ել նել ով
խնդրի կ ար ևորու թյ ունից և հր ատապո է թյ ունից՝ ոլ որտի
բ ար ել ավ ման և հե տագ ա զար գաց ման պե տակ ան քաղ աքակ անու թյ ու նը
իրագործել ու հ ամ ար առ աջ արկվել է ս տե ղծել ՀՀ տն տե ս ակ ան

զար գաց ման և ներդրու մների ն ախար ար ու թյ անը կի g Զբո
ս աշ րջու թյ ան ազ ա այ գործակ ալ ու թյ ու ն (գծ.6):

<< Կառավարություն

<< տնտեսական Հայաստանի
զարգացման և Երևանի ազգային
ներդրումների քաղաքապետարան մրցունակության
նախարություն հիմնադրամ

Գործակալության
տնօրեն Մշակույթի և

զբոսաշրջության
վարչություն

--

I I
25ill է( с

Գծապատկեր 6. Առաջարկվող Զբոսսշրջությ ան ազգայ ին գործակպ ու թյ ան
կառավարման կայմակերպսկան կառուցվածքը՝

94ծանկարը կազմել է հեղինակը :Այ գ աղ ափար ը հեղինակն առ աջ ար կել և հիմնավորել է դեռ մինչ և
Զբոսաշրջու թյ ան պե տակ ան կոմիտեի ստեղծու մը .Տե՛ս Կար ապե տյ ան Մ.Ս.3Հ զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ իի

15
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Վե ր ո նշ յ ալ  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  բաժի ննե ր ն  ե ն ՝  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

ծ րագր ե ր ի  և  նախագծ ե ր ի , պլ անավո ր ման  և  զար գաց ման , մի ջ ազգայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան , նե ր քի ն  և  մի ջ ազգայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման , մար քե թի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ան  և  ի րավաբանական : 

Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ե ն ՝  

 գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  անհ րաժե շ տ տեղե կատվո ւ թյ ան  ստաց ո ւ մը  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման  

համար  սահ մանված  կար գո վ , 

 ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ անց  պարզաբանո ւ մնե ր ի  

տրամադր ո ւ մը  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված  հար ց ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ , 

 գիտական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ետազոտո ղնե ր ի  և  

մաս նագետնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  

գո ր ծակալ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հար ց ե ր ի  

քննար կ ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , 

 զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը  համակար գո ղ  խո ր հ ր դատվական  և  

փո ր ձ ագիտական , այ դ  թվո ւ մ ՝  մի ջ գե րատե ս չ ական  

մար մի ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  «Եզրակացու թյ ու ն» բաժնո ւ մ  ամփոփվե լ  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդյ ո ւ նքնե ր ը , կատարվե լ  ե ն  կար ևո ր  

ե զրահանգո ւ մնե ր  և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր .  

1. Ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ վո ւ մ  է  

ո րպե ս  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  կար ևո րագո ւ յ ն  

գո ր ծ ո ն , ո ր ը  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե նո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց մանը  նպաստո ղ  այ նպի ս ի  առանց քայ ի ն  ճ յ ո ւ ղե ր ի  վրա, ի նչ -

պի ս ի ք  ե ն  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտը  և  կապը , 

                                                                                                                                                                                                 

կառավարման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քի  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը // «Բանբե ր  Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարանի », Եր ., «Տնտե սագետ», 2016 թ., N 3, է ջ  106-112: 

Վերոնշ) ալ գործակալ ու թյ ան բ աժիններն են՝ զբոս աշ րջ այ ին
ծրագր երի և նախագծերի պլ անավոր ման և զար գաց ման ,միջ ազ գ այ ին
հ ամ ագոր ծակ g ու թյ ան, ներքին և միջ ազ ա այ ի՛ն զբոսաշ րջ ու թյ ան

զար գաց ման , մարքե թի նգայ ին ծ առ այ ու թյ ան և իր ավ աբ ան ակ ան :

Զբոս աշ րջու թյ ան ազ ա այ ին գոր ծակ ալ ու թյ ան իազորու թյ ու ններն
են՝

-- գոր ծակ ալ ու թյ ան իր ավ աս ու թյ ու ններին առ վող հ ար g յերի

վեր աբ երյ ալ անհր աժեշ տ տե ղեկատվու թյ ան տաց ու մը

զբոսաշ րջ ու թյ ան ազ գայ ին որոշ ու մների ընդու նման

հ ամ ար ս ահ մննալած կ ար գով,
-- ի՛ր ավ աբ ան ակ ան և ֆիզիկակ ան անi անց պար զաբ անու մներ ի

տր ամադրու մը Զբոսաշ րջու թյ ան ազ գայ ի՛ն գոր ծակ ալ ու թյ ան

իր ավ աս ու թյ ու նների հետկապված հ ար ցերի վերաբ երյ ալ ,
-- գի տակ ան կ ազ մակ երպու թյ ու նների, հե տազ ո տո ղների և

մաս ն ագ ե տների ներգր ավու մը Զբոսաշ րջու թյ ան ազ գայ ին
գոր ծ կկ ալ ու թյ ան գործու նեու թյ անն առ նչ վող հ ար երի
քննար կման գործընթացներու մ,

-- զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ տը հ ամ ակ արգող ան և
փո՛ր ձ ագի տակ ան, այ դ թվու մ՝ միջ գեր ատե չ ակ ան

մարմինների ս տե ղծու մը :
Ատե նախ սու թյ ան <<Եզրակացությ ուն>> բ աժնու մ ամ փո փվե է են

հ ե տազ ո տու թյ ան հիմնակ ան ար դյ ու նքները, կ ատար վել են կ ար ևոր

ե զր ահ ան գու մներ և առ աջ ար կու թյ ու ններ.
1. Ժամ ան ակ ակ ի g աշ խար հու մ զբոսաշ րջ ու թյ ու նը դի տար կվու մ է

որպես երկրի սոցիալ -տն տե ակ ան զ ար գաց ման կ ար ևո որագույ ն
գոր ծոն, որը մեծ ազդեցու թյ ու ն է ու նենու մ տն եե ու թյ ան

զար գաց մանը նպաս տո՞ղ այ նպի սի առանց քայ ին ճյ ու ղերի վրա, ինչ -
պի ի՛ի՛ք են գյ ու ղատն տե սու թյ ու նը, տր անս պո՛ր տը և կ ապը ,

կառաա ար ման կազ մակ ե՛ր պակ ան կառու ցվածքի զ ար գաց ման միտու մները/ <<Բանբեր Հ այ աս տանի պե տակ ան
տն տե ս ագի տակ ան հ ամալ սարանի>>,Եր .<<Տնտեսագե տ>>, 2016 թ. N 3,էջ 106-112:
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շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ՝  դրանո վ  ի ս կ  դառ նալ ո վ  տնտե սական  

զար գաց ման  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վո ղ  յ ո ւ րահատո ւ կ  ո լ ո րտ:  

2. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  մաս նագիտական  

գրականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ե ն  բազմաթի վ  սահ մանո ւ մնե ր , ո ր ո նք , 

կար ևո ր ե լ ո վ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  կ ո ղմե ր ը , այ նո ւ հանդե ր ձ , 

չ ե ն  անդրադառ նո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  ս ո ց իալ ական  

ի նստիտո ւ տի  հ ի մնախնդր ի ն : Ել նե լ ո վ  վե ր ո նշ յ ալ ի ց ՝  ատենախո ս ն  

առաջ ար կ ե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  դիտար կ ե լ  ո րպե ս  ժամանակակ ի ց  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  ի նստիտո ւ տ, ո ր ն  ո ւ նի  նե ր քի ն  

կառ ո ւ ց ված ք , փոխկապված  տար ր ե ր ի  համակար գ  և  ի րականաց նո ւ մ  է  տա-

րատե սակ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նց  մի ջ ո ց ո վ  կատարվո ւ մ  ե ն  

մար դկանց  մշ տական  բ նակ ո ւ թյ ան  վայ ր ի ց  ժամանակավո ր  

տեղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ճ անաչ ո ղական , ժամանցայ ի ն , գո ր ծ նական , 

ֆի զի կական  զար գաց ման , հ ո գևո ր  և  այ լ  նպատակնե ր ո վ :  

3. Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  վրա դիտար կ վե լ  է  տար բ ե ր  

տե սանկ յ ո ւ ննե ր ի ց : Այ ս  խնդր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  աշ խատանքո ւ մ  առանձ նաց վե լ  ե ն  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  հ ետևանքնե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար -

գաց ման  առ ո ւ մո վ , մաս նավո րապե ս ՝  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  յ ո թ հ ի մնական  

բազմար կ ի չ նե ր ի  (թո ղար կ ման , վաճ առ քի , ե կամո ւ տնե ր ի , զբաղ -

ված ո ւ թյ ան , աշ խատավար ձ ի , պետական  ե կամո ւ տնե ր ի  և  արտահանման ) 

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա, նո ր  աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը  

և  զբաղված ո ւ թյ ան  աճ ը , օ տար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  

և  դրանց  արագ  փոխհատո ւ ց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ո ւ մը , ե նաթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մը  և  այ լ ն :  

4. Գլ ո բալ աց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  Հ այ աստանը  

դար ձ ե լ  է  մի ջ ազգայ ի ն  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

շինար ար ու թյ ունը և այ է ն՝ դր անով իսկ դառնալ ով տն տե ակ ան

զար գացման կ այ ու նու թյ ու նն ապահովող ու ահ ատո ւ կ ոլ որ տ:

2. Զբոսաշ ոջ ու թյ ան վեր աբ երյ ալ մաս նագի տակ ան

գրակ անու թյ ան մեջ առկա են բազմաթիվ ահ մանու մներ, որոնք,
կար ևորել ո՞վ զբոսաշ րջ ու թյ ան որոշ ակի կողմերը , այ նու հանդերձ,

չ են անդր ադառնում զբոս աշ ոջ ու թյ ան՝ որ պե սոցի ալ ակ ան

ինս տի տո է տի հիմնախն դրին : Ել նել ո՞վ վերոնշ) ալ ից՝ ատե նախոսն

առ աջ ար կել է զբոսաշ րջ ու թյ ու նը դի տար կել որպե ժամ ան ակ ակ ի g

տն տե սու թյ ան սոցի ալ ակ ան ինս տի տու տ, որն ու նի ներքին
կ առ ու ցված ք , փո խկ ապվ ած տար րերի հ ամ ակ ար գ և իր ակ ան աց նու մ է տա-

ր ատե ս ակ գոր ծառույ թներ, որոնց միջ ոցով կ ատար վու մ են
մար դկանց մշ տակ ան բնակ ու թյ ան վայ րի g Ժամ ան ակ ավոր

տե ափո խու թյ ու ններ՝ ճ ան աչ ողական , ժամ ան g այ ին, գործնական ,

ֆի զիկակ ան զ ար գաց ման ,հոգևոր և այ է ն աատակն երով:

3- Զբոս աշ րջ ու թյ ան ազդեցու թյ ու նը երկրի սոցիալ -
տն տե ակ ան զ ար գաց ման վրա դի տար կվել է տար բեր

տե անկյ ու ններից : Այ խնդրին վեր աբ երող մոտե ցու մների
վերլ ու ծու թյ ան արդյ ու նքու մ աշ խատանքու մ առ անձ նաց վել են
զբոս աշ րջու թյ ան ազդեցու թյ ան հ ե տևանքներ ը տն տե սու թյ ան զար -

գաց ման առու մով, մաս նավոր ապե ս՝ զբ ոս աշ րջ այ ին ոթ հիմնակ ան

բ ազմարկիչ ների (թո՛ղ ար կման, վաճ առքի, եկ ամու տների, զբ աղ -

ված ու թյ ան , աշ խատավ ար ձ ի , պե տակ ան եկամու տների և ար տահ ան ման )

ազդ ե ցու թյ ու նը տն տե սու թյ ան վր ա,նոր աշ խատատե ղերի ս տե ղծու մը

և զբ աղվածու թյ ան աճը, օ տար երկրյ ա ներդրու մների ներգր ավու մը

և դր անց ար ագ փո ատո ց ման ավորու թյ ու նը, բնակչ ու թյ ան

կենս ամակ ար դ ակ ի բ ար ձ րացու մը, ե՛ն աթակ առու ցվածքների

զար գաց ու մը և այ է ն :
4- Գլ ոբալ աց ման գործընթաց ների ար դյ ու նքու մ Հ այ աս տան ը

դար ել է միջ ազ գայ ին և տար ած աշ ոջ ան այ ին զբոսաշ րջ այ ին
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անդամ , ի նչ ի  շ նո ր հ ի վ  մե ծաց ե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

5. Նե ր կայ ո ւ մս  կ ի րառ վո ւ մ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

պետական  կար գավո ր ման  ե ր ե ք  մո դե լ , ո ր ո նք  մի մ յ անց ի ց  

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  տե սակարար  կ շ ռ ո վ : 

Մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  ը նտր վե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  կառավար ման  այ նպի ս ի  

մո դե լ , ը ստ ո ր ի  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  պետական  կար գավո ր ման  

գո ր ծառ ո ւ յ թն  ի րականաց նո ւ մ  է  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

պետական  կ ո միտե ն : 

6. Հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ձ ևե ր ի  զար գաց ման  և  

բազմատե սականաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , առաջ ար կ վե լ  է  

զար գաց նե լ  ագր ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , է կ ո զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղական  և  ի րադար ձ այ ի ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դա հատկապե ս  

կար ևո ր վե լ  է  նե ր գնա զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : 

7. Հ Հ  տնտե սական  համակար գո ւ մ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  տեղի  

ո ւ  դե ր ի  գնահատո ւ մը , կառավար ման  առ կա հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

բացահայ տո ւ մը , դրանց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը  պետք  է  

հ ի մնվե ն  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վի ճ ակ ի  համալ ի ր  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վրա: Ըստ այ դմ  բացահայ տվե լ  ե ն  պե -

տո ւ թյ ո ւ ն  ­ մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  

զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ ը  կ նպաստի  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը  և  տարած քայ ի ն  հա-

մաչ ափ զար գաց մանը : 

8. Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո չ  լ իար ժե ք  

գո ր ծադր ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  տալ ի ս  արդ յ ո ւ նավետ 

զար գաց նե լ ո ւ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտը ՝  մաս նավո րապե ս , 

կ ազ մակ ե ր պու թյ ու նների անդամ,ինչ ի նորհիվ մե ծաց ել են -ու մ

զբոս աշ րջու թյ ան զար գաց ման և օ տար երկրյ ա ներդրու մների
ներ գր ավ ման հ ար ավորու թյ ու նները

5. Ներկայ ու մս կիր առվու մ է զբոսաշ րջու թյ ան ոլ որ տի

պե տակ ան կար գավորման երեք մոդել որոնք միմյ անցից

տար բ երվու մ են պե տու թյ ան մաս նակցու թյ ան տե ակ ար ար կշ ռով:
Մեր երկրում ընտրվել է զբոս աշ րջու թյ ան կ առ ավ ար ման այ նպիսի

մոդել ըստ որի զբոսաշ րջ ու թյ ան պե տակ ան կ ար գավորման

գոր ծառույ թն իր ակ անացնու մ է տն տե ակ ան զար գաց ման և
ներդրու մների ն ախար ար ու թյ ան կ ազմու մ գոր ծող Զբոս աշ րջու թյ ան

պե տակ ան կոմի տե ն :

6 Հիմնավոր վել են -ու մ զբոսաշ րջ այ ին ձևերի զար գաց ման և
բ ազ մ ատե ակ անաց ման ավորու թյ ու նները, առ աջ արկվել է
զար գաց նել ագրոզբոսաշ րջ ու թյ ու նը, էկոզբոսաշ րջու թյ ու նը ,
գյ ու ղակ ան և իրադար ձ այ ին զբոսաշ րջու թյ ու նները Դա հ ատկ ապե

կ ար ևորվել է ներգնազբոսաշ ոջ ու թյ ան զար գաց ման տե անկյ ու նից

7- տն եե ս ակ ան հ ամ ակ արգու մ զբոսաշ ոջ ու թյ ան ոլ որ իի տեղի

ու դերի գնահ ատո մը, կ առ ավ ար ման առկա հիմնախնդիրների

բ աց ահ այ տո՞ւ մը , դր անց է ու ու ղիների որոշու մը պե տք է
հիմնվեն զբոս աշ ոջ այ ին ենթակ առու ցվածքների վիճ ակ ի հ ամ ալ իր

վերլ ու ծու թյ ան ար դյ ու նքների վրա:Ըստ այ դմ բաց ահ այ տվել են պե՛

տո է թյ ու ն -- մաս նավոր հ ատվ ած հաա ագո ծակ ու թյ ան միջոցով
զբոս աշ րջ այ ին ոլ որ իի ենթակ առու ցվածքների զ ար գաց ման

ավորու թյ ու նները, ինչ ը կնպաս տի ՀՀ զբոսաշ րջ ու թյ ան

զար գաց ման ար դյ ու նավետու թյ ան բ ար ձ աց մանը և տար ածքայ ին հա-

ափ զ ար գաց մանը :
8. զբոսաշ րջ այ ի՛ն ե՛նթակ առ ու վածքների ոչ է ի ար ժե ք

գոր ծադր ու մը հնար ավորու թյ ու ն չ ի տալ իս արդյ ու նավե տ

զար գացնել ու ՀՀ զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որ տը՝ մասնավոր ապե ,
18
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մար զե ր ո ւ մ  և  համայ նքնե ր ո ւ մ : Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  ե նթակա-

ռ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա պետո ւ -

թյ ո ւ ն  ­ մաս նավո ր  հատված ի  մի ջ ո ց ո վ  նպաստե լ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը :  

9. Հ Հ -ն  ո ւ  Ար ցախի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ն  հար ո ւ ստ պատմա-

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառանգո ւ թյ ո ւ ն , հ իաս քանչ  բ նո ւ թյ ո ւ ն  և  հ յ ո ւ րաս ե ր  

ժո ղո վո ւ ր դ : Նշ ված  նախապայ մաննե ր ը  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  զար գաց նե լ  

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ո ւ նը  Ար ցախո ւ մ , ի նչ ն  է լ , վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ , նպաստո ւ մ  

է  կայ ո ւ ն  տնտե սական  առաջ ը նթաց ի ն , շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  պահպանո ւ -

թյ անը , աղքատո ւ թյ ան  հաղթահար մանը  և  ավանդո ւ յ թնե ր ի  

պահպանմանն  ո ւ  զար գաց մանը :   

10. Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

կատարվե լ  է  համակ ո ղմանի  SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվե լ  ե ն  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  

զար գաց ման  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  նախադր յ ալ նե ր ը  և  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ , մր ց ո ւ նակ  

գնայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մ , 

զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո չ  ավանդական  ձ ևե ր ի  զար գաց ո ւ մ , բազմատե սա-

կանաց ված  փաթեթնե ր ի  և  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ : 

11. Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ի մնավո ր վե լ  է  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  ձ ևավո ր ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  

տվե լ  առաջ ար կ ե լ  ո լ ո րտի  կառավար ման  մո դե լ ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ՝  

համապատասխան  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քո վ : Զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  

կ լ աստե ր նե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  կ նպաստի  տարածաշ ր ջ անի  տնտե սական  զար -

գաց մանը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը , պետո ւ թյ ո ւ ն  ­ մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը , տարածաշ ր ջ աննե ր ի  համաչ ափ 

զար գաց մանը : 

մար զերու մ և հ ամ այ նքներու մ: Զբոսաշ րջ ու թյ ան ու որ տի ենթակ ա-

ռու ցվածքների զ ար գաց ման ապակ ենտրոնացու մը թույ կտա պե տու
թյ ու մաս նավոր հատվ ած ի միջոցով ն աս տել զբոսաշ րջ ու թյ ան

զար գաց ման ար դյ ու նավե տու թյ ան բ ար ձ որ աց մանը :

9 ՀՀ -ն ու Ար g ախի Հանր ապե տո՞ւ թյ ու նն ու նեն հ ար ու ստ պատմ ա-

մշ ակ ու թայ ին Ժառանգու թյ ու ն,հիաս քանչ բնու թյ ու և հյ ու աս ե ր

ժողովու րդ Նշ ված ն ախապայ մանները թույ է են տալ իս զ ար գաց նել

զբոս աշ րջ ու թյ ու նը Ար g ախո՞ւ մ,ինչ էլ ,վերջին հ աշ վով,նպաս տու մ

է կայ ու ն տնտե ակ ան առ աջ ընթացին,շ ոջ ակամիջ ավ այ րի պահ պան ու
թյ անը աղքատո՛ւ թյ ան հ աղ աա ար մանը և ավանդույ թների
պահ պան ման ն ու զ ար գաց մանը :

10.. Հ զբոսաշ րջ ու թյ ան ոլ որտի արդյ ու նավե տ կ առ ավ ար ման

գեր ակ այ ու թյ ու նները որոշ ել ու հ ամ ար ատե նախոս ու թյ ու նու մ

կ ատար վել է հ ամակո ղմանի sw от վերլ ու ծու թյ ու ն, որի
ար դյ ու նքու մ բ աց ահ այ տվել են զբոսաշ ոջ ու թյ ան բ ա ալ առ առ ի

զար գաց ման ար դյ ու նավե տ կ առ ավ ար ման նախադրյ ալ ներ ը և
ու ղղու թյ ու նները՝ ենթակ առ ու ցվածքների զ ար գացու մ, մրցու նակ

գնայ ին քաղ աքակ անու թյ ան մշ ակու մ, ներդրու մների խթանու մ,
զբո աշ րջու թյ ան ոչ ավ անդակ ան ձևերի զար գաց ու մ, բ ազ մատե ա-

կ ան աց ված փաթե թների և զբոս աշ րջ այ ին կլ աս տերների ձ ևավորու մ:
11.Ատե նախոս ու թյ ու նու մ հիմնավորվել է զբոսաշ ոջ այ ին

կլ աս տերների ձ ևավոր ման ան հ աժ ե՛շ տու թյ ու նը, ինչ ը թույ է է
տվե է առ աջ ար կել ոլ որ տի կառ ավ ար ման մոդել ի փո փո՛ւ թյ ու ն՝

հ ամ ապատաս խան կազմակ ե ր պակ ան կ առու ցվածքով: Զբոսաշ ոջ այ ին
կլ աս տե րների կիր առու մը կնպաս տի տար ած աշ րջ անի տն եե ակ ան զար -

գաց մանը , ներդրու մների ներգրավման ը , պե տու թյ ու ն - մաս նավոր

հ ատվ ած ի հ ամագոր ծակցու թյ անը տար ած աշ րջ անների հ ամ աչ ափ

զար գաց ման ը :
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12. Կար ևո ր ե լ ո վ  Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ այ ի ն  ո լ ո րտի  զար գաց ման  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը ՝  առաջ ար կ վե լ  

է  ստե ղծ ե լ  Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նախարար ո ւ թյ անը  կ ի ց  Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  գո ր -

ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  կառավար ման  կազմակ ե րպական  կառ ո ւ ց ված քո վ , 

մշ ակ վե լ  ե ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակ ը  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : 
 

Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թներն իրենց  արտացոլ ու մն 

են գտել  հեղինակի  հետևյ ալ  հրապարակու մներու մ. 

1. Կարապետյ ան  Ս . Ս ., Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  կառավար ման  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն // Զար գաց ման  

ժամանակակ ի ց  մարտահ րավե ր նե ր : Հ ՊՏՀ  24-ր դ  գիտաժո ղո վի  

ն յ ո ւ թե ր : Եր ., «Տնտե սագետ», 2014 թ., է ջ  177-183: 

2. Կարապետյ ան  Ս . Ս ., Հ Հ  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  զար գաց ման  միտո ւ մնե ր ը // 

«Բանբ ե ր  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  

համալ սարանի », Եր ., «Տնտե սագետ», 2015 թ. N 3, (39), է ջ  79-87: 

3. Կարապետյ ան  Ս . Ս ., Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  նե ր կա վի ճ ակ ը  և  

կառավար ման  համակար գը  Հ Հ -ո ւ մ // «Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա», 

Եր ., 2016 թ., N 7-8 (191-192): 

4. Կարապետյ ան  Ս . Ս ., Զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտի  օ ր ե նս դրական  

դաշ տի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ // «Ֆի նանս նե ր  և  

է կ ո նո մի կա» հանդե ս , Եր .,  

2016 թ., N 9-10 (193-194): 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 

 ТУРИСТИЧЕСКОЙ ОТРАСЛЬЮ 

(ПО МАТЕРИАЛАМ РА) 
 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02 ­ „Экономика, управление 

 хозяйством и его сферами”. 
 

Защита диссертации состоится 25-го мая 2017 г., в 15 30  на заседании 

специализированного совета 014 ВАК РА по экономике,  

действующего в Армянском государственном экономическом университете,  

по адресу: 0025, г. Ереван, ул. Налбандяна 128. 

 

РЕЗЮМЕ 

Туризм – один из факторов мирового экономического развития, способству-

ющий устойчивому экономическому развитию, сохранению окружающей среды, рав-

номерному региональному экономическому развитию, преодолению бедности, 

сохранению историко-культурного наследия и национальных традиций. Туризм в РА 

объявлен приоритетной отраслью экономики, согласно последним данным, по 

темпам и результатам развития, одна из динамично развивающихся отраслей. Опыт 

разных стран показывает, что успех развития туризма напрямуя зависит от того, как 

на государственном уровне воспринимается эта отрасль, насколько она пользуется 

государственной поддержкой. Анализ исследований свидетельствует о важности вы-

бора модели государственного управления туристической отраслью. Констатируя 

проводимые широкомасштабные меры по совершенствованию управления этой 

отраслью,следует отметить о ряде нерешенных проблем. Это, прежде всего, 

проблема совершенствования системы управления туристической отрасли. 

Успешное  решение данных задач – залог становления, функционирования  и 

эффективного управления туристической отраслью РА. 

Целью исследования является выявление проблем совершенствования 

управления туристической отраслью РА и предоставление рекомендаций на пути 

решения данных задач. Для реализации этой цели в работе поставлены следующие 

задачи: 

ПРИОРИТЕТНЫЕ ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ
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(ПО МАТЕРИАЛАМ РА)
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номерному региональному экономическому развитию, преодолению бедности,

сохранению историко культурного наследия и национальных традиций. Туризм в РА

объявлен приоритетной отраслью экономики, согласно последним данным, по

темпам и результатам развития, одна из динамично развивающихся отраслей. Опыт

разных стран показывает, что успех развития туризма напрямуя зависит от того, как

на государственном уровне воспринимается эта отрасль, насколько она пользуется

государственной поддержкой. Анализ исследований свидетельствует о важности вы
бора модели государственного управления туристической отраслью. Констатируя

проводимые широкомасштабные меры по совершенствованию управления этой

отраслью,следует отметить о ряде нерешенных проблем. Это, прежде всего,

проблема совершенствования системы управления туристической отрасли.

Успешное решение данных задач - залог становления, функционирования и

эффективного управления туристической отраслью РА.

Целью исследования является выявление проблем совершенствования

управления туристической отраслью РА и предоставление рекомендаций на пути

решения данных задач. Для реализации этой цели в работе поставлены следующие

задачи:
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-  исследовать основные понятия по управлению туристической отраслью, 

-  изучить теоретико-методологические основы управления туризмом, 

-  исследовать и оценить роль и экономическое значение туризма в 

современных процессах глобализации, 

-  анализировать международный опыт управления туризмом и выявить 

возможности применения в РА, РА 

-  выявить и оценить современное состояние развития и особенностей управ-

ления  туристической отрасли РА, 

-  анализировать и оценить возможности и тенденции развития системы управ-

ления туризма РА, 

-  анализировать законодательно-правовое поле, регулирующее 

туристическую отрасль, 

-  разработать приоритетные пути совершенствования управления туристиче-

ской отраслью, а также подходы  к институциональным реформам. 

В ходе исследования получены результаты теоретико-методической и практи-

ческой значимости, из которых научную новизну содержат следующие: 

1.  Обоснованы и представлены возможности развития и девирсификации  

видов туризма, в частности, агротуризма, сельского туризма, экотуризма и 

событийного туризма. 

2.  Исследованы и выявлены масштабные и структурные тенденции изменений 

в услугах вьездного и выездного туризма и воздействие на развитие 

экономики. 

3.  С целью  устойчивого развития туризма РА разработана и представлена 

модель туристского кластера с составными формирования и 

организационной структурой управления.  

4. Обоснована необходимость формирования Национального туристического 

агенства при Министерстве экономического развития и инвестиций РА. 

Определена цель деятельности агенства,  представлена организационная 

структура и функции. 
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изучить теоретико -методологические основы управления туризмом,

исследовать и оценить роль и экономическое значение туризма в
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с целью устойчивого развития туризма РА разработана и представлена

модель туристского кластера с составными формирования и

организационной структурой управления.
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KARAPETYAN SUSANNA SAMVEL  

 

PRIORITIES OF IMPROVEMENT OF TOURISM SECTOR MANAGEMENT 

(BASED ON RA MATERIALS) 

  
The abstract of the thesis for receiving the degree of Doctor of Economics in  

the speciality 08.00.02 -“Economics, Management of the Economy and its Spheres”.  
 

The defence of the thesis will take place on May 25, 2017 at 1530 o’clock at 014 Council of  

Economics of SCC RA at Armenian State University of Economics,  

to: 128 Nalbandyan str., Yerevan, RA, 0025.  

 
 

RESUME 

 

Tourism is one of the factors of world economic development, which is contributing to 

sustainable economic development, preserving of the environment, equal regional 

economic development, overcoming poverty, preserving the historical and cultural heritage 

and national traditions. According to the latest data, paces and results of development 

tourism has been declared a priority sector of the economy and one of the dynamically 

developing industries of the Republic of Armenia. The experience of different countries 

shows that the success of tourism development depends on how the state perceives this 

sector and to what extent it receives state support. The research analysis shows the 

importance of choosing a model of public management of the tourism sector. Noting the 

ongoing large-scale measures to improve the management of this sector, we should note 

a number of unresolved problems. This is, first of all, the problem of improving the 

management system of the tourism industry. Successful solution of these tasks is a 

prerequisite for the establishment, functioning and effective management of the RA 

tourism sector. The objective of the research is to identify the problems of the 

improvement of tourism sector management of the Republic of Armenia and to provide 

recommendations on the way of solving these problems. To achieve this objective, the 

following tasks are set in the work: 

 explore the basic concepts of tourism sector management, 

 study the theoretical and methodological foundations of tourism management, 

 to study and evaluate the role and economic importance of tourism in the 

modern processes of globalization, 

KARAPETYAN SUSANNA SAM VEL

PRDRIES OFF PROVEM ENT OFF то URISM SECTOR ANAG ЕМ ENT

(BASED ONN RA MATERALS)
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tourism sector The objective of the resea ch is to identily the problem s of the

in provem entof tou rism sectorm anagem ent of the Republic ofAm enia and to provide

recom m endatinns on the way of so ing these problem s To achieve this objective, the

fo bo ing tasks are seti the work:

explere the basic concepts oftourism sectorm anagem ent,
study the theo eeticaland m ethodobgialfundatbns oftourism m anagem ent,
to study and evalaate the role and econom it in po rtance of tourism in the
m odem processes ofgbbaliaaton,
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 to analyze the international experience of tourism management and to identify 

the possibilities of application in RA, 

 identify and assess the current state of development and management features 

of the RA tourism sector, 

 analyze and assess the opportunities and trends of the development of RA 

tourism management system, 

 analyze the legislative and legal framework regulating the tourism sector, 

 develop priorities to improve the tourism sector management, as well as to 

develop approaches for institutional reforms. 

 In the course of the research, the results of theoretical, methodological and practical 

significance were obtained, of which scientific novelty contains the following: 

1. As a result of the research, the opportunities for the development and 

diversification of the types of tourism, in particular, agritourism, rural tourism, 

ecotourism and event tourism, are justified and presented. 

2. Scaled and structural trends in the changes of inbound and outbound tourism and 

the impact on the development of the economy have been revealed and 

characterized. 

3. With the aim of sustainable development of tourism in Armenia, a model of a 

touristic cluster with composite formations and an organizational management 

structure has been developed and presented. 

4. The necessity of forming the National Tourism Agency under the Ministry of 

Economic Development and Investments of the Republic of Armenia is 

substantiated. The objective of the agency's activities is determined, the 

organizational structure and functions are presented. 
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ofthe research, the results oftheoretiaal,m ethodolggiland practical

significance were obtaned,ofwhich scientific novetty contains the folowing
1. As a result of the research, the opportunities or the developm ent

diversificaton of the types of tourism in particular, agritourism , tou rism

ecotourism and eventtourism ,are justifed and presented.
2. Scaled and stucturaltends in the changes ofinbound and outbound tou rism

the econom у have been revealedthe in pact on the developm ent of
characterieed.

and

and
and

3. W ith the ai of sustainable developm ent of tourism in A m eni, a m odelof a

touristco cluster with com posite fo m atinns and an organiaatonalm anagem ent
stuuttrre has been developed and presented.

4- The necessity of fo m igg the Natinnal Tourism Agency under the nisty of
E conom it Devebom ent and Investn ents of the Republic of A m enia is
substantated. The objective of the agency's actiities is dete m ieed the
organianbonalstucture and functons are presented.
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