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Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  թ ե մ ան  հ աս տատվ ե լ  է  Հ Հ  Ա Ն  Ս .Խ . 
Ա վ դ ա լ բ ե կ յ ան ի  ան վ ան  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  
ազ գ այ ի ն  ի ն ս տի տո ւ տի  գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  

ն ի ս տո ւ մ  
 

Գ ի տակ ան  ղ ե կ ավ ար ` 

 

բ .գ .դ ., պր ո ֆ ե ս ո ր  Մ .Ա . 
Մ ար դ ի յ ան  

 
Պաշ տո ն ակ ան  
ը ն դ դ ի մ ախո ս ն ե ր ` 

 
բ .գ .դ . Ս .Ս . Ա մ ի ր յ ան  
բ .գ .թ . Դ .Գ . Մ ե լ ի ք -
Ն ո ւ բ ար յ ան  

 

Առ աջ ատար  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ո ւ ն ` 

 

Հ Հ  
«Կ ո ւ ր ո ր տաբ ան ո ւ թ յ ան  և  
ֆ ի զ ի կ ակ ան  
բ ժ շ կ ո ւ թ յ ան  Գ Հ Ի » Փ Բ Ը  

 
Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  պաշ տպան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
կ ա յ ան ալ ո ւ  է  2018թ . դ ե կ տե մ բ ե ր ի  27-ի ն  ժ ամ ը  1400-ի ն  
Ե ր և ան ի  Մ . Հ ե ր աց ո ւ  ան վ ան  պե տակ ան  բ ժ շ կ ակ ան  
հ ամ ալ ս ար ան ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ղ  Հ Հ  Բ Ո Կ -ի  045 
«Ա ռ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պո ւ մ » մ աս ն ագ ի -
տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ  (Հ Հ , Ե ր և ան  0025, Կ ո ր յ ո ւ ն ի  
2): 
Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան ը  կ ար ե լ ի  է  ծ ան ո թ ան ալ  Ե Պ Բ Հ -ի  
գ ր ադ ար ան ո ւ մ : 
Ս ե ղ մ ագ ի ր ն  առ աք վ ած  է   17.11.2018թ .:  
 
Մ աս ն ագ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի   
գ ի տակ ան  ք ար տո ւ ղ ար `  բ .գ .դ ., պր ո ֆ ե ս ո ր  Ա .Կ . 
Հ ա յ ր ապե տ յ ան  
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ԱՇ ԽԱՏԱՆՔ Ի  Ը Ն Դ Հ ԱՆՈ Ւ Ր  Բ Ն Ո Ւ ԹԱԳԻ Ր Ը  
 

Թե մ այ ի  ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Մ աս ն ագ ի տակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
ապահ ո վ մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց ո ւ մ  խի ս տ  կ ար և ո ր վ ո ւ մ  է  
աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը : Ի մ ան ալ ո վ , թ ե  ի ՞ ն չ ն  է  դ ր դ ո ւ մ  
ո ր ակ յ ա լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  և  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր -
ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան , և  դ ր ան ց  հ ի մ ք ո ւ մ  ի ՞ ն չ  մ ո տի վ ն ե ր  
ե ն  ը ն կ ած , հ ն ար ավ ո ր  կ լ ի ն ի  մ շ ակ ե լ  մ ի ջ ո ց ա -
ռ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամ ալ ի ր  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր , ո ր ո ն ք  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տան  բ ար ձ ր աց ն ե լ  բ ժ շ կ ի  
մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե -
տո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա յ ս  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց  բ ժ շ կ ի  աշ խատան -
ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ մ ը  դ առ ն ո ւ մ  է  աշ խատան ք այ ի ն  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ ար և ո ր  տար ր ե ր ի ց  մ ե կ ը  [Пчела Л.П., 2010]: 
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո -
ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  լ ո ւ ծ ե լ  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  
հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  
հ ի մ ն ահ ար ց ե ր ը , ի ն չ պե ս  ն աև  հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  
հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  վ ր ա  
հ ն ար ավ ո ր  է  մ շ ակ ե լ  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի , 
ը ս տ  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  
վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ  [Шевченко В.В., 2014]: Բ ազ մ աթ ի վ  
ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  
հ ամ ակ ար գ ի  մ ո դ ե լ ը  ս ե ր տո ր ե ն  կ ապ  ո ւ ն ի  
բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  դ ի մ աց  
փո խհ ատո ւ ց մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ : Ա յ դ  
ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  խթ ան ի չ  բ ն ո ւ յ թ ի  վ ար ձ ատր մ ան  
հ ամ ար  մ շ ակ վ ե լ  և  ն ե ր  ե ն  դ ր վ ե լ  աշ խատան ք ի  
ո ր ակ ի , ի ն չ պե ս  ն աև  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  
և  չ ափան ի շ ն ե ր  [Gonzalez B., 2010; Vong S.K. et al., 2013]: Ա յ ս  ամ ե ն ը  
պայ մ ան ավ ո ր ո ւ մ  է  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  
ար դ ի ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն պատակ ը : Հ ի մ ն ավ ո ր ե լ  

առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
ն ե ր դ ր մ ան  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը ՝  ո ր պե ս  
բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
ապահ ո վ մ ան  մ ի ջ ո ց : 
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  խն դ ի ր ն ե ր ը :  
1. Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ե ն թ ար կ ե լ  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  
դ ի մ ե լ ի ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն ՝  ը ս տ  
առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  և  ծ ավ ալ ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատ -
կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի : 

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
հ ի մ ն ախն դ ի ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մ  և  գ ն ահ ատո ւ մ : 
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3. Մ շ ակ ե լ  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  և  
հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  
ո ր ակ ակ ան , ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  
գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր  ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  
ո ր ակ ավ ո ր մ ան  խմ բ ե ր ի , գ ն ահ ատե լ  դ ր ան ց  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա : 

4. Ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր ե լ  և  գ ն ահ ատե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ՝  
ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  այ ն  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ապահ ո վ ո ւ մ  ե ն  
բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն :  

5. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ի պո թ ե զ ի  մ շ ակ ո ւ մ : Մ ո դ ե լ ի  
կ առ ո ւ ց ո ւ մ , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  
գ ն ահ ատե լ  առ աջ ադ ր վ ած  հ ի պո թ ե զ ի  
հ ավ աս տի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  հ ա յ տն աբ ե ր ե լ  այ ն  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ն շ ան ակ ալ ի ց  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ե ն  ո ւ ն ե ն ո ւ մ  բ ժ շ կ ի  
աշ խատավ ար ձ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա : 
Աշ խատան ք ի  գ ի տակ ան  ն ո ր ո ւ յ թ ը : Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  

հ ի մ ն ախն դ ր ի  ախտո ր ո շ մ ան  և  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ի մ ան  
վ ր ա  մ շ ակ վ ե լ  ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  տար բ ե ր ակ վ ած  
վ ար ձ ատր մ ան  ո ր ակ ակ ան , ք ան ակ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ -
ն ե ր  և  գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր : Վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ ո վ  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
ն ր ան ց  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա , հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  ե ն  այ ն  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ազ դ ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կ ի  
աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա : 
Աշ խատան ք ի  գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  

ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  
վ ար ձ ատր մ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  և  դ ր ան ց  գ ն ահ ատմ ան  
չ ափան ի շ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , ի ն չ պե ս  ն աև  մ ո տի -
վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
գ ն ահ ատո ւ մ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  ապահ ո վ ե լ  
բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ե լ ավ ո ւ մ : 
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  

մ շ ակ վ ած  գ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
հ աս տատվ ե լ  է  Հ Հ  Ա Ն  կ ո ղ մ ի ց  ո ր պե ս  մ ե թ ո դ ակ ան  

ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր  (Բ աղ ր յ ան  Ա .Մ ., Մ ար դ ի յ ան  Մ .Ա . «Բ ժ շ կ ի  
աշ խատան ք ի  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ր ատր մ ան  
ո ր ակ ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր մ ան  ն ո ր  

մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր » // Մ ե թ ո դ ակ ան  ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր , Ե ր և ան , 
2018, 36 է ջ , Բ աղ ր յ ան  Ա .Մ ., Մ ար դ ի յ ան  Մ .Ա . Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  և  
աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ո ւ ս ո ւ մ ն աս ի ր մ ան  
մ ե թ ո դ ն ե ր ի  կ ի ր առ ո ւ մ  բ ազ մ ապր ո ֆ ի լ  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  կ առ ավ ար մ ան  
հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  // Մ ե թ ո դ ակ ան  ց ո ւ ց ո ւ մ ն ե ր , Ե ր և ան , 
2018, 30 է ջ ): 
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Պաշ տպան ո ւ թ յ ան  ն ե ր կ այ աց վ ած  հ ի մ ն ակ ան  
դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  
1. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  գ ե ր ակ ա  
մ ե խան ի զ մ ը , ո ր ը  կ ապահ ո վ ի  հ աս տատո ւ թ յ ան ը  
հ աս ն ե լ ո ւ  ի ր  ն պատակ ի ն , ան ձ ն ակ ազ մ ի  
մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ի  
մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ ն  է : Ա յ ն  ի ր ակ ան աց ն ե լ ո ւ  
հ ի մ ն ակ ան  մ ե թ ո դ ը  ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց ո ւ մ ն  է : 
2. Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ժ ամ ան ակ ակ ի ց  գ ո ր ծ ի ք  է  
գ ր ե յ դ ի ն գ ը , ո ր ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  
ն ե ր դ ն ե լ  աշ խատան ք ի  ք ան ակ ակ ան  և  ո ր ակ ակ ան  
գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ի  և  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ , ո ր ը  կ ապահ ո վ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  
և  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն :  
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  ն ախն ակ ան  
փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ա -
կ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ը  զ ե կ ո ւ ց վ ե լ  ե ն  մ ի ջ ազ գ ա յ ի ն  և  
տե ղ ակ ան  գ ի տաժ ո ղ ո վ ն ե ր ո ւ մ , ի ն չ պե ս  ն աև  Հ Հ  Ա Ն  
Ա Ա Ի -ի  գ ի տակ ան  խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տո ւ մ  (22.01.2018թ .,ար ձ .N1): 
Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  դ ր ո ւ յ թ ն ե ր ն  
ար տաց ո լ վ ած  ե ն  12 տպագ ի ր  աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ : 
Ատե ն ախո ս ո ւ թ յ ան  կ առ ո ւ ց վ ած ք ը  և  ծ ավ ալ ը : 

Ա տե ն ախո ս ո ւ թ յ ո ւ ն ը  շ ար ադ ր վ ած  է  144 է ջ ի  վ ր ա : 
Բ աղ կ աց ած  է  ն ախաբ ան ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  տե ս ո ւ թ -
յ ո ւ ն ի ց , հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ն յ ո ւ թ ն  ո ւ  մ ե թ ո դ ն ե ր ը  
ն կ ար ագ ր ո ղ  գ լ խի ց , ս ե փակ ան  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  ն ե ր կ ա յ աց ն ո ղ  գ լ խի ց , ամ փո -
փո ւ մ ի ց , ե զ ր ակ աց ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց , 
գ ի տագ ո ր ծ ն ակ ան  առ աջ ար կ ն ե ր ի ց , գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  
ց ան կ ի ց , հ ավ ե լ վ ած ն ե ր ի ց : Ն յ ո ւ թ ը  մ շ ակ վ ե լ  է  52 
աղ յ ո ւ ս ակ ի , 9 գ ծ ապատկ ե ր ի  և  1 ս խե մ ա յ ի  
օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ : Գ ր ակ ան ո ւ թ յ ան  ց ան կ ը  ն ե ր առ ո ւ մ  է  
145 ս կ զ բ ն աղ բ յ ո ւ ր : 

 
 

 
 

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ՆՅ Ո Ւ ԹԸ  Ե Վ  ՄԵ ԹՈ ԴՆ Ե Ր Ը  
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  հ ամ ար  
ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն ք  հ ամ ալ ի ր  հ ամ ակ ար գ ա յ ի ն  
մ ո տե ց ո ւ մ ՝  կ ի ր առ ե լ ո վ  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան , 
կ առ ո ւ ց վ ած ք ա յ ի ն , ֆ ո ւ ն կ ց ի ո ն ա լ  և  գ ո ր ծ ո ն ա յ ի ն  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր : Գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը ՝  կ ախվ ած  մ ի  շ ար ք  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց , ի ն չ պե ս  ն աև  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար -
վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան ը  (աղ . 1):  
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  

գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  Շ . Ռ ի չ ի  և  Պ . 
Մ ար տի ն ի  «Ա ն ձ ի  մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ » թ ե ս տը : Ա յ ն  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  
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մ ո տի վ աց ի ա յ ի  12 պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ աձ ն ահ ատ -
կ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  տար բ ե ր  խմ բ ե ր ո ւ մ : 

«Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
ը ն դ հ ան ո ւ ր  ախտո ր ո շ մ ան  և  գ ն ահ ատմ ան » թ ե ս տի  
յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պն դ ո ւ մ  բ աց ո ւ մ  է  ի ր  
բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  ո ւ ն ի  պատաս խան ի  4 
տար բ ե ր ակ : 

Աղ յ ո ւ ս ակ  1 
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ի մ ն ակ ան  ն յ ո ւ թ ի  և  մ ե թ ո դ ն ե ր ի  

ն կ ար ագ ի ր ը  
 

Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  ն յ ո ւ թ ի  
հ ավ աք մ ան  թ ե ս տե ր  

Ը ն տր ան ք ի  
ծ ավ ա լ ը  

«Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
ը ն դ հ ան ո ւ ր  ախտո ր ո շ մ ան  և  գ ն ահ ատմ ան » թ ե ս տ  

n=1402 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան » թ ե ս տ  

n=1402 

«Ա մ բ ո ւ լ ատո ր -պո լ ի կ լ ի ն ի կ ակ ան  օ ղ ակ ի  բ ժ շ կ ի  
աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատմ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  
հ աշ վ ար կ »-ի  ք ար տ  

n=100 

Հ ի վ ան դ ո ւ թ յ ան  պատմ ագ ր ե ր ի  փո ր ձ աք ն ն ո ւ թ յ ան  
ս տո ւ գ աթ ե ր թ  

n=282 

«Պ աց ի ե ն տի  կ ո ղ մ ի ց  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  
մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան » հ ար ց աթ ե ր թ  

n=287 

 

Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պն դ ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ե լ  է  առ ավ ե -
լ ագ ո ւ յ ն ը  11 բ ա լ : Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  գ ն ահ ատվ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  
ո ւ ղ ղ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո վ ՝  «Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  
կ առ ավ ար ո ւ մ », «Կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  
փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր », «Ն ե ր ք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա », 
«Ա ր տաք ի ն  մ ո տի վ աց ի ա », «Ա ռ ո ղ ջ ակ ան  վ ի ճ ակ ի  և  
մ աս ն ագ ի տակ ան  պար տակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
կ ատար ե լ ո ւ  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր », «Ա ն ձ ն ակ ան  և  կ ո լ ե կ տի վ ի  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ ո ւ ն »: 
Մ շ ակ վ ե լ  է  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
գ ո ր ծ ը ն թ աց ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ  և  մ ո դ ե լ ի  
ն ե ր դ ր մ ան  ալ գ ո ր ի թ մ :  
Ա ռ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

վ ար ձ ատր մ ան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  մ շ ակ մ ան  հ ամ ար  
կ ի ր առ վ ե լ  է  գ ր ե յ դ ի ն գ ի  մ ե թ ո դ ը : Ա յ ն  ո ւ ն ի  լ ա յ ն  
կ ի ր առ ո ւ մ  Ա ր և մ տ յ ան  Ե վ ր ո պայ ի  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ : 
Գ ր ե յ դ ի ն գ ը  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  կ ազ -
մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն ե ր ս ո ւ մ  դ աս ակ ար գ ե լ  
պաշ տո ն ն ե ր ը , ե լ ն ե լ ո վ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց ՝  ո ր ո շ ե լ  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  
«դ ի ր ք ի  գ ի ն ը », ո ր ի  հ ի մ ան  վ ր ա  օ պտի մ ա լ աց ն ե լ  
վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը : Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  մ ե թ ո դ ի  
օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  չ ափվ ո ւ մ  է  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  
«պաշ տո ն ի  կ շ ի ռ ը » և  կ առ ո ւ ց վ ո ւ մ  մ ատր ի ց ա յ ի ն  
ց ան ց : Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  աշ խատո ղ ի  վ ար ձ ատր մ ան  
չ ափը  ս ահ մ ան վ ո ւ մ  է  ը ս տ  հ ավ աք ած  գ ր ե յ դ ե ր ի  
ք ան ակ ի :  
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  
հ ամ ար  կ ի ր առ վ ե լ  է  Վ ար ի մ ակ ս ի , ի ս կ  աշ խատան ք ի  
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վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
հ ավ ան ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար ՝  պան ե լ ա յ ի ն  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր ը : Ա յ ն  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  է  տալ ի ս  գ ն ահ ատե լ  աշ խա -
տան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  փո փո խակ ան -
ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  չ ափը : 

 

Հ Ե Տ ԱԶ Ո Տ Ո Ւ ԹՅ ԱՆ  ԱՐ ԴՅ Ո Ւ Ն Ք Ն Ե Ր Ը  Ե Վ  Դ Ր ԱՆՑ  
Ք ՆՆԱՐ Կ Ո Ւ ՄԸ  

 

Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  է ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  
օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (40,9±0,71 բ ա լ ), «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  
աշ խատան ք » (34,55±0,56 բ ա լ ), «Ի ն ք ն ակ ատար ե -
լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (34,4±0,5 բ ա լ ) և  «Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան  
աշ խատան ք ի ց » (33,2±0,55 բ ա լ ) պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը  (աղ . 2): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  2 
Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

մ ո տի վ աց ի ո ն  պր ո ֆ ի լ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(բ ա լ ) 
 
 

Վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
խմ բ ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ե լ  ե ն  
«Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (40,7±1,6 բ ա լ ), «Հ ե -
տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (39,7±1,4բ ա լ ), 
«Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ » (36,6±1,6բ ա լ ) 
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ա յ ս  խմ բ ո ւ մ  մ ի ն չ և  10 տար ի  
աշ խատան ք այ ի ն  ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար  

N 
Մ ո տի վ աց ի ո ն  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր  

Mmin-
Mmax 

Me M±m ±1σ 
Կ ար գ  
(p<0,05) 

1 
Ա շ խատավ ար ձ  և  
ն յ ո ւ թ ակ ան  
խր ախո ւ ս ո ւ մ  

15-60 29  30.35 ±0.63  7.843  1 

2 
Ա շ խատան ք ի  
պայ մ ան ն ե ր  

0-69 32 32.12± 0.62  7.623  2 

3 
Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  

9-69 26.5 27.78± 0.64  7.879  3 

4 
Ս ո ց ի ա լ ակ ան  
շ փո ւ մ ն ե ր  

0-41 26.0 24.8±0.52 6.39 4 

5 
Փ ո խհ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո
ւ ն ն ե ր  

3-40 29.0 27.6±0.56 6.94 5 

6 
Ը ն դ ո ւ ն վ ած  ա յ լ  
մ ար դ կ ան ց  կ ո ղ մ ի ց  

14-38 23 22.8±0.4 4.89 6 

7 
Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ  
և  լ ի ն ե լ  
ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած   

17-53 27 27.3±0.44 4.48 7 

8 
Ա զ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  և  
ի շ խան ո ւ թ յ ո ւ ն  

0-44 28.5 27.2±0.56 6.96 8 

9 
Խո ւ ս ափե լ  
մ ե խան ի կ ակ ան  
աշ խատան ք ի ց  

11-60 34 33.2±0.55 6.79 9 

1
0 

Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  
աշ խատան ք  

12-52 35 34.55±0.56 6.92 10 

1
1 

Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո
ր ծ ո ւ մ  

15-55 34 34.4±0.5 6.18 11 

1
2 

Հ ե տաք ր ք ի ր  և  
օ գ տակ ար  
աշ խատան ք  

17-71 40 40.9±0.71 8.35 12 
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առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խա -
տան ք » (40,7±1,6բ ա լ ), ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  
աշ խատան ք » (36,6±1,6բ ա լ ) ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ն  ե ն , 11-20 տար վ ա  աշ խատան ք այ ի ն  
ս տաժ  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի  հ ամ ար ՝  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  
աշ խատան ք » (30,2±1,4բ ա լ ), «Ն պատակ ի ն  հ աս ն ե լ ո ւ » և  
«Լ ի ն ե լ  ի ն ք ն ամ ո տի վ աց վ ած » (30,2±7,4բ ա լ ) պահ ան ջ -
մ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  
հ ի մ ն ավ ո ր ո ւ մ  ե ն , ո ր  մ ի ն չ և  60 տ . բ ո լ ո ր  
տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ե ր ո ւ մ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  
վ ր ա  ազ դ ո ղ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց վ ած ք ո ւ մ  
առ աջ ի ն  տե ղ ո ւ մ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խա -
տան ք », ե ր կ ր ո ր դ ո ւ մ ՝  «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  
աշ խատան ք » ո ւ ն ե ն ա լ ո ւ  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն  է , ի ս կ  60 և  
բ ար ձ ր  տար ի ք ա յ ի ն  խմ բ ո ւ մ ՝  ե ր կ ր ո ր դ  տե ղ ո ւ մ  
«Խո ւ ս ափե լ  մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » 
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ե ր ն  ե ն : 
Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  49,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  պատր աս տ  է  շ ատ  
աշ խատե լ  մ ի ա յ ն  լ ր աց ո ւ ց ի չ  վ ար ձ ատր մ ան  
պայ մ ան ո վ : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  58%-ը  կ ար և ո ր ե լ  է  կ ո լ ե կ -
տի վ ո ւ մ  առ ո ղ ջ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ձ և ավ ո ր ո ւ մ ը : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  
մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
(95%), ց ած ր ՝  առ աջ ն ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  (73%) 
շ ր ջ ան ո ւ մ : «Բ ո վ ան դ ակ ալ ի ց , հ ե տաք ր ք ի ր  և  
հ ան ր ո ւ թ յ ան ը  օ գ ո ւ տ  բ ե ր ո ղ  աշ խատան ք » պն դ մ ան ը  
բ ար ձ ր  գ ն ահ ատակ ան  ե ն  տվ ե լ  մ աս ն ավ ո ր  
կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  (82%): 
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  97%-ը  ն շ ե լ  է ,ո ր  հ ավ ե լ ավ ճ ար  ս տան ո ւ մ  
է  մ ի ա յ ն  մ ատո ւ ց ած  վ ճ ար ո վ ի  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
դ ի մ աց , ի ս կ  19,5%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ս տաց ած  
աշ խատավ ար ձ ը  կ ախվ ած  է  ե ղ ե լ  ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տա -
կ ան  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց : Ա շ խատավ ար ձ ի  չ ափի  
կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ան ձ ն ակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց  ն շ ե լ  է  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  ը ն դ ամ ե ն ը  25,8%-
ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  14%-ը  գ տն ո ւ մ  է , ո ր  ի ր ե ն ց  աշ խատան ք ի  
դ ի մ աց  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափը  ար դ ար աց ի  է : 
Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  63,0%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  ի ր ե ն ց  
աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  
կ ատար ած  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր մ ան ը : Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
30%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  
բ աց ակ այ ո ւ մ  է  տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատը ր մ ան  
հ ամ ակ ար գ ը : Մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
73%-ը  բ ավ ար ար վ ած  է  ի ր  աշ խատան ք ի ց : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  
հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  հ ամ ար  
կ ազ մ ե լ  է  45%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  25,0%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  ո ւ ն ի  
պար բ ե ր աբ ար  վ ար ձ ատր վ ո ղ  լ ր աց ո ւ ց ի չ  այ լ  աշ խա -
տան ք : Ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  է  ե ղ ե լ  մ աս ն ավ ո ր  
կ լ ի ն ի կ ան ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  
(55,0%), ի ս կ  ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս -
տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
շ ր ջ ան ո ւ մ  այ ն  կ ազ մ ե լ  է  12,0%:  
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Մ աս ն ավ ո ր  կ լ ի ն ի կ ան ե ր ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  68,0%-ը  
բ ար ձ ր  է  գ ն ահ ատե լ  կ ո լ ե գ ան ե ր ի  «ս տե ղ -
ծ ագ ո ր ծ ակ ան  և  աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  մ ե ծ  
հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն » դ ր ս և ո ր ե լ ո ւ  ց ո ւ ց ան ի շ ը , 
ս ակ ա յ ն  այ ն  ց ած ր  է  ե ղ ե լ  մ ար զ ա յ ի ն  
ար տահ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  բ ո ւ ժ հ աս տա -
տո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
շ ր ջ ան ո ւ մ  (30,0%): Շ ո ւ կ ա յ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ -
յ ո ւ ն ն ե ր ի  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  ե ր ի տաս ար դ  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  ավ ե լ ի  լ ավ  ե ն  կ ար ո ղ ան ո ւ մ  
կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ե լ  և  ն ախը ն տր ո ւ մ  ե ն  վ ար ձ ատր վ ե լ  
առ ան ց  ս պաս ե լ ո ւ  բ ո ւ ժ մ ան  վ ե ր ջ ն ակ ան  ար դ -
յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ն : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  79,0%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  
այ դ պի ս ի  պր ակ տի կ ան  ան թ ո ւ յ լ ատր ե լ ի  է :  
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  10 բ ա լ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ի  

օ գ ն ո ւ թ յ ամ բ  գ ն ահ ատե լ  ե ն  մ աս ն ագ ի  
տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ո ւ ն ե ց ո ծ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ; Մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ ի  
վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Ա շ խա -
տան ք ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տ » (8,8 բ ա լ ), 
«Ա շ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  բ ո վ ան -
դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » (7,5 բ ա լ ), «Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  
ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն » (7,3 բ ա լ ) գ ո ր ծ ո ն -
ն ե ր ը : «Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » գ ո ր ծ ո ն ը  
գ ն ահ ատվ ե լ  է  ը ն դ ամ ե ն ը  4,6 բ ա լ , ի ս կ  է ակ ան  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  չ ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  «Պ ե տակ ան  աշ խատա -
վ ար ձ ի  չ ափ » (3,4 բ ա լ ), «Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  
պայ մ ան ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն » (3,9 բ ա լ ) 
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  (աղ . 3):  
Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի ց  պար զ վ ե լ  է , ո ր  

հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,7%-ը  պատկ ե ր աց ր ե լ  է  
կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , 69,1%-ը ՝  
ի ր  ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը , 55,6%-ը ՝  աշ խատան ք այ ի ն  
մ ի ջ ավ այ ր ի  կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 42,7%-ը ՝  առ ան ց  
կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ի  
ան հ ր աժ ե շ տո ւ թ յ ո ւ ն ը  (աղ . 4): 
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Աղ յ ո ւ ս ակ  3 
Բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  

գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան ի  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  ս ե ռ ի  (M, բ ա լ ) 

 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ը ն տր ո ւ թ յ ան ը  
ն պաս տած  գ ո ր ծ ո ն  

Մ ի ջ ի ն  
բ ա լ  

Ս ե ռ  

ար ակ ան  
 

ի գ ակ ան  
Հ աս ար ակ ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  
հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  
մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  

6,4 6,6 6,7 

Պ ե տակ ան  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափը  3,4 3,4 3,5 
Մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ ը  7,6 7,6 8,1 
Ա շ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  
բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

7,5 7,8 7,4 

Ա շ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  
մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  պահ ան ջ ար կ ը  

5,0 5,9 6,2 

Ա ռ աջ ը ն թ աց ի  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  4,6 4,6 4,5 
Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  հ ար մ ար  
ռ ե ժ ի մ  

4,1 4,0 4,5 

Ա շ խատան ք ի  և  հ ան գ ս տի  
պայ մ ան ն ե ր ի  ան վ տան գ ո ւ թ յ ո ւ ն  

3,9 3,9 4,1 

Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

7,4 7,4 7,5 

Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ն  է  3,8 3,9 4,1 
Ծ ն ո ղ ն ե ր ի  դ ի ր ք ո ր ո շ ո ւ մ ը  4,5 4,4 4,1 
Ա շ խատան ք ը  ապահ ո վ ո ւ մ  է  
լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ ո ւ տ  

8,8 7,9 8,3 
 

Աղ յ ո ւ ս ակ  4 
«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց » 

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  

Գ ո ր ծ ո ն ի  ան վ ան ո ւ մ ը  P±m 

«Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ն  և  խն դ ի ր ն ե ր ը  
հ աս կ ան ո ւ մ  ե մ »  72,7±0,23 

«Ո ւ ն ե մ  ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
աշ խատան ք ն ե ր ո ւ մ »  69,1± 0,36 

«Մ ո տ  ժ ամ ան ակ ն ե ր ս  չ ե մ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  փո խե լ  ի մ  
աշ խատատե ղ ը »  55,6±0,75 

«Ա շ խատան ք ի  վ ա յ ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , 
կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  բ ար ե ն պաս տ  է  »  42,7±0,89 

«Ի մ  աշ խատան ք ը  չ ո ւ ն ի  բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի մ  
ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  վ ր ա »  62,3±0,78 

«Ա ր տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  և  խր ախո ւ ս ո ւ մ ն ե ր ը  բ ա շ խվ ո ւ մ  ե ն  
ան ար դ ար »  60,1±0,58 

«Ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  
հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ի մ  ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի ն »  70,5±0,74 

«Բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ապ  ի մ  աշ խատավ ար ձ ի  չ ափի  և  ը ն դ հ ան ո ւ ր  
գ ո ր ծ ո ւ մ  ի մ  ո ւ ն ե ց ած  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և »  82,7±0,98 

 

Բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան  ե ն  տվ ե լ  
ի ր ե ն ց  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  
ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն : Մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  
ը ն տր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  հ ի մ ն ակ ան ո ւ մ  ո ր ո շ վ ե լ  է  աշ խա -
տան ք ի  հ ե տ  կ ապվ ած  լ ր աց ո ւ ց ի չ  ե կ ամ տի  հ ն ար ա -
վ ո ր ո ւ թ յ ամ բ  (8,2 բ ա լ ), մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ ո վ  (7,5 
բ ա լ ), աշ խատաշ ո ւ կ ա յ ո ւ մ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  
պահ ան ջ ար կ ո վ  (7,9 բ ա լ ), ծ ն ո ղ ն ե ր ի  
մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  (7,5 բ ա լ ), ի ն չ պե ս  ն աև  
մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  
(6,1 բ ա լ ): 
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Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի , 
մ աս ն ագ ի տակ ան  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  հ ար ց ո ւ մ  ե ր ի -
տաս ար դ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  բ ար ձ ր  է  
գ ն ահ ատվ ե լ  աշ խատան ք ի  ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ ակ ան  
բ ն ո ւ յ թ  (8,2 բ ա լ ), հ ան ր ո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ո ւ մ  
հ ե ղ ի ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն  
(7,8 բ ա լ ), մ աս ն ագ ի տակ ան  կ ո չ ո ւ մ  (7,8 բ ա լ ), 
մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ան  ս ո ց ի ա լ ակ ան  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  (7,8 բ ա լ ) (գ ծ .1): 
Ս ո ց ի ո լ ո գ ի ակ ան  հ ար ց մ ան  խն դ ի ր ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  

ե ղ ե լ  է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  և  ամ ե ն օ ր յ ա  աշ խատան ք ո ւ մ  
դ ե մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
հ ար աբ ե ր ակ ց ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատո ւ մ ը :  

 
 

 
Գ ծ ապատկ ե ր  1. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  

գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  վ ր ա  ազ դ ո ղ  ռ ի ս կ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ս տ  ս ե ռ ի  (M, բ ա լ ) 

 

Ը ս տ  հ ար ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ ավ ե լ  դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը . 

1. Ա շ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  
պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (81,7%), 

2. Տ ե ղ ե կ ատվ ո ւ թ յ ան  ապահ ո վ ո ւ մ ը  (77,6%), 
3. Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  

(75,5%), 
4. Ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  (75,1%): 
5. Ա շ խատան ք ի ց  բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (54,6%): 
Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն , 
ս ակ ա յ ն  ք ի չ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ե ն . 
1. Ո չ  ն յ ո ւ թ ակ ան  խր ախո ւ ս ո ւ մ ը  (դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  29,5%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ՝  30,4%), 

2. Վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  (դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  84,5%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ՝  10,6%), 

3. Կ ազ մ ակ ե ր պո ւ թ յ ան  ն պատակ ը ՝  (դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  55,7%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ՝  20,4%), 
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4. Ա ն մ ի ջ ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  
ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  հ ե տ ՝  (դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ -
յ ո ւ ն ՝  57,9%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ՝  25,7%), 

5. Ա շ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը ՝  (դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ՝  50,1%, ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ՝  16,6%): 
Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ո չ  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

ե ն  ո ւ ն ե ց ե լ  կ ար ի ե ր ա յ ի  կ առ ավ ար ո ւ մ  (32,3%), ան ձ ն ա -
կ ազ մ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  (41,3%), վ ար չ ակ ան  մ ի ջ ամ տո ւ թ -
յ ո ւ ն ն ե ր  (45,3%) գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : Ո ր պե ս  գ լ խավ ո ր  
դ ե մ ո տի վ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն  հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  
յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  հ ի ն գ ե ր ո ր դ  բ ժ ի շ կ  ն շ ե լ  է  
աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ը  (20,3%) և  
աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր ը  (22,5%): Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  72,5%-ը  
ն շ ե լ  է , ո ր  կ ը ն տր ե ր  ն ո ւ յ ն  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ո ւ ն ը , 
ս ակ ա յ ն  17,3%-ը ՝  կ ո ւ ն ե ն ա յ ի ն  այ լ  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ ո ւ մ :  
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  
ե ն թ ար կ ե լ ո ւ  հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  կ ի ր առ վ ե լ  է  
Վ ար ի մ ակ ս ի  մ ե թ ո դ ը : Ա շ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ -
ն ե ո ւ թ յ ան  «կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ի  ֆ ակ տո ր ա լ  ռ ի ս կ ի  
չ ափաբ աժ ի ն ը  տատան վ ե լ  է  1-18%-ի , «հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  
կ ար ե կ ց ան ք  և  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը ՝  2-16%-ի , 
«մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ » մ ո տի վ ի ն ը ՝  3-14%-ի , ի ս կ  
«ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  և  
աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը ՝  4-13%-ի  ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ  
(աղ . 5):    

Ա յ ս պե ս , 1-18% ֆ ակ տո ր ա լ  ռ ի ս կ ի  չ ափաբ աժ ի ն  
ո ւ ն ե ց ո ղ  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
մ ո տի վ ի  ֆ ակ տո ր ը  ե ղ ե լ  է  «կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը  (0,777), 2-16% չ ափաբ աժ ն ի  
դ ե պք ո ւ մ  «հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  
օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ը , 3-14% դ ե պք ե ր ո ւ մ ՝  
«մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ » մ ո տի վ ը , ի ս կ  4-13%՝  «ը ն տան ի ք ի  
և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 
մ ո տի վ ը : 

 Աղ յ ո ւ ս ակ  5 
Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  

մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ֆ ակ տո ր ա լ  
ռ ի ս կ ի  գ ն ահ ատո ւ մ  ը ս տ  Վ ար ի մ ակ ս ի  վ ե ր լ ո ւ ծ ակ ան  

մ ե թ ո դ ի  
 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
մ ո տի վ ի  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

Բ աղ ադ ր ի չ ի  
ֆ ակ տո ր ա լ  ռ ի ս կ ի  

չ ափաբ աժ ի ն  

1-18% 2-16% 3-14% 4-13% 

«Ա պր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  աշ խատե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 

0 0 0 0,8 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 0 0,8 0 0 

 «Հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն » 0 0,8 0 0 

«Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  
առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  հ ամ ար » 

0 0,5 0,6 0 

«Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք » 0,3 0,3 0,6 0 

«Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ » 0 0 0,8 0 

«Ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  և  
աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 

0 0 0 0,6 

«Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք ի  0,3 0,3 0 0 
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ար ժ ան ան ալ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 

«Բ ժ շ կ ակ ան  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  այ լ  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  աշ խատան ք ի  
տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո ւ  ան հ ն ար ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն » 

0,7 0 0 0 

«Կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 0,8 0 0 0 

«Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  
ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ » 

0,6 0 0,4 0 

 

Ա ռ աջ ի ն  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  
կ ազ մ ե լ  է  18%: Գ ո ր ծ ո ն ի  ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ն  ը ն կ ն ո ւ մ  է  
«Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  
առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  հ ամ ար », «Ը ն տան ի ք ի  և  
ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  և  աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն » 
մ ո տի վ ն ե ր ի ն : Ա ռ աջ ի ն  մ ո տի վ ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թ յ ամ բ  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  կ կ ո չ վ ե ն  «ս ո ց ի ո ւ մ  կ ապի տալ ի ս տն ե ր »: 
Ե ր կ ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  
կ ազ մ ե լ  է  16%, ո ր ի  դ ե պք ո ւ մ  ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  բ աժ ի ն  
է  ը ն կ ե լ  «գ թ աս ր տո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ ի վ ան դ ի ն  օ գ ն ո ւ -
թ յ ո ւ ն », «մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն » 
մ ո տի վ ն ե ր ի ն : Ա յ ս  մ ո տի վ ի  գ ե ր ակ ը շ ռ մ ամ բ  
աշ խատո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  կ կ ո չ վ ե ն  «ն պատակ ի ն  
կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ն ե ր »: Ե ր ր ո ր դ  
գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  չ ափաբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  14% 
և  ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  «հ ն ար ա -
վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ » մ ո տի վ ի ն : 
Ա յ ս պի ս ի  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  կ ան վ ան ե ն ք  «օ գ տագ ո ր -
ծ ո ղ ն ե ր », ի ս կ  չ ո ր ր ո ր դ  գ ո ր ծ ո ն ի  դ ի ս պե ր ս ի ա յ ի  
չ ափաբ աժ ի ն ը  կ ազ մ ե լ  է  13%, ի ս կ  ամ ե ն ամ ե ծ  բ ե ռ ը  
բ աժ ի ն  է  ը ն կ ե լ  «հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  գ ո ւ մ ար  աշ խա -
տե լ  կ յ ան ք ի  հ ամ ար » մ ո տի վ ի ն  և  այ ս պի ս ի  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  կ ան վ ան ե ն ք  «կ ո ն ս ե ր վ ատո ր ն ե ր » 
(աղ .6):  
Կ ի ր առ ե լ ո վ  կ լ աս տե ր ա յ ի ն  վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  

մ ե թ ո դ ը  պար զ վ ե լ  է , ո ր  «ս ո ց ի ո ւ մ  կ ապի -
տալ ի ս տն ե ր » խմ բ ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ո տի վ ը  ե ղ ե լ  է  «Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ -
ն ե ր ի ն  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  պահ պան մ ան  
հ ամ ար »:  

«Ն պատակ ի ն  կ ո ղ մ ն ո ր ո շ վ ած  պր ո ֆ ե ս ի ո ն ա լ ն ե ր ի » 
խմ բ ո ւ մ  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
մ ո տի վ ը  «մ աս ն ագ ի տակ ան  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն » և  
«հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 
«օ գ տագ ո ր ծ ո ղ ն ե ր ի » հ ամ ար ՝  «ապր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  
վ աս տակ ե լ ո ւ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » և  
«մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ », ի ս կ  «կ ո ն ս ե ր վ ատո ր ն ե ր ի » 
խմ բ ո ւ մ ՝  «ապր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  վ աս տակ ե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն » մ ո տի վ ն ե ր ն  ե ն :  

Աղ յ ո ւ ս ակ  6 
Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք այ ի ն  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  
մ ո տի վ ի  տար բ ե ր  տի պո լ ո գ ի ակ ան  կ ատե գ ո ր ի ա յ ի  
ար տահ այ տմ ան  մ ակ ար դ ակ ի  բ ա լ ա յ ի ն  գ ն ահ ատո ւ մ  

(M, բ ա լ ) 
 

Մ ո տի վ  

Տ ի պո լ ո գ ի ակ ան  կ ատե գ ո ր ի ան ե ր  
«ս ո ց ի ո
ւ մ  

կ ապի տ
ալ ի ս տ» 

«ն պատակ ի ն  
կ ո ղ մ ն ո ր ո շ

վ ած  
պր ո ֆ ե ս ի ո ն

«օ գ տ
ագ ո
ր ծ ո
ղ ն ե

«կ ո ն ս ե
ր վ ատո ր
ն ե ր » 
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ալ ն ե ր » ր » 
Ա պր ե լ ո ւ  հ ամ ար  փո ղ  
աշ խատե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,6 2,8 2,7 3,0 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  
հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,6 3,0 2,5 2,6 

Հ ի վ ան դ ն ե ր ի ն  կ ար ե կ ց ան ք  և  
օ գ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,7 3,0 2,5 2,4 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  աճ  2,4 2,7 2,7 2,3 
Զ բ աղ վ ած ո ւ թ յ ան  ե ր աշ խի ք  2,5 2,4 2,5 2,8 
Օ գ ն ե լ  մ տե ր ի մ ն ե ր ի ն  և  
ը ն կ ե ր ն ե ր ի ն  առ ո ղ ջ ո ւ թ յ ան  
պահ պան մ ան  հ ամ ար  

3,0 2,5 2,4 2,5 

Ը ն տան ի ք ի  և  ը ն կ ե ր ն ե ր ի  
կ ո ղ մ ի ց  հ ար գ ան ք  և  
աջ ակ ց ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,9 2,4 2,2 2,4 

Գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  կ ո ղ մ ի ց  
հ ար գ ան ք ի  ար ժ ան ան ալ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,4 2,3 2,5 2,2 

Բ ժ շ կ ակ ան  մ աս ն ագ ի տո ւ թ յ ամ բ  
այ լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  
աշ խատան ք ի  տե ղ ավ ո ր վ ե լ ո ւ  
ան հ ն ար ի ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

2,1 1,7 1,9 2,5 

Կ ար ի ե ր ա  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

1,9 1,8 2,6 1,9 

Մ ար դ կ ան ց  հ ե տ  շ փվ ե լ ո ւ  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ան  
ը ն դ լ ա յ ն ո ւ մ  

2,5 1,8 2,2 1,9 

 

Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  «կ ար ի ե ր ի ս տն ե ր ի » շ ր ջ ան ո ւ մ  
ե ր ի տաս ար դ ն ե ր ի  տե ս ակ ար ար  կ շ ի ռ ը  բ ար ձ ր  է  (60,0%), 
ի ս կ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  բ ար ձ ր  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  ո ւ ն ե ց ո ղ  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  կ ազ մ ե լ  է  10,0%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
մ ի ա յ ն  35,2%-ն  է  հ աս կ աց ե լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
ն պատակ ն  ո ւ  խն դ ի ր ն ե ր ը , 52,3%-ը  ն շ ե լ  է , ո ր  
աշ խատավ այ ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  է  կ ո ն ֆ լ ի կ տը  և  
կ ո լ ե կ տի վ ի  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  գ ն ահ ատե լ  
է  բ ար ե ն պաս տ :  
Մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  գ ն ահ ատվ ե լ  է  ն աև  թ ե ս տի  

յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  պն դ մ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  ը ս տ  բ ն ո ւ յ թ ի  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  դ ր ակ ան  է  ազ դ ո ւ մ  ան հ ատակ ան  
ն ե ր դ ր մ ան  գ ի տակ ց ո ւ մ ը  (70,4%) և  առ ան ց  կ ո ն ֆ լ ի կ տի  
աշ խատան ք այ ի ն  մ ի ջ ավ այ ր ը  (52,3%), ի ս կ  բ աց աս կ ան ՝  
աշ խատան ք ի  ան ար դ ար  գ ն ահ ատո ւ մ ը  (90,4%) և  
ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ո ղ մ ի ց  վ ար ած  ո չ  ճ ի շ տ  ք աղ աք ա -
կ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը  (83,4%) (աղ . 7): 
Բ ազ մ աթ ի վ  ե ր կ ր ն ե ր ո ւ մ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  

աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ը  կ ապվ ած  է  
բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  դ ի մ աց  փո խհ ատո ւ ց մ ան  
հ ամ ակ ար գ ի  հ ե տ : Բ ո ւ ժ աշ խատո ղ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  
գ ն ահ ատմ ան  ք ան ակ ակ ան  չ ափան ի շ ն ե ր ը  և  ո ր ա -
կ ակ ան  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ե ն թ ար կ վ ե լ  
ե ն  մ աթ ե մ ատի կ ակ ան  մ ո դ ե լ ավ ո ր մ ան ՝  հ ի մ ք  
ը ն դ ո ւ ն ե լ ո վ  այ դ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  Բ Օ Ո -ի  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ած  ազ ե ց ո ւ թ յ ան  
աս տի ճ ան ը : 
Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի  չ ափե լ ի ո ւ թ յ ան  

դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  հ ի մ ն ահ ար ց ի  
բ ազ մ ախն դ ի ր  լ ի ն ե լ ն  է , ի ն չ պե ս  ն աև  այ ն  փաս տը , ո ր  
բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  բ ո լ ո ր  բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  
հ ն ար ավ ո ր  չ է  հ աշ վ ար կ ե լ : 
Ա շ խատան ք ի  խթ ան ո ւ մ  աս ե լ ո վ , առ աջ ի ն  հ ե ր թ ի ն  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ը  հ աս կ աց ե լ  ե ն  վ ար ձ ատր մ ան  չ ափի  
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ձ և ավ ո ր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ , 
աշ խատան ք ի  դ ի մ աց  ար դ ար աց ի  վ ճ ար ո ւ մ  (գ ծ . 2):  
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Աղ յ ո ւ ս ակ  7 
«Մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  

բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան » թ ե ս տի  պն դ ո ւ մ ն ե ր ի  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ն ո ւ յ թ ը  (%)  

 

Պ ն դ մ ան  բ ո վ ան դ ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  % Մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  
գ ո ր ծ ո ն ի  

ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  
բ ն ո ւ յ թ ը   

«Հ աս կ ան ո ւ մ  ե մ  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  
խն դ ի ր ն ե ր ը » 

35,2 դ ր ակ ան ՝  ն պատակ ի  և  
խն դ ի ր ն ե ր ի  
ը մ բ ռ ն ո ւ մ  

«Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե մ  ի մ  
ար ժ ան ի  ան ձ ն ակ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը » 

70,4 դ ր ակ ան ՝  ան հ ատակ ան  
ն ե ր դ ր մ ան  
գ ի տակ ց ո ւ մ  

«Չ ե մ  պլ ան ավ ո ր ո ւ մ  փո խե լ  
աշ խատավ այ ր ս » 

35,4 դ ր ակ ան ՝  
աշ խատան ք ա յ ի ն  
մ ի ջ ավ այ ր ի  
կ ա յ ո ւ ն ո ւ թ յ ո ւ ն  

«Ա շ խատավ այ ր ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ մ  
ե ն  կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ը , կ ո լ ե կ տի վ ի  
հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տը  
բ ար ե ն պաս տ  է » 

52,3 դ ր ակ ան ՝  առ ան ց  
կ ո ն ֆ լ ի կ տն ե ր ի  
աշ խատան ք այ ի ն  
մ ի ջ ավ այ ր  

«Ի մ  աշ խատան ք ը  չ ո ւ ն ի  
բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ի մ  
ան ձ ն ակ ան  կ յ ան ք ի  վ ր ա » 

47,9 դ ր ակ ան ՝  ան ձ ն ակ ան  
հ ե տաք ր ք ր ո ւ թ յ ո ւ ն  

«Խր ախո ւ ս ո ւ մ ն ե ր ը  և  
ար տո ն ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը  բ աշ խվ ո ւ մ  
ե ն  ան ար դ ար » 

81,4 բ աց աս ակ ան ՝  
ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  
կ ո ղ մ ի ց  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  
ո չ  ճ ի շ տ  բ ա շ խո ւ մ  

«Կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  
հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  ի մ  
ս պաս ե լ ի ք ն ե ր ի ն » 

83,4 բ աց աս ակ ան ՝  
ղ ե կ ավ ար ո ւ թ յ ան  ո չ  
ճ ի շ տ  
ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  

«Բ աց ակ այ ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  և  
ի մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը » 

90,4 բ աց աս ակ ան ՝  
աշ խատան ք ի  ան ար դ ար  
գ ն ահ ատակ ան  

 

 

 
Գ ծ ապատկ ե ր  2. «Ի ՞ ն չ  ե ք  կ ար ծ ո ւ մ , ի ն չ ը  կ ար ո ղ  է  

բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  խթ ան ե լ   
լ ավ  աշ խատե լ ո ւ  հ ամ ար » (%) 

 

 

Հ ար ց մ ան ը  մ աս ն ակ ց ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  47%-ը  աշ խա -
տան ք ի  խթ ան մ ան  հ ամ ար  կ ար և ո ր  գ ո ր ծ ո ն  է  
հ ամ ար ե լ  մ աս ն ագ ի տակ ան  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան ը  ն պաս տո ղ  հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ս տե ղ ծ ո ւ մ ը : Վ ար ձ ատր մ ան  չ ափավ ո ր  տար բ ե ր ակ մ ան  
կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  վ ս տահ  ե ն , ո ր  պե տք  է  
բ ար ձ ր աց ն ե լ  աշ խատավ ար ձ ի  բ ազ այ ի ն  
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մ աս ն աբ աժ ի ն ը  (35,7%), ո ր ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է  
կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  
հ ս կ ո ղ ո ւ թ յ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ը : Հ ս տակ  տար բ ե ր ակ -
վ ած  վ ար ձ ատը ր մ ան  կ ո ղ մ ն ակ ի ց ն ե ր ը  (30,0%) պն դ ո ւ մ  
ե ն , ո ր  վ ար ձ ատր ո ւ թ յ ան  ք աղ աք ակ ան ո ւ թ յ ան  
ո լ ո ր տո ւ մ  ե կ ե լ  է  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ժ ամ ան ակ ը : Ն ր ան ց  53,7%-ը  կ ար ծ ո ւ մ  է , ո ր  
տար բ ե ր ակ վ ած  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ն ե ր ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն աև  ո ր պե ս  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
խր ախո ւ ս մ ան  ն ո ր  մ ե թ ո դ : 

Ի ն չ ի ՞ ց  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  
չ ափը : 
Կ ար ծ ի ք ն ե ր ը  բ աշ խվ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  կ ե ր պ . 
1) հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափը  պե տք  է  ե ն թ ար կ վ ի  ճ կ ո ւ ն  
փո փո խո ւ թ յ ան  (օ պե ր ատի վ  հ ամ ակ ար գ  54,5%): 

2) Ա յ ն  պե տք  է  կ ախվ ած  լ ի ն ի  ը ն դ ամ ե ն ը  մ ե կ  կ ամ  
ե ր կ ո ւ  գ ո ր ծ ո ն ի ց  և  կ ար ո ղ  է  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  չ ափը  
փո փո խո ւ թ յ ան  չ ե ն թ ար կ վ ի  (17,5%): 

3) Ա ն հ ր աժ ե շ տ  է  ս ահ մ ան ե լ  հ ավ ե լ ավ ճ ար ի  
այ ն պի ս ի  չ ափ , ո ր ը  կ ախվ ած  չ լ ի ն ի  ո ր և է  
գ ո ր ծ ո ն ի ց  (28,0%): 
Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  կ ազ մ ակ ե ր պմ ան  

ս կ զ բ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ք ն ն ար կ մ ան  ժ ամ ան ակ  կ ար և ո ր  
ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  այ ն  հ ար ց ը , թ ե  
ի ն չ պե ՞ ս  չ ափե լ  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ը : Ա յ ս պե ս , 
վ ի ր աբ ո ւ յ ժ ի  աշ խատան ք ի  գ ն ահ ատմ ան  հ ամ ար  առ ա -
ջ ար կ վ ե լ  ե ն  հ ե տև յ ա լ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ը ՝  
վ ի ր աբ ո ւ ժ ակ ան  ակ տի վ ո ւ թ յ ո ւ ն  (69,8%), վ ի ր ա -հ ա -
տակ ան  բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ք ան ակ  (83,5%), ն ո ր ա -
գ ո ւ յ ն  տե խն ո լ ո գ ի ան ե ր ի  կ ի ր առ մ ան  մ ակ ար դ ակ  
(93,2%), բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  հ աճ ախակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն  
(35,2%), հ ե տվ ի ր ահ ատակ ան  ը ն թ աց ք ի  
բ ար դ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  թ ի վ  (87,7%), վ ի ր ահ ատո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
հ ե տո  պաց ի ե ն տի  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ի  
փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր  (25,4%), պաց ի ե ն տի  բ ավ ար ար -
վ ած ո ւ թ յ ան  աս տի ճ ան  (51,7%): Հ ար ց մ ան ը  
մ աս ն ակ ց ած ն ե ր ի  75,2%-ը  վ ս տահ  է , ո ր  պաց ի ե ն տի  
կ ո ղ մ ի ց  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի  գ ն ահ ատո ւ մ ը  
կ ար և ո ր  է  և  այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  հ աշ վ ի  առ ն ե լ  
վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր -
մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ :  
Ա շ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ե խան ի զ մ ի  վ ր ա  

ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  հ ավ ան ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  
հ ամ ար  մ ե ր  կ ո ղ մ ի ց  ը ն տր վ ե լ  է  պան ե լ ա յ ի ն  
վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  մ ե թ ո դ ը : Խն դ ր ի  լ ո ւ ծ մ ան  հ ամ ար  
մ շ ակ վ ե լ  է  ե ր կ ո ւ  մ ո դ ե լ : Ա ռ աջ ի ն  մ ո դ ե լ ի  
դ ե պք ո ւ մ  գ ն ահ ատվ ե լ  է  մ ի  շ ար ք  փո փո խակ ան ն ե ր ի  
կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  «բ ժ շ կ ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ի ջ ի ն  
չ ափ » գ ո ր ծ ո ն ի ց , ի ս կ  ե ր կ ր ո ր դ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  
թ ո ղ ն ե լ ո վ  ն ո ւ յ ն  փո փո խակ ան ն ե ր ը  «ան ձ ն ակ ազ մ ի  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ի ց : 

Մ ո դ ե լ ն ե ր ի  կ առ ո ւ ց մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  ե ն  
ե ղ ե լ  հ ե տև յ ա լ  հ ի պո թ ե զ ն ե ր ը . 
1. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ն պաս տո ւ մ  է  
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բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  
բ ար ձ ր աց մ ան ը : 

2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
ի ր ե ն ց  աշ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց , կ ատար ած  
աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի ց , այ ս ի ն ք ն  աշ խատավ ար ձ ի  
ան մ ի ջ ակ ան  կ ապը  աշ խատան ք ի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ց  
դ ր ակ ան  է  ազ դ ո ւ մ  մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  
հ ավ ան ակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  վ ր ա :  

3. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  
բ ն ո ւ թ ագ ր ի չ ն ե ր ը  (ֆ ի ն ան ս ավ ո ր մ ան  
աղ բ յ ո ւ ր ն ե ր , կ ադ ր ե ր ո վ  ապահ ո վ վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 
կ ադ ր ե ր ի  բ աշ խո ւ մ  և  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ) ազ դ ո ւ մ  ե ն  
կ ախյ ա լ  փո փո խակ ան ի  վ ր ա : 

4. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տի պը  ազ դ ո ւ մ  է  կ ախյ ա լ  
փո փո խակ ան ի  վ ր ա : 
Ա ղ յ ո ւ ս ակ  8-ո ւ մ  ն ե ր կ ա յ աց վ ած  է  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  

կ առ ո ւ ց մ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը : Ս տաց վ ած  մ ո դ ե լ ը  
ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , 
ս ակ ա յ ն  ո ր ո շ  փո փո խակ ան ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
ե ղ ե լ  է  ո չ  ն շ ան ակ ալ ի ց : 
Բ ո լ ո ր  փո փո խակ ան ն ե ր ի  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն ը  

տատան վ ե լ  է  5%-ի , ի ս կ  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  
ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  և  կ ատար ած  աշ խատան ք ի  ո ր ակ ի ն ը ՝  
10% ս ահ մ ան ն ե ր ո ւ մ : 
Ա յ ս պի ս ո վ , վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  

հ ի մ ն ավ ո ր վ ե լ  է , ո ր  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ո ն ը  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  
ո ւ ն ե ց ե լ  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  
ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  վ ր ա , ի ս կ  փո փո խակ ան ը  
ի ր  հ ե ր թ ի ն ՝  «բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ », «ար դ յ ո ւ -
ն ավ ե տո ւ թ յ ան  բ ար ե լ ավ ո ւ մ », «աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի  
ավ ե լ աց ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա :  

«Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ի  գ ո ր ծ ակ ց ն  
ո ւ ն ե ց ե լ  է  բ աց աս ակ ան  ար ժ ե ք : Ա յ ս  փաս տը  
հ ո ւ շ ո ւ մ  է , ո ր  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ լ ի ն ի  վ ար -
ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ն ե ր առ ե լ  բ ժ շ կ ի  
ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  փո փո խակ ան ը : 
Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  բ ո ւ ժ -
հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  և  հ ավ ան ակ ան ո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր  
այ ն  կ բ ե ր ի  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց մ ան  կ ազ մ ե լ  է  
14,1%: 

Աղ յ ո ւ ս ակ  8 
«Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » 
փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  

գ ն ահ ատմ ան  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ   
 

 «Ա շ խատավ ար ձ ի  մ ի ջ ի ն  չ ափի  ավ ե լ աց ո ւ մ » 
Փ ո փո խակ ան ն ե ր  Գ ո ր ծ ակ ի ց  m 
Ա շ խատան ք այ ի ն  
ն ե ր դ ո ր ո ւ մ  

0,4** 0,1 

Մ աս ն ագ ի տակ ան  
ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ  

-0,5* 0,3 

Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0,3* 0,2 
Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  -0,3* 0,2 
Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  
տե ս ակ  

0,04 0,047 

Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
հ ամ ակ ար գ  

0,04 0,04 

Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  0,4*** 0,09 
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ար դ յ ո ւ ն ք  
Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  
ար դ յ ո ւ ն ք  

0,1 0,1 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1, R2=0.08. F= 68.7 (P=0.001) 
 

Բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  
կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ավ ալ ի ց  
և  ո ր ակ ի ց  բ ե ր ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  
բ ար ձ ր աց մ ան , հ ամ ապատաս խան աբ ար ՝  11,7% և  9,5%-ո վ , 
ի ս կ  կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ ի ց ՝  
ն վ ազ ե ց մ ան  19,1%-ո վ : Ա յ ս պի ս ո վ , ե թ ե  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ շ կ ի  աշ խատան ք ի  
վ ար ձ ատր մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն դ ո ւ ն ի  աշ խատան ք ի  
ան մ ի ջ ակ ան  ար դ յ ո ւ ն ք ը , ապա  հ ավ ան ակ ան  աշ խատա -
վ ար ձ ի  չ ափը  մ ի տո ւ մ  կ ո ւ ն ե ն ա  բ ար ձ ր ան ալ ո ւ : 
Վ ե ր լ ո ւ ծ ո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ  ք ն ն ար կ վ ե լ  

է  «Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա » փո փո խակ ան ի  վ ր ա  
ն ո ւ յ ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Հ ի պո թ ե զ ի  
մ շ ակ մ ան  հ ի մ ք ո ւ մ  դ ր վ ե լ  է  ն ո ւ յ ն  մ ո տե ց ո ւ մ ը , 
ի ն չ  ե ղ ե լ  է  առ աջ ի ն  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց մ ան  ժ ամ ան ակ  
(աղ . 9): 

Աղ յ ո ւ ս ակ  9 
 «Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » 

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  
գ ն ահ ատմ ան  բ ի ն ար  մ ո դ ե լ ի  կ առ ո ւ ց ո ւ մ  

  

Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր  

««Ա ն ձ ն ակ ազ մ ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
բ ար ձ ր աց ո ւ մ »» 

Գ ո ր ծ ակ ց ի  
ս ահ մ ան այ ի ն  
ար դ յ ո ւ ն ք  

m 

Ա շ խատան ք այ ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  -0,08 0,2 
Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ   0,2 0,3 
Ա շ խատան ք ի  ո ր ակ  0,23 0,2 
Ա շ խատան ք ի  ծ ավ ալ  0,2 0,2 
Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տի պ  0,2*** 0,06 
Վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ  0,09*** 0,04 
Բ աժ ան մ ո ւ ն ք ի  աշ խատան ք ի  
ար դ յ ո ւ ն ք  

0,04 0,1 

*** P<0,01, **P<0,05, *P<0,1 R2=0.07. F= 57.02 (P=0.001) 
 

Ս տաց վ ած  ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  
մ ո դ ե լ ի  հ ի մ ք ո ւ մ  ը ն կ ած  փո փո խակ ան ն ե ր ի  վ ր ա  
ազ դ ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ն  ո ւ ն ե ն  
առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր : Վ ար ձ ատը ր մ ան  ն ո ր  
հ ամ ակ ար գ ի  հ ավ ան ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ե ր ո ւ մ  
է  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  7,1% ն վ ազ մ ան : Ա յ ս  փո փո խակ ան ի  
վ ր ա  է ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  ն աև  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  տե ս ակ ը : Ա յ ս պե ս , 
հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  ե ղ ե լ  է  
ավ ե լ ի  բ ար ձ ր  (9,7%), ո ր ի  բ աց ատր ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
հ ե տև յ ա լ ն  է ՝  ավ ե լ ան ո ւ մ  է  աշ խատան ք ի  ն կ ատ -
մ ամ բ  պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Ա յ ս պի ս ո վ , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  

հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  ի դ ե ա լ ակ ան  պայ մ ան -
ն ե ր ո ւ մ  ակ ն կ ա լ ո ւ մ  է  աշ խատավ ար ձ ի  
կ ախվ ած ո ւ թ յ ո ւ ն  ան հ ատակ ան  աշ խատան ք այ ի ն  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ի ց , մ ատո ւ ց ած  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
ո ր ակ ի ց  և  մ ո տի վ աց ի ա յ ի ց :  
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Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  հ աջ ո ր դ  փո ւ լ ո ւ մ , ո ր պե ս զ ի  
հ ի մ ն ավ ո ր վ ի  փո փո խակ ան ն ե ր ի  մ աք ո ւ ր  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  
վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ի  վ ր ա , մ ե ն ք  վ ե ր լ ո ւ ծ ե լ  ե ն ք  
բ ժ շ կ ի  ան հ ատակ ան  է ֆ ե կ տն ե ր  ապահ ո վ ո ղ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը : Պ ար զ վ ե լ  է , ո ր  կ ա -
պակ ց վ ած  փո փո խակ ան ն ե ր ի  տատան ո ւ մ ն ե ր ը  
կ ազ մ ե լ  է  47,0%:  
Հ ե տագ այ ո ւ մ  ք ն ն ար կ ե լ  ե ն ք  ան հ ատակ ան  

հ ատկ ան ի շ ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն ը  մ ո դ ե լ ի  վ ր ա : 
Ը ն դ հ ան ո ւ ր  առ մ ամ բ  այ ն  ե ղ ե լ  է  ն շ ան ակ ալ ի ց  և  
աշ խատավ ար ձ ի  աճ  փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ո ւ ն ե ց ե լ  է  59,1% 
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Վ ե ր ջ ն ակ ան  մ ո դ ե լ ո ւ մ  յ ո ւ ր ա -
ք ան չ յ ո ւ ր  ք ա յ լ ո վ  բ աց առ ե լ ո վ  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  
չ ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , ս տաց վ ե լ  է  հ ավ ան ակ ան  
հ ն ար ավ ո ր  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
ս ան դ ղ ակ : 
Ա յ ս պե ս , R2=0,6, ո ր ը  խո ս ո ւ մ  է  հ ի մ ն ակ ան  

փո փո խակ ան ի  վ ր ա  մ ո դ ե լ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ վ ած  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր  աս տի ճ ան ի  
մ աս ի ն : Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ց  առ ավ ե լ  մ ե ծ  չ ափաբ աժ ի ն  
ը ն կ ե լ  է  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  
գ ո ր ծ ո ն ի ն  (27,9%): Ս ակ այ ն  ան հ ր աժ ե շ տ  է  ն շ ե լ , ո ր  
լ ր աց ո ւ ց ի չ  աշ խատաժ ամ ը  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ա -
ն ակ ան  բ ար ձ ր աց մ ան  մ ե ջ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  0,1% 
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  83,9%-ը  դ ր ակ ան  ե ն  
գ ն ահ ատե լ  առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  
վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : Ը ս տ  հ ար ց վ ած ն ե ր ի  82,2%-ի  կ ար ծ ի ք ի  
մ ո դ ե լ ն  ավ ե լ ի  դ ե մ ո կ ր ատակ ան  է , 82,4%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  
այ ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  առ ո ղ ջ  
հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տ : Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  68,8%-ը  
ն շ ե լ  է , ո ր  վ ար ձ ատը ր մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  
պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  բ ար ձ ր ան ո ւ մ  է  կ ար գ ապա -
հ ո ւ թ յ ո ւ ն ը , 90,2%-ի  կ ար ծ ի ք ո վ  այ ն  ո ւ ն ի  խթ ան ի չ  
բ ն ո ւ յ թ : 
Ա յ ս պի ս ո վ , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  

հ ամ ակ ար գ ի  կ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ ը  հ ն ար ա -
վ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  լ ո ւ ծ ե լ  տար բ ե ր ակ վ ած  
վ ար ձ ատր մ ան  հ ամ ակ ար գ ի  օ պտի մ ա լ աց մ ան  հ ի մ -
ն ախն դ ի ր ն ե ր ը :  

 

Գ ր ե յ դ ի ն գ ի  մ ե թ ո դ ի  կ ի ր առ ո ւ մ ը  ո ր պե ս  
բ ազ մ ապր ո ֆ ի լ  բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ան ձ ն ակ ազ մ ի  

կ առ ավ ար մ ան  գ ո ր ծ ի ք  
 

 Հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  շ ր ջ ան ակ ն ե ր ո ւ մ  
առ ան ձ ն աց ր ե լ  ե ն ք  հ ե տև յ ա լ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը ՝  գ ի տե -
լ ի ք  (կ ր թ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ազ մ ագ ի տակ ո ւ թ յ ո ւ ն ), 
ո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն  և  հ մ տո ւ թ յ ո ւ ն  (հ ատո ւ կ  կ ր թ ո ւ թ -
յ ո ւ ն , փո ր ձ , ո ր ակ ավ ո ր մ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ), ջ ան ք ե ր  
(աշ խատո ւ ն ակ ո ւ թ յ ո ւ ն , ն ախաձ ե ռ ն ո ւ թ յ ո ւ ն , 
պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն ), աշ խատան ք ի  պայ մ ան ն ե ր : 
Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խո ւ մ բ ը  այ դ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն  տվ ե լ  
է  բ ա լ ա յ ի ն  և  ռ ե յ տի ն գ ա յ ի ն  գ ն ահ ատակ ան : 
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Փ ո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  առ աջ ար կ ե լ  ե ն  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
ռ ե յ տի ն գ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  2 մ ո տե ց ո ւ մ :  
 

 
 

Գ ծ ապատկ ե ր  3. Գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  մ ի ջ և  բ ա լ ե ր ի  բ աշ խո ւ մ  
ը ս տ  գ ր ե յ դ ի  մ ե թ ո դ ի  (%) 

  

 Յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի  հ ամ ար  ս ահ մ ան վ ե լ  է  
ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ք ան ակ  և  տր վ ե լ  դ ր ան ց  
ն կ ար ագ ի ր ը : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ո ւ մ  ձ և ավ ո ր վ ե լ  է  
ե ն թ ագ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  ս ան դ ղ ակ : Փ ո ր ձ ագ ի տակ ան  խմ բ ի  
մ ե ջ  ը ն դ գ ր կ վ ած  փո ր ձ ագ ե տն ե ր ը  կ ախվ ած  հ ավ աք ած  
բ ա լ ե ր ի ց  (point) ո ր ո շ ե լ  ե ն  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  
մ աս ն ագ ի տակ ան  խմ բ ի  հ ամ ար  գ ր ե յ դ ե ր ի  ք ան ակ  
ը ս տ  Դ ե լ ֆ ի  մ ե թ ո դ ի : 
 Ա յ ս պե ս , առ աջ ի ն ի  դ ե պք ո ւ մ  բ ո լ ո ր  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  
գ ո ւ մ ար ա յ ի ն  բ ա լ ը  տր վ ո ւ մ  է  ս կ զ բ ի ց , ի ս կ  
ե ր կ ր ո ր դ ի  դ ե պք ո ւ մ ՝  յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  գ ո ր ծ ո ն ի ն  
ը ս տ  ի ր ե ն ց  ն շ ան ակ ո ւ թ յ ան  տր վ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  
ք ան ակ ո ւ թ յ ամ բ  բ ա լ  (գ ծ . 3): 
Ա յ ս պի ս ո վ , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  

վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  ն ե ր դ ը ր ո ւ մ ը  
ան հ ր աժ ե շ տ  է  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  շ ար ո ւ ն ակ ակ ան  
կ ատար ե լ ագ ո ր ծ մ ան  հ ամ ար : 

 

Ե Զ Ր ԱԿ ԱՑՈ Ւ ԹՅ Ո Ւ Ն Ն Ե Ր  
1. Ը ս տ  հ ե տազ ո տո ւ թ յ ան  տվ յ ա լ ն ե ր ի  
յ ո ւ ր աք ան չ յ ո ւ ր  ե ր ր ո ր դ  բ ժ ի շ կ  ո ւ ն ե ց ե լ  է  
աշ խատան ք ի  ն կ ատմ ամ բ  ց ած ր  մ ո տի վ աց ի ա : Բ ար ձ ր  
մ ո տի վ աց ի ան  պայ մ ան ավ ո ր վ ած  է  ե ղ ե լ  հ ե տև յ ա լ  
խթ ան ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ո վ ՝  աշ խատան ք այ ի ն  
պատաս խան ատվ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն , 
առ աք ե լ ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ , 
ս ո ց ի ա լ -հ ո գ ե բ ան ակ ան , մ ի ջ ավ այ ր ա յ ի ն  և  
կ առ ավ ար մ ան  խթ ան ի չ ն ե ր , ո ր ո ն ք  չ ե զ ո ք աց ր ե լ  ե ն  
դ ե մ ո տի վ աց ն ո ղ  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի ն :  
2. Բ ո ւ ժ ակ ան  գ ո ր ծ ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  խմ բ ո ւ մ  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  ձ և ավ ո ր մ ան  վ ր ա  է ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  է  ո ւ ն ե ց ե լ  «Հ ե տաք ր ք ի ր  և  
օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (40.9±0.71բ ա լ ), «Ս տե ղ ծ ագ ո ր ծ  
աշ խատան ք » (34.55±0.56 բ ա լ ), «Ի ն ք ն ակ ատա -
ր ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (34.4±0.5 բ ա լ ) և  «Խո ւ ս ափե լ  
մ ե խան ի կ ակ ան  աշ խատան ք ի ց » (33.2±0.55 բ ա լ ), ի ս կ  
վ ար չ ակ ան  աշ խատան ք ո վ  զ բ աղ վ ո ղ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
հ ամ ար ՝  «Ի ն ք ն ակ ատար ե լ ագ ո ր ծ ո ւ մ » (40,7±1,6 բ ա լ ), 
«Հ ե տաք ր ք ի ր  և  օ գ տակ ար  աշ խատան ք » (39,7±1,4 բ ա լ ), 
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«Գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ » (36,6±1,6 բ ա լ ) 
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ը :  
3. Ը ս տ  մ աս ն ագ ի տակ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն ի ց  
բ ավ ար ար վ ած ո ւ թ յ ան  գ ն ահ ատմ ան  թ ե ս տի  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  35,2-%-ը  հ աս կ ան ո ւ մ  է  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ը  և  խն դ ի ր ն ե ր ը , 81,4%-ը  
գ տն ո ւ մ  է , ո ր  հ ավ ե լ ավ ճ ար ը  բ աշ խվ ո ւ մ  է  ան ար դ ար , 
83,4%-ը ՝  կ առ ավ ար մ ան  ո ճ ը  չ ի  հ ամ ապատաս խան ո ւ մ  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ն պատակ ի ն , ի ս կ  90,4%-ը ՝  
բ աց ակ այ ո ւ մ  է  վ ար ձ ատր մ ան  և  աշ խատան ք այ ի ն  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ և  կ ապը : 
4. Հ ար ց վ ած ն ե ր ի  83,9%-ը  դ ր ակ ան  ե ն  գ ն ահ ատե լ  
առ ո ղ ջ ապահ ակ ան  հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  վ ար ձ ատր մ ան  
տար բ ե ր ակ վ ած  ս կ զ բ ո ւ ն ք ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը : 82,4%-ի  
կ ար ծ ի ք ո վ  ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ն պաս տի  
կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  հ ո գ ե բ ան ակ ան  մ թ ն ո լ ո ր տի  
բ ար ե լ ավ մ ան ը , 68,8%-ի ՝  կ ո լ ե կ տի վ ո ւ մ  կ ար գ ապա -
հ ո ւ թ յ ան  բ ար ձ ր աց մ ան ը , 64,0%-ի ՝  ժ ամ ան ակ ի  
ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  օ գ տագ ո ր ծ մ ան ը , ս ակ ա յ ն  77,8%-ի  
կ ար ծ ի ք ո վ ՝  կ ավ ե լ ան ա  ֆ ի զ ի կ ակ ան  և  59,4%-ի  
կ ար ծ ի ք ո վ ՝  հ ո գ ե բ ան ակ ան  ծ ան ր աբ ե ռ ն վ ա -
ծ ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
5. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ի ն ո վ աց ի ո ն  
ռ ազ մ ավ ար ո ւ թ յ ան  կ ար և ո ր  մ աս  է  կ ազ մ ո ւ մ  
բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ան  
բ ար ե լ ավ մ ան ն  ո ւ ղ ղ վ ած  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
մ ո տի վ աց ի ա յ ի  կ առ ավ ար մ ան  մ ո դ ե լ ի  մ շ ակ ո ւ մ ը : 
Մ ո դ ե լ ի  ն ե ր դ ր մ ան  պայ մ ան ն ե ր ո ւ մ  1,5 ան գ ամ  
կ բ ար ձ ր ան ա  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն ը  
և  1,1 ան գ ամ  կ ն վ ազ ի  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ ի  
ան հ ամ ապատաս խան ո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
6. Ը ս տ  կ ան խատե ս ակ ան  գ ն ահ ատմ ան  վ ար ձ ատր մ ան  
ն ո ր  հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ր ակ ան  
ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ ո ւ ն ե ն ա  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  
հ ավ ան ակ ան  ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  վ ր ա , ո ր ն  է լ  
ի ր  հ ե ր թ ի ն  դ ր ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  կ թ ո ղ ն ի  
«բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ », «ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ան  
բ ար ե լ ավ ո ւ մ », «աշ խատան ք ի  ծ ավ ալ ի  ավ ե լ աց ո ւ մ » 
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ի  վ ր ա : «Բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր ո ւ մ » գ ո ր ծ ո ն ի  
ռ ե գ ր ե ս ի ա յ ի  գ ո ր ծ ակ ց ի  բ աց աս ակ ան  ար ժ ե ք ը  փաս -
տո ւ մ  է , ո ր  ան ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  կ լ ի ն ի  վ ար ձ ատր մ ան  
հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ  «բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  
մ ակ ար դ ակ » գ ո ր ծ ո ն ը , ք ան ի  ո ր  այ ն  կ ար ո ղ  է  
ն վ ազ ե ց ն ե լ  «Մ ի ջ ի ն  աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  
ավ ե լ աց ո ւ մ » փո փո խակ ան ի  ար ժ ե ք ը  12,5%-ո վ :  
7. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  դ ր ակ ան  է  ազ դ ո ւ մ  
«աշ խատավ ար ձ ի  հ ավ ան ակ ան  բ ար ձ ր աց ո ւ մ » 
փո փո խակ ան ի  վ ր ա , ի ս կ  «աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա » 
փո փո խակ ան ի  վ ր ա  ը ն դ ամ ե ն ը  2,5%-ո վ : Ը ն դ  ո ր ո ւ մ , 
հ ի վ ան դ ան ո ց ա յ ի ն  օ ղ ակ ո ւ մ  ց ո ւ ց ան ի շ ը  կ ազ մ ե լ  է  
9,7%: Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  ն ո ր  
հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  վ ր ա  ազ դ ո ւ մ  ե ն  ն աև  բ ժ շ կ ի  
ան հ ատակ ան  կ ար գ ավ ի ճ ակ ը  բ ն ո ւ թ ագ ր ո ղ  
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գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ՝  բ ժ շ կ ի  ո ր ակ ավ ո ր մ ան  մ ակ ար դ ակ  
(27,9%), բ ժ շ կ ի  տար ի ք  (22,5%), ը ն տան ի ք ո ւ մ  ե ր ե խան ե ր ի  
թ ի վ ը  (19,7%): 

 

ԳԻ Տ ԱԳՈ Ր ԾՆԱԿ ԱՆ  ԱՌԱՋ ԱՐ Կ Ն Ե Ր  
Հ Հ  առ ո ղ ջ ապահ ո ւ թ յ ան  ն ախար ար ո ւ թ յ ան ը  
1. Մ շ ակ ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ս տան դ ար տն ե ր , տար բ ե ր ակ վ ած  
վ ար ձ ատր մ ան  մ ե թ ո դ ն ե ր  և  ձ և ե ր , ո ր ո ն ց  հ ի մ ք ո ւ մ  
պե տք  է  ը ն կ ած  լ ի ն ե ն  բ ժ շ կ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  դ ժ վ ար ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի , բ ո ւ ժ մ ան  
ծ ավ ալ ն ե ր ի , ո ր ակ ի  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր  և  դ ր ան ց  
գ ն ահ ատմ ան  չ ափան ի շ ն ե ր : 
2. Հ ամ ակ ար գ ո ւ մ  ի ր ակ ան աց ն ե լ  մ շ տադ ի տար կ ո ւ մ  
գ ն ահ ատե լ ո ւ  հ ամ ար  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  փո փո խո ւ թ յ ո ւ ն ը , ո ր ը  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ն ահ ատե լ  հ ամ ակ ար գ ի  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տո ւ թ յ ո ւ ն ը : 
Ե լ ն ե լ ո վ  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  մ շ տադ ի տար կ մ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի ց , մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ն  ո ւ ղ ղ ե լ  դ ե պի  
մ ո տի վ աց ի ան  խթ ան ո ղ  դ ր ակ ան  գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը , 
ո ր ո ն ք  կ բ ար ձ ր աց ն ե ն  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  բ ավ ար ար -
վ ած ո ւ թ յ ո ւ ն ը  և  կ չ ե զ ո ք աց ն ե ն  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  վ ր ա  
բ աց աս ակ ան  ազ դ ե ց ո ւ թ յ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  
գ ո ր ծ ո ն ն ե ր ը : 
3. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  վ ար ձ ատր մ ան  մ ո դ ե լ ը  
պե տք  է  ան մ ի ջ ակ ան  կ ապ  ո ւ ն ե ն ա  աշ խատան ք ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ի  հ ե տ  և  լ ի ն ի  տար բ ե ր ակ վ ած  
ո ր ակ ավ ո ր մ ան  խմ բ ե ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ : Ա ր դ յ ո ւ ն ք ը  
պե տք  է  լ ի ն ի  չ ափե լ ի  և  հ ամ ե մ ատե լ ի  ն ախո ր դ  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ը  գ ն ահ ատո ղ  ց ո ւ ց ան ի շ ն ե ր ի  հ ե տ : 
Հ ակ առ ակ  դ ե պք ո ւ մ  աշ խատավ ար ձ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ը  
չ ի  կ ար ո ղ  ն պաս տե լ  մ ո տի վ աց ի ո ն  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  բ ավ ար ար մ ան ը :  
Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  ղ ե կ ավ ար ն ե ր ի ն  

1. Ն պատակ  ո ւ ն ե ն ա լ ո վ  ապահ ո վ ե լ  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ան  ար դ յ ո ւ ն ավ ե տ  գ ո ր ծ ո ւ -
ն ե ո ւ թ յ ո ւ ն , բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  աշ խատան ք ի  մ ո տի վ աց ի ա , 
ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ շ կ ակ ան  ծ առ ա յ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ի  
մ ատո ւ ց մ ան  գ ո ր ծ ը ն թ աց այ ի ն  դ ե պի  ար դ յ ո ւ ն ք ի ն  
ո ւ ղ ղ վ ած  կ առ ավ ար մ ան  ի ն տե գ ր աց վ ած  մ ո դ ե լ : 
2. Բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  վ ար ձ ատր մ ան  տար բ ե ր ակ վ ած  
հ ամ ակ ար գ ի  ն ե ր դ ր մ ան  հ ամ ար  ան հ ր աժ ե շ տ  է  
ս տե ղ ծ ե լ  ան ձ ն ակ ազ մ ի  մ աս ն ագ ի տակ ան  
գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թ յ ան  տե ղ ե կ ատվ ակ ան  հ ամ ակ ար գ , ո ր ը  
կ բ ն ո ւ թ ագ ր ի  ց ո ւ ց աբ ե ր ած  բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  
ո ր ակ ը ՝  հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  ախտո ր ո շ մ ան  և  բ ո ւ ժ մ ան  
ս խալ ն ե ր ը : 
3. Բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  
վ ար ձ ատր մ ան  գ ր ե յ դ ի ն գ ա յ ի ն  հ ամ ակ ար գ ը , ո ր ը  
հ ն ար ավ ո ր ո ւ թ յ ո ւ ն  կ տա  գ ո ր ծ ատո ւ ի ն  վ ար ձ ատր ե լ  
բ ժ ի շ կ ն ե ր ի ն  ը ս տ  աշ խատան ք ի  վ ե ր ջ ն ակ ան  
ար դ յ ո ւ ն ք ի : 
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4. Բ ո ւ ժ օ գ ն ո ւ թ յ ան  ո ր ակ  և  մ ատչ ե լ ի ո ւ թ յ ո ւ ն  
ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ամ ար  ն պատակ ահ ար մ ար  է  
բ ո ւ ժ հ աս տատո ւ թ յ ո ւ ն ո ւ մ  ն ե ր դ ն ե լ  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  
մ ո տի վ աց ի ո ն  պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ի  կ առ ավ ար մ ան  
հ ամ ակ ար գ , ո ր ո ւ մ  կ առ ավ ար չ ակ ան  
ո ր ո շ ո ւ մ ն ե ր ն ե ր ի  կ ա յ աց մ ան  հ ամ ար  հ ի մ ք  
կ հ ան դ ի ս ան ան  բ ժ ի շ կ ն ե ր ի  մ ո տի վ աց ի ա յ ի  
պահ ան ջ մ ո ւ ն ք ն ե ր ի  առ ան ձ ն ահ ատկ ո ւ թ յ ո ւ ն ն ե ր ը : 
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В процессе обеспечения эффективности профессиональной деятельности, мотивация к работе 
имеет решающее значение. Зная, что ведет к профессиональной и трудовой деятельности, какие мотивы 
лежат в их основе, предоставит возможность разработать систему мероприятий и новые методы 
управления, которые позволят повысить эффективность профессиональной деятельности. С этой точки 
зрения оплата труда становится одним из важных элементов мотивации труда. 

Цель исследования. Обосновать необходимость внедрение новых методов вознаграждение врачей 
в системе здравоохранения, как средства обеспечения качества и эффективности медицинского 
обслуживания. Факторы, влияющие на обращение за медицинской помощью, были проанализированы 
в зависимости от специфики доступности и объема медицинских услуг. Выявлены и оценены 
особенности структуры мотивации работы врачей. Разработаны качественные, количественные 
показатели и критерии дифференцированной вознаграждение труда врачей в системе амбулаторных и 
стационарных медицинских учреждениях в соответствии с профессиональными квалификационными 
группами. Оценено влияние показателей на качество и эффективность медицинского обслуживания. 
Были изучены и оценены факторы, которые влияют на степень удовлетворенности врачей их 
профессиональной деятельностью. Обоснованно основные факторы, которые обеспечивают качество и 
эффективность медицинского обслуживания. Разработана гипотеза факторов риска, влияющая на 
систему вознаграждения врачей. Была создана модель для оценки достоверности гипотеза. Выявлены 
факторы оказывающие влияние на формирование систему вознаграждения врачей. По результатам 
исследования каждый третий врач имел низкую мотивацию по отношению к своей профессиональной 
деятельности. 
Высокая мотивация была обусловлена факторами, стимулирующими ответственность за работу, 
удовлетворение, миссию, цель медучреждения, социально-психологического. Требования «Интересная и 
полезная работа» (40,9±0,71 балла), «Творческая работа» (34,55±0,56 балла) и 
«Самосовершенствование» (34,4±0,5 балла) и «Избегать механической работы» (33,2±0,55 балла) 
оказали значительное влияние на формирование мотивации для врачей, занимающихся лечебной 
практикой, а для врачей, занимающихся административной деятельностью, требования - 
«Самосовершенствование» (40,7±1,6 балла), «Интересная и полезная работа» (39,7±1,4 балла), «В 
системе деятельности», (36,6±1,6 балла). Согласно результатам теста удовлетворенности 
профессиональной деятельностью, 35,2% понимают цель и проблемы медицинского учреждения, 81,4% 
считают, что премия распределяется несправедливо, 83,4%,- стиль управления не соответствует цели 
медицинского учреждения, и 90,4% отсутствует связь между оплатой труда и трудовыми инвестициями. 
83,9% респондентов положительно оценили введение дифференцированного принципа оплаты в 
системе здравоохранения. 82,4% считают, что внедрение новой системы будет способствовать 
улучшению психологической атмосферы в коллективе, 68,8% - повышение коллективной дисциплины, 
64,0% - эффективному использованию времени, однако 77,8% считают, что увеличится физическая, а 
59,4% - психологическая нагрузки.Согласно прогнозам оценивания, внедрение новой схемы оплаты 
положительно скажется на переменной «Возможное увеличение средней заработной платы», которая, в 
свою очередь, окажет положительное влияние на факторы «качество медицинской помощи», 
«повышение производительности», «увеличение объема работы».Отрицательное значение 
коэффициента регрессии фактора «квалификация врача» указывает на то, что было бы неэффективно 
использовать фактор «уровень квалификации врача» в системе оплаты труда, поскольку это может 
снизить значение переменной «возможное увеличение средней заработной платы» на 12,5%. 
Внедрение новой системы оплаты медицинских работников положительно сказывается на переменной 
«возможного увеличения заработной платы», а на переменной «мотивация для работы» всего на 2,5%. 
Факторы, характеризующие индивидуальный статус врача, квалификацию врача (27,9%), возраст врача 
(22,5%) и количество детей в семье (19,7%), также влияют на введение новой системы оплаты 
медицинских работников.Таким образом, необходимо осуществить мониторинг в системе оценки 
мотивации врачей, что позволит оценить эффективность системы. Основываясь на результатах 
мониторинга мотивации, направить усилия на позитивные факторы мотивации, которые повысят 
удовлетворенность врачей и нейтрализуют факторы, оказывающие негативное влияние на мотивацию. 
Модель оплаты врачей должна быть непосредственно связана с результатом работы и быть 
дифференцированным в квалификационных группах. Результат должен быть измеримым и 
сопоставимым с результатами предыдущих показателей. В противном случае повышение заработной 
платы не может способствовать удовлетворению потребностям мотивации. 
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Внедрить гейтинговую систему оплаты труда в медицинских учреждениях, которая позволит оплатить 
окончательный результат работы. 
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Araik Baghryan 

 
JUSTIFICATION OF IMPLEMENTATION OF NEW APPROACHES OF DOCTORS REMUNERATION 

MECHANISMS IN THE HEALTHCARE SYSTEM 
 

S U M M A R Y 
 

The motivation to work is crucial in the process of ensuring the effectiveness of professional activity. 
Knowing what leads to professional and labor activity and which motives they are based on, will help to 
provide an opportunity to develop a system of arrangements and new management methods that will 
allow to increase the efficiency of professional activity. From this point of view, wages become one of the 
most important elements of labor motivation.  

The goal of the project. To justify the need of new payment methods introduction for medical staff, 
as a means of ensuring the quality and effectiveness of medical care.  

The factors affecting the demand for treatment have been analyzed depending on the specifics of 
accessibility and the scope of medical services. The features of structure of doctors’ work motivation 
have been identified and assessed.  

Qualitative criteria and quantitative indicators of differentiated wages of outpatient and inpatient 
medical staff have been developed in accordance with professional qualification groups and their 
impact on the quality and effectiveness of health services has been assessed.  

Factors affecting the degree of satisfaction of doctors with their professional activities that ensure 
the quality and effectiveness of medical services have been studied and assessed. The hypothesis of risk 
factors affecting the wages of doctors has been developed. A model created would allow to assess the 
hypothesis reliability and identify the factors that have a significant impact on the formation of a 
doctor’s salary.  

According to the results of the research, every third doctor has a low motivation to work. High 
motivation was due to factors that stimulated responsibility for work, satisfaction, mission, the goal of 

the medical institution, socio-psychological, environmental.  
The requirements such as “Interesting and useful work” (40.9±0.71 points), “Creative work” 

(34.55±0.56 points) and “Self-improvement” (34.4±0.5 points) and “Avoid mechanical 

work “(33.2±0.55 points) had a significant impact on the formation of motivation for physicians 
engaged in medical practice, and for physicians engaged in administrative work, the requirements were 
“Self-Improvement” (40.7±1.6 points), “Interesting and useful work” (39.7±1.4 points), “In the system 
of activity”(36.6±1.6 points).  

According to the results of the professional activity satisfaction test, 35.2% understand the 
objective and the problems of the medical institution, 81.4% believe that the bonus/premium is 
distributed unfairly, 83.4%think that the management style is inconsistent with the objective of the 
medical institution, and 90.4% believe that there is no link between remuneration and labor 
investments.83.9% of respondents positively assessed the introduction of a differentiated remuneration 
principle in the health system. 82.4% believe that the introduction of the new system will improve the 
psychological atmosphere in the team, 68.8%believe that it will increase the team discipline, 64.0% 
believe that it will contribute to the efficient use of time, but 77.8% believe that will increase physical 
effort, and 59.4% — psychological pressure.  

The implementation of new scheme of payment is projected to have a beneficial effect on variable 
“Average wage possible increase”, which in its turn, will have a beneficial effect on the following factors 
“quality of medical care”, “increase in productivity”, and “increase in workload”. The negative value of a 
regression coefficient of “doctor’s qualification” factor indicates that it would be inefficient to use 
“doctor's qualification level” factor in the system of remuneration, as it may reduce the value of 
“average wage possible increase” variable by 12.5%. 

© National Library of Armenia



28 

 

The introduction of a new system of payment for medical workers has a positive impact on the 
“possible wage increase” variable and on the “motivation for work” variable only by 2.5%. Factors 
characterizing the individual status of the doctor such as the doctor’s qualification level (27.9%), the 
age of the doctor (22.5%) and the number of children in the family (19.7%) also influence the 
introduction of a new payment system for medical workers. Thus, it is necessary to carry out monitoring 
in the system to assess changes of the needs of doctors’ motivation, which will allow evaluating the 
effectiveness of system. 

 Based on the results monitoring of motivation, to focus efforts on positive motivation factors that 
will increase doctors' satisfaction and will neutralize factors that have a negative effect on motivation.  

The payment system of doctors must be directly linked to the result of the work and be differentiated 
in qualification groups. The result should be measurable and comparable with the results of previous 
indicators. Otherwise, wage increases cannot contribute to meet the needs of motivation. Thus, we need 

to implement the remuneration grading system in medical institutions, which will allow the employer to 
pay for the final result of the work. 
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