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…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤œ ²¤Ÿ•¤•­žµ ¶ •¤£«¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ
¤«¤·ž®¨¤£¨ ±¨•¤«¤œ ´ ¥²¥·¨ œ¨Ÿ• ¡®:

’¨•¤«¤œ §ž«¤­¤¥
•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ · «• ¥
…‰‡‘ƒ†•…„ †…˜‰‡– †‡ˆ•Œ¸…•ƒ

”¤¹• œ¤«¤œ ºœ·§¨®¤´ Ÿœž¥
•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ · «• ¥, »¥ ¼žŸ ¥
„‡ˆ†ƒ†•…„ ‹…˜Œ ½Œ•¾‡„ƒ

•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ ¢ž«œ¤° ¡
¿ƒˆÀƒ„•…„ …„…•ƒ‘ …ˆ…ˆ…‘ƒ

…¬¤Á¤•¤¥ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œ
•• ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ œ¤´¤¥¤¥ ¡¢£¤œ
’£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¶« œ ®¨«¤£¨ ±¨•¤-
²ž•¤© •¤«¤œ ¨œŸ•¨• ¡•

”¤¹•»¤œ ¡¢£ ¡œº «¤£¤œ¤µ ¡ ¶ 2005p. ² ¡œ¨Ÿ¨ 8-¨œ Â¤®º 13 ÃÄ-¨œ••
¼¨œ¤œŸœž¥ ª̈ ¶« œ ®¨«¤£¨ œ¤´¤¥¤¥ ¡¢£¤œ ‘œ•žŸ¤©¨•¤«¤œ ²ž•¤© -
• ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¨œŸ•¨• ¡• ¡® ± ¥° § •• ¾Œ•-¨ Å¨­ 008®¤Ÿœ¤±¨•¤«¤œ
´ ¥²¥·¨ œ¨Ÿ• ¡®:

•¤Ÿ³žœÆ375037,Å.‡¥ª¤œ, ‹. Œ¡µœž³ ¡Ç. 31:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œº «¤¥žµ¨ ¶ °¤œ ¢¤œ¤µ ‘•ƒ ±¥¤·¤¥¤œ ¡®:

†ž§®¤©¨¥œ ¤¬¤Å­¤° ¶ 2005p.®¤£¨Ÿ¨ 7-¨œ:

008®¤Ÿœ¤±¨•¤«¤œ ´ ¥²¥·¨
±¨•¤«¤œ Å¤¥• ¡§¤¥ Š.….¾¤¯¤£¤œ

’¥¤·¤¥¤œ

­¬¤• ¡® >

…‘‡„…ŽŒ†Œ•••…„ š„™•…„Œ•ˆ ¾„Œ••…’ƒˆš

•ž•¤© • ¡¢£¤œ ¢ž®¤£¨ ¤¥·¨¤«¤œ ¡¢£ ¡œº:Ž ¥²¥·¤£ ¨œ˜¨ ¡¢£¤œ

Çµ ¡© ¡®¨³ ²ž•  •¤£¤Ÿ•¤œ¨œ ­¨¦¤«­¤° ¶¥ ¤œ³œžµ•œ•žŸ¤«¤œ ª Ÿ ³¨¤-

µ¤«¤œ ­ž¥¤Ç ´ ¡®œž¥¨ ·Â­¤¥¨œ ¦¤œ¤»¤¥²: …¹´¤¥²¤©¥¤«¤œ ¤œ¯¤¥ž-

œ»¤Ÿ• »¤£®¤œœž¥ ¡® ©•œ­ § ž¥«¨¥º « ¥³œžµ ­ ¤œ•žŸ¤«¤œ ¯ µ ¥

œ¤´«¨œ «¤»ž¥ºÆ ²¤£•œ­ž³ Å¤§¤Å¤«¤œ  ¡ •œ•žŸ¤«¤œ ¹¥Á¤Ç¤«®¤œ

®žÁ: ‹¥žµ ­ 90-¤«¤œ ¢­¤«¤œœž¥¨ ¦±œ¤Â¤®¨ ¯ µ ¥ ¯¤¥· ¡¢£ ¡œœž¥º,

­ž¥Á¨œ •¤¥¨œž¥¨œ •¤£¤Ÿ•¤œœ ¤£œ ¡¤®žœ¤£œ¨­Ÿ«Ÿž³ Å¤£µ ¤¬Å¤£µ

²¤§¢¤²¤¥žµ ¤œ³ ¡®¤£¨œ ¹¥Á¤œ¨ ·Â­¤¥ ¡-¢£ ¡œœž¥º, ¤£ŸÃ¥ ¤¥·žœ

¤¥È¤œ¤±¥žµ ­ §¤œ·¤§ ¯¤£³ «¤£ ¡œ •œ•žŸ¤«¤œ ¤¦:

„ž¥«¤£ ¡® ¤±¥ »¤¥žœ¤£¨œ  µ ¥• ¡® Èª¤­ ¥­žµ ¶ ¹ ¡«¤£¤«¤œ ²¤

¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ­ «¤¥±¤­ ¥­ § ¤©¤•¤«¤œ ¤œ•žŸ¤«¤œ ²¤®¤«¤¥±,

 ¥º œž¥¤¬ ¡® 1338²¤©¤¥¨³ ¤­žµ¨ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥, ±£ ¡-

§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ©¯¤§­ § ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥, ±£ ¡§¤•œ-

•žŸ ¡¢£¤œ Ÿ»¤Ÿ¤¥«®¤œ, ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨̈ ¥¤³®¤œ  ¡ ­ž¥¤®¹¤«®¤œ ¯¤©-

®¤¢¨­ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ºœ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥I: …©¥¤¥¤£¨œ µ ¥• ¡® ¨¥¤«¤œ¤³­¤°

Å¤§¤Å¤«¤œ ¡¢£¤œ ª ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨,

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ©¯¤§­ § ¤£µ•œ•žŸ­¤¥ § Ÿ ¡¯£ž«•œž¥¨ Á¤œÅž¥¨

¹œ ¥²¨­ ­ž¥Á¨œ •¤¥¨œž¥¨œ ¦£ ¡§ ¡® ±¥¤œ³­žµ ¶ •œ•žŸ¤«¤œ ¤¦: „¹­¤°¨

²ž• ®ž«•ž§ ¤©¥¤¥¤£¨œ  µ ¥• ¡® °¤¬¤³¤° žœ ¯¤©®¤¢¨­ ²¨®œ¤-

´ºœ·¨¥œž¥,  ¥ ¡® ¤¬¤œÈœ¤œ ¡® ¶ ¤¬«¤ ¯œ¤•œ•žŸ¤«¤œ ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥¨

¤¬¤­žµ µ¨¤¥ÂžÅ Ã±•¤© ¥° ¡®º:
…£ŸÃ¥¤¹´¤¥²¨ ¹¤• ž¥«¥œž¥ ¡® ¤­¤œ·¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ

²ž• ®ž«•ž§ ©¤¥©¤œ ¡® ¶ œ¤ª ¤£µºœ•¥¤œÅ¤£¨œ,¤£Ÿ¨œÅœ¶« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº,  ¥¨ «¨¥¤¬®¤œ ·ž»Å ¡® ´Ÿ• ¥žœ ²¤¹­¨ ¶ ¤¬œ­ ¡®

¯œ¤«¤œ, ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ ¤©¥ ¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥¨ »¤²»¤œ-

®¤œ  ¡ ¤¥·£ ¡œ¤­ž• Ã±•¤± ¥°®¤œ ²¨®œ¤­ ¥ »¤²¤œÁœž¥º: šŸ•  ¡Ÿ ¡®-

œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥·£ ¡œÅœž¥¨, ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¤¬«¤ ¬žŸ ¡¥Ÿ¤£¨œ

œž¥ ¡Âº ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ ºœÈž¬ ¡®¤­¤œ·¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²ž•

®ž« •ž§, ž¥«¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ ©¤¥©¤³®¤œ ²ž¬¤œ«¤¥¤£¨œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®

¤Ÿ•¨¦¤œ¤¯¤¥ œž¥¤¬žµ œ¤ª ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº,  ¥º

«¤¥ª ¥¤© ¡£œ ¬ž©ž¥­ ¶ ž¥«¥¨ »¤¥žœ¤£¨œ ²¤¹­ž«¹¬¨ ¯¤¥žµ¤­®¤œ ²¤®¤¥:

Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ £ ¡¥¤²¤•« ¡-

¢£ ¡œœž¥³®ž«º «¤£¤œ ¡® ¶ œ¥¤œ ¡®, ¥ ¤£· »¤£®¤œœž¥ ¡®¤¬¤­žµ É¤Ç¤-

­ ¥ ¶ Ã±•¤© ¥°­ ¡® ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¨œ•žœŸ¨­¤³®¤œ ± ¥° œœž¥º,

1 „ž¥«¤£ ¡®Ÿ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®¤´¤¬œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¤­žµ¨ Å¤œ98 • « Ÿº

¤¥•¤·¥­ ¡® ¶ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ²¤•­¤°¨ « §®¨³:
3

© National Library of Armenia



´¨Ÿ• œ­¤©ž³œžµ ­ ¤©¥ ¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ ­¥¤ •ž´œ ±žœ œž¥± ¥° ¡¢£ ¡œº,
»¤²»¤œžµ ­ ¤©¥ ¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ ¯¤§¤·¥¤®¤Ÿž¥¨ ·¨œ¤®¨« ²¤­¤Ÿ¤-
¥¤«¹¬ ¡¢£ ¡œº, ¤¥·£ ¡œÅ ¡® Ÿ»¤¬ §œž¥¨œ ¤»¤² ­žµ ­ ¶ ¤œ­•¤œ± Ÿœœ· ­:

…£µž¥«¥œž¥¨ Ç ¥È¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œº ³ ¡£³ ¶ •¤µ¨Ÿ,  ¥ ±£ ¡§¤•œ-
•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ²¤®¤«¤¥±¨ ­¤¥ ¡®º «¤¥ § ¶ ¯¤¥žœ»¤Ÿ•
²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥ Ÿ•ž§°žµ œ ¡£œ¨Ÿ«¤®žœ¤ÉÅ¤­ ¥ ¼ž¥®ž¥œž¥ ²̈¤®¤¥:
…£· ¡²¤œ·ž¥È, •¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ-
•žŸ ¡¢£ ¡œº •žŸ¤œžµ¨ ¤£µºœ•¥¤œÅ¤£¨œ©¤¥±¤³®¤œ Å¤§¤Å¤«¤œ ¡¢£ ¡œ

·¤¥Èœžµ ¡ ²¤®¤¥ ¤•žœ¤´ Ÿ ¡¢£ ¡œ ¡® «¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œ-

œž¥º ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ žœ•­žµ ¨¥¤»žŸ ±œ¤²¤•žµ ¡ ¶« µ ©¨¤«¤œ  µ ¥•¨
œ»¤Ÿ•¤­ ¥ ¤©·ž³ ¡¢£ ¡œº ž¥«¥¨ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ­¥¤: •¤œ¥¤-
»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¤­¤œ·¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ § ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ
•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥º ¶« µ ©¨¡Ÿ«¤œ¨ ­ž¥¤°žµ ¡, ¨œÉ»žŸ œ¤ª ®ž¥ ž¥«¥ ¡®

¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ²ž•¤©¤£ ¡® ¤¥®¤•¤­ ¥žµ ¡ ²¤®¤¥Æ
 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥­žµ žœ¤£· ²¤®¤«¤¥©¨ œž¥·¥®¤œº ´ Éºœ· • § ª œ»¤Ÿ• §

± ¥° œœž¥º:
„ž¥«¤£ ¡®Ÿ, ž¥¯ •¤£¤Ÿ•¤œ¨ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º ²¤®¤¹´¤¥²¤-

£¨œ¹ ¡«¤œž¥ ¡® ±œ¤µ ­ ºœ·µ¤£œ­ ¡®žœÆ¹œ ¥²¨­ œ¤ª …¬ž¡¥¨ ²¤®¤¹´¤¥-

²¤£¨œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£¤œ (…•‹) ¤œ·¤®¤«³ ¡¢£¤œº, ª ²¤£«¤«¤œ ºœ«ž¥ ¡-
¢£ ¡œœž¥º® ¡•Å žœ± ¥° ¡® œ ¥ ¹ ¡«¤œž¥ Æ ®ž°«¤¥ª ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ Ÿ•¤œ ¡®

®¥³¤«³ ¡¢£¤œº ·¨®¤«¤£žµ ¡ ´œ·¨¥º: †œœ·¤®¢ž¥Å¨ Ÿ»¤¬ §¤«¤œ  ¡§§­¤-
° ¡¢£¤œ ¨¥¤³®¤œ ¹ ¡«¤œž¥ ¡® «¤£ ¡œ ·¨¥Å ±¥¤­žµ ¡ ²¤®¤¥ ¤œ²¥¤Âž¹• ¶
œ¤´ž¡Ÿ ¡ŸÁ ®¤•¤«¤¥¤¥žµ ¯¤¥È¥ ¥¤« ª ¤œ­•¤œ± Ÿœœ·¤®¢ž¥Å:„®¤œ
²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ ºœÈž¬ ¡®¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº,  ¥¨ «¨-
µ¤¬®¤œ ·ž»µ ¡® Ÿ»¤¬ §¨œ ¶ ¤¬¤Á¤¥«­ ¡® ¶« µ ±¨¤»žŸ ®¤Å ¡¥
±£ ¡§®¢ž¥Å:

Š« µ ©¨¤«¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨œ¹­¤° ²¤•«¤œ¨¹œž¥º «¤¥ § žœ °¤¬¤¡
£žµ ¥»žŸ ž¥¤¹´¨Å ®¨Á¤©±¤£¨œ¹ ¡«¤œž¥ ¡® ¢žÂ ®¥³¤«³ ¡¢£¤œº ·¨®¤-
«¤£žµ ¡ ²¤®¤¥: …£Ÿ¤®žœ¨œž¢ž ¤­žµ¤³œžœÅ¤£œ, ¥ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤-
•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº œ¤ª Ã±œ ¡® ¶­ž¥¤«¤œ±œžµ¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥º ª »¤²»¤œžµ
¯œ¤«¤œ ²¤­¤Ÿ¤¥¤«¹¬ ¡¢£ ¡œº, ¤»¤ ¤«œ²¤£• ¶ ·¤¬œ ¡®,  ¥ Â¤®¤œ¤«œ ¶,

 ¥»žŸ©¨ ®žœÅœ ¡£œ»žŸ®•¤°žœÅ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®¤-
«¤¥©ž¥¨ œž¥·¥®¤œ ¡§§ ¡¢£¤®¯: •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¤¬«¤ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¨¥¤-

­¨¦¤«º ¯¤¥žµ¤­žµ ¡, ¯œ ¡¢£¤œ­¥¤ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ± ¥-
° ¡œž ¡¢£ ¡œ¨³ ¤¬¤Á¤³ § °¤œ¥¤-¯ž¬œ­¤° ¡¢£ ¡œº ®ž§®žµ ¡ ª ¤£µ¯œ¤»¤²-

»¤œ¤«¤œ ²¨®œ¤´œ·¨¥œž¥º µ ¡°žµ ¡ ²¤®¤¥ ¤œ²¥¤-Âž¹• ¶ ¨¥¤«¤œ¤³œžµ
®¨ ¹¤¥Å ¯œ¤»¤²»¤œ¤«¤œ ®¨Á ³¤¬ ¡®œž¥,  ¥ œ³ ¢­¨œ ¶ »¤•«¤œ ¡® ¶« -
µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº:

‰ž¥º œ¹­¤° ´œ·¨¥œž¥¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ ¤œ²¥¤Âž¹• ¡¢£¤®¯ ª
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«¤¥ª ¥ ¡¢£¤®¯ ¶µ»¤£®¤œ¤­ ¥­¤° ¶ ¤•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤£¨ ¤¥·¨Ÿ¡-

«¤œ ¡¢£ ¡œº:
²¨®œ¤-

«¤œ œ»¤•¤«º ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¶ ¡¢£¤œ ª «¤©®¤«ž¥»¤-

«¤œ ¤¬¤œÈœ¤²¤•« ¡¢£ ¡œœž¥¨, ­¤¥®¤œ ²¤®¤«¤¥©¨, •œ•žŸ¤«¤œ ¤¥-

·£ ¡œÅœž¥¨,¨œÉ»žŸ œ¤ª ®¨Á¤©±¤£¨œÇ ¥È¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥®¤œ ²¨®¤œ ­¥¤
²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ œ¤-

´¤·¥£¤µœž¥¨, ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬¨ ©¤¥±¤³ ¡®º ´ Éºœ· • § ± ¥° œœž¥¨

¯¤³¤²¤£• ¡®œ  ¡ ·¥¤œ³ ²¤§¢¤²¤¥®¤œ ²œ¤¥¤­ ¥  ¡§¨œž¥¨ ®¹¤« ¡®œ ¶,

 ¥¨œ ²¤Ÿœžµ ¡ ²¤®¤¥ ¤¹´¤•¤œÅ ¡® ·¥­žµ žœ²ž•ª£¤µ ´œ·¨¥œž¥º.

 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥žµ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ®¨Á¤©±¤£¨œ¹ ¡«¤œ,

®¹¤«žµ ¤¬¤Á¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•ž-

Ÿ ¡¢£¤œ ²¤•­¤°¨ ©¤¥±¤³ ¡®º »¤£®¤œ¤­ ¥ § ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥¨

Èª¤­ ¥®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯,
²¨®œ¤­ ¥žµ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ²¤®¤¥

œ¤´ºœ•¥žµ¨ ª ¤¥•¤²¤œ®¤œ ¹ ¡«¤œž¥ ¡® •ž§ ±¥¤­ § ±£ ¡§¤•œ•ž-

Ÿ¤«¤œ ®¢ž¥Åœž¥¨«¤©®º,
 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥žµ ª ­ž¥µ ¡°žµ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•ž-

Ÿ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ § ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ

»¤£®¤œœž¥œ  ¡¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œº,
¯¤³¤²¤£•žµ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ®¤¥Åž-

¢¨œ±¨ «¤©®¤«ž¥»®¤œ ²œ¤¥¤­ ¥  ¡§¨œž¥º,

Ÿ¤²®¤œžµ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¡«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ

¤Á¤«³ ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ«¤¬ ¡³¤«¤¥± ž¥º:

•ž•¤© • ¡¢£¤œ Ã¯£ž«•º ª ¤¬¤¥«¤œ: •ž•¤© • ¡¢£¤œ Ã¯£ž«¤ žœ

²¤œ·¨Ÿ¤³žµ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²ž•

¤¬œÉ­ § ¤¬«¤ «¤¬ ¡£³œž¥º ª ¶« µ ©¨¤«¤œ ®¤Ÿœ¤±¨•¤³ ¡®  ¡œž³ §

•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥º, ¨Ÿ« ¤¬¤¥«¤œÆ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤-

©¤­¤¬ ¡® ®¨Á¤©±¤£¨œ Ç ¥Èœ  ¡ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤-
•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ, «¤©®¤«ž¥»¤•œ•žŸ¤-

«¤œ ´œ·¨¥œž¥º ª ·¥¤œ³ µ ¡°®¤œ  ¡§¨œž¥º:
…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ •žŸ¤«¤œ, •ž§ž«¤•­¤«¤œ ª ®ž¢ §¤¯¤œ¤«¤œ

²¨®Åž¥º: …•žœ¤´ Ÿ ¡¢£ ¡œ ¡®  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ •žŸ¤«¤œ ²¨®Å žœ

²¤œ·¨Ÿ¤³žµ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¨¥¤«¤œ¤³­ § •œ•žŸ¤«¤œ Å¤§¤Å¤-
«¤œ ¡¢£ ¡œº, ± ¥° § Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ ª žœ¢¤Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ ¤«•ž¥œ  ¡

œ ¥®ž¥º, ®¨Á¤©©¤£¨œ±¨•¤«¤œ ¤¹´¤• ¡¢£ ¡œœž¥º, ²¥¤»¤¥¤« ¡®œž¥º:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ •ž§ž«¤•­¤«¤œ ²¨®Å žœ°¤¬¤£žµ •• ¤©±¤£¨œ

­¨¦¤«¤©¥¤ «¤œ °¤¬¤£ ¡¢£¤œ, •• ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ œ¤´¤¥¤¥ ¡¢£¤œ,

²¤Ÿ¤¥¤«¤«¤œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨, ®¨Á¤©±¤£¨œÇ ¥È¤±¨•¤«¤œ ª
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´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ ®¨ ¹¤¥Å «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ « §®¨³ ²¥¤»¤¥¤«­¤°
•ž§ž«¤•­¤«¤œ ª ¤£µœ£ ¡¢ž¥º:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¹¥Á¤œ¤«œž¥ ¡®  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²¤®¤¥

«¨¥¤¬­žµ žœ­¨¦¤«¤©¥¤«¤œ ª •¥¤®¤¯¤œ¤«¤œ ²¤®ž®¤•¤«¤œ  ¡ ± ¥° -

œ¤£¨œ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥¨, °¥¤©¥¤œ»¤•¤«¤£¨œ ® •ž³ ¡®œž¥¨, ±¨•¤«¤œ

ª •œ•žŸ¤«¤œ ¤¯Ÿ•¥¤«³¨¤£¨, ±¥¤¼¨«¤«¤œ ±œ¤²¤• ¡®œž¥¨ ª ¤£µ
®ž¢ ·œž¥:

•ž•¤© • ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ ±¨•¤«¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž¥œ  ¡œ ¥ ¡£¢º.

•ž•¤© • ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ œ ¥ ¡£¢º ·¤ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¡«¤œ ±£ ¡-
§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ œ¤´¤§¥£¤µœž¥¨, ¤¬«¤ «¤©®¤«ž¥»¤•œ-

•žŸ¤«¤œ ´œ·¨¥œž¥¨ ª ·¥¤œ³ µ ¡°®¤œ  ¡§¨œž¥¨, ¨œÉ»žŸœ¤ª ¤£·  µ ¥•¨

©¤¥±¤³®¤œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¯¤³¤²¤£• ¡®œ ¶: •¨®œ¤«¤œ ±¨•¤«¤œ ¤¥-
·£ ¡œÅœž¥º»¤£®¤œ¤­ ¥­¤° žœ ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ ¤¬¤Á¤·¥­¤°

´œ·¨¥œž¥ ­,  ¥ œÅ ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ ²¤œ± ¡® žœ²ž•ª£¤µ¨œÆ

²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ ¶« µ ±¨¡Ÿ«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤©®¡Ÿ-

«ž¥»®¤œ ¤¬¤œÈœ¤²¤•« ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª Èª¤­ ¥®¤œ œ¤´¤·¥£¤µœž¥¨
¯¤³¤²¤£• ¡®º,
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ®¨Á¤©©¤£¨œÇ ¥È¨ ª

œž¥«¤£¨Ÿ¹ ¡«¤œž¥¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ ²¨®¤œ ­¥¤ ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡®
œž¥ ¡Â  ¡œž³ § ²¤£«¤«¤œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨«¤©®¨ ²¨®œ¤-
­ ¥ ¡®º,
¶« µ ©¨¡Ÿ«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥©¤³®¤œ ²¤®¤¥ ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®-
Åž¥¨ Èª¤­ ¥®¤œ ª «¤•¤¥žµ¤© ¥°®¤œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²¨®œ¤­ ¥ ¡®º,
²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤¥•¤·¥¤«¤œ
²ž¬¤œ«¤¥œ ž¥¨ ª ¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ²¨®œ¤­ ¥ ¡®º,

¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤Á¤«³ ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ®ž-

´¤œ¨©®œž¥¨ «¤œ´ ¥ ¹ ¡®º:

…•žœ¤µ ŸŸ ¡¢£¤œ ± ¥°œ¤«¤œ œ¹¤œ¤« ¡¢£ ¡œº: •ž•¤© • ¡¢£¤œ

¤¥·£ ¡œÅœž¥œ ¡œžœ•žŸ¤«¤œ ª ± ¥°œ¤«¤œ œ¹¤œ¤« ¡¢£ ¡œ, ®¤Ÿœ¤­ -

¥¤»žŸ ¤£œ»¨Ÿ¨ ²¨®œ¤´œ·¨¥œž¥¨ µ ¡°®¤œ ± ¥° ¡®, ¨œÉ»¨Ÿ¨Å žœ ••
¤±¥¤¥¤£¨œ  µ ¥• ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¦£ ¡§¨ ©¤¥±¤³ ¡®º
ª ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ­ž¥Á¨œ¨Ÿ µ¤£œ•¤¥¤° ¡®º ´ Éœ· • § ± ¥° œœž¥¨
¯¤³¤²¤£• ¡®º  ¡ ·¥¤œ³ µ ¡°®¤œ  ¡§¨œž¥º:

˜¨Á¤©©¤£¨œ Ç ¥È¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œº ³ ¡µ³ ¶ •¤µ¨Ÿ,  ¥ ¶« µ ±¨¡Ÿ-

«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œº œž¥«¤£¤³­ §

œ ¥ »¤²¤œÁœž¥¨ •žŸ¤œ«£ ¡œ¨³ ¦£ ¡§¨ ©¤¥±¤³®¤œ «¤¥ª ¥  ¡§§ ¡¢£ ¡œ ¶:
’£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¤¥•¤²¤œ®¤œ ¤­žµ¤³®¤œ ª ¤¥•¤-
·¥ ¡¢£¤œ ž«¤®•¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ¯¤¥È¥¤³®¤œ ¤¬ ¡® ­ •¤£¤Ÿ•¤œ¨ ²¤®¤¥

œ ¥ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ ºœÈž¬ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥-
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±¤³ ¡®º: …•žœ¤´ Ÿ ¡¢£ ¡œ ¡® ±œ¤²¤•­žµ ¶ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ -

©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èª¤­ ¥®¤œ ª ©¤¥±¤³®¤œ ­¥¤ ¤©· § ¯ µ ¥

²œ¤¥¤­ ¥ ± ¥° œœž¥º ª ·¥¤ ¤¥·£ ¡œÅ ¡® ®¹¤«­žµ ¶ ±¨•¤«¤œ ¤¥ÂžÅ

 ¡œž³ § ¤¬¤Á¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥,  ¥ œ³ ± ¥°œ¤«¤œ «¨¥¤¬ ¡¢£ ¡œº «œ»¤Ÿ•¨

²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èª¤­ ¥®¤œœ  ¡

©¤¥±¤³®¤œº: ‰ž¥Á¨œœž¥Ÿ«¤¥ § žœÃ±•¤«¤¥ µ¨œžµ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤-

•œ•žŸ ¡¢£¤œº œ»¤Ÿ• § ®¨Á ³¤¬ ¡®œž¥º ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³-

®¤œ »ž•¤«¤œ °¥¤±¥ž¥¤£¨œ Ç¤Ÿ•¤¢§¢ž¥¨ ®¹¤«®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡®

Ã±•¤© ¥°®¤œ, ¨œÉ»žŸœ¤ª ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ±¨•¤«¤œ ²ž•¤© • ¡¢£ ¡œœž¥¨

²¤®¤¥: …•žœ¤´ Ÿ ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¨¥¤­¤-

Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ²¨®Åž¥¨ Èª¤­ ¥®¤œ, ©¤¥±¤³®¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ®ž´¤-

œ¨©®œž¥ ̈¡§§ ¡¢£¤®¯ ¤¬¤Á¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥º «¤¥ § žœÃ±•¤«¤¥ µ¨œžµ••
Ã¥žœŸ·¨¥ ª ©Ã¥°¤§¨¥ ®¤¥®¨œœž¥ ²̈¤®¤¥: †•¤³­¤° ¤¥·£ ¡œÅœž¥º «¤¥ §

žœ«¨¥¤¬žµ¨ µ¨œžµœ¤ª ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ  ¡§¨œ  ¥·ž±¥¤°

¶« µ ©¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨, ®¤Ÿœ¤±ž•œž¥¨, © ¥°¤¥¤¥œž¥¨ ²¤®¤¥:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž Ç ¥È¤¥« ¡®º ª ²¥¤»¤¥¤« ¡œ

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ ·¥ ¡£¢œž¥º Åœœ¤¥«­žµžœ•¤£«¤«¤œ ±£ ¡-

§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤«¤·ž®¨¤£ ¡®, ©ž« ¡³­žµ žœ¤±¥ ¯¨©œžŸ¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ

¤®¯¨ œ¨ œ¨Ÿ•ž¥ ¡®:
…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž¥º ²¥¤»¤¥¤«­žµ žœ²¨œ±

±¨•¤«¤œ ² ·­¤°œž¥ ¡®:
…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ °¤­¤µº ª «¤¬ ¡³­¤°Åº:…•žœ¤´¤Ÿ ¡¢£  ¯¤§-

«¤³¤° ¶ œž¥¤° ¡¢£ ¡œ¨³, ž¥žÅ ©µ ¡´œž¥¨³, ž©¥¤«¤³ ¡¢£ ¡œœž¥¨³, Ã±•¤

± ¥°­¤° ±¥¤«¤œ ¡¢£¤œ ³¤œ«¨³ ª ²¤­žµ­¤°œž¥¨³: …¹´¤•¤œÅ¨ °¤­ ¡µº

«¤©® ¡® ¶ 142®žÅžœ¤±¨¥¶Á,œž¥¤¬£¤µ±¥¤«¤œ ¡¢£¤œ ³¤œ«º:
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…‘‡„…ŽŒ†Œ•••…„ •ƒ˜„…‹…„ ¾Œ‰…„™…‹Œ•••Œ•„š

„ž¥¤° ¡¢£ ¡œ ¡® ²¨®œ¤­ ¥­ ¤•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤£¨ ¤¥·¨¤¡

«¤œ ¡¢£ ¡œº, ²ž•¤© • ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œ  ¡ ´œ·¨¥œž¥º, Ã¯£ž«•º ª ¤¬¤¥-
«¤œ, Èž¤­ ¥­žµ žœ¤¹´¤•¤œÅ¨ ²¨®œ¤«¤œ ©¨•¤«¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž¥º ª
œ ¥ ¡£¢º:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ¤¬¤Á¨œÆ ¶¶´¥¤Ç¤«¤œ¤£¤»¤•œ
®¤«ž¥»®¤œ ²¨® ¡œÅœž¥º ª ®¨Á¤©±¤£¨œÇ ¥Èº>> ´ ¥¤±¨¥º «¥ § ±µ´ ¡®
œž¥«¤£¤³­žµ ¶ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¶ ¡¢£ ¡œº ª «¤©®¤«ž¥»-
®¤œ¤¬¤œÈœ¤²¤• « ¡¢£ ¡œœž¥º,­ž¥Á¨œ¨Ÿ ­¤¥®¤œ ²¤®¤«¤¥©œ  ¡ Ÿ ³¨¤µ
•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž¥º, ¯œ¤±¤­¤¬¨ ©¤¥±¤³®¤œ ®¨Á¤©±¤£¨œÇ ¥Èº ª
œž¥«¤£¨Ÿ¹ ¡«¤œž¥º:

Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•œžŸ ¡¢£ ¡œº ¨ •¤¥¯ž¥ ¡¢£ ¡œ ¤­¤œ·¤«¤œ
±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ­¤¥®¤œ ²¤®¤«¤¥©¨, ·¤ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡-
Å£¤œ«¤¬¤­¤¥®¤œ ®¨ ¤£œ»¨Ÿ¨ ²¤®¤«¤¥± ¶, ¥º ¯¤¥È¥¤³œ ¡® ª ´¢¤œ ¡®

¶ «žœŸ¤¯¤œ¤«¤œ ¯¤©®¤©¤œ ¡¢£ ¡œº, «žœŸ¤¯¤œ¤«¤œ ³¨«µž¥º ª ² §¨ «žœ-
Ÿ¤¯¤œ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº: …£Ÿ¨œÅœ,¤£Ÿ®ž¢ ·¨ œ»¤•¤«œ ¶Æ»¤²»¤-

œžµ¤©¥ ¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ «¤£ ¡œ ¡¢£ ¡œº, ¯¤¥È¥¤³œžµ ² §¨ ¯ž¥¥¨ ¡¢£ ¡œº,

»¤¹•»¤œžµ ¹¥Á¤«¤ ¯œ¤«¤œ ®¨Á¤­¤£¥º •ž´œ ±žœ ¤§• • ¡®¨³, ¤«•¨-
­¤³œžµ «žœŸ¤°¨œ•¤¥¥ž¥¨ ¹¥Á¤»• ¡£•º ª ¶œž¥±¨¤£¨ « ¡•¤« ¡®º ¤±¥ -
¶« ²¤®¤«¤¥±ž¥ ¡®: …£œ²¨®œ­¤° ¶ ¤¥²žŸ•¤«¤œ ²¤­žµ ¡®œž¥º œ­¤©¤-
± ¡£œ¨²¤Ÿ³œžµ ¡ ª «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤£œ»¨Ÿ¨ ± ¥° § ¡¢£ ¡œœž¥¨ ­¥¤,  ¥ œÅ
­ž¥¤«¤œ©œ ¡®, »¤²»¤œ ¡® «¤® ¯¤¥È¥¤³œ ¡® žœ¶« µ ©¨¤«¤œ ²¤­¤Ÿ¤-

¥¤«¹¬ ¡¢£ ¡œº:
Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ § ¼ž¥®ž¥œž¥º¤Ÿ²®¤œ­¤°

Èª ­ «¨¥¤¬ ¡® žœ£ ¡¥¤²¤• ¡« ³¤œÅ¤¹¥Á¤œ¤¬ ¡¢£ ¡œœž¥ ª ¤¥•¤·¥ ¡-
Å£¤œ •ž´œ µ ©¨¤œž¥: ‰œ¤Ÿ¤• ¡œž¥¨ ·ž® »¤£Å¤¥ ¡® žœ •¤¥¯ž¥
®¤œ¥ž¤«¤œ ¹•¤®œž¥¨  ¡ ¯ ¡Ÿ¤«¤œ °¤± ¡®  ¡œž³ § »¤•¥¤Ÿ• ¡«œž¥¨
®¨Á ³ ­: Š« µ ±¨¤«¤œ ª ¤­¤œ·¤«¤œ ž¥«¥¤© ¥° ¡¢£¤œ ¤®žœ¤±µ´¤­ ¥
•¤¥¯ž¥ ¡¢£ ¡œº «¤£¤œ ¡® ¶ œ¥¤œ ¡®, ¥ ¶« µ ±¨¤«¤œ ž¥«¥¤± ¥° ¡¢£¤œ
²¤®¤«¤¥± ¡® É¨ Ã±•¤± ¥°­ ¡® ²¤œÅ¤£¨œ»¤¥¤¥•¤œ£ ¡¢ž¥ ¤£œÇ ´¤-
¥¨œžµ ­ ¯¤¥È¥ ¥¤« Ã¥©¤œ¤«¤œ »¤¥¤¥•¤œ£ ¡¢ž¥ ­ (± ®¤§¯, «¤œ¤É
»¤¥¤¥•¤³ ¡®):

•¤œ¥ ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ ¤£ŸÃ¥²¨®œ¤´œ·¨¥ ¶ ¶¥ ©¨¤£¨ »¤•¦¤¬ ­ ² §¨
¯ž¥¥¨ ¡¢£¤œ ª Ã¥±¤œ¤«¤œ œ£ ¡¢ž¥¨ œ­¤© ¡®º, ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡®
«¨¥¤¬­ § Å¨®¨«¤•œž¥ ­ ª œŸ•­¤°Åž¥ ­ ®¤«ž¥žŸ¤£¨œ Á¥ž¥¨ ¤§• • ¡®º,
®¤¥· ¡ ª «žœ·¤œ¨œž¥¨ ¤¬ §Á ¡¢£¤œº »žŸ•¨³¨·œž¥¨³ ª Ÿœœ·¤£¨œ²¤­ž-
µ ¡®œž¥¨³ Ÿ»¤¬œ¤³ § ­•¤œ±º, »žŸ•¨³¨·œž¥¨³ ®ž§ ¡œž¥¨ ª Ã±•¤«¤¥
®¨Á¤•œž¥¨  ÉœÉ¤³ ¡®º, Ÿœœ·  ̈¥¤«¨ ­¥¤ ´¨Ÿ• ¯¤³¤Ÿ¤«¤œ ¤©·ž³ ¡¢£ ¡œ
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 ¡œž³ § ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ Å¨®¨«¤•œž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®º ª ¤£µ­œ¤Ÿ¤«¤¥

œž¥© ¥° ¡¢£ ¡œº:
Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤©®¤«ž¥»®¤œ ¤¬¤œÈœ¤²¤•-

« ¡¢£ ¡œº œ¤ª ¤£œ¶,  ¥ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ¤£· ž§¤œ¤«¨ ·ž»Å ¡® ² §¨ ¶¥ -

©¨¤£¨, Á¥¤£¨œ¤§• • ¡®œž¥¨ ª ®¨Á¤•œž¥¨ ·ž® «¨¥¤¬­ ¡® ¶ ¨œÉ»žŸ

»¤£Å¤¥¨ ¯œ¤«¤œ ®¨Á ³œž¥, ¤£œ»žŸ¶µ̈ œ•ž©¥¤³­¤° »¤£Å¤¥¨ ®ž¢ ·œž¥:

¾œ¤«¤œ ¶,  ¥ ²œ¤¥¤­ ¥ É¶•¤¥¨œž¥¨ ºœ¢¤³Å ¡® Ÿ•ž§°­¤°

¤­¤œ·¤«¤œ ž¥«¥¤© ¥° ¡¢£¤œ ²¤®¤«¤¥±¨³ ®¨¤œ±¤®¨³ ²¥¤Â¤¥­žµ ª

¤œ³œžµ ¤£µºœ•¥¤œÅ¤£¨œ«¤® ¶« µ ©¨¤«¤œ ž¥«¥¤© ¥° ¡¢£¤œ: …­¤œ·¤«¤œ

ž§¤œ¤« ­ ®¹¤«­¤° ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ² §ž¥ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ²¤­¤Ÿ¤-

¥¤«¹¬ ¡¢£¤œ ¨œÅœ¤­ž¥¤«¤œ±œ®¤œ²¤®¤¥ »¤²¤œÁ­ ¡® ¶  ¥ ¹ Â¤®¤œ¤«:

„ ¥ ³¤œÅ Ÿ«Ÿžµ ¡³ ¤¬¤Á ² §¨ ­ž¥¤«¤œ±œ®¤œ•ª § ¡¢£ ¡œº œ­¤©¤± ¡£œº

ž¥« ¡ •¤¥¨ ¶, ¨Ÿ« ¯¤©®¤®£¤ ¯ ¡£Ÿž¥¨ ·ž»Å ¡® (¤¥ •¤­¤£¥ž¥¨³ ¯¤³¨)

ž¥žÅ •¤¥¨:
•¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ Ç Å¥ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ ¹¤•ž¥œ ¨

­¨¦¤«¨ Éžœ«¨¥¤¬žµ ¯ž¥Å¤•­ ¡¢£¤œ ¤¦¨ Â¤®¤œ¤«¤«¨³ •ž´œ µ ©¨¤œž¥:

Œ¡Ÿ•¨, ©ž¥° ®œ¤µ ­ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® Ã±•¤± ¥°­ § ¢¤œ«¤¥ÂžÅ

œ£ ¡¢ž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®¨³ œ¥¤œÅ̈œÅœ¤¯ž¥¤¯¤¥ ¯¤­¤¥¤¥ ¡® žœ¶« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®ž¢ ·¨ «¨¥¤¬®¤œ ²¤®¤¥ ¤œ²¥¤Âž¹• ¤®žœ¤«¤¥ª ¥

œ¤´¤»¤£®¤œº:
…¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ¤­¤œ·¤«¤œ ž§¤œ¤«¨³ ¶« µ ©¨¤«¤œ¨ ¤œ³®¤œ

·ž»Å ¡® ¤¹´¤• ¡Â¨ »¤²¤œÁº, ¨œÉ»žŸœ¤ª ºœ¢¤³¨« °¤´Ÿž¥º «¤¥ § žœ

œ¹¤œ¤«¤µ¨ Ç Ç ´ ¡¢£ ¡œœž¥ «¥žµ:†¤«¤£œ ²¤¥« ¶ œ¹žµ, ¥ •¤£¤Ÿ•¤œºÆ

±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¯œ¤«¤­¤£¥ž¥ ¡®  ¡œžœ¤µ ­ ¤¹´¤•¤œÅ¤£¨œ ¬žŸ ¡¥Ÿ-

œž¥¨ ©±¤µ¨ ¯¤©¤ ª ¶Â¤œ¤¹´¤• ¡Â¨ ¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œ, ¤£Ÿ ·ž»Å ¡® ªŸ  ¡œ¨

¤¬¤­žµ ¡¢£ ¡œ ©¤¥±¤³¤° ¤£µž¥«¥œž¥¨ œ«¤•®¤®¯,  ¥•ž§ ¶« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œœ ¤œ³œžµ ¡¤®žœ¤©µ´¤­ ¥ ¤­žµ¤³­¤° °¤´Ÿº ²¤®¤¥-

­ ¡® ¶ ²¤­žµ£¤µ ¤¹´¤• ¡Â¨ Ç ´²¤• ¡³ ¡®º:

…®¯ §Á ¤¹´¤¥² ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤•­¤°º

¤¥¤© ¥žœ ¤¦ ¡® ª ©¤¥©¤œ ¡® ¶, ¶« µ ±¨¤»žŸ .«¤¬¤­¤¥­ § ² §¤•¤-

¥¤°Åº «¤©® ¡® ¶ 24 ®¨µ¨ œ ²ž«•¤¥: …¹´¤¥²¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ºœ·²¤œ ¡¥

² §¤•¤¥¤°Å¨ ®žÁ±ž¥¤«¹¬ § ®¤Ÿ  ¡œ¨ …­Ÿ•¥¤µ¨¤œ,  ¥¨œ »¤•«¤œ ¡® ¶

¤¹´¤¥²¨ ¶« µ ±¨¤«¤œ ² §¤¯¤Â¨œœž¥¨ ® • 42 • « Ÿº, ¤£œ ¡²ž•ª ²¤Á ¥-

· ¡® žœ–¤•¨œ¤«¤œ …®ž¥¨«¤œ(24.2• « Ÿ) ª ‡­¥ »¤œ (23.1• « Ÿ):

Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ®¨Á¤©©¤£¨œÇ ¥È¨ ª

œž¥«¤£¨Ÿ¹ ¡«¤œž¥¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œº ²¨®Å ¶ °¤¬¤£žµ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡-

§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º •¤£¤Ÿ•¤œ¨ ²¤®¤¥ ±œ¤²¤•žµ ¡ ª

¯¤³¤²¤£•žµ ¡ ¤£· ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® °¤¬¤³¤° ´œ·¨¥œž¥œ  ¡ «¤œ´ ¥ ¹žµ ¡

©¤¥±¤³®¤œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥º:
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…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ž¥«¥ ¥·Æ <<Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
©¤¥±¤³®¤œ œ¤´¤·º¥£¤µœž¥º ª ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º •¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ-
¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡®>> ±µ´ ¡® •¥­žµ ¶ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥-
©¤³®¤œ œ¤´¤§¥£¤µœž¥¨, ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥¨, ¶« µ ©¨¤«¤œ ®¢ž¥Åœž¥¨
¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ²ž¬¤œ«¤¥œž¥¨ ²ž• ¤¬œÉ­ § ²¨®œ¤²¤¥³ž¥º: …£Ÿ©µ´ ¡®
•¥­žµ ¶ œ¤ª ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ §
•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥•¤·¥¤«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œº:

•¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¯œ¤•œ•žŸ¤«¤œ »¤£®¤œœž¥º ª

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èž¤­ ¥­¤° ®¤Ÿœ¤©¨•¤³ ¡®º  ¥ ¹¤«¨ œ¤´¤·¥£¤µ-
œž¥ ª²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¶ Ÿ•ž§° ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
©¤¥±¤³®¤œ ²¤®¤¥: ¾œ¤±¤­¤¬ ¡® «¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥º
³ ¡£³ žœ•¤µ¨Ÿ,  ¥ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¯¤©®¤¢¨­ «¤©®¤« ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥
ª •œ•žŸ­¤¥ §œž¥ ¤¥·žœ ¨Ÿ« ¤£Ÿ «¤® ¤£œÉ¤Ç ­ œž¥±¥¤­­¤° žœ
Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡®:

•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤®¯ ²ž-
•¤Å¥Å¥­¤° «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª ¤œ²¤•œž¥¨ ®¨Áª «¤» Ÿ•ž§°žµ ¡ ª
œ¥¤œ³± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº ´¢¤œžµ ¡ œ»¤•¤« ­Æ 2003¢-¨ ¤¹œ¤œº Ÿ•ž§°­žµ ¶

<<•¤£¤Ÿ•¤œ¨ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ>> ²¨®œ¤·¥¤®º (•Š’•):
•¤£¤Ÿ•¤œ¨ ²¤®¤¥ ¤¬«¤ žœ ¥ ¹¤«¨ ¤¬¤­žµ ¡¢£ ¡œœž¥ ª ²œ¤¥¤-

­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥,  ¥ œÅ ²¤Ÿ¤œžµ¨ Éžœ©¤¥±¤³¤° ž¥«¥œž¥¨ ®ž° ®¤Ÿ¨œ,Å¤œ¨
 ¥ ¤£· ž¥«¥œž¥¨ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ¤£œ»¨Ÿ¨ É¤Çž¥ ­ ¶ ²¤±ž³¤° ²¤œ-
Å¤£¨œ»¤¥¤¥•¤œ£ ¡¢ž¥¨ ª ­œ¤Ÿ¤• ¡œž¥¨  ¡ ® µ¤´ •ž¥¨ ·ž® Å¨®¨¤«¤œ
»¤£Å¤¥¨ ¯¤©®¤¢¨­ ®¨Á ³œž¥ ­,  ¥ ·¥¤œ³¨³ ²¥¤Â¤¥­žµº ª ¶« µ ©¨¤«¤œ
±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®¤«¤¥± œž¥·œžµº«»¤²¤œÁ¨ ®ž°¤°¤­¤µ ¤¹´¤-
•¤œÅ¤£¨œ ª ¼¨œ¤œ¤Ÿ«¤œ¬žŸ ¡¥¤œž¥¨ œž¥·¥ ¡®:

…¹´¤•¤œÅ ¡® «¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥º ²œ¤¥¤­ ¥ ¡-
¢£ ¡œ žœ•­žµ ¯¤³¤²¤£•žµ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ
²¤®¤¥ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨«¤©®¨  ¡ ®¨Á¤©± ¡£¨œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¹ ¡«¤ ® ¡•Å
± ¥°žµ ¡ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º:

•¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³-
®¤œµ¤­¤© ¡£œ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥ «¤œ ²¤•«¤»žŸ µž¬œ¤£¨œ•¤¥¤°¤-
¹¥Á¤œœž¥ ¡®, ¥•ž§ ± £ ¡¢£ ¡œ  ¡œžœ̄ ¤©®¤¢¨­ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡-
¢£ ¡œœž¥, ¥ œ³ ¤¥•¤·¥¤œÅº, ¨œÅœ¤¯ž¥¤¯¤¥, ²¨®œ¤«¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤-
«¤œ¨œ® • ¶: …£· ·ž»Å ¡® ©±¤µ¨ œž¥ ¡Â  ¡œ¨ œ¤ª ¤œ¤Ÿœ¤»¤²¤«¤œ
®¢ž¥Åœž¥¨,«¤¢œ¤®¢ž¥Å¨ ¤¥•¤·¥ ¡¢£ ¡œº: •¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ ¶« -

µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¤¬ ¡® ­ ®ž° ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥žœœ¤ª ­¤£¥¨ »• ¡§œž¥º,
²¤•¤»• ¡§œž¥º, ²¤®ž® ¡œÅ¤£¨œª  ¡•žµ¨ ¯ ¡£Ÿž¥º, ·ž§¤¯ ¡£Ÿž¥º, ®ž§¥º,
°¨¥¤œ¨, ¢©¨, ·ž§È¨, Ÿ¤µ ¥¨, «ž¬¤Ÿ¨, ´¤§ §¨, «¤œ¤É ºœ« ¡£©¨¤­¤œ·¤«¤œ
²¤®¤¥­ § ­ž¥¤®¹¤«­¤° ¤¥•¤·¥¤œÅº:
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•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ œ¤-
´¤·¥£¤µœž¥œ  ¡ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º ±œ¤²¤•žµ ¡ ²¤®¤¥ ¤•žœ¤´ Ÿ ¡-
¢£ ¡œ ¡® «¤•¤¥­žµ ¶ ¯œ¤©¤­¤¬¨ ¤¬¤­žµ ¡¢£ ¡œœž¥¨, ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨,
Ÿ»¤¬œ¤µ¨Åœž¥¨ ª ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œº (SWOT),  ¥¨
¤¥·£ ¡œÅœž¥º ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ ²ž•ª£¤µœ ¶:

…¬¤­žµ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ žœ²¤®¤¥­ ¡®_
•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¤¬«¤ ®ž° ²ž•¤Å¥Å¥­¤° ¡¢£ ¡œº ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡-
§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ª ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ œ«¤•-
®¤®¯,
¨¥žœ³ «¤£ ¡œ ©¤¥©¤³®¤œ  ¡§¨œ ¯¬œ¤° ®¨ ¹¤¥Å ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡-
§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
­ž¥Á¨œ •¤¥¨œž¥¨œ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® •¤¥¯ž¥ Å¨®¨«¤•œž¥¨ ª ²¤-

«¤¯¨ •¨«œž¥¨ «¨¥¤¬®¤œ °¤­¤µœž¥¨ «•¥ ¡« «¥¦¤• ¡®º,
¤¥•¤²¤œ®¤œ ¹ ¡«¤œž¥¨ ²ž• «¤»ž¥¨ ¤®¥¤»œ·®¤œ œ¤´¤·¥£¤µœž¥¨
¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¨®œ¤·¥¤®¨ Ÿ•ž§-
° ¡®º,
<<Š‹Œ’–Œ¾>> ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ®¤¥®œ¨¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® © ¥° § ¯¤¥È¥ •ž´œ µ ±¨¤œž¥ ­ ²¤©ž³¤° ª ISO
Ÿž¥•¨¼¨«¤³ ¡®  ¡œž³ § <<Ex-Lab>>µ¤¯ ¥¤• ¥¨¤£¨ ¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,  ¥º
¢ ¡£µ«•¤ ®¨œÉª²¤®¤Ÿ¤Ÿ•¤Ÿ´¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤•¨ Ÿ•¤³ ¡®º, Ç ¥È¤¡
Åœœžµ¶« µ ±¨¤«¤œ ²¤®¤¥­ § »¤¥žœ¤®¯ž¥Åœž¥º,
•¤£«¤«¤œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•Ÿ ¡¢£¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥¨ ¤¬«¤-
£ ¡¢£ ¡œº:

•žµ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¢­¨œ žœ»¤•«¤œ ¡®Æ
 ¥ ¹¤«¨ Ÿ ¡¯£ž«•¨­ ® •ž³ ¡®œž¥¨ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œº, ²¤•«¤»žŸ
²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ ¡¢£¤œ ²¤­¤Ÿ• ¡®œ ¤»¤² ­žµ ¡ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡®,
¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ  µ ¥• ¡® ±¨•¤²ž•¤© •¤«¤œ
¤¹´¤•¤œÅœž¥¨ ª ®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ·ž¬ªŸ ¯¤³¤-
«¤£ ¡¢£ ¡œº,
¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤­¤¬º «¤¥±¤­ ¥ § Ã¥žœŸ-
·¥¤«¤œ ·¤¹•¨ ¯¤³¤«¤£ ¡¢£ ¡œº,
¤Á¤«³ ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ®ž´¤œ¨©®œž¥¨ ¯¤³¤«¤£ ¡¢£ ¡œº,
®¨Á¤©±¤£¨œŸž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³¨  É ®¤•Éžµ¨ ¡¢£ ¡œº •œ•žŸ-

­¤¥ §œž¥¨ ²¤®¤¥ (¢¤œ« µ¨œžµº),
•¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ²¤¥³ž¥¨ œ«¤•®¤®¯ ¤œ-

¯¤­¤¥¤¥ ¨¥¤©ž« ¡¢£ ¡œº ª  ¡¹¤·¥ ¡¢£ ¡œº:
•œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ žœÆ

¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³® ¡œ ¤¬ ¡® ­ ²¤œ¥¤»ž• ¡-
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¢£ ¡œ ¡®¤¬«¤ œž¥ ¡Âº
¯œ¤±¤­¤¬¨ ©¤¥±¤³®¤œœ ¡§§­¤° ¯¤©®¤¢¨­ ¤©±¤£¨œ ª ®¨Á¤©±¤£¨œ
«¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤Á¤«³ ¡¢£¤œ œ¤´¤·¥£¤µœž¥¨ ¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
¶« µ ±¨¤«¤œ ±¨•¤²ž•¤© •¤«¤œ ª ´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ ºœ«ž¥ ¡¢£¤œ
Ÿ•ž§°®¤œ ª ·¥¤œ³ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ´¢¤œ®¤œ œ¤´¤·¥£¤µœž¥¨
¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨»¤²¤œÁ¤¥«¨  ¡ ¤¬¤Á¤¥«¨ ±œ¤²¤•-
®¤œœ ¡§§­¤°  ¥ ¹¤«¨ ¹ ¡«¤£¤«¤œ ²ž•¤© • ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬«¤£ ¡-
¢£ ¡œº:

†»¤¬œ¤µ¨Åœž¥ ¢­¨œ žœ»¤•«¤œ ¡®
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ®¢ž¥Åœž¥¨»¤²¤œÁ¤¥«¨  ¡ ¤¬¤-
Á¤¥«¨ ±œ¤²¤•®¤œœ  ¡§§­¤° ²ž•¤© • ¡¢£ ¡œœž¥¨ •­£¤µœž¥¨ ¢¤-
Ç¤œ³¨« ¡¢£¤œ ª ®¤•Éžµ¨ ¡¢£¤œ »¤«¤Ÿº,
²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ®¹¤«¤¯ ¡£Ÿž¥¨ ª «žœ·¤œ¨-
œž¥¨ ²¨­¤œ· ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬«¤£ ¡¢£ ¡œº,
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤µ ºœ·²¤œ¥¤«¤œ »¤•«ž-
¥¤³®¤œ »¤«¤Ÿº,
¹¥Á¤«¤ ®¨Á¤­¤£¥¨ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥¨  É ¯¤­¤¥¤¥
«¨¥¤¬ ¡®º:

‰ž¥µ ¡° ¡¢£¤œ ¨¥¤«¤œ¤³ ¡®º ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ •­žµ ²¤®¤« §-
®¤œ¨ ±œ¤²¤•žµ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
­¨¦¤«º,  ¥º ²¨®Å ¶ °¤¬¤£žµ ¤£· ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® ©¤¥±¤³®¤œ ²œ¤¥¤-
­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º ±œ¤²¤•žµ ¡ ª ¤£·  ¡§§ ¡¢£¤®¯ ¤¬¤Á¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨
¨¥¤«¤œ¤³œžµ ¡ ²¤®¤¥:

…£œ²¤œ±¤®¤œÅº,  ¥ ©¤¥±¤³ § ž¥«¥œž¥¨, œ¤ª •¤£¤Ÿ•¤œ¨ ¯¤©-
®¤¢¨­ ¼ž¥®ž¥œž¥,®¨ ¹¤¥Å ± ¥° œœž¥ ­ »¤£®¤œ¤­ ¥­¤°, ²¥¤Â¤¥­žµ žœ
¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ®žÁÃ±•¤± ¥°­ § ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥¨ ¤¥²žŸ•¤«¤œ ¯¤§¤·¥¨É-
œž¥¨ «¨¬¤¥ ¡®¨³, ·ž¬ªŸ ¯¤­¤¥¤¥ É¶, ¥»žŸ©¨ œ¥¤œ³ ¤¥•¤·¥¤œÅº
 ¥¤«­¨  ¥»žŸ ¶« µ ©¨¤«¤œ: Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ
¤¬¤œÈœ¤²¤•« ¡¢£ ¡œœž¥¨³ ®ž«º,  ¥ ­ ¤£œ•¤¥¯ž¥­ ¡® ¶ ¤­¤œ·¤«¤œ¨³,
¤£œ¶,  ¥ œ¥¤ ²¤®¤¥ œ¤´¤•žŸ­¤° žœ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ²¤• ¡« Ÿ•¤œ-
·¤¥•œž¥ ª Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³œž¥,  ¥ œÅ ²¤Ÿ•¤• ¡® žœ
¤»¥¤œÅœž¥¨ ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ ¡¢£ ¡œº ¶« µ ±¨¤«¤œ¨ É¤Ç¤œ¨¹œž¥¨œ:

…¬¤Á¨œ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥º ²¥¤•¤¥¤«­žµ žœ 1980¢-¨œÆ
Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¹¤¥Â®¤œ ®¨Á¤©±¤£¨œ ¼ž·ž¥¤³¨¤£¨
« §®¨³ (IFOAM): …£·Â¤®¤œ¤«¨³ ¨ ­ž¥ ·¥¤œÅ ¤®žœ•¤¥¨ ­ž¥¤œ¤£­ ¡®
žœ:

Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¹¤¥Â®¤œ ®¨Á¤©±¤£¨œ¼ž·ž¥¤¡
³¨¤œ ²¨®œ¤·¥­žµ ¶ 1972¢-¨œ ‚¥¤œŸ¨¡£¨ ‰ž¥Ÿ¤µÅ¤§¤Å ¡®: ‹¤©®¤« ž¥-
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» ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œœ ºœ±¥« ¡® ¶± ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ²ž•ª£¤µ

¹¥Á¤œ¤«º
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ­¨¦¤«¨ ª Ç ¥È¨

­ž¥¤¯ž¥£¤µ •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤œ Ç ´¤œ¤« ¡®º,

Å¤¥ ©É¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ  ¡§§­¤° ¨¥¤­¤Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ ·¤¹• ¡®

¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ  µ ¥•¨ œž¥¤¬®¤œº,

¶« µ ±¨¡Ÿ«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ´¢¤œ ¡®º,  ¥»žŸ ² §¤£¨œ ¬žŸ ¡¥Ÿ-

œž¥¨ Ã©•¤© ¥°®¤œ ¯œ¤«¤œ, Ÿ ³¨¤µ-•œ•žŸ¤«¤œ «¤£ ¡œ ²¤®¤«¤¥±,

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ, ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ

®¢ž¥Åœž¥¨­ž¥¤®¹¤«®¤œ ª Ÿ»¤¬®¤œ ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ

Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥¨ ®¹¤« ¡® ª »¤¥¯ž¥¤¯¤¥ ­ž¥¤œ¤£ ¡®,

»¤²¤œÁ­ § Å¤œ¤« ¡¢£¤®¯  ¥¤«£¤µ Ÿœœ·¨®¤•¤«¤¥¤¥ ¡® ¤©©¤-

¯œ¤«É ¡¢£¤œº ®¨¤Â¤®¤œ¤« »¤²»¤œžµ ­ ² §¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ­¨¦¤«º

ª ¯¤¥È¥¤³œžµ ­ œ¥¤ ¯ž¥¥¨ ¡¢£ ¡œº: • §¨ ®¹¤« ¡¢£¤œ ¤œ¢ ¡£µ¤•¥žµ¨

•ž´œ µ ©¨¤œž¥¨ ª ¹¥Á¤«¤ ®¨Á¤­¤£¥œ ¤§• • § ®¨Á ³œž¥¨ «¥¤¬®¤œ

œ­¤©ž³ ¡®º,
¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ­ž¥¤²Ÿ« ¡® ¨¥¤«¤-

œ¤³œ § ®¤Ÿœ¤©¨•¤³­¤° ®¨Á¤©±¤£¨œ«¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²ž•

²¤®¤© ¥°¤«³ ¡¢£ ¡œº:
1990-¤«¤œœž¥¨ Ÿ«©¯¨œ‡­¥¤®¨ ¡¢£¤œ ž¥«¥œž¥º ®¹¤«ž³¨œ ºœ·²¤-

œ ¡¥ ¶« µ ©¨¤«¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥: ‡­¥¤®¨ ¡¢£¤œº ²ž•ªž³¨œ ‹¤œ¤§¤œ ª

¦¤» œ¨¤œ,  ¥ œÅ ºœ· ¡œž³¨œ ¨¥žœ³ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥œ  ¡ Éµ ¡-

Ç¤œ¨¹œž¥º: †…‹-¨ ”¤¥žœ¨ ª ’£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ (FAO) ª …¬ §Á¤-

»¤² ¡¢£¤œ •¤®¤¹´¤¥²¤£¨œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥º (WHO) œ ¡£œ»µžŸ

ºœ· ¡œž³¨œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅœž¥¨ ®¨Á¤©±¤£¨œ É¤Ç¤œ¨¹œž¥º

 ¥»žŸ Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ¤œ­•¤œ± ¡¢£¤œ, •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤œ ¤»¤² ­®¤œ ª

¤¬ž• ¡¥º ´¢¤œ § «¤¥ª ¥ ®¨Á ³:

”¤¥žœ¤®¢ž¥Å¨ ¤¥•¤²¤œ®¤œ ²¤®¤¥ ·¥¤œ³ µ « ®¨Á¤©±¤£¨œŸ•¤œ-

·¤¥•œž¥¨œ ²¤®¤È¤£œž³ ¡®º ·ž¬ªŸ ¯¤­¤¥¤¥ É¶:…£œ¤¥•¤·¥ §œž¥œ  ¡

¤¥•¤²¤œ §œž¥º,  ¥ œÅ œ»¤•¤«  ¡œžœ̈ ¥žœ³ ¤¥•¤·¥¤œÅœ ¤¥•¤²¤œžµ

¤£µž¥«¥œž¥Æ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤»¥¤œÅ¤œ¨¹¨ œž¥Å ,»¤¥•¤­ ¥ žœ¨¥¤«¤¡

œ¤³œžµ¤»¥¤œÅœž¥¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³ ¡®:

•¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ ¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨

ª ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ©¯ §­ § ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ®¨

´ ¡®¯ Ÿ«Ÿ¤° 2000p. œ¤´¤Èž¬œž³¨œ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ

²¤®¤«¤¥±ž¥¨ œž¥·¥®¤œ¤¬¤Á¨œ Å¤£µž¥º ª ®¨œÉ¤£Â®œ¥¤œÅœž¥±¥¤­­¤°

žœ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èª¤­ ¥®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡®: •¤£ ¡--

•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ² §¤•¤¥¤° ¡¢£ ¡œœž¥º œž¥«¤-

£ ¡®Ÿ«¤©® ¡® žœ155²ž«•¤¥:
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•¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¤¬¤­žµ ´ ¥º  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¨¥¤«¤-

œ¤³œžµ ¡œ»¤•¤«œž¥ ­ ºœ•¥­žµ žœ…¥®¤­¨¥¨ ª …¥¤±¤° •œ¨ ®¤¥©ž¥ ¡®

© ¥° § 2 ¶« µ ©¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ: …£·•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥œžœ<<– ¡Ÿ¤«œº>>

ª <<…¥©¨œ¤œ>>:

<<– ¡Ÿ¤«œ>> ¶« µ ±¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ²¨®œ¤·¥­žµ ¶ 2000¢­¤-
«¤œ¨œ:…£œ±•œ­ ¡® ¶ …¥¤±¤° •œ¨ ®¤¥© ¡®, – ¡Ÿ¤«œ ±£ ¡§¨³ 4 «®·ž»¨
²£ ¡Ÿ¨Ÿ ¤¥ªžµÅ ºœ«œ §² §¤«• ¥¨ ­¥¤: ‘œ•žŸ ¡¢£¤œ •¤¥¤°Åº ±•œ­ ¡® ¶

° ­¨ ®¤«¤¥·¤«¨³ 1100-1150® ¯¤¥È¥ ¡¢£¤œ ­¥¤: ‘œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤«µ¨-
®¤£¤«¤œ »¤£®¤œœž¥º¯¤­¤«¤œ¨œ œ»¤Ÿ•¤­ ¥ žœ¯ ¡Ÿ¤¯ ¡° ¡¢£¤œ ©¤¥-
±¤³®¤œ ²¤®¤¥: ‘œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ºœ·²¤œ ¡¥ ¤¬®¤®¯  ¡œ¨ 45 ²ž«•¤¥ ¶« -

µ ±¨¤«¤œ ² §¤•¤¥¤° ¡¢£ ¡œ,  ¥¨³ 40 ²ž«•¤¥º ©¯¤§ž³œ ¡® žœ•¤¥¯ž¥
»•§¤•žŸ¤«œž¥º, ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ 30 ²¤ °¨¥¤œ, ¨Ÿ« ®œ¤³¤° 10 ²¤-¨ ­¥¤

¤£µ»•§¤•žŸ¤«œž¥º ·ž§È, Ÿ¤µ ¥ ª «ž¬¤Ÿ: …¬­ ¡£•º ®¹¤«­ ¡® ¶ ¤£©¨œž¥¨

®¨Á¹¤¥¤£¨œ •¤¥¤°Å ¡®, ®¨Á¤œ«£¤µ³¤œÅž¥¨ •žŸÅ ­, 40 ²ž«•¤¥ •¤¥¤-
° ¡¢£¤œ ­¥¤: ‘œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ¨¥ ²¨®œ¤·¥®¤œ Ã¥¨³ ¨ ­ž¥ ºœ·²¤œ¥¤»žŸ É¨
Ã±•¤± ¥°žµ  ¥ª¶ Å¨®¨¤«¤œ »¤¥¤¥•¤œ£ ¡¢, ·¥¤œÅ Ç ´¤¥¨œžµ ­ Ã¥±¤-
œ¤«¤œ ­: • §¨ ¯ž¥¥¨ ¡¢£ ¡œº ¯¤¥È¥¤³œžµ ¡ œ»¤•¤« ­, •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡®

Ã±•¤± ¥°­ ¡® žœ ¯ ¡Ÿ¤«¤œ (¯¤œÁ¤¥ž§žœ¤£¨œ,®¥±¤£¨œ)®œ¤³ ¥·œž¥,
© ®¤§¯, ¨œÉ»žŸœ¤ª «¤•¤¥­ ¡® ¶ ¤¬­ ¡£•¨ ®¨Á¹¤¥Å¤£¨œ ³¤œÅ,  ¥º
²¤®¤¥­ ¡® ¶ «¤œ¤É »¤¥¤¥•¤³®¤œ µ¤­¤© ¡£œ ®¨Á ³œž¥¨³ ®ž«º, ² §º
²¤¥Ÿ•¤³œžµ ­ ¤© • ­:

<<…¥©¨œ¤>>¶« µ ±¨¤«¤œ ¼ž¥®¤œ²¨®œ¤·¥­žµ ¶ 2002¢.¤¹œ¤œº ª §ž-

«¤­¤¥­ ¡® ¶ …¥±¨œ¤ ²¤®¤£œÅ¨ œ¤´¤Èž¬œ § ´®¯¨ « §®¨³,  ¥¨ «¤©® ¡®

ºœ·±¥«­¤° žœ 5¤œ·¤®: <<…¥©¨œ¤œ>>©•œ­ ¡® ¶ …¥®¤­¨¥¨ ®¤¥© ¡®, …¥±¨œ¤

±£ ¡§¨³ 7«®·ž»¨ ²¤¥¤­-¤¥ž® ¡•Å ºœ«œ §² §¤«• ¥ ¡®, ° ­¨ ®¤«ž¥ž ¡£-

¢¨³ 1250 ®̄¤¥È¥ ¡¢£¤œ ­¥¤: •ž•¤© •­ § © • ¡ ¯œ¤«µ¨®¤£¤«¤œ Ÿµ¤£-
®¤œœž¥ºœ ¡£œ»žŸ̄¤­¤«¤œ¨œ œ»¤Ÿ•¤­ ¥ žœ¯ ¡Ÿ¤¯ ¡° ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³-
®¤œ²¤®¤¥ ²¨®œ¤«¤œ  ¡¹¤·¥ ¡¢£ ¡œº ¯ªž¬žµ ­ »•§¤¯ ¡° ¡¢£¤œº, ®¤Ÿ-

œ¤­ ¥¤»žŸ « ¥¨©¤­ ¥ »•§¤•žŸ¤«œž¥¨ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œº: ‘œ•žŸ ¡¢£ ¡-

œ ¡®±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ Ã±•¤± ¥°žµ¨ ² §¤•¤¥¤° ¡¢£ ¡œœž¥º «¤© ¡® žœ

74 ²ž«•¤¥: • §¤•žŸÅž¥¨ ±ž¥¤«¹¬ § ®¤Ÿº °¨¥¤œ¨ •œ«¤¥«œž¥œžœ50
²ž«•¤¥, ¨Ÿ« 2 ²ž«•¤¥º ©¯¤§ž³œ ¡® žœ·ž§È¨ ¤£±¨œž¥º: …¬­ ¡£•º ®¹¤«-

­ ¡® ¶ ¯¤©®¤®£¤ •œ«¤¥«œž¥¨ ®¨Á¤œ«£¤µ³¤œÅž¥¨ •žŸÅ ­, ºœ·±¥« ¡® ¶ 52

²ž«•¤¥ •¤¥¤°Å:
…­¤œ·¤«¤œ ª ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®ž®¤•¤«¤œ

¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œº ±œ¤²¤•žµ ¡ ²¤®¤¥ ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ  ¡Ÿ ¡®œ¤-

Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥º ²¨®Å  ¡œžœ¤µ ­ ²¤¹­¤¥«žµ žœÅ®¨¡­ ¥ •¤¥¤° ¡¢£¤œ ­¥¤

Ÿµ §¨ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ­¥¤ «¤•¤¥­¤° °¤´Ÿž¥º ž¥« ¡ ²¤®¤«¤¥±ž¥¨

·ž»Å ¡®:
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<<– ¡Ÿ¤«œ>> •œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤®¤¥ ®ž« ²ž«•¤¥¨ ²¤¹­ ­ »•§¤•ž-

Ÿ¤«œž¥¨ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ­¥¤ ®¨Á¨œ²¤¹­ ­ «¤•¤¥­žµ ¶ 494.4²¤©. ·¥¤®¨

²¤¹­¤¥«¤£¨œ °¤´Ÿž¥ ¤­¤œ·¤«¤œ¨ 654.3²¤©. ·¥¤®¨ ·¨®¤³, ¨Ÿ« <<…¥±¨-

œ¤>>-¨ ²¤®¤¥ 526.1 ²¤©. ·¥¤®: ‹¤•¤¥­¤° ²¤¹­¤¥«¤£¨œ °¤´Ÿ ¡®œž¥¨

«¤¬ ¡³­¤°Å¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ ¯¤³¤²¤£•­žµ ¶, ¥ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ

°¤´Ÿž¥¨ «¤¬ ¡³­¤°Å ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Â¤®¤œ¤«

¤¬¤­žµ ®ž° •žŸ¤«¤¥¤¥ «¹¨¬  ¡œ¨ ¤¹´¤•¤œÅ¤£¨œ °¤´Ÿ ¡®œž¥¨

Ç ´²¤• ¡³®¤œœ  ¡§§­ § ®¨Á ³œž¥º:

<<– ¡Ÿ¤«œ>> ª <<…¥±¨œ¤>>•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® «¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤-

Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª ²¤¹­¤¥«œž¥¨ ²¨®¤œ ­¥¤ Ç ¥Èžµ žœÅ±œ¤²¤•žµ •œ•žŸ ¡-

¢£ ¡œœž¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œº ¤£±ž•¤-

¥¤°Åœž¥º ¯ž¥Å¤•­ ¡¢£¤œ ®žÁ®•œžµ ¡ Â¤®¤œ¤«¤²¤•­¤°¨ ²¤®¤¥: •¤-

®¤È¤£œ«¤•¤¥­¤° ²¤¹­¤¥«œž¥¨ <<– ¡Ÿ¤«œ>>ª <<…¥©¨œ¤>>¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œ-

œž¥¨ ²¤®¤¥ ²¤¹­¤¥«¤£¨œ ¹¤² ¡¢¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ®¤«¤¥·¤«º «¤©® ¡® ¶

²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ¤¯¤¥Æ 108.4 ª111.7• « Ÿ, ¤£œ·ž»Å ¡®, ž¥¯ ¤­¤œ·¤-

«¤œ ž§¤œ¤« ­ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ·ž»Å ¡®, ¤£µ²¤­¤Ÿ¤¥ »¤£®¤œœž¥ ¡®

¹¤² ¡¢¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ®¤«¤¥·¤«º …¥¤±¤° •œ¨ ª …¥®¤­¨¥¨ ®¤¥©ž¥ ¡®

«¤©® ¡® ¶¥ ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ¤¯¤¥ 51.2ª 44.7• « Ÿ:

†ž¥ « §®¨³ «¤•¤¥­žµ ¶ œ¤ª  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥­ § ¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨

¤£©¨œž¥¨ ²¨®œ®¤œ°¤´Ÿ ¡®œž¥¨ Ç ´²¤• ¡³®¤œ Â¤®«ž•¨ ²¤¹­¤¥«: šŸ•

«¤•¤¥­¤° ²¤¹­¤¥«œž¥¨, ¤£±¨œž¥º ¯ž¥Å¤•­ ¡¢£¤œ ®žÁ®•œžµ ¡³ ²ž• 

°¤´Ÿž¥º <<– ¡Ÿ¤«œ>> ª <<…¥©¨œ¤>>¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²¤®¤¥ Ç ´²¤• ¡³-

­ ¡® ¶ ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ¤¯¤¥ 2.9ª 2.5•¤¥ ¡® (3-¥· •¤¥ ¡®): „¹­¤°º

²¨®œ¤«¤œ ®¨Á ³œž¥¨ °¤´Ÿž¥¨ Ç ´²¤• ¡³®¤œ ²¤®¤¥ ¯¤­¤«¤œ¨œ «¤¥¦

Â¤®¤œ¤«¤²¤•­¤° ¶ ª ­«¤£ ¡® ¶ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ •­£¤µ ž§¤œ¤«¨ ¤¥·£ ¡-

œ¤­ž• ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ:
•¤¹­¨ ¤¬œžµ ­ ®¨Á¤©©¤£¨œ¹ ¡«¤£ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨

²¤œ·ž» »¤²¤œÁ¤¥«¨ «•¥ ¡« ¤¦¨ •ž®»ž¥º, «¤¥žµ¨ ¶ ²ž•ª ¡¢£ ¡œ ¤œžµ, ¥

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ § <<– ¡Ÿ¤«œ>> ª <<…¥±¨œ¤>>•œ•ž-

Ÿ ¡¢£ ¡œœž¥ººœ•¥žµ žœ©¤¥©¤³®¤œ ¦¨¹• ¦¤œ¤»¤¥², ²¤£ ª Ã•¤¥ž¥«£¤

Ÿ»¤¬ §¨œ ¤¬¤Á¤¥«žµ ­ ¶« µ ±¨¤»žŸ ®¤Å ¡¥ Ÿœœ·¤®¯ž¥Å,̈Ÿ« ±£ ¡§¤«¤œ

¯œ¤«¤­¤£¥ž¥ ¡® Ÿ•ž§°žµ œ ¥ ¤¹´¤•¤•ž§ž¥ ª •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ

¤»¤² ­žµ ²¤­žµ£¤µ ž«¤® ¡•œž¥:
…£Ÿ»¨Ÿ ­, œ¹­¤° ž¥« ¡ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ± ¥° ¡œž ¡-

Å£¤œ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œº ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ •¤µ¨Ÿ »¤•«ž¥¤³ ¡®  ¡œžœ¤µ ¡

¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤«¤œ ± ¥°ºœ¢¤³œž¥¨ ª ¤£· ²¤®¤«¤¥©¨ œž¥·¥®¤œ

¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ:

‰ž¥º œ¹­¤°º ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ •­žµ œ¤ª ±œ¤²¤•žµ ¡ ¶« µ ±¨¡Ÿ «¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥©¤³®¤œ ²¨®œ¤´œ·¨¥œž¥º ª « §®œ ¥ ¹­žµ ·¥¤œ³
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µ ¡°®¤œ  ¡§¨œž¥¨ ¯¤³¤²¤£•®¤œ ± ¥° ¡®:
…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ž¥¥ ¥· <<Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥-

±¤³®¤œ «¤©®¤«ž¥»¤•œ•žŸ¤«¤œ ´œ·¨¥œž¥º ª ·¥¤œ³ µ ¡°®¤œ  ¡§¨œž¥º
•¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡®>>¤œ­¤œ «¥ § ±µ´ ¡®  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥­žµ
¶ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤¥Åž¢¨œÅ¨ ¬¤©®¤­¤¥¤«¤œ ²œ¤¥¤-
­ ¥ Å¤£µž¥¨«¤©®¤«ž¥»®¤œ, ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨¤¥•¤²¤œ®¤œ
ºœ¢¤³¤«¤¥±¨, ¯œ¤±¤­¤¬¨ ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥¨ «¤•¤¥žµ¤± ¥°®¤œ, ¤-
Á¤«³ ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ®ž´¤œ¨©®œž¥¨, ´ ¥²¥·¤•­ ¡¢£¤œ ¤»¤-
² ­®¤œ ²¨®œ¤²¤¥³ž¥º:

Ê¥Á¤«¤ ®¨Á¤­¤£¥¨ ª Ÿœœ· ¤̈œ­•¤œ± ¡¢£¤œ ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® ­ž¥Á¨œ
¨¥¤·¤¥È ¡¢£ ¡œœž¥º ²¤®¤¹´¤¥²¤£¨œ ¹ ¡«¤£ ¡® ²¤œ±ž³¥¨œ ¶« µ ±¨¤«¤œ
¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ ²ž•¤Åº¥Å¥ ¡¢£¤œ ¯¤¥È¥¤³®¤œº,  ¥»žŸ ¤­¤œ-
·¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ ¤£µºœ•¥¤œÅ¤£¨œ®¨Á ³¨ ¤¥·£ ¡œ-
Å ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨»¤²¤œÁ¤¥«º ¯¤¥È¥¤³œžµ ­ •¤¥ž«¤œ
20-30%- ­: …£· ¡²¤œ·ž¥È,  ¥Å¤œ ¹¤• ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ §œž¥ ® ¡•Å
± ¥°ž³¨œ ¹ ¡«¤, ¤£œÅ¤œ ¡Âž§¤³¤­ ®¥³¤«³ ¡¢£ ¡œº, ª ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥-
•¤·¥¤œÅ ¤¥•¤·¥ §œž¥º Ÿ•¨»­¤° ¶¨œ¤¬¤­žµ ¯¤¥žµ¤­žµ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨
 ¥¤«º ª «¨¥¤¬žµ ¤­žµ¨ ¤¥·£ ¡œ¤­ž• ®¤¥Åž¢¨œ±:

’£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ®¢ž¥Åœž¥¨¤¥•¤·¥ §œž¥¨ •žŸ¤œ«£ ¡œ¨³ ®¤¥-
ÅžÅ¨œ©º«¤¥ § ¶ Ÿ¤²®¤œ­žµ  ¥»žŸ ¯¨©œžŸ¨ ´œ·¨¥œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤³®¤œœ
 ¡§§­¤° ± ¥°ºœ¢¤³œž¥¨Æ°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨, »µ¤œ¤­ ¥®¤œ, ±œ¤²¤•®¤œ,
´¢¤œ®¤œ ª ®¤•¤«¤¥¤¥®¤œ ¤£œ»¨Ÿ¨ ²¤®¤«¤¥±,  ¥¨ œ»¤•¤«œ ¶ » -
•žœ³¨¤µ «¤® ¨¥¤«¤œ Ÿ»¤¬ §œž¥¨ «¤¥¨Åœž¥¨  ¡ »¤²¤œÁ® ¡œÅœž¥¨ ¯¤­¤-
¥¤¥ ¡®º:

¾œ¤«µ¨®¤£¤«¤œ¯¤©®¤©¤œ ¡¢£ ¡®¯ ¤ÉÅ¨ ºœ«œ §¤£œ»¨Ÿ¨ ž¥«¥ ¡®,
¨œÉ»¨Ÿ¨œ •¤£¤Ÿ•¤œœ ¶, ¤œ²œ¤¥ ¶ Èž¤­ ¥žµ ®ž« ºœ·²¤œ ¡¥ ®¤¥Åž-
¢¨œ©¤£¨œ °¥¤©¨¥,  ¥º «­ž¥¤¯ž¥¨ ¯ µ ¥ ¶« µ ±¨¤«¤œ  ¡§§­¤° ¡¢£ ¡œ
 ¡œž³ § •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ, Å¤œ¨  ¥ «¤¬¤­¤¥®¤œ ²®• ¡¢£ ¡œœž¥¨
»¤²¤œÁº, ¹ ¡«¤£¨ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥º, ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥¨ ®¤•Éžµ¨ ¡¢£ ¡œº ª
®£ ¡Ÿ± ¥° œœž¥º ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ £ ¡¥¤Å¤œÉ£ ¡¥®¤¥©¨ ²¤®¤¥ •¤¥¯ž¥
žœ:̃ ¤¥ÅžÅ¨œ©¨ © ¥°ºœ¢¤³º ¨¥ ®žÁºœ·±¥« ¡® ¶  ¥ ¹¤«¨ Å¤£µž¥¨ ²¤Á ¥
·¤«¤œ ¡¢£ ¡œ:

…¹´¤•¤œÅ ¡® Å¤£µ ¤¬ Å¤£µœž¥«¤£¤³­¤° ¶ ¨¥¤«¤œ¤³­žµ¨Å ¤£œ
®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ± ¥° § ¡¢£ ¡œœž¥º,  ¥ œÅ «¤¥ § žœ «¨¥¤¬­žµ ³¤œ«¤³¤°
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ  µ ¥• ©¤¥±¤³œžµ ¡ ²¤®¤¥:

’ ¥°ºœ¢¤³ ¡® œž¥¤¬­ § Ç ¡µž¥º ²ž•ª£¤µœ žœ
„ž¥«¤ ¨¥¤­¨¦¤«¨ ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œ (I Ç ¡µ):
˜¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ œ»¤•¤«œž¥¨ Ÿ¤²®¤œ ¡® (II Ç ¡µ):
˜¤¥ÅžÅ¨œ© ¡£¨œ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£¤œ ®¹¤« ¡® (III Ç ¡µ):
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‘¤«•¨«¤«¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤³ ¡® (IV Ç ¡µ):

˜¤¥Åž¢¨œ©¤£¨œ ± ¥°ºœ¢¤³œž¥¨ ±œ¤²¤• ¡® ª ­ž¥¤²Ÿ« ¡® (V Ç ¡µ):

I Ç ¡µ: „ž¥«¤ ¨¥¤­¨¦¤«¨ ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œ: ˜¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ »µ¤œ¤-
­ ¥®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³º »ž•Å ¶ Ÿ«Ÿžµ̄ ž¥Å¤²¤­¤Å¨³ ¤¬œ­¤©œ 6¤®¨Ÿ ¤¬¤Á:
„¤´ ¤œ²¥¤Âž¹• ¶ «¤•¤¥žµ « œ«¥ž• ®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ¨¥¤­¨¦¤«¨ ­ž¥µ ¡-

° ¡¢£ ¡œ ( ¥ ¹ ·ž»Åž¥ ¡® ·¤ «¤¥ § ¶ µ¨œžµ¹ ¡«¤£¨ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨
­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œ): ‚ž¥®ž¥¨œ (± ¥°¤¥¤¥¨œ) ¤œ²¥¤Âž¹• ¶ ²¤­¤Å¤±¥žµ ž¥« ¡

•¨»¨ •ž§ž«¤•­ ¡¢£ ¡œ. 1) œž¥Å¨œ«¤® ¯¨©œžŸ¨œ­ž¥¤¯ž¥ § ª 2) ¤¥•¤Å¨œ

«¤® ¹ ¡«¤£¨œ ­ž¥¤¯ž¥ §: „ž¥Å¨œ •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤œ ²¤­¤Å¤±¥ ¡®º Ÿ«Ÿ-

­ ¡® ¶ ± ¥°¤¥¤¥¨ ¤¥•¤·¥¤«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ®¤œ¥¤®¤Ÿœž¥¨ ª ¹ ¡«¤-

£¤«¤œ ®¥³¤«³ ¡¢£¤œ ²ž• °¤œ ¢¤³ ¡®¨³: …¥•¤Å¨œ •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤œ

²¤­¤Å¤©¥ ¡®º Ÿ«Ÿ­ ¡® ¶ ± ¥°¤¥¤¥¨ « §®¨³ œ»¤•¤«¤£¨œ ¤£œ¹ ¡«¤œž¥¨

²ž•¤© • ¡¢£ ¡œ¨³,  ¡¥ »µ¤œ¤­ ¥­ ¡® ¶ ¨¥¤«¤œ³œžµ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤-

·¥¤œÅ¨ ­¤¦¤¬Åº:
Š« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ®¤¥Åž¢¨œ±¨ ²¤®¤¥ ¤¬¤­žµ œ»¤•¤-

«¤²¤¥®¤¥ ¶ ºœ•¥žµ œ»¤•¤«¤£¨œ, ž¥«¥ ¥·¤«¤œ ª µ¥¤³ ¡³¨É ¹ ¡«¤œž¥º:

•¨®œ¤«¤œ «¤® œ»¤•¤«¤£¨œ ¹ ¡«¤œ ¤£œ¹ ¡«¤œ ¶,  ¥•ž§ ¶« µ ©¨¤«¤œ

¤¥•¤·¥ §º ³¤œ«¤œ ¡® ¶ «žœ•¥ œ¤³œžµ ¨¥  ¡Âž¥ºÆ ¨¥ ¤¥•¤·¥¤œÅº

œž¥«¤£¤³œžµ ¡ ª ®¥³¤«³ ¡¢£¤œº ·¨®¤«¤£žµ ¡ ²¤®¤¥: ‡¥«¥ ¥·¤«¤œ

¹ ¡«¤œ ¤£œ¹ ¡«¤œ ¶,  ¥•ž§ ©œž¥º± ¡³ž ª ¤­žµ¨ ³¤°¥ žœ, Ÿ¤«¤£œ¤£œ
¤­žµ¨ ® • ¶ ª ¤¬¤­žµ ®¤•Éžµ¨: –¥¤³ ¡³¨É ¹ ¡«¤œ «¤¥ § ¶ ·¨•­žµ  ¥»µžŸ

¤£µºœ•¥¤œÅÆ®¤•Éžµ¨ ¹ ¡«¤£¨ «¤® ­ž¥Áœ¤«¤œ Ÿ»¤¬ §¨œ  ¡§§­¤°
®¤•Éžµ¨ ®ž°¤°¤´ © ¥°¤¥Å¨ ¨¥¤«¤œ¤³®¤œ ²¤®¤¥:

II Ç ¡µ: ˜¤¥Åž¢¨œ± ¡£¨œ œ»¤•¤«œž¥¨ Ÿ¤²®¤œ ¡®: ˜¤¥Åž¢¨œ± ¡£¨œ

®¨Á¤­ ¡£¥¨ ²ž•¤© • ¡¢£ ¡œ¨³ ª œ»¤•¤«¤£¨œ ¹ ¡«¤œž¥¨ ºœ•¥ ¡¢£ ¡œ¨³
²ž•  ¤œ²¥¤Âž¹• ¶ Ÿ¤²®¤œžµ « œ«¥ž• œ»¤•¤«œž¥: †¤²®¤œ­¤° œ»¤-

•¤«œž¥º Ÿµž•Å ¶ ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œžœ ¯¨©œžŸ¨ ºœ·²¤œ ¡¥ ¼¨œ¤œŸ¤«¤œª

¤¥•¤·¥¤«¤œ œ»¤•¤«œž¥¨œ:
˜¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ œ»¤•¤«œž¥º Ÿ¤²®¤œ­ ¡® žœ¤£œ»¨Ÿ¨  µ ¥•œž-

¥ ¡®, ¨œÉ»¨Ÿ¨Å žœž«¤® ¡•º, ¨¥¤³®¤œ °¤­¤µœž¥º, ¹ ¡«¤£¨ É¤Ç¤¯¤Â¨œº,
©œ¤© £¤³ ¡®º, © ­¤©·º ª ´¢¤œ ¡®º: ˜¤¥Åž¢¨œ©¤£¨œ œ»¤•¤«œž¥º
¶ µ¨œžœÉ¤Çžµ¨, £ ¡¥¤²¤• ¡«, ¯¨©œžŸ¨ ºœ·²¤œ ¡¥ œ»¤•¤«œž¥¨œ ²¤®¤-

»¤•¤Ÿ´¤œ §, ¨¥¤«¤œ¤³­žµ¨ ª  ¡œžœ¤œ « œ«¥ž• ­ž¥Áœ¤Â¤®«ž•œž¥:

„»¤•¤«œž¥¨ Ÿ¤²®¤œ ¡®º »µ¤œ¤­ ¥®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³¨ ®¹•¤»žŸ Ç Ç ´-
­ § ®¤Ÿœ ¶ «¤©® ¡®: Ê ¡«¤£¨ ¨¥¤­¨¦¤«¨ ª ®¥³¤«³ ¡¢£¤œ Ç Ç ´ ¡-
¢£ ¡œœž¥¨œ© ¡±¤²ž¬ »ž•Å ¶ Ç Ç ´­žœ œ¤ª ®¤¥Åž¢¨œ©¤£¨œœ»¤•¤«-
œž¥º:

III Ç ¡µ: ˜¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£¤œ ®¹¤« ¡®: ’ ¥°ºœ¢¤³¨

¤£Ÿ Ç ¡µ ¡® ¤¥•¤·¥ §¨ ´œ·¨¥œ ¶Æ ¥ ¹­¤° œ»¤•¤«œž¥¨œ ²¤Ÿœžµ ¡ ²¤-
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®¤¥ ®¹¤«žµ ºœ·²¤œ ¡¥ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œ: ’ £ ¡¢£ ¡œ  ¡œžœŠ« µ ±¨¤«¤œ
¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£¤œ É ¥Ÿ ²¨®œ¤«¤œ •žŸ¤«-
œž¥.(1)® ¡•Å ¹ ¡«¤, (2) ¹ ¡«¤£¨ ©¤¥±¤³ ¡®, (3) ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ©¤¥±¤³ ¡® ª
(4) ¹ ¡«¤£¨ Ç Ç ´ ¡¢£ ¡œ:

Ê ¡«¤ ® ¡•Å ± ¥°žµ ¡ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œº «¤£¤œ ¡® ¶ œ¥¤œ ¡®, ¥
¤¥•¤·¥ §º Ç ¥È ¡® ¶ ¯¤­¤¥¤¥žµ ± £ ¡¢£ ¡œ  ¡œž³ § ¹ ¡«¤£¨ «¤¥¨Åœž¥ºÆ
¨¥ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ °¤­¤µœž¥ ­: Ê ¡«¤£¨ ©¤¥±¤³®¤œ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œº
«¤£¤œ ¡® ¶ œ¥¤œ ¡®, ¥ ¤¥•¤·¥ §º Ç ¥È ¡® ¶ ©•œžµœ ¥ ¹ ¡«¤œž¥Æ
± £ ¡¢£ ¡œ  ¡œž³ § ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ²¤®¤¥: …¥•¤·¥¤œÅ¨
©¤¥©¤³®¤œ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œº ± ¥° ¡® ¶ ¤£œÂ¤®¤œ¤«, ž¥¯ ¤¥•¤·¥ §º
Ç ¥È ¡® ¶ ¤¥•¤·¥žµ œ ¥ ¤»¥¤œÅ «¤® ¤»¥¤œÅ¨ œ ¥ •¤¥¤•žŸ¤«œž¥Æ
 ¥ ¹¤«¨ ¹ ¡«¤œž¥¨ Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ²¤®¤¥ Ÿ»¤¬ §¨œ ¤¬¤Á¤¥«žµ ­ ¤­žµ¨
µ¤£œºœ•¥ ¡¢£ ¡œ «¤® ¤­žµ¨ ®ž° •žŸ¤«¤œ¨: Ê ¡«¤£¨ Ç Ç ´ ¡¢£¤œ ¬¤©-
®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œº «¨¥¤¬­ ¡® ¶ ž¥¯ ¤¥•¤·¥ §º Ç ¥È ¡® ¶ ±¥¤­žµ Ÿ»¤¬ §œž¥¨
œ ¥ ´®¯ž¥ œž¥µ ¡Âžµ ­ ¯ µ ¥ ­¨œ œ ¥ ¹ ¡«¤œž¥ œ ¥ ¤¥•¤·¥¤œÅ ­: …£Ÿ
® •ž³ ¡® ­ ¤¥•¤·¥ §º Ç ¥È ¡® ¶ ©¥¤­žµ œ ¥ ¤£œ»¨Ÿ¨ ¹ ¡«¤œž¥,  ¥•ž§
œ®¤œ¤¥•¤·¥¤œÅ ·ž¬ªŸ É¨ ®¤•¤«¤¥¤¥­žµ: Ê ¡«¤£¨ Ç Ç ´ ¡¢£ ¡œº
œž¥«¤£¤³­¤° É ¥Ÿ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ ¤®žœ¤¬¨Ÿ«¤£¨œœ¶, Å¤œ¨  ¥
•­£¤µ ·ž»Å ¡® ¤¥•¤·¥ §º É¨ «¤¥ § «¨¥¤¬žµ ¨¥ œ¤´«¨œ Ç ¥Èº ª «¤œ-
´¤•žŸžµ ¤¥·£ ¡œÅœž¥º:

IV Ç ¡µ: ‘¤«•¨«¤«¤œ ± ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤³ ¡®: šœ·²¤œ ¡¥
¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£¤œ ®¹¤« ¡®¨³ ²ž• , »µ¤œ¤­ ¥®¤œ ²¤Á ¥· Ç ¡µº œž¥¤¬ ¡® ¶
¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£¤œ «¨¥¤¬ ¡®œ  ¡ ¨¥¤«¤œ¤³ ¡®º: …£œ̈¥žœ¨³ œž¥«¤£¤³œ ¡® ¶
®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ°¥¤±¥ž¥¨ ©¤¥±¤³ ¡®,  ¥º œž¥¤¬ ¡® ¶  ¥ ¹ ¡®œž¥¨ ºœ· ¡-
œ ¡®Æ«¤»­¤° ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ, ±œ¤²¤•®¤œ, ´¢¤œ®¤œ ª
¶« µ ©¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ®¤•¤«¤¥¤¥®¤œ ²ž•:

VÇ ¡µ: ’œ¤²¤• ¡® ª ­ž¥¤²Ÿ« ¡®: ˜¹¤«­¤° °¥¤±¨¥º ¤œ²¥¤Âž¹• ¶
±œ¤²¤•žµ, ¨œÉºœ¹¤œ¤« ¡® ¶,  ¥ ¤œ²¥¤Âž¹• ¶ ®¹¤«žµ  ¥ ¹¤«¨ Ÿ•¤œ-
·¤¥•œž¥,  ¥ œ³ ²¨®¤œ ­¥¤ ²œ¤¥¤­ ¥ «µ¨œ¨±œ¤²¤•žµ °¥¤±¥¨ ¨¥¡--
«¤œ¤³ ¡®º: ¸¤®¤œ¤«¨œ ª »¤•¹¤¦ «ž¥» ­ «¤•¤¥­¤° ©œ¤²¤• ¡®œ  ¡œ¨
®ž° œ¹¤œ¤« ¡¢£ ¡œ: …¥•¤·¥ §¨ ª ±œ ¥·¨ ®¨Áª «¤»º ¤¬ž¡¥º ²¤Á § ¡¢£¤œ
©¥¤­¤«¤œœ ¶Æ²¤•«¤»žŸ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤»¥¤Åœž¥¨ ·ž»Å ¡®: •¤£¤Ÿ•¤œ¨
·ž»Å ¡®, ²¤¹­¨ ¤¬œžµ ­ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤»¥¤œÅ ®¤•¤«¤¥¤¥žµ ¡ Ç ¥È¨
¯¤³¤«¤£ ¡¢£ ¡œº, ¤¥•¤·¥ §œž¥¨³ «»¤²¤œÁ­¨ «¥«œ¤«¨ ¤œ±¤® ¤­žµ¨
Á¤œÅž¥© ¥°¤·¥žµ ¯¤¥È¥¤© ¡£œ  ¥¤«¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤»¥¤œÅœž¥ ¤¥•¤-
²¤œžµ ¡ ²¤®¤¥: •¤£¤Ÿ•¤œºÆ  ¥»žŸ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤»¥¤œÅœž¥ ¤¥•¤-
²¤œ § ž¥«¨¥, ¤œ°¤œ ¢ ¶ ®¨Á¤©±¤£¨œ¹ ¡«¤œž¥ ¡®:

’œ¤²¤• ¡®º »¤•¹¤¦ «ž¥» ­ «¤©®¤«ž¥»žµº ²¤œ·¨Ÿ¤œ ¡® ¶ ¤£œ
­ž¥Á¨œ Å¤£µº, ¥º ¢ ¡£µ«•¤ ¤¥•¤·¥ §¨œ ²¤Ÿ«¤œ¤µ  ¡Âž§ ª ¢ ¡£µ« §®ž¥º ª
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«¤•¤¥žµ ¤œ²¥¤Âž¹• ¹•« ¡®œž¥: ’œ¤²¤•®¤œ ¤¥·£ ¡œÅœž¥œ²¤¹­¨ žœ

¤¬œ­ ¡® ¤®žœ²¤Á ¥· °¥¤©¥¤­ ¥®¤œ Â¤®¤œ¤«,  ¥¨ ¹œ ¥²¨­ Ÿ•ž§°­ ¡®
žœ¤œ²¥¤Âž¹• »¤£®¤œœž¥ °¥¤±¥¨ «¤•¤¥®¤œ ¹¤¥ ¡œ¤«¤«¤œ ¯¤¥ž-

µ¤­®¤œ ²¤®¤¥: ’œ¤²¤•®¤œ ª ­ž¥¤²Ÿ«®¤œ Ç ¡µ ¡® Ÿ•¤³­¤° ¤¥·£ ¡œÅ-

œž¥º «¤¥ § žœÃ©•¤© ¥°­žµ œ»¤•¤«œž¥¨ ¢¤¥®¤³®¤œ ª ¬¤©®¤­¤-
¥ ¡¢£¤œ Ç Ç ´®¤œ ²¤®¤¥: …£ŸÇ ¡µ ­ »µ¤œ¤­ ¥®¤œ ¹§¢¤œ ž©¥¤Ç¤«-
­ ¡® ¶ ª  §Á ± ¥°ºœ¢¤³º Ÿ«Ÿ­ ¡® ¶ œ ¥¨³:

…¹´¤•¤œÅ ¡® ¤¬¤­žµ ²¤œ±¤®¤œ¤µ¨ œž¥«¤£¤³­¤° žœ¶« µ ±¨¤-

«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤¥Åž¢¨œ±¨ ¬¤©®¤­¤¥¤«¤œ ²œ¤¥¤­ ¥ Å¤£µž¥¨

«¤©®¤«ž¥»®¤œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥º,  ¥ œÅ «¤¥ § žœ«¨¥¤¬žµ¨ µ¨œžµ•ž§¤«¤œ

¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ²¤®¤¥ « §®œ ¥ ¹­žµ ¡ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ «¤©-
®¤«ž¥»®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡® ª ¨¥¤«¤œ¤³œžµ ²¨®œ¤­ ¥­¤° Å¤§¤Å¤«¤-
œ ¡¢£ ¡œ•­£¤µ ¯œ¤©¤­¤¬ ¡®:

•¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ·ž¬ªŸ ¯¤³¤«¤£ ¡® ¶ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ-
•žŸ ¡¢£¤œ Ç ¥Èº, ¨Ÿ« ¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ¤¬«¤ ±¨•žµ¨Åœž¥º ¯¤­¤¥¤¥ Éžœ

ž¥«¥ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ °¤­¤µžµ ¡ «¤®

¤­¤œ·¤«¤œ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥º ¶« µ ±¨¤«¤œ¨ Ç ´¤«ž¥-

»µžµ ¡ ²¤®¤¥: †•ž§°­¤° »¤£®¤œœž¥ ¡®¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ

©¤¥±¤³ ¡®œ ¤»¤² ­žµ ¡ ²¤®¤¥, ¤¬¤Á¨œ Å¤£µž¥¨³ »ž•Å ¶ µ¨œ¨•¤£¤Ÿ-
•¤œ ¡® ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œ ´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ «žœ•¥ œ¨ Ÿ•ž§° ¡®º,  ¥º ¨¥

°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥º «®¤• ¡³¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤-
­¤¬ ¡®:

†ž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ª ´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ ®¤¥®¨œœž¥º»ž•Å ¶ ± ¥°žœ

¨¥¤¥¨³ ¤œ«¤´: ˜¨¤£œ ¤£Ÿ ž¥« ¡ ®¤¥®¨œœž¥¨© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ²Ÿ•¤«ž³-

­¤° •¤¥¤œÁ¤•®¤œ ·ž»Å ¡® ¶ ²œ¤¥¤­ ¥ ¤»¤² ­žµ ¶« µ ±¨¤ «¤œ

¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²¨®œ¤­ ¥­¤° Ÿž¥•¨¼¨«¤³ ¡®º: …¹´¤•¤œÅ ¡® ®¹¤«­žµ

¶ œ®¤œ© ¥°¤¬ ¡£¢  ¡œž³ § «¤¬ ¡£³¨ Èª¤­ ¥®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯ ¤¬¤Á¤¥-
« ¡¢£ ¡œœž¥:

…¬¤Á¤¥«­ § ´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ «žœ•¥ œ¨ «¤¥ª ¥ © ¥°¤¬ ¡£¢º

»ž•Å ¶ µ¨œ¨Æ¶« µ ©¨¤«¤œ ž§¤œ¤«¨œ ¤œ³œ § ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡-

¢£ ¡œœž¥¨œ,̈œÉ»žŸ œ¤ª µ¤£œ²¤œ¥ ¡¢£¤œº, ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•ž-
Ÿ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤µ ¤œ²¥¤Âž¹• •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤®¯ ¤»¤² ­ ¡®º: Ž ¥²¥-
·¤•­¤«¤œ «žœ•¥ œ¨ ®¨Á ³ ­ »ž•Å ¶ Ÿ•ž§°­¨ ¤£œ»¨Ÿ¨ ²¤®¤«¤¥±,  ¥º

«¤»¤² ­¨ ¤œ²¥¤Âž¹• ®¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ ª •ž´œ¨«¤«¤œ ¤Á¤«³ ¡¢£ ¡œ

¶« µ ±¨¤«¤œ •ž§ž«¤•­ ¡¢£ ¡œº ²¤Ÿ¤œžµ¨ ·¤¥Èœžµ ­ ¨œÉ»žŸ ¤¥Ÿ¤¡
·¥ §œž¥¨œ, ¤£œ»žŸ ª Ÿ»¤¬ §œž¥¨ µ¤£œ©¤œ©­¤°œž¥¨œ:

Ž ¥²¥·¤•­¤«¤œ «žœ•¥ œ¨ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨³ ª œ¥¤ ´œ·¨¥œž¥¨³
žµœžµ ­®¹¤«­žµ ¶ œ¥¤ «¤©®¤« ž¥»¤«¤œ «¤¬ ¡³­¤°Åº:

Š« µ ©¨¡Ÿ«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ¤¬¤Á¤¥«­žµ ¶
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´ ¥²¥·¤•­¤«¤œ «žœ•¥ œ¨ ®žÁœž¥¤¬­ § ²ž•ª£¤µ ²¨®œ¤«¤œ Ÿ• ¥¤¯¤-

Â¤œ ¡®œž¥º
<<Œ¡Ÿ ¡®œ¤«¤œ°¥¤±¥ž¥¨>>Æ´œ·¨¥œ ¶ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ²¤®¤¥ ¤¬¤œÈ¨œ

·¤Ÿºœ¢¤³œž¥ ª ·¤Ÿºœ¢¤³¤­¤¥œž¥¨ ­ž¥¤»¤•¥¤Ÿ•®¤œ «¤©®¤«ž¥-

» ¡®º:
<<’¨•¤²ž•¤© •¤«¤œ °¥¤±¥ž¥¨>>Æ »ž•Å ¶ ¨¥¤«¤œ¤³œ¨ ±¨•¤²ž-
•¤© •¤«¤œ ¤¹´¤•¤œÅœž¥ ¤¬¤œÈ¨œ¶« µ ©¨¤«¤œ ² §¤«• ¥œž¥¨

­¥¤, ¨œÉ»žŸœ¤ª «¤©®¤«ž¥»¨ Ã¥±¤œ¤«¤œ»¤¥¤¥•¤œ£ ¡¢ž¥¨ ·¤¹-

•¤£¨œ Ç ¥È¤¥« ¡®œž¥:
<<Ž ¥²¥·¤•­¤«¤œ>> ¤¬¤Áœ ¥·­žµ ­ ®¤Ÿœ¤©¨•¤«¤œ (•ž´œ¨«¤«¤œ)

ª ¨¥¤­¤«¤œ (Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ)´ ¥²¥·¤•­ ¡¢£¤œ °¥¤±¥ž¥ ­ »ž•Å ¶
¨¥¤«¤œ¤³œ¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ œ¤´¤»¤•¥¤Ÿ•®¤œ

± ¥°ºœ¢¤³¨  ¡Ÿ ¡³ ¡®:

<<˜¤¥Åž¢¨œ±¤£¨œ °¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨>>Æ²¨®¤œ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº

»ž•Å ¶ µ¨œ¨•ž§¤«¤œ ª ¤¥•ž¥«¥¨ ¹ ¡«¤£¤«¤œ ²ž•¤© • ¡¢£ ¡œœž¥¨

¨¥¤«¤œ¤³®¤®¯, ¤¥•¤Å¨œ ¹ ¡«¤œž¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤µ •ž§ž«¤•­ ¡¢£¤œ

¤»¤² ­ ¡®º, ¨œÉ»žŸœ¤ª ¶« µ ©¨¤«¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨¤»¥¤œÅ¤œ¨¹ž¥¨

®¹¤«®¤œ ª Ç¤¢ž¢¤­ ¥®¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤µ ´ ¥²¥·¤•­ ¡¢£¤œ ®¤• ¡-

³ ¡®º:
<<•¤œ¥¤£¨œ«¤»ž¥¨>> ²¨®œ¤«¤œ ± ¥°¤¬ ¡£¢º »ž•Å ¶ µ¨œ¨Æ •¤¥¤-
¯œ ¡£¢ Ÿž®¨œ¤¥œž¥¨, « œ¼ž¥¤œŸœž¥¨,©¤œ©­¤°¤£¨œ µ¥¤•­ ¡¢£¤œ

®¨Á ³œž¥¨ ®¨Á ³ ­ ¨¥¤©ž«®¤œ «¤©®¤«ž¥» ¡®º:

•¨®œ¤·¥­žµ ¡³ ª ·¨¥Åž¥œ ¤®¥¤»œ·žµ ¡³ ²ž• , «žœ•¥ œº «¤¥ § ¶

ºœ·µ¤£œžµ̈¥ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œºÆ²¨®œ¤·¥žµ ­ •ž§¤«¤œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ¤Ÿµ-

¥¤œÅœž¥ ²̈¤®¤«žœ•¥ œ¤³®¤œ ®¤¥®¨œ ª Ÿ»¤¬®¤œ «ž•ž¥:

‹žœ•¥ œ¨ ®ž«¤£µ«¤¥ª ¥ °¤¬¤£ ¡¢£ ¡œ «²¤œ·¨Ÿ¤œ¤ ±£ ¡§¤³¨¤-

«¤œ ¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨, «  »ž¥¤• ¨­œž¥¨ ª ®¨¡Ÿ­ ¥ ¡®œž¥¨, ¨œÉ»žŸœ¤ª

¹¥Á¤«¤ ®¨Á¤­¤£¥¨ »¤²»¤œ®¤œ ª ¤¬ §Á¤»¤²¤«¤œ «¤©®¤«ž¥» ¡-

¢£ ¡œœž¥¨,Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ¹¤²ž¥¨ »¤¹•»¤œ ¡¢£¤œ «¤©®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª

¤£µ» •žœ³¨¤µ ®¤Ÿœ¤«¨³œž¥¨ ®¤Ÿ¨œ •ž§ž«¤•­¤«¤œ ¯¤©¤£¨ Ÿ•ž§° ¡®º,

 ¥º «´¢¤œ¨ «žœ•¥ œ¨ ²ž•¤±¤ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº:

…£Ÿ»¨Ÿ ­ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ  µ ¥• ¡® ´ ¥²¥·¤•-

­ ¡¢£¤œ «žœ•¥ œ¨ Èª¤­ ¥®¤œ ª ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤»¤² ­ ¡®º «µ¨œ¨²¤œ-

¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤¥®¤•¤­ ¥®¤œ «¤¥ª ¥

œ¤´¤»¤£®¤œœž¥¨³ ®ž«º:
Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èž¤­ ¥®¤œ ª ©¤¥±¤³® ¡œ ²¤®¤¥

¤œ²¥¤Âž¹• ¶ ®¹¤«žµ ¶« µ ©¨¡Ÿ «¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨¤¥•¤·¥ ¡¢£ ¡œ ²¤®¤¥

œ»¤Ÿ•¤­ ¥ »¤£®¤œœž¥ ¤»¤² ­ § ª ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ²¤¥¤¯ž-

µ ¡¢£ ¡œœž¥º«¤¥±¤­ ¥ § ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥: ‰ž¥Á¨œŸ»ž•Å ¶ «¤œ œ¤-
2/)

«¤¥±¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ, ­ž¥¤®¹¤«®¤œ, ®¤¥Åž-

¢¨œ±¨, Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ¹¤²ž¥¨ »¤¹•»¤œ ¡¢£¤œ ª ¤¥•¤²¤œ®¤œ ²¤¥¤¯ž-
¥ ¡¢£ ¡œœž¥º:

ƒ¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥¨³ ¤¬¤Áœ¤£¨œ«¤¥žµ¨ ¶ ²¤®¤¥žµ ¶« µ ±¨¤«¤œ

¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ²¤• ¡« Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥¨ ª Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ  ¡ ­ž¥¤²Ÿ«®¤œ

²¤®¤«¤¥±ž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®º,  ¥ œÅ ²¤Ÿ•¤• ¡® žœ¤»¥¤œÅœž¥¨ ²¤®¤»¤-
•¤Ÿ´¤œ ¡¢£ ¡œº ¶« µ ±¨¤«¤œ¨ É¤Ç¤œ¨¹œž¥¨œ:

ƒœÉ»žŸœ¹­žµ¶, 1990-¤«¤œœž¥¨ Ÿ«©¯¨œ‡­¥¤®¨ ¡¢£¤œ ž¥«¥œž¥º
®¹¤« ž³¨œ ºœ·²¤œ ¡¥ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥: ‡­¥¤®¨ ¡¢£¤œº ²ž•ªž-

³¨œ ‹¤œ¤·¤œ ª Ë¤» œ¨¤œ,  ¥ œÅ ºœ· ¡œž³¨œ ¨¥žœ³ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿ•¤œ-

·¤¥•œž¥œ  ¡ É¤Ç¤œ¨¹œž¥º: …˜„- ¡® …©±¤£¨œ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿ•¤œ·¤¥•-

œž¥º ± ¥° ¡® žœ2002¢-¨ ² «•ž®¯ž¥¨³,  ¥º ­ž¥¤²Ÿ«­ ¡® ¶ …˜„ ±£ ¡§-
·ž»¤¥•¤®žœ•¨ …©±¤£¨œ¶« µ ±¨¤«¤œ °¥¤±¥¨ « §®¨³: ½ ¡Ÿ¤Ÿ•¤œ ¡®Æ

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ Ã¥žœÅº2004¢-¨ Ÿ«©¯¨œ¤¥·žœ

±•œ­ ¡® ¶¥ ®¹¤«®¤œ Ç ¡µ ¡®: •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ·ž¬ªŸ É¨ Èª¤­ ¥­¤°
¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œÃ¥žœŸ·¥ ¡¢£ ¡œº:

…¬¤Á¤¥«­ ¡® ¶ ®¹¤«žµ ª ± ¥°¤° ¡¢£¤œ ®žÁ ·œžµ ¶« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ•• Ã¥žœÅº, ¥º »ž•Å ¶ Ÿ¤²®¤œ¨ ¶« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® µ¨¤© ¥­¤° »ž•¤«¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ

®¤¥®œ¨ ª •¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® © ¥° § •œ•žŸ¤­¤¥ §

Ÿ ¡¯£ž«•œž¥¨, ¨œÉ»žŸœ¤ª Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥º:

¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ•• Ã¥žœÅº®¹¤«žµ¨Ÿ, »ž•Å
¶ ²¨®Å ºœ· ¡œ­žœ ®¨Á¤©±¤£¨œ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ã¥žœÅœž¥º¨¥žœ³ ²¤®¤-

»¤•¤Ÿ´¤œ »¤²¤œÁœž¥ ­ ª œ ¥®ž¥ ­,  ¥»žŸ©¨ ¤£œœž¥·¤¹œ¤« µ¨œ¨
®¨Á¤©±¤£¨œ¹ ¡«¤œž¥ ¡® ºœ· ¡œ­¤° ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨ ¤¥•¤-

·¥ ¡¢£¤œ, ­ž¥¤®¹¤«®¤œ, Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ, ¤¥•¤²¤œ®¤œ ª ®¤«œ¹®¤œ

Ÿ•¤œ·¤¥•œž¥¨œ ª œ ¥®ž¥¨œ:

˜¨Á¤©©¤£¨œ Ã¥žœÅœž¥¨œ²¤®¤»¤•¤Ÿ´¤œžµ ¡ »¤¥¤©¤£ ¡® ¤¬Å  ¡

­¤¦¤¬Å¨ ± ¥°¤¥Åœž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤³ ¡®º (¤¥•¤²¤œ ¡®º) ¹¤• ¤­žµ¨ ·£ ¡¥¨œ

¶ ·¤¬œ ¡®, ¨Ÿ« Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ¤­žµ ¥· °¤´Ÿž¥º ¯¤³¤¬­ ¡® žœ:

…¹´¤•¤œÅ ¡® ¤¬¤Á¤¥«žµ žœÅ̄œ¤±¤­¤¬ ¡® »ž•¤«¤œ «¤¬¤­¤¥-
®¤œ ®¤¥®œ¨ ª ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³œ § ®¤¥®œ¨ Ç ´²¤¥¤¯ž¥ ¡-

¢£ ¡œœž¥ œ̈¤´ºœ•¥žµ¨ «¤©®¤«ž¥»¤«¤œ Ÿ´ž®¤œ,  ¥º «¤¥žµ¨ ¶ Ã±•¤-
© ¥°žµ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž-

¥¨ Èª¤­ ¥®¤œ ± ¥°ºœ¢¤³ ¡®, ¤£œœž¥«¤£¤³­¤° ¶ Ÿ• ¥ª ±°¤»¤•«ž¥ ¡®
(Ÿ´ž®¤£ ¡®):

ƒœÉ»µžŸ¤«œ²¤£• ž¥ª ¡® ¶ ±°¤»¤•«ž¥¨³, »ž• ¡¢£ ¡œº «¤¥ § ¶
Ÿ•¤œÈœžµ²Ÿ« §¨ ·ž¥ ¢žÄ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³œ § ®¤¥®œ¨,ª ¢žÆ

¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ²¤®¤¥: ”ž• ¡¢£ ¡œº «¤¥ § ¶
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²¤­¤•¤¥®¤©¥žµ ª ¤©±¤£¨œ«¤¥±¤­¨¦¤« ¹œ ¥²žµ Ÿž¥•¨¼¨«¤³œ § ®¤¥®-

œ¨œÆ¤œ³«¤³œžµ ¡ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³ ¡®º,
®¨¤Â¤®¤œ¤« ­ž¥¤²Ÿ«žµ ­ ­ž¥Á¨œ¨Ÿ ± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº:

–¨¤© ¥­¤° »ž•¤«¤œ
¤¥®¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤¥®¨œ

Š«  µ ±¨¤«Ÿ

†ž¥•¨¼¨¤³œ  ¤¥•¤·¥ §œž

®¤¥®¨œ

 § ¡¢£ ¡œ ª Ÿž¥•¨¼¨«¤³ ¡®

’°¤»¤•«ž¥ 1.Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® »ž•¤«¤œ
µ¨¤©¤­¤° ®¤¥¤«¤œ¤«¤œ «¤¥¤ ®¤¥®œ¨ Ç ´²¤-
µ¤¥ž¥¤¢£¤œœž¥¨ œ¤´¤¥žµ «¤ Ÿ´ž®¤œ

•žª •¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ·ž¬ªŸ É«¤ ¤©±¤£¨œ Ã¥žœÅ,
Ÿ¤«¤£œ¤¥·žœ ± ¥°¨ ¶ ·¥­žµ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸŸ-
«¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ Ÿ•¤œ·¤¥•º: …£œ¤¬¤Á¨œ ¤œ±¤® ®¹¤«­žµ ¶ <<•¤¥¤-
­¤£¨œ ‹ ­«¤Ÿ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ª ¶« µ ©¨¡Ÿ«¤œ
Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ œž¥·¥®¤œª ©¤¥±¤³®¤œ>> °¥¤±¥¨ ¹¥Á¤œ¤«œž¥ ¡®: •¨®Å
žœºœ· ¡œ­žµ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¨Á¤©±¤£¨œŸ•¤œ·¤¥•-
œž¥ ­ ª ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œº ¤¬œÉ­ § •• ª
¤£µ »ž• ¡¢£ ¡œœž¥¨ Ã¥žœŸ·¥ ¡¢£¤®¯ Ÿ¤²®¤œ­¤° »¤²¤œÁœž¥º ª É¤Ç¤œ¨¹-

œž¥º,¨œÉº²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ «•¤ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨œ Ÿ•¤œ·¤¥•¨ »¤²¤œÁ-

œž¥¨œ̄¤­¤¥¤¥žµ ¡ ·ž»Å ¡® ¤£œ¤¥•¤²¤œžµ ž­¥ »¤«¤œ ž¥«¥œž¥,…†„ ª

¤£µž¥«¥œž¥:
•¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ, ¯œ¤«¤œ¤¯¤¥,

·Â­¤¥ «µ¨œ¨­¦¤¥žµ Ã•¤¥ž¥«£¤ Ÿž¥•¨¼¨«¤³œ § ®¤¥®¨œœž¥¨œÆŸž¥•¨¼¨-

«¤³ ¡® ¨¥¤«¤œ¤³œžµ ¡ ²¤®¤¥: •ž•ª¤¯¤¥ ­ž¥º œ¹­¤° ± ¥°ºœ¢¤³ ¡® •ž-

§¤«¤œ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨œ ¤Á¤«³ ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œ ¶  ¥·ž±¥žµ <<Š‹Œ’–Œ¾>>

¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ ®¤¥®¨œº,  ¥œ ¤¥·žœ ¨Ÿ« ®¹¤«žµ ¶ ¯ µ ¥
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¤œ²¥¤Âž¹• ²¤®¤«¤¥±ž¥º  ¡ Ç¤Ÿ•¤¢§¢ž¥º ª œž¥«¤£ ¡® ±•œ­ ¡® ¶
¤©±¤£¨œ ª ®¨Á¤©±¤£¨œ¦¤œ¤É®¤œ ²¤®¤¥ ¤œ²¥¤Âž¹• œ¤´¤»¤•¥¤Ÿ-
•¤«¤œ Ç ¡µ ¡®: ˜¤¥®œ¨ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº »¤£®¤œœž¥«Ÿ•ž§°¨ •¤£¤Ÿ-
•¤œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ ²¤®¤¥, Å¤œ¨  ¥
¤£œ«¤¬¤Á¤¥«¨ ¤œ²¤®ž®¤• ®¤•Éžµ¨ Ÿž¥•¨¼¨«¤³®¤œ °¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥

²¤£ ±£ ¡§¤³ ¡œ:
‰ž¥º œ¹­¤° «¤¥©¤­ ¥ § Ç¤Ÿ•¤¢§¢ž¥¨ ª ²¤®¤«¤¥±ž¥¨ Èª¤­ ¥ ¡®º

¢ ¡£µ «•¤ ²¤£ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨œ ²¤­¤Ÿ•žµ ¨¥žœ³ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¶« µ -

©¨¤«¤œ «¤¥©¤­¨¦¤«º, ¤£·»¨Ÿ ­ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ •¤µ ­ ® ¡•Å ± ¥°žµ
¤¥•¤Å¨œ ¹ ¡«¤œž¥, ¨œÉ»žŸœ¤ª «²¤œ·¨Ÿ¤œ¤ µ ¡¥Á œ¤´¤·¥£¤µ •¤£¤Ÿ-

•¤œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ œž¥Å¨œ¹ ¡«¤£¨ ©¤¥±¤³®¤œ

²¤®¤¥:
Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº µ¨œžµ ­ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¤±¥¤¡

¥¤£¨œ²¤®¤«¤¥© ¡® œ ¥ ¤¥®¤•¤­ ¥­ §  ¡§§ ¡¢£ ¡œ, ·¥¤ Èª¤­ ¥ ¡®œ  ¡

²¤Á § «žœŸ¤± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº ¤œ²œ¤¥¨œ ¶¤¬¤œ³ ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ¯¤¥ž-

œ»¤Ÿ• »¤£®¤œœž¥¤»¤² ­ § •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ± ¥° ¡œ ®ž´¤œ¨©®œž¥¨

®¹¤«®¤œ ª ·¥¤œ³ «¨¥¤¬®¤œ: •ž•ª¤¯¤¥, ¤£·  ¡§§ ¡¢£¤®¯ ®ž¥ « §®¨³

®¹¤«­žµ žœ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èª¤­ ¥®¤œ ¤Á¤«³ ¡¢£¤œ
 ¥ œ³ ¯¤§¤-

·¥¨Éœž¥º ²ž•ª£¤µœ žœÆ

ƒ¥¤­¤-Ã¥žœŸ·¥¤«¤œ œ»¤Ÿ•¤­ ¥ ²¨®Å¨ Èª¤­ ¥ ¡®: …£·¤¬¤Á¨œ

²ž¥¢¨œ »¤²¤œÁ ¡® ¶ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œ-

œž¥º«¤¥©¤­ ¥ § <<•¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤-
•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ®¤Ÿ¨œ>>•• Ã¥žœÅ œ̈¤´¤±°¨ ª Ã¥žœÅ¨«¨¥¤¥« ¡®œ ¤»¤
² ­ § žœÅ¤Ã¥žœ¤·¥¤«¤œ ¤«•ž¥¨ ®¹¤« ¡®º ª ºœ· ¡œ ¡®º:

‘­£¤µ Ã¥žœÅº»ž•Å ¶ Ÿ¤²®¤œ¨ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ

±ž¥¤«¤£ ¡¢£ ¡œœž¥º, ¨œÉ»žŸœ¤ª  ¥ ¹¤«¨ Â¤®¤œ¤«¤²¤•­¤°¨ ²¤®¤¥

¤¥• œ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ²¤®¤«¤¥±, ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»µŸŸ

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® œž¥·¥ ¡®œž¥¨œ²¤¥-
«¤£¨œ¤¥• œ ¡¢£¤œ •¥¤®¤·¥ ¡®,

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ §œž¥¨œ ¤¬¤Á¨œ 3 •¤¥ ¡® ² §¨

²¤¥«¨ 50 • « Ÿ¨ ¤¥• œ ¡¢£¤œ •¥¤®¤·¥ ¡®,

¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ­¤¥ § «  »ž¥¤³®¤œ Ÿ«§¯ ¡œÅ ­
± ¥° § «¤¬ ¡£³œž¥¨œ ¤­žµ¤³­¤° ¤¥ÂžÅ¨ ²¤¥«¨ ¤¥• œ ¡¢£¤œ Ÿ¤²-
®¤œ ¡®:
šŸ• ¶ ¡¢£¤œ, œ¹­¤° ¤¥• œ ¡¢£ ¡œœž¥º Éžœ«¥¦¤•¨ ²¤¥«¤£¨œ ® ¡•-

Åž¥º, ¤£µ œ¤´¤»¤£®¤œ «Ÿ•ž§°žœ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
©¤¥±¤³®¤œ ª ¤¥·£ ¡œÅ ¡® ¯œ¤±¤­¤¬¨³ ²¤¥«¤£¨œ ® ¡•Åž¥¨ ¤­žµ¤³®¤œ
²¤®¤¥:
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Š« µ ±¨¤«¤œ ž§¤œ¤« ­ ± ¥° § •ž§¤«¤œ ¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ¹¤²ž¥¨
»¤¹•»¤œ ¡¢£ ¡œ: …œ²¥¤Âž¹• ¶ ¯ µ ¥ ²œ¤¥¤­ ¥ µ°¤«œž¥ ­, ®¤Ÿœ¤-

­ ¥¤»žŸ •¤¥¨¼¤£¨œ ª  É •¤¥¨¼¤£¨œ «¤¥©¤­ ¥®¤œ ®¨Á ³ ­ •ž§¤«¤œ
¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¤¥•¤·¥ §œž¥¨ ¹¤²ž¥¨ »¤¹•»¤œ ¡¢£ ¡œ:
‰ž¥Á¨œŸ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ »ž•Å ¶ œž¥¤¬¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ²¤®¤¥­ § ±£ ¡§-
®¢ž¥Åœž¥¨ œž¥® ¡°®¤œ ®¤ÅŸ¤• ¡¥Å¨ ¯¤¥È¥¤³ ¡®º ®¨œÉª¢ ¡£µ¤•¥žµ¨
Ÿ¤²®¤œº, ¨œÉ»žŸœ¤ª ¼¨• Ÿ¤œ¨•¤¥¨¤£¨ »¤²¤œÁœž¥¨ ´Ÿ•¤³ ¡®º: •œ¤-

¥¤­ ¥ ¶ ²¤®¤¥­ ¡® œ¤ª Ÿž© œ¤£¨œ®¤ÅŸ¤• ¡¥Åž¥¨ Ÿ¤²®¤œ ¡®º:
”ž•¤«¤œ °¥¤±¥ž¥ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ

¤Á¤«³ ¡¢£¤œ ¯¤§¤·¥¨Éœž¥¨ œž¥¤¬ ¡®: Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡-

¢£ ¡œº ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ²¤®¤¥­žµ ­ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œ
²ž¬¤œ«¤¥¤£¨œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥¨³ ®ž«º, ¤œ²¥¤Âž¹• ¶ <<•• ±£ ¡§¤•œ•ž-
Ÿ ¡¢£¤œ «¤£ ¡œ ©¤¥±¤³®¤œ ¬¤©®¤­¤¥ ¡¢£ ¡œ ¡®>> ¨¥¤«¤œ¤³œžµ ²¤®¤-

»¤•¤Ÿ´¤œ Ç Ç ´ ¡¢£ ¡œ ¤£·•ž§ œž¥¤¬žµ ­ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•ž-
Ÿ ¡¢£¤œº œ»¤Ÿ• § ®¨Á ³¤¬ ¡®œž¥º:

…œ²¥¤Âž¹• ¶ »ž• ¡¢£¤œ ¤Á¤«³ ¡¢£¤®¯ ¨¥¤«¤œ¤³­ § ·¥¤®¤¹œ ¥-

²¤£¨œ ª ­¤¥«¤£¨œ °¥¤±¥ž¥ ¡®,  ¥»žŸ ²ž¬¤œ«¤¥¤£¨œ  ¡§§ ¡¢£ ¡œ œž¥¤¬žµ
œ¤ª ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œº ­ž¥¤¯ž¥ § °¥¤±¥ž¥:

„»¤•¤«¤£¨œ ­¤¥«ž¥¨ «¨¥¤¬®¤®¯ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
©¤¥±¤³®¤œ ´¢¤œ ¡®: Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ,
¨œÉ»žŸ œ¤ª ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ² ¡®Å¨ ­ž¥¤®¹¤«®¤œ ¤¬¤œÈœ¤²¤• ¡«
»¤²¤œÁœž¥¨ «¤•¤¥®¤œ ¤¬ ¡® ­ »¤²¤œÁ­ ¡® ¶  ¥ ¹¤«¨ œž¥·¥ ¡®œž¥, ¥º

±£ ¡§¤³¨¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ œž¥«¤£¨Ÿ •œ•žŸ¤«¤œ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡-

¢£ ¡œœž¥¨ »¤£®¤œœž¥ ¡® ²œ¤¥¤­ ¥ ¶ ®¨¤£œ ­¤¥«ž¥¨ œž¥±¥¤­®¤®¯:
•ž•ª¤¯¤¥ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯œ¤±¤­¤¬¨ ©¤¥±¤³ ¡®º
»¤²¤œÁ ¡® ¶ œ»¤•¤«¤£¨œ ®¨Áœ¤Â¤®«ž• ª ž¥«¤¥¤Â¤®«ž• ­¤¥«ž¥¨
•¥¤®¤·¥ ¡®:

Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¨¥¤³®¤œ ž¥¤¹´¤
­ ¥­¤° ®ž´¤œ¨©®œž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®: šœ·²¤œ ¡¥ ¤¬®¤®¯ ¨œÉ»žŸ¤­¤œ·¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ, ¤¬¤­žµ ªŸ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤-
³ ¡®º ¤œ²œ¤¥ ¶ ¤¬¤œ³ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ¨¥¤³®¤œ ´œ·¥¨ µ ¡°®¤œ: •ž•ª¤¯¤¥
¤œ²¥¤Âž¹• ¡¢£ ¡œ ¶ ²¤®¤¥­ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤-
·¥¤œÅ¨ ¨¥¤³®¤œ ž¥¤¹´¤­ ¥­¤° ®ž´¤œ¨©®œž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®º:

…¥•¤·¥¤œÅ¨ ¨¥¤³®¤œ ž¥¤¹´¤­ ¥­¤° ®ž´¤œ¨©®¨ Èª¤­ ¥ ¡®º

²œ¤¥¤­ ¥ ¶®¨¤£œ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ¤¥•¤·¥ §, ®¨Áœ ¥· Ã§¤« ª Ÿ»¤¬ §
¹§¢¤£ ¡® »¤£®¤œ¤©¥¤£¨œ ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ Èª¤­ ¥®¤œ »¤£®¤œœž-

¥ ¡®: …£Ÿ̄œ¤©¤­¤¬ ¡® »¤£®¤œ¤©¥¤£¨œ ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ œž¥·¥®¤œº

«¤¥ § ¶ œ»¤Ÿ•žµ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ©¯¤§­ § •œ•žŸ¤-

­¤¥ §œž¥¨ ®¨¤­ ¥ ¡®º •¤¥¯ž¥ «¤©®¤«ž¥»¤«¤œ Èªž¥ ­: ‰ž¥Á¨œŸ
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¤¬¤­žµ «¤œ œ¤«¤¥©­¤° «·¤¥Èœ¨ ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯

©¯¤§­ § •œ•žŸ¤­¤¥ §œž¥¨ «¤©®¤«ž¥»¤«¤œ ®¨¤­ ¥ ¡®œž¥¨ ª œž¥Å¨œ  ¡

¤¥•¤Å¨œ ¹ ¡«¤œž¥ ¡® ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨ ¨¥¤³®¤œ ± ¥°¤¬ ¡£¢  ¡œž³ §

•œ•žŸ¤­¤¥ § Ÿ ¡¯£ž«•œž¥¨ ®¨Áª ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥º:

˜¨Á»ž•¤«¤œ ®¤«¤¥·¤« ­ ¶« µ ³¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤¥

•¤·¥¤œÅ¨ ¤¥•¤²¤œ®¤œ ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®: Š« µ ±¨¤«¤œ

±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥©¤³ ¡®º »¤²¤œÁ ¡® ¶,  ¥ ¤©¥¤¥¤£¨œ  µ ¥• ¡®

®¨ÁŸµž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ Å¤§¤Å¤«¤œ ¡¢£ ¡œ Èª¤­ ¥žµ¨Ÿ, ²¤¹­¨ ¤¬œžµ

²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥©¤³®¤œ ²œ¤-

¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ  ¡ œž¥ ¡Âº ª ®¨Á»ž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ²¤¥¤¯ž¥ ¡-

¢£ ¡œœž¥ ±̈ ¥° ¡œž ¡¢£¤œ Ã¯£ž«•  ¡œžœ¤µœ¤ª ¤£Ÿ ¯œ¤±¤­¤¬ºÆ ¨œÉ»žŸ

¤¥•¤·¥¤œÅ¨ ®¤•¤«¤¥¤¥®¤œ, ¤£œ»žŸ¶µ•ž´œ µ ±¨¤œž¥¨ «¨¥¤¬®¤œ  ¡

¯œ¤±¤­¤¬º «¤¥±¤­ ¥ § É¤Ç ¥ ¹¨Éœž¥¨ œž¥·¥®¤œ ¡§§ ¡¢£¤®¯:

Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ •ž§ž«¤•­¤«¤œ ª ´ ¥²¥·¤•­¤-

«¤œ ²¤®¤«¤¥±¨ Èª¤­ ¥ ¡®: Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³-

®¤œ«¤¥ª ¥¤± ¡£œ œ¤´¤»¤£®¤œœž¥¨³ ¶ ¤£·  µ ¥• ¡® •ž§ž«¤•­¤«¤œ

²¤®¤«¤¥±¨ © £ ¡¢£ ¡œº,  ¥º ¨¥ ®žÁ»ž•Å ¶ œž¥¤¬¨ œ¤ª ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡®

´ ¥²¥·¤•­ ¡¢£¤œ ²¤¥³ž¥º:

•¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ®¤¥©ž¥¨ ª •¤¥¤°¤¹¥Á¤œœž¥¨ «•¥­¤°Å ­
µ ³¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤©®¤«ž¥»¤«¤œ ®¨¤­ ¥œž¥¨, «  »ž¥¤-

•¨­ «¤¬ ¡£³œž¥¨ Èª¤­ ¥ ¡®: Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤-

·¥ ¡¢£¤œ ²¤Á § «¤©®¤«ž¥» ¡®º »¤²¤œÁ ¡® ¶ ®¨ ¹¤¥Å ´œ·¨¥œž¥¨ µ ¡° ¡®,

®¤Ÿ-œ¤­ ¥¤»žŸ «¤»­¤° ¤©¥ •ž´œ¨«¤«¤œ ª ¤œ¤Ÿœ¤»¤²¤«¤œ ®¨

¹¤¥Å »¤²¤œÁœž¥¨ «¤•¤¥®¤œ, Ÿ»¤Ÿ¤¥« ¡®œž¥¨, œ£ ¡¢¤•ž´œ¨«¤«¤œ

®¤•¤«¤¥¤¥ ¡®œž¥¨, ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ »¤²»¤œ®¤œ, ¨¥¤³® ¡œ, ¤¥•¤²¤œ

®¤œ²ž•: ‰ž¥Á¨œœž¥¨Ÿ²¤Á § ¨¥¤«¤œ¤³®¤œº ®ž°¤»žŸ «¤¥ § ¶ œ»¤Ÿ•žµ

¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ©¯¤§­ § Ÿ ¡¯£ž«•œž¥¨ «  »ž¥¤³ ¡®º

ª ·¥¤œ³ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤»¤² ­ ¡®º:

„¹­¤° ª ¤¹´¤•¤œÅ ¡® ¤¬¤Á¤·¥­¤° ®ž´¤œ¨©®œž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®º

»¤£®¤œœž¥«Ÿ•ž§°¨ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•ž-

Ÿ ¡¢£¤œÈª¤­ ¥®¤œ ª ©¤¥±¤³®¤œ ²¤®¤¥:

šœ·²¤œ¥¤³œžµ ­ «¤¥žµ¨ ¶ œ¹žµ, ¥ •¤£¤Ÿ•¤œ¨ •¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ

Ÿ ³¨¤µ-•œ•žŸ¤«¤œ ²¨®œ¤´œ·¨¥œž¥¨ ²¤§¢¤²¤¥®¤œ © ¥°ºœ¢¤³ ¡® ®ž°

•ž§ »ž•Å ¶ ²¤•«¤³­¨ ±£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ ©¤¥±¤³®¤œº,

 ¥¨ «¤¥ª ¥  ¡§§ ¡¢£ ¡œ «¤¥ § ¶ ²¤œ·¨Ÿ¤œ¤µ ¶« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ-

•žŸ ¡¢£ ¡œº: ‰ž¥Á¨œ¨Ÿ«žœŸ¤© ¥° ¡œž ¡¢£¤œº ª ºœ·µ¤£œ®¤œº«œ»¤Ÿ•žœ

 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥·£ ¡œÅ ¡® Èª¤­ ¥­¤° ²ž•ª£¤µ ž©¥¤«¤³ ¡¢£ ¡œ-

œž¥º:
’£ ¡§¤•œ•žŸ¤«¤œ  µ ¥•¨ ¬¤©®¤­¤¥¤«¤œ °¥¤±¥ž¥º »ž•Å ¶ œ¤´ ª
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¤¬¤Á ´¢¤œžœ ¤£œ¤¥•¤·¥¤•žŸ¤«œž¥¨ ¤¥•¤·¥ ¡¢£ ¡œº,  ¥ œÅ  ¡œžœ

¤¥•¤²¤œ®¤œ œž¥ ¡Â ª ¤¬¤­žµ œ»¤Ÿ•¤­ ¥ žœ µ ¥•¨ ©¤¥±¤³®¤œ
²¤®¤¥: …¥•¤²¤œ ¡®º Ÿ¤²®¤œžµ ­  ¥»žŸ ž¥«¤¥¤Â¤®«ž• ¬¤©®¤-
­¤¥¤«¤œ œ»¤•¤«, Ÿ«©¯œ¤«¤œ¹¥Á¤œ ¡® ¤œ²¥¤Âž¹• ¶  ¡¹¤·¥ ¡-
¢£ ¡œº Ÿªž¬žµ ²¤®ž®¤•¤«¤œ ¤¬¤­žµ ¡¢£ ¡œ  ¡œž³ § ±£ ¡§®¢ž¥Åœž¥¨
­¥¤:
Š« µ ±¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº ¢ ¡£µ ¶•¤µ¨Ÿ œ­¤©ž³œžµ¼ž¥®ž¥-
œž¥¨ ¤¥•¤·¥¤«¤œ °¤´Ÿž¥º, ¨œÉ»žŸœ¤ª «¤´­¤° ¡¢£ ¡œº ¤¥•¤Å¨œ

¼¨œ¤œŸ¤«¤œ«¤® ¤£µ•žŸ¤«¨ ¤Á¤«³ ¡¢£ ¡œ¨³, Å¤œ¨  ¥ ¯¤³¤¬ ¡® ¶
±£ ¡§¤³ ¡ ²¤®¤¥ ¤œ®¤•Éžµ¨ ¢¤œ« ¤©¥ Å¨®¨«¤•œž¥¨ Ã±•¤© ¥° ¡®º:

Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ Èª¤­ ¥®¤œ ª ©¤¥±¤³®¤œ, ¨œÉ»žŸ
œ¤ª ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬ ¡® ®¨Á¤©±¤£¨œ ¹ ¡«¤£¨œ ¨œ•ž©¥®¤œ ²¤®¤¥
»¤¥•¤·¨¥ œ¤´¤»¤£®¤œ ¶ ¨¥¤­¤«¤œ ²¨®Åž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®º: ‰ž¥Á¨œŸ
»ž•Å ¶ «¤œ œ¤«¤¥±¨ ¶« µ ±¨¤«¤œ Ÿœœ·¤®¢ž¥Å¨¤¥•¤·¥ ¡¢£¤œ,
­ž¥¤®¹¤«®¤œ, ®¤¥Åž¢¨œ±¨, Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ¹¤²ž¥¨ »¤¹•»¤œ ¡¢£¤œ ª
¤¥•¤²¤œ®¤œ ²¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥º:

˜¨Á¤©±¤£¨œ ¹ ¡«¤œž¥ ¡® œž¥® ¡° §œž¥¨ ª Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ²ž• ¤¥·£ ¡œ¤-
­ž• ²¤®¤© ¥°¤«³žµ ¡ ª œ¥¤œ³²ž•¤Å¥Å¥ ¡¢£ ¡œº ²¤£«¤«¤œ Ÿœœ·¤-
®¢ž¥Å¨ œ«¤•®¤®¯ ®ž°¤³œžµ ¡ ²¤®¤¥ ¤¬¤Á¤¥«­ ¡® ¶ ¤¥•¤²¤œ §
®¤Ÿœ¤©¨•¤³­¤° «¤©®¤«ž¥» ¡¢£¤œ Ÿ•ž§° ¡®º: ’£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
 µ ¥• ¡® ¤£· ·ž¥º «¤¥ § žœŸ•¤œÈœžµ«  »ž¥¤•¨­œž¥º: ™¤ ¢ ¡£µ
«•¤ ®ž°¤³œžµ ¤¥•¤·¥¤œÅ¨ °¤­¤µœž¥ºÆ ¯¤­¤¥¤¥žµ ­ œž¥«¥ §¨
»¤²¤œÁœž¥º:
‡¥« ¡ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨Æ<<– ¡Ÿ¤«œ>>-¨ ª <<…¥±¨œ¤>>-¨

•œ•žŸ¤«¤œ ± ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ­ž¥µ ¡° ¡¢£ ¡œº ²œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ ¶ •­žµ
»¤•«ž¥¤³ ¡® «¤©®žµ ¡ ¶« µ ±¨¤«¤œ ¤¥•¤·¥¤«¤œ ± ¥°ºœ¢¤³¨œž¥¨

ª ¤£· ²¤®¤«¤¥±¨ œž¥·¥®¤œ¤¥·£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ:Š« µ ±¨¤«¤œ
®ž¢ ·¨ µ¤£œ¤°¤­¤µ «¨¥¤¬®¤œ ¤¥·£ ¡œÅ ¡® •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® «¤¥ § žœ
Ÿ•ž§°­žµ œ»¤Ÿ•¤­ ¥ »¤£®¤œœž¥•¤£¤Ÿ•¤œ¨ ±£ ¡§¤«¤œ •¤¥¤°¤-
¹¥Á¤œœž¥¨ Ÿ ³¨¤µ-¤œ•žŸ¤«¤œ »¤£®¤œœž¥¨ ¶¤«¤œ ¯¤¥žµ¤­®¤œ,
²¤®¤£œÅœž¥¨©¤¥±¤³®¤œ ²¤®¤¥,  ¥¨ ¹œ ¥²¨­  ¥ ¹¤«¨ ¥žœ µ ¡° ¡®

«Ÿ•¤œ¤ •¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ÉÅ¤­ ¥ ¡¢£¤œ ²¤§¢¤²¤¥®¤œ ´œ·¨¥º:

Š« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£ ¡œº µ¨œžµ ­ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ¤±¥¤-
¥¤£¨œ²¤®¤«¤¥© ¡® œ ¥ ¤¥®¤•¤­ ¥­ §  ¡§§ ¡¢£ ¡œ, ·¥¤ Èª¤­ ¥ ¡®œ

 ¡ ²¤Á § «žœŸ¤± ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œº ¤œ²œ¤¥¨œ ¶¤¬¤œ³ ¤£· ¯œ¤±¤­¤¬¨
²¤®¤¥ ¯¤¥žœ»¤Ÿ• »¤£®¤œœž¥¤»¤² ­ § •œ•žŸ¤«¤œ ª ¤£µ ± ¥° ¡œ
®ž´¤œ¨©®œž¥¨ ®¹¤«®¤œ ª ·¥¤œ³ «¨¥¤¬®¤œ: ‹¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨-

¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥·£ ¡œÅ ¡®, •­£¤µ ¯œ¤©¤­¤¬¨ Èž¤­ ¥®¤œ ¤Á¤«³ ¡-

Å£¤œª ©¤¥©¤³®¤œ ¤¬¤Á¤¥«­¤° ®ž´¤œ¨©®œž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®º »¤£®¤œ-
œž¥«Ÿ•ž§°žœ ²¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ¶« µ ©¨¤«¤œ ±£ ¡§¤•œ•žŸ ¡¢£¤œ
Èª¤­ ¥®¤œ ª ©¤¥±¤³®¤œ ²¤®¤¥:

…•žœ¤´ Ÿ ¡¢£¤œ ²¨®œ¤«¤œ ·¥ ¡£¢œž¥œ¤¥•¤³ µ­¤° žœ ²ž•ª£¤µ
²¥¤»¤¥¤« ¡®œž¥ ¡®.
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ÛÎÏÎÐÑÒÌ×Óñå òÌÌóåôòõö

"ÍãÖØ ßÞÙßÕïÕÒØÑÎßÏÞÒØÙÞæØÎÛÒÎ-÷ÚÎÛÎàØìÕÐÔÎÛßÎÐÎÔ
÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ×ÕÐÛãîèØÚØÌßàÕÒØÑ"

âØÐÐÕßÖÞæØÑÒÞÐÎØÐÚÞÒØÕãìÕÒÎÝ ÐÖÕÛÕÒØÚÞÒâØâÞÖÞ÷ÚÎÒÎàØ-
ìÕÐÚØÜÒÞãÚÛÎ ÐÛÕæØÞèêÒÎÐÖØ08.00.02 -"çÚÎÒÎàØÚÞ,ãÛßÞÔèÕÒØÕ
ÜÎÙÑÝÐÖÔÎàØÕÏÎ ÎÖßÞÐèÑàØ".
éÞøØÖÞÐÎÐÖÎØÖÐÑ8-ÏÎ ØùèÑ2005ÏÎâÞ ÛÎ ÞâßÕÐã:Ï.ñßÕÔÞÒ,375037,

ãè. ú. ëèÒÕæØ31, ÔõÒÐÖØÖãÖÕ÷ÚÎÒÎàØìÕÐÚØÜØÐÐèÕâÎÔÞÒØÝÛßØ
ûØÒØÐÖÕßÐÖÔÕðØÒÞÒÐÎÔØ÷ÚÎÒÎàØÚØPA.

×ñéüûñ
ýØÐÐÕßÖÞæØÎÒÒÞÑßÞîÎÖÞÛÎÐÔÑïÕÒÞßÞÐÚßäÖØùÐãÖØØ opra-

ÒØÙÞæØÎÒÒäÜÎÐÎîÕÒÒÎÐÖÕÝ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ,ÚÞÚ
ÒÎÔÎÏÎ ÒÞÛßÞÔèÕÒØÑâÞÒÒÎÝ ÎîèÞÐÖØ,ØÐÐèÕâÎÔÞÒØùÐØÐÖÕàä
ÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÑÒÎÔÎÏÎ ÖØÛÞ,ÕÏÎ ÷ÚÎÒÎàØìÕÐÚÎÝ÷ððÕÚÖØÔÒÎÐÖØ,a
ÖÞÚáÕÔäÑÔèÕÒØùÔÎÙàÎáÒÎÐÖÕÝØæÕèÕÐÎÎîßÞÙÒÎÐÖØßÞÙÔØÖØÑ÷ÚÎ-
èÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞÌßàÕÒØØ- ÒÞÎÐÒÎÔÕØÙãìÕÒØÑ
ÎÛäÖÞÐÖßÞÒ,ãÐÛÕïÒÎÛßÞÚÖØÚãùøØÜâÞÒÒäÝÖØÛÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÑ.
ßÞîÎÖÕÛßØÔÎâÑÖÐÑßÕÚÎàÕÒâÞæØØ,ÒÞÛßÞÔèÕÒÒäÕÒÞðÎßàØßÎÔÞÒØÕ
ØßÞÙÔØÖØÕ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞÔÐÖßÞÒÕ.

ÒÞÐÖÎÑøÕÕÔßÕàÑÔÞÏßÞßÒÎÝÐðÕßÕ×Ì ÐãøÕÐÖÔãÕÖßÑâ
ÛßÎîèÕà, ÔÞáÒÕÝïØàØÙÚÎÖÎßäÜÑÔèÑÕÖÐÑÒÞØîÎèÕÕÎÛÖØàÞèêÒÎÕ
ØÐÛÎèêÙÎÔÞÒØÕÐÕèêÐÚÎÜÎÙÑÝÐÖÔÕÒÒäÜßÕÐãßÐÎÔ.ÓÎÏèÞÐÒÎØÐÐèÕâÎ-
ÔÞÒØÑà,ÛßÎÔÕâÕÒÒäàÞÔÖÎßÎàâØÐÐÕßÖÞæØÎÒÒÎÝßÞîÎÖä, ÌßàÕÒØÑ
ßÞÐÛÎèÞÏÞÕÖâÎÐÖÞÖÎìÒäàÛÎÖÕÒæØÞèÎà,ÛÎÙÔÎèÑùøØà, ÒÞßÑâãÐ
ÖßÞâØæØÎÒÒäàÐÕèêÐÚØàÜÎÙÑÝÐÖÔÎà,ÛÎÐÖÕÛÕÒÒÎÕÔÒÕâßÕÒØÕÐØÐÖÕ-
àä ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÑ.

åÞÚÎÛèÕÒÒäÝÙÞÛÎÐèÕâÒÕÕâÕÐÑÖØèÕÖØÕàÕáâãÒÞßÎâÒäÝÎÛäÖ
âÎÚÞÙäÔÞÕÖæÕèÕÐÎÎîßÞÙÒÎÐÖêÛÕßÕÜÎâÞÒÞ ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚØÝÖØÛ
ÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÑ,ÚÎÖÎßäÝ ÒÞØîÎèÕÕîèÞÏÎÛßØÑÖÕÒÒÕÖÎèêÚÎÔÐàäÐ-
èÕîÕÙÎÛÞÐÒÎÐÖØÛßÎâãÚÖÎÔÛØÖÞÒØÑ,ÒÎ Ø ÐÖÎìÚØÙßÕÒØÑàÕáâãÒÞ-
ßÎâÒäÜ ÐÖÞÒâÞßÖÎÔ,ÔÐÕìÞøÕ ÛßÕâíÑÔèÑÕàäÜÚ÷ÚÐÛÎßÖØßãÕàäà
ÛßÎâãÚÖÞà.ÍÕßÕÜÎâÒÞ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÕÐÕèêÐÚÎÕÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÕÛÎÙ-

òôþõÿ ÐÒÞØàÕÒêïØàØÙÞÖßÞÖÞàØÙÒÞìØÖÕèêÒÎãÔÕèØìØÖêÎîíÕà
÷ÚÐÛÎßÖØßãÕàäÜØÙ ÌßàÕÒØØ ÖÎÔÞßÎÔÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ,Ð
ãÔÕèØìÕÒØÕàâÎÜÎâÞ àÞèäÜðÕßàÕßÐÚØÜÜÎÙÑÝÐÖÔ.

×ÕÙãèêÖÞÖäâÞÒÒÎÏÎ ÒÞãìÒÎÏÎ ØÐÐèÕâÎÔÞÒØÑ,ÛßÎÔÕâÕÒÒÎÏÎÐ
ãìÕÖÎà ÛßÎîèÕà, ÙÞÖßÎÒãÖäÜÔßÞîÎÖÕ,ÐÔÎâÑÖÐÑÚÐèÕâãùøÕàã:

ØÐÐèÕâÎÔÞÒØÕÛßÕâÛÎÐäèÎÚØ ÎÐÎîÕÒÒÎÐÖÕÝ,ÒÕÎîÜÎâØàäÜâèÑ
ðÎßàØßÎÔÞÒØÑØÔÒÕâßÕÒØÑ÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ

ÌßàÕÒØØ;
ÔäÑÔèÕÒØÕÖÕÜÛßÎâãÚÖÎÔÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ,ÚÎÖÎßäÕØàÕùÖ
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ÒÞØîÎèêïØÝ ÛÎÖÕÒæØÞèâèÑ÷ÚÐÛÎßÖÞÒÞÎÐÒÎÔÕØÐÐèÕâÎÔÞÒØÑ

àÕáâãÒÞßÎâÒäÜßäÒÚÎÔØÎÛäÖÞÐÖßÞÒ,ãÐÛÕïÒÎÛßÞÚÖØÚãùøØÜ
÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÕÜÎÙÑÝÐÖÔÎÔÞÒØÕ;
ØÐÐèÕâÎÔÞÒØÕÛßÞÔÎÔÎÝÎÐÒÎÔä,ÒÕÎîÜÎâØàÎÝ ðÎßàØßÎÔÞ-

ÒØÑ Ø ßÕÏãèØßÎÔÞÒØÑÐØÐÖÕàä÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎ

ÜÎÙÑÝÐÖÔÞÔÐÖßÞÒÕ;
ÛÎÖÕÒæØÞèÞØ ÎîÎÐÒÎÔÞÒØÕØÐÐèÕâÎÔÞÒØÕÛßÎØÙÔÎâÐÖÔÕÒÒÎÏÎ

æÕèÕÐÎÎîßÞÙÒÎÐÖØØ ÷ððÕÚÖØÔÒÎÐÖØðÎßàØßÎÔÞÒØÑ÷ÚÎèÎÏØ-

ìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞÔÌßàÕÒØØ;

ÎßØÕÒÖÞæØÑÒÞÐÎÙâÞÒØÕÐØÐÖÕàØ àÕÜÞÒØÙàÎÔ,ÛÎââÕßáØÔÞù-
øØÜ Ø ÐÛÎÐÎîÐÖÔãùøØÜßÞÙÔØÖØù÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎ

ÜÎÙÑÝÐÖÔÞÐÖßÞÒÕ.
åÞ ÎÐÒÎÔÕßÕÙãèêÖÞÖÎÔØÐÐèÕâÎÔÞÒØÝ,ÛßÎÔÕâÕÒÒäÜÔßÞàÚÞÜ

âØÐÐÕßÖÞæØÎÒÒÎÝßÞîÎÖä, ÛßØÔÕâÕÒäßÕÚÎàÕÒâÞæØØÛÎ ÔÒÕâßÕÒØùØ

ßÞÙÔØÖØù÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ,ÎÖÒÎÐÑøØÜÐÑÚÔÎÛ-

ßÎÐÞàðÎßàØßÎÔÞÒØÑßÕÏãèØßãùøÕÏÎÛßÞÔÎÔÎÏÎÛÎèÑØÛßÎÔÕâÕÒØÑ

ÚÎàÛèÕÚÐÒäÜ÷ÚÎÒÎàØìÕÐÚØÜàÕßÎÛßØÑÖØÝ,ÒÕÎîÜÎâØàäÜâèÑÐÎÙâÞ-

ÒØÑØßÞÙÔØÖØÑÖÞÚÎÝÐØÐÖÕàä÷ÚÎèÎÏØìÕÐÚÎÏÎ ÐÕèêÐÚÎÏÎÜÎÙÑÝÐÖÔÞ,

ÚÎÖÎßÎÕ ÛßØÔÕâÕÖÚ ÒÞØîÎèÕÕÎÛÖØàÞèêÒÎàãØ ÷ððÕÚÖØÔÒÎàã
ØÐÛÎèêÙÎÔÞÒØùÐÕèêÐÚÎÜÎÙÑÝÐÖÔÕÒÒäÜßÕÐãßÐÎÔØ ÛÎââÕßáÞÒØùØ

ßÞÙÔØÖØùàÞèäÜðÕßàÕßÐÚØÜÜÎÙÑÝÐÖÔØÛßÕâÛßØÑÖØÝ.
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