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Ատենախոսության թեման հաստատվել է Հայաստանի պետական
տնտեսագիտական համալսարանում:

Գիտական ղեկավար տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր
Աշոտ Բորիսի Սալնազարյան

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր
Աշոտ Հակոբի Բայադյան

տնտեսագիտության թեկնածու
Արման Վաչագանի Պողոսյան

Առաջատար կազմակերպություն Հայ-Ռուսական (Սլավոնական)
համալսարան

Պաշտպանությունը կայանալու է 2013 թվականի ապրիլի 4-ին ժամը
140-ին Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում գործող
ԲՈՀ-ի Տնտեսագիտության 014 մասնագիտական խորհրդում:

Հասցե 0025, ք. Երևան, Նալբանդյան 128:

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Հայաստանի պետական
տնտեսագիտական համալսարանի գրադարանում:

Սեղմագիրն առաքված է 2013թ. մարտի 4-ին:

014 մասնագիտական խորհրդի
գիտական քարտուղար, տ.գ.դ., պրոֆ. . Ա.Լ.Ասլանյան

ԱԶԳԱՅԻՆՔ

Ատենախոսության ընդհանուր բնութագիրը

Հետազոտության թենայի արդի Շուկայական հարաբերությունների
զարգացմանը համահունչ նորանկախ երկրներում պետությունը կարողացել է լուծել
մեծ թվով խնդիրներ, որոնցից հատկանշական են գների ազատականացումը, բաց
տնտեսության անցնելը, ՀՆԱ-ի կայուն աճի նախադրյալների ձևավորումը, մասնավոր
կապիտալի վրա հիմնված բանկային համակարգի զարգացումը, հարկային
համակարգի վերակառուցումը, ֆինանսական և կապիտալի շուկաների ձևավորման
պայմանների ստեղծումը:

Կազմակերպության հարկագանձման մեխանիզմի կառուցման տեսական և
մեթոդաբանական հիմնախնդիրներին նվիրվել են մեծ թվով գիտական,
գիտահետազոտական աշխատանքներ: Սակայն, հիմնական ուղղվածությունը բաժին
է ընկնում հարկային օրենսդրությանն առնչվող հիմնահարցերին: Ուստի, արդիական
է համարվում հարկագանձման ռեժիմի փոփոխությանը կազմակերպության

հնարավոր վարքագծի կանխատեսման, ինչպես նաև տարածաշրջանային հարկային
մարմինների հետ փոխհամագործակցության դեպքում կազմակերպության ծախսերի
կրճատման մեթոդների մշակման, հատկապես հարկային պլանավորման խնդիրը:

Միկրոմակարդակում հարկային պլանավորման հիմնախնդրի հրատապությունը
պայմանավորված է ինչպես տեսական, այնպես էլ գործնական նշանակությամբ:
Յուրաքանչյուր տնտեսավարող սուբյեկտ ձգտում է նվազագույնի հասցնել ծախսերը
և առավելագույնի՝ եկամուտները, ինչը հարկային վճարումների տեսնակյունից ևս
բացառություն չէ:

Հարկային պլանավորումը համարվում է գործունեության ոլորտ, որը կարող է
թեթևացնել կազմակերպության ընթացիկ և հեռանկարային գործունեության վրա
արտաքին միջավայրի ազդեցությունը, ապահովել հավասարակշռություն հարկերի
ֆիսկալ և կարգավորող գործառույթների միջև՝ հենց դրանով նպաստելով հարկային
համակարգի խթանող դերի մեծացմանը: Ընդհանուր առմամբ, կազմակերպությունում
հարկային պլանավորումը պետք է ստեղծի արտադրության արդյունավետության
վերահսկման ամբողջական համակարգ, հարկային գործող համակարգի
պայմաններում ձեռնարկատիրական գործունեության առողջ մրցակցություն, իսկ
հնարավորության սահմաններում նվազեցնի ներդրումային ռիսկերը:

Մասնագիտական գրականության ուսումնասիրությունը ցույց է տալիս, որ
բացակայում է <<հարկային պլանավորում>> հասկացության հստակ բնորոշում և դրա
էության ընկալման վերաբերյալ միասնական դիրքորոշում: Մեծ թվով
հետազոտողներ Լ. Յակոբսոնը, Լ. Հոդովան, Մ. Կարասաևը, Ա. Բաբաշկինան, Ի.
Գորսկին, Դ. Չերնիկը, Լ. Պավլովան, Մ. Ռամանովսկին, Վ. Կաշինը, Դ. Մելնիկովը,Դ. Տիխոնովը և այլոք շեշտադրելով հարկագանձման հիմնախնդիրը հարկային
պլանավորմանն առընչվող խնդիրները դիտարկել են որպես այդ գործընթացի
առանձին բաղադրիչ:

Հարկ է նկատել, որ ցանկացած գործունեություն ունի ինչպես դրական, այնպես էլ
բացասական կողմեր: Հարկային պլանավորման դրական կողմերն են միջոցների
տնտեսումը որպես կազմակերպության հետագա զարգացման ֆինանսավորման
լրացուցիչ աղբյուր, օֆշորային գոտիներում ձևավորվող ապահովագրական
պահուստները՝ որպես ռիսկերի դեմ պայքարի ձև, դրամական միջոցների
պահուստները որպես ընթացիկ վճարունակության ապահովման միջոց:
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Փոքր և միջին կազմակերպությունների հարկագանձման և հարկային
պլանավորման հիմնախնդիրների որոշման գործում գործնական լուծումներն առաջ
են անցել տեսական և մեթոդաբանական բազայի մշակման գործընթացից և, որպես
հետևանք, հստակեցված չեն կազմակերպության հարկային քաղաքականության
հնարավորությունների գնահատմանը, հարկերի օպտիմալացման մեթոդներին,
հարկային բեռի գնահատման մեթոդաբանությանն առնչվող հարցերը: Վերոնշյալն էլ
փաստում է ընտրված թեմայի արդիականությունն ու հրատապությունը:

Հետազոտության նպատակը և խնդիրները: Ատենախոսության նպատակն է
միջազգային և հայրենական փորձի վերլուծության հիման վրա հետազոտել փոքր և
միջին կազմակերպությունների հարկագանձման մեխանիզմները, հարկային
պլանավորման մեթոդաբանական հարցերը և առաջարկել դրանց վերաբերյալ
կատարելագործման ուղիներ: Դրված նպատակի իրագործման համար
ատենախոսությունում տարանջատվել են հետևյալ խնդիրները.

պարզաբանել հարկային քաղաքականության սոցիալ-տնտեսական
ուղղությունները և հարկային բեռի գնահատման մեթոդական հիմքերը,

ուսումնասիրել փոքր և միջին բիզնեսում հարկային քաղաքականության
մշակման տեսամեթոդական հիմքերը,

քննական վերլուծության ենթարկել արտադրական
կազմակերպություններում հարկային պլանավորման մեթոդական հարցերը,

իրականացնել փոքր և միջին կազմակերպությունների հարկագանձման
արտերկրյա փորձի համեմատական վերլուծություն,

բացահայտել ՀՀ-ում փոքր բիզնեսի սուբյեկտների հարկագանձման
խնդիրները և մշակել հարկային բեռի գնահատման մոտեցում,

առաջարկել փոքր և միջին կազմակերպությունների հարկային վճարումների
պլանավորման և հարկագանձման մեխանիզմի կատարելագործման ուղիներ:

Հետազոտության օբյեկտը և ա Հետազոտության օբյեկտը Հայաստանի
Հանրապետության ձեռնարկատիրական գործունեություն իրականացնող փոքր և
միջին արտադրական կազմակերպություններն են և դրանց հարկագանձման
մեխանիզմները: Հետազոտության առարկան փոքր և միջին արտադրական
կազմակերպությունների շուկայական հարաբերություններին բնորոշ ձևերով և
մեթոդներով հարկային քաղաքականության և հարկային պլանավորման
մեթոդաբանության կատարելագործմանն ուղղված հիմնահարցերն են:

Հետազոտության տեսամեթողական հիմքը և տեղեկատվության ապահովումը
Ատենախոսության համար տեսական - մեթոդաբանական ելակետ են ծառայել հայ
և արտասահմանյան հեղինակների գիտական հետազոտություններն ու
աշխատանքները:

Հետազոտության հիմքում դրվել են ՀՀ Քաղաքացիական օրենսգիրքը, <<Հարկերի
մասին>> և <<-ում գործող առանձին հարկատեսակաների մասին, <<Փոքր և միջին
ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին>>, <<Բաժնետիրական
ընկերությունների մասին>>, <<Սահմանափակ պատասխանատվությամբ
ընկերությունների մասին>> ՀՀ օրենքները, ՀՀ կառավարության այս ոլորտին առնչվող
համապատասխան որոշումները, միջազգային կազմակերպությունների
կազմակերպած գիտաժողովների, սեմինարների նյութերը և նրանց կողմից մշակված
մեթոդական ձեռնարկներն ու ցուցումները: Ատենախոսության համար անհրաժեշտ

վիճակագրական տեղեկատվությունն ընդգրկում են ՀՀ ԱՎԾ-ի տարեկան,
հետազոտված փոքր և միջին կազմակերպությունների ֆինանսական
հաշվետվություններից վերցված փաստացի նյութերը:

Կիրառվել են ուսումնասիրության վիճակագրական, համակարգային,
տնտեսամաթեմատիկական մեթոդներ:

Հետազոտության հիմնական գիտական արդյունքները և նորույթը:
Ատենախոսության հիմնական արդյունքներից գիտական նորույթ են հետևյալները.

Որոշվել են կազմակերպությունում հարկային պլանավորման սկզբունքները
կապված հարկման օբյեկտը թաքցնելու կամ այն պակաս ցույց տալու, հարկերը և այլ
պարտադիր վճարները ճիշտ չհաշվարկելու և չվճարելու հետ, որոնց բախվում է
հարկատու կազմակերպությունը և որոնք նպատակահարմար է ներառել հարկային
ռիսկի չափանիշների խմբում:

Առաջարկվել է կորպորատիվ հարկային պլանավորման ցուցանիշների
համախումբ, որի միջոցով գնահատվել է հետազոտված կազմակերպություններում
հարկային պլանավորման արդյունավետությունը:

в Կառուցվել է կազմակերպության հարկային բեռ ցուցանիշի և
կառուցվածքային գործակիցների փոխկախվածությունն արտահայտող ռեգրեսիոն
հավասարում, որի միջոցով՝ ըստ վճարվող հիմնական հարկերի գումարի, որոշվում է
ավելացված արժեքի բաժինը:

Առաջարկվել է վարկի ներգրավման համար սահմանային տոկոսադրույքի
որոշման մոտեցում, ըստ որի հարկային պլանավորման գործընթացում և հարկային
ճշգրտիչի փոփոխման հնարավորությունների դեպքում գնահատվում է կոնկրետ գնով
վարկային միջոցներ ներգրավելու նպատակահարմարությունը:

Հետազոտության տեսական և կիրառական նշանակությունը: Սույն
հետազոտությունը կարևոր քայլ է ՀՀ գերփոքր, փոքր և միջին առևտրային
կազմակերպությունների հարկագանձման մեխանիզմի և հարկային պլանավորման
միջոցով ֆինանսական վիճակը կայունացնելու ուղղությամբ:

Հետազոտության տեսական նշանակությունը հանգում է ՀՀ արտադրական
կազմակերպություններում հարկային պլանավորման կազմակերպման
մեթոդաբանական և կազմակերպական հիմքերի ու մոտեցումների մշակմանը:
Հետազոտության արդյունքները ընդլայնում և խորացնում են տնտեսավարող
սուբյեկտների հարկային վճարումների օպտիմալացման համար տեսական և
մեթոդաբանական բազան:

Հետազոտության գործնական նշանակությունը պայմանավորված է այն
հանգամանքով, որ մշակված մոտեցումները, առաջարկված մեթոդաբանական
լուծումները կարող են օգտագործվել կազմակերպությունների հարկային
գործունեության կառավարչական աշխատանքների կազմակերպման նպատակով
նպաստելով ֆինանսական կառավարման գործընթացի արդյունավետության
բարձրացմանը:

Հետազոտության արդյունքների փորձարկումը և հրապարակումները:
Հետազոտության դրույթները քննարկվել են գործարարների համաժողովներում,
արդյունքները ներկայացվել են հետազոտված փոքր և միջին կազմակերպություններ
արժանանալով վերջիններիս մասնագետների դրական գնահատականներին:
Հետազոտությունում տեղ գտած մի շարք սկզբունքները, մոտեցումները,
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մեխանիզմները լիովին փորձարկվել և ներկայումս հաջողությամբ կիրառվում են Ատենախոսության հիմնական բովանդակությունը
<<Սպայկա>> ՍՊԸ կազմակերպությունում: Հետազոտության մի շարք արդյունքները
հրապարակվել են 6 գիտական հոդվածում: Ներածությունում հիմնավորվել են թեմայի արդիականությունը ու հրատապու-

Հետազոտության կառուցվածքը և ծավալը: Ատենախոսությունը բաղկացած է թյունը, ներկայացվել են հետազոտության օբյեկտն ու առարկան, ուսումնասիրության
ներածությունից, երեք գլխից, եզրակացություններից, օգտագործված գրականության տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական հիմքերը, ձևակերպվել են աշխատանքի
ցանկից, հավելվածներից: Աշխատանքի ծավալը կազմում է 166 էջ առանց նպատակն ու խնդիրները, ստացված հիմնական տեսական ու գործնական արդյունք-
հավելվածների: ները, ինչպես նաև գիտական նորույթն ու դրա գիտագործնական նշանակությունը, կի-

րառման հնարավոր ուղղությունները և կառուցվածքը:
Ատենախոսության առաջին՝ <<Փոքր և միջին բիզնեսում հարկային

քաղաքականության և հարկային պլանավորման մեթոդական հիմքերը>> գլխում
պարզաբանվել են հարկային քաղաքականության սոցիալ տնտեսական
ուղղությունները և հարկային քաղաքականության մշակման սկզբունքները.,
քննարկվել են հարկային բեռի գնահատման, հարկային պլանավորման
մեթոդաբանական մոտեցումները: Վեր են հանվել փոքր և միջին
կազմակերպությունների հարկագանձման հիմնախնդիրները և իրականացվել է
արտերկրյա փորձի համեմատական վերլուծություն:

Հայաստանի Հանրապետությունում շուկայական տնտեսության
արմատավորմանն ուղղված բարեփոխումների գործընթացում պետությունը
կարողացել է լուծել մի շարք գլոբալ հիմնախնդիրներ, որոնց արդյունքում հնարավոր
դարձավ անցումը բաց տնտեսությանը: Այդ բարեփոխումներից անմասն չմնած նաև
հարկային համակարգը, որն անընդհատ ենթարկվել է վերափոխումների:
Մասնավորապես փոփոխվել են հարկի դրույքաչափերը, դրանց գանձման
պայմանները, հարկման բազան, ինչն ըստ էության առնչվել է տնտեսության բոլոր
սուբյեկտներին: Հարկային համակարգում իրականացվող վերակառուցումն ազդել է
ոչ միայն ապրանքների արտադրության և ծառայությունների մատուցման
տնտեսական պայմանների, այլև քաղաքացիների եկամուտների վրա: Ուստի,
հարկային քաղաքականության հարցերը միշտ էլ հրատապ են ու արդիական: Մի
շարք արևմտյան տնտեսագետներ բնորոշում են հարկային բեռը որպես տնտեսական
սահմանափակումների միջոց ձևավորվելով հարկերի վճարման համար միջոցների
հատկացման արդյունքում և բացառելով այդ միջոցներն այլ հնարավոր
ուղղություններով օգտագործելուց i: Արտասահմանյան երկրներում այդ ցուցանիշը
տատանվում է Շվեդիայում՝ 52 %-ից մինչև Նեպալում՝ 5 %: Հատկանշական է, որ
Եվրոմիության երկրներում մակրոմակարդակով հարկային բեռը էականորեն բարձր է
ԱՄՆ-ի և ճապոնիայի ցուցանիշներից: Օրինակ, ՌԴ-ում այդ ցուցանիշը հաշվի
առնելով արտաբյուջետային հիմնադրամներ մուտքերը, 2008թ. կազմել է 34.7%2:

Ատենախոսի կողմից հանգամանալի քննարկվել են հարկային բեռի գնահատման
տարաբնույթ մեթոդաբանական մոտեցումներ: 2004-2010թթ. ընթացքում
էլաստիկության գործակիցը <<-ում եղել է մեկից մեծ, ինչը նշանակում է, որ հարկային
եկամուտները ՀՆԱ-ի ա-ի տեմպի նկատմամբ ունեցել են առաջացնիկ տեմպ: 2001 թ.
և 2003թ. էլաստիկության գործակցի արժեքը եղցել է մեկից փոքր, ինչը նշանակում է,
որ <<-ում հարկային եկամուտների տեսակարար կշիռը ՀՆԱ-ում նվազել է:

1 Налоговые системы зарубежных стран: учебно-методическо пособие /. Л.В.Попова,
И.А. Дрожжина, Б.Г. Маслов.- М.: Дело и Сервис, 2008. c.121-127.
a httpilwww.taxationinfon
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12.
у=

a
0.954

Գծապատկեր 1 Հարկերի էլաստիկության գործակցի վարքագիծը ՀՀ-ում

Ներկայացված մեթոդիկաներից որոշների գործնական կիրառությունը ՀՀ
արտադրական կազմակերպությունների համար ատենախսի կողմից ներկայացվել է
թիվ 1 աղյուսակում:

Աղյուսակ 1

Կազմակերպության հարկային բեռի գնահատման հիմնական մեթոդիկաների կիրառման
առանձնահատկությունները ՀՀ արտադրական կազմակերպություններում՝

2 է a
2 5 a

a в is
2 в

Իրացումից
1.Ե. Բալացկի

հասույթը
ՎՀԳ/ԻՀ 0.365 0.017 0.149 0.133 0.216 1.412

2. Անցումային

փուլի լար

հիմնախնդիրների

տնտեսագիտությ
Ավելացված

ՎՀԳ/ԱԱ 0.591
արժեքը

-1.787 1.058 0.206 0.994 2.677
ան ինստիտուտ և

Մ.Լիթվինի

մոտեցում

Կազմակերպո

3. Ն.Կոչետով
ւթյան զուտ

ՎՀԳ/ ԶԴՀ -118.22 1.395
դրամական

15.47 1.008 -4.1 -2.495

հոսքերը

Ըստ թիվ աղյուսակի տվյլաների ատենախոսը կատարել է հետևյալ
հետևությունները. մասնավորապես Ե. Բալացկու մեթոդիկայի ամենաբարձր հարկայի

3 Գծապատկերի կառուցման հիմքում ընկած են ՀՀ ԱՎԾ-ի Հայաստանի վիճակագրական տարեգրքերի 2005,
2007թթ., 2011թ.համապատասխան տվյալները:
+Հաշվարկների կատարման համար օգտագործվել են հետազոտված կազմակերպությունների համար բերված
2011թ. ֆինանսական հաշվետվություններից վերցված համապատասխան տվյալները:

բեռի գնահատական ստավել է <<Արաքս>> ԲԲԸ-ի համար՝ 1 412, իսկ ամենացածր
հարկային բեռի գնահատկան ստացվել է <<Մաքուր երկաի գործարան>> ԲԲԸ-ի համար
0.017: Գրեթե նույն համամասնություններ են պահպանվել նաև Անցումային փուլի
հիմնախնդիրների տնտեսագիտության ինստիտուտի և Մ Լիթվինի առաջարկած
մեթոդիկայի դեպքում: Ինչ վերաբերում է Ն Կորետովի առաջարկած մեթոդիկային,
ապա մյուս երկուսի հետ նկատում ենք որոշակի անհամապատասխանություններ,
ինչով վերջինիս կիրառական նշանակությունը մեր կողմից չի կարևորվում:

Կատարելագործելով Ա. Կադուշկինի և Ն. Միխայելովի առաջարկած մեթոդիկան՝
ատենախոսը կառուցել է կազմակերպության հարկային բեռ ցուցանիշի և
կառուցվածքային գործակիցների փոխկախվածությունն արտահայտող ռեգրեսիոն
հավասարումը կիրառելով արդյունքային ցուցանիշի և փոփոխականների միջև
մաթեմատիկական գումարային կապը: Կառուցված հավասարումը վերջնական
հանրագումարում ընդունել է հետևյալ տեսքը.

Ytax - 0.409+2.948* Кис -5.451* Kuu-1.384*Кuu,(1):
Ռեգրեսիոն հավասարման կիրառմամբ հաշվարկված հարկային բեռի

գնահատականները ըստ կշռված կառուցվածքային գործակիցների, ներկայացվել են
թիվ 2գծապատկերում:

1.8
1.6 523
1.4
1.2
1

0.8
0.6
0.4
0.2
- о

-0.2

Գծապատկեր 2 Կառուցված ռեգրեսիռն հավասարմամբ հաշվարկված հարկային բեռի փաստացի
մեծությունների համեմատական վերլուծությունը հետազոտված ՀՀ արտադրական կազմակերպություններում

Ատենախոսը վերլուծելով կառուցված ռեգրեսիոն հավասարմամբ
հաշվարկված հարկային բեռի փաստացի գնահատկանները բացահայտել է
հետևյալը.

в նախ պահպանվել են Ա. Կադուշկինի և Ն. Միխայելովի առաջարկած
մեթոդիկայով արձանագրված օրինաչությունները, որոնց համապատասխան
հարկային ամենաբարձր բեռը կրկին եղել է <<Վալլետա>> ՍՊԸ-ում և
<<Արաքս>> ԲԲԸ-ում,
հարկային բեռ ընդհանրապես չի կրում «Մաքուր երկաթի գործարան>> ԲԲԸ-
ն, որը պայմանավորված է հասույթի մեծ ծավալով և դրանից սինթեզված
ավելացված արժեքի բարձր ցուցանիշով, ընդ որում այս
կազմակերպությունում զուտ շահույթը 2011թ. տվյալներով կազմել է 6 285
201 հազ. դրամ,
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հարկային բեռի նվազ մակարդակ է արձանագրվել նաև <<Շեն կոնցեռն>>
ՓԲԸ-ում, ընդ որում այս կազմակերպությունը նույնպես աշխատել է
շահույթով՝, մասնավորապես զուտ շաույթը 2011թ. կազմել է 365 654 հազ.
դրամ,
մյուս երկու կազմակերպությունների համար հարկային բեռի փաստացի
արժեքը մեր գնահատկաններով նախընտրելի մեծությունից բավականին
բարձր է:

Ըստ ատենախոսի՝ հարկային օպտիմալացման իրականացումը պետք է հաշվի
առնի քանակական և որակական չափանիշները:

Քանակական կամ կառուցվածքային օպտիմալացումը կազմակերպության
գործունեության առանձնահատկություններով պայմանավորված կապված է
հարկային օպտիմալացման սխեմայի կամ սխեմաների ընտրության հետ:

Իրականացված ուսումնասիրության ադրյունքներն ափոփելով ատենախոսը նշել
է, որ միկրոկարդակում հարկային բեռի արդյունավետ կառավարումը չի ենթադրում
հարկերի մեխանիկական կրճատում, այլ կազմակերպության կառավարման
արդյունավետ համակարգի կառուցում և այնպիսի ֆինանսական որոշումների
ընդունում, որոնք հնարավորություն են տալիս նախընտերլի դարձնել բիզնեսի ամբողջ
կառուցվածքը:

Հարկային քաղաքականությունը համարվելով կազմակերպության ֆինանսական
քաղաքականության բաղկացուցիչ մաս, կոչված է ապահվելու կազմակերպության
գործունեության արդյունքների և համապետական խնդիրների որոշման միջև
հարմոնիկ կապ: Հարկային քաղաքականությունը իրացնում է ֆինանսների
վերաբաշխման գործառույթը, կարգավորելով կազմակերպությունների և ֆիզիկական
անձանց միջև դրամական եկամուտների բաշխումը մի կողմից, և պետության միջև
մյուս կողմից: Կազմակերպության մակարդակով հարկային վճարումների
օպտիմալացման մեթոդների և ձևերի մշակումը հարկային օրենսդրությանը հետևելու
դեպքում կորպորատիվ հարկային մենեջմենթի գլխավոր խնդիրն է:

Կազմակերպությունում հարկային քաղաքականության կոնկրետ տարբերակի
ընտրության չափանիշ կարող է ընդունվել հասույթի կանխատեսված մեծության
դեպքում պլանային տարվա հարկային վճարումների հանրագումարը: Ընդ որում,
հարկման յուրաքանչյուր օբյեկտի գծով կազմակերպության մասնագետները մշակում
և իրացնում են այնպիսի հարկային բազայի ձևավորման միջոցառումներ, որոնք
հնարավոր կդարձնեն տվյալ վաճառքի ծավալների դեպքում նվազեցնել հարկային
վճարումները:

Ատենախոսը հանգել է այն տեսակետին, որ կազմակերպության հարկային
քաղաքականությունը հարկային հարաբերություններում նրա դրսևորման մոդելն է՝
պայմանավորված ներքին միջավայրի տրված փոփոխականների դեպքում բիզնեսի
զարգացման նպատակներով և խնդիրներով:

Հարկային պլանավորումն ըստ Ե. Եստիգնեևի տեսակետի, հարկերը շրջանցելու
օրենքով տրվող արտոնությունների և հարկային պարտավորությունները կրճատելու
հնարքների օրինական ձև է: Դրա էությունն արտացոլվում է հարկատուի կողմից
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օրենքով թույլատրելի բոլորի միջոցների կիրառմամբ հարկային
պարտավորություններն առավելագույն չափով կրճատելու մեջ5:

Հարկային պլանավորման խնդիրը նվազագույն ծախսերի դեպքում
առավելագույն ֆինանսական արդյունք ձեռք բերելու համար հարկագանձման
համակարգի կազմակերպումն է 6: Հարկային պլանավորումն առավել արդյունավետ է
բիզնեսի կազմակերպման սկզբնական փուլում, քանի որ նախապես պետք է խելացի
մոտենալ կազմակերպաիրավական ձևի ընտրությանը, կազմակերպության գրանցման
տեղին, կազմակերպական կառուցվածքի մշակմանը՛:

Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս*, որ գործնականում էական
նշանակություն է տրվում հարկային վճարումների նվազեցման երեք հիմնական
մեխանիզմներին՝

հարկային վճարումներից շեղման --at evasion,
հարկերը շրջանցելու - tax avoidance.
հարկային պալանավորման - tax planning:

Հարկային պլանավորումն իր առջև նույնպես դնում է օրենքով հարկերի
նվազեցման խնդիրը%: Հենց այդ հանգամանքով է պայմանավորված, որ
մասնագիտական գրականության մեջ չի դրվում հստակ սահմանազատում
<<հարկային պլանավորման>> և <<հարկերի վճարումից շրջանցման>> միջև10:
Ուսումնասիրված մոտեցումներում հարկային պլանավորումը հարկերի շրջանցման
մեխանիզմից կարող է տարբերվել հետևյալ չափանիշներով.

Հարկային պլանավորումը հստակ հիմնվում է հայտնի կատեգորիաների
վրա, եթե սպասվող արդյունքը կարելի է որոշել այս կամ այն հավանականությամբ:
Օրինակ, փոքր կազմակերպությունը կարող է ընտրել պարզեցված կամ սովորական
հարկային ռեժիմը, որից անկախ արդյունքը նախապես հայտնի է: Բոլոր դեպքերում
հարկատու կազմակերպության գործողությունները պետք է գնահատվեն որպես
խելամիտ:

Հարկային պլանավորման մեխանիզմը կարող է ներառել հարկերից
շրջանցման և հարկային վճարումներից շեղման մեխանիզմների տարրեր որպես
մասնավոր դեպք, հատկապես եթե դրանց կիրառման արդյունքում ստացվող օգուտը
գերազանցում է ծախսերը և տույժերի կիրառման ռիսկը:

в Հարկային պլանավորումը կապված է վճարային գրաֆիկների հետևման և
հարկային մենեջմենթին առնչվող հարցերի հետ, սակայն բացառապես վերաբերում է
ֆինանսական կառավարմանը:

в Հարկերը շրջանցելու հասկացությունը կիրառելի է միայն առանձին
գործարքների կամ դրանց փոխկապակցված խմբերի մասով: Հարկային վճարումները
նվազեցնելու նպատակով բիզնեսի կազմակերպական կառուցվածքը փոփոխելու
հարցերով բացառապես և անմիջականորեն զբաղվում է հարկային պլանավորումը:

Евстигнеев Е. Н. Основы налогового планирования. -СПб.: Питер, 2004. с. 105.
6 Александров и.м. Налоги и налогообложение: Учебник. - M.: <<Дашков и КО>>, 2003. с.152.
7 Гончаренко Л. И. Налогообложение организаций. -М.: Экономисть, 2006. с. 22-24.
8 Воронина Н.В. Налоговое планирование в системе финансового менеджмента/ Н.В. Воронина, Бабанин В.А.
//Финансы и кредит. 2006.27. с. 40-50.
9 Лыкова Л.Н. Налоги и налогообложение в России: учебник. 2-е изд., перераб. и доп. Mi: Дело, 2006 с. 84 -91.
10 Соловьев И.Н. Уклонение от уплаты налогов; и оптимизация налогообложения II Налоговый вестник. 2001.
- No 9. с.130-135.
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Հարկային պլանավորումն ունի օբյեկտիվ բնույթ, որը թելադրվում է շուկայական
մրցակցության պահանջներով և տնտեսավարող սուբյեկտների կողմից հարկային
ծախսերը կրճատելու ու ձեռնարկաստիրական գործունեության հետագա զարգացման
համար սեփական միջոցներն ավելացնելու ձգտմամբ

Կորպորատիվ հարկային պլանավորումը տնտեսավարող սուբյեկտի
ֆինանսատնտեսական գործունեության անհրաժեշտ բաղկացուցիչներից և, ըստ
էության, հարկատուի հարկային բեռի նվազեցման օրինական միջոց է:
Կազմակերպությունում հարկային պլանավորումը համարվում է մեկ ամբողջություն
ընդունվող եռյակի՝ ռազմավարական ֆինանսական պլանավորման, բիզնես պլանի և

կազմակերպության բյուջեի, բաղկացուցիչ մասը:
Ըստ ատենախոսի՝ գրեթե բոլոր դեպքերում, հարկատուների մոտ առաջանում է

հարկման ռեժիմի առավել նպատակահարմար տարբերակի ընտրության
անհրաժեշտություն: Որպես հետևանք հարկ է լինում հիմնավորել և
փաստաթղթավորել ընդունված նպատակահարմար հարկման ռեժիմը, որին էլ կոչված
է ծառայելու հարկային պլանավորումը:

Ատենախոսության երկրորդ <<Հարկային քաղաքականությունը և կորպորատիվ
հարկային պլանավորման խնդիրները ՀՀ-ում>> գլխում տրվել է փոքր և միջին
կազմակերպությունների նկատմամբ իրականացվող հարկային քաղաքականության
ազդեցության գնահատկանը և վեր են հանվել լուծում պահանջող խնդիրները:
Ներկայացվել է արտադրական կազմակերպությունների ֆինանսների և հարկային
հատվածի կառավարման առանձնահատկությունները և առաջարկվել փոքր և միջին
կազմակերպությունների հարկային վճարումների պլանավորման մոտեցում:

Վերլուծելով արևմտյան փորձը, ըստ ատենախոսի, ընդհանուր դեպքերում
փոխառու միջոցների դիմաց տոկոսավճարները հաշվի են առնվում հարկագանձման
դեպքում և հարկային բեռի օպտիմալացման տեսնակյունից առավել արդյունավետ է
ֆինանսավորել արևմտյան ստորաբաժանումները ի հաշիվ փոխառու կապիտալի,
այլ ոչ թե բաժնետիրական կապիտալի: Սակայն, անհրաժեշտ է նման մոտեցումն
ընդունել, որպես <<զգայուն կապիտալացում>> 12.

Զուտ շահույթի պլանավորումն իրականացվում է կազմակերպությունների կողմից
ինքնուրույն ելնելով սեփական կազմակերպաիրավական ձևից և առևտրային
բանկերից վարկային միջոցներ ստանալու կամ չստանալաու
հնարավորություններից: Նկատի ունենալով նշված հանգամանքը քննարկենք, թե ՀՀ
արտադրական կազմակերպություններում ինչպես է հնարավոր վերահսկել զուտ
շահույթի և ֆինանսական լծակի արդյունավետության մեծությունը շահույթի
կիրառվող հարկագանձման մեխանիզմի պայմաններում (տես թիվ 2 աղյուսակը):

11 Родионов А.А. Как не надо платить налоги. Уроки из приговора Ходорковскому. II Главбух.
2005. - No 18. c.70-77.
12 Tax: Startegic Corporate Tax Planning.- Mercury Books. 1992. p. 23.
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Հարկային

Ցուցանիշները

1.Համախառն կապիտալ,
հազ.դրամ

2.Սեփական կապիտալ,

հազ.դրամ

3.Փոխառու կապիտալ,
հազ.դրամ

4.Վարկի դիմաց
տոկոսադրույքը

5.Հարկագանձման
նպատակով կիրառվող

հաշվարկային դրույքը

6.Վարկի տոկոսադրույքի
գերազանցումը

7.Վարկի ղիմաց
տոկոսավճարները, որոնք
վերագրվում են ծախսերին

8.Վարկի դիմաց վճարները՝ ի
հաշիվ զուտ շահույթի հաշվին

9.Շահույթ, հազդաա

10.Տնտեսական
շահութաբերությունը, %

1.Շահութահարկի
դրույքաչափը, %

12.Շահութահարկի գումարը,
հազդաա

13. Զուտ շահույթ, հազ.ար

14.Զուտ շահույթի նվազեցումը
կազմակերպության կողմից,
հազդրամ

15.Սեփական կապիտալի

շահութաբերությունը, %

16.Սեփական կապիտալի
շահութաբերության աճը,
ՖԼԱ, %

13 Աղյուսակը կազմվել է

Աղյուսակ 2

պլանավորման մոտեցումը <<Շեն կոնցեռն>> ՓԲԸ-ում13

Պայմանական в
նշանակումները I I I

в

ՀԿ
12 095 112 12 095112 12 095112 12 095112

ՍԿ 5 127 600 5 127 600 5 127 600

ՓԿ 6 967 512 6 967 512 6 967 512

ՎՄՏՀԴ A 15.4 16.9

ՎՄՏՀԴՀ

ՎՄՏՀԴ

ՎՄՏՀԴԻ
ՎԴԾ=ՓԿ*

975451.6 1072996.8 1177509.5
ՎՄՏՀԴ/100%

ՎԴՎԶ-=ՓԿ* 104512.7

K/100%
Շ= Շ Վ ԾԴԾ 2 706 076 1730624.4 1633079.2 1528566.5

Շo

SՇ= (Շ//4)100% 22.3 14.3 13.5 12.6

ՇԴ 20 20 20 20

ՇԳ = (Շ*ՇԴ)100% 541215.2 346124.9 326615.8 305713.3

ԶՇ=Շ-- ՇԳ - 2164860.8
138499.5 1306463.4 1118340.5

ՎԴՎԶՇ

Kaco = ԶՇ. - 2Շ 780361.3 858397.4
1046520.3

ՇՍԿ= (ԶՇ | 52.77 27.0 25.47 21.81

ՍԿ)*100%

K ԿԿ= ՇՍԿ- ՇՍԿՕ -25.77 -1.53 3.66

ատենախոսի հետազոտական արդյունքներով:
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Հիմք ընդունլեով թիվ 2 աղյուսակի տվյալները ըստ քննարկված տարբերակների,
նախ հաշվարկՎել է ֆինանսական լծակի արդյունավետության ցուցանիշը:

Երկրորդ տարբերակ ՖԼԱ=0.8*(14.3-14)*6 967 512/5 127 600=0.32:

Երրորդ տարբերակ՝ ՖԼԱ=0.8*(13.5-15.4)* 6 967 512/5 127 600= - 2.065:

Չորրորդ տարբերակ ՖԼԱ=0.8*(12.6-16.9)* 6 967 512/5 127 600= - 4.674:

Կատարված հաշվարկներից հետևել է, որ վարկի դիմաց առևտրային բանկերի
կողմից առաջարկվող տոկոսադրույքի պայմաններում հետազոտված
կազմակերպությունում միայն նպաստավոր կարող է համարվել երկրորդ տարբերակը:
Երրորդ և չորրորդ տարբերակների դեպքում ֆինանսական լծակի
արդյունավետության ցուցանիշը ընդունել է բացասական արժեք, որը
պայմանավորված է ֆինանսական լծակի դիֆերենցիալի բացասական մեծությամբ:
Ուստի, նույնիսկ հարկային ճշգրտիչը արտոնություների կիրառման կամ ազատ
տնտեսական գոտում գործունեություն ծավալելիս ոչնչով չի կարող օժանդակել
բացասական դիֆերենցիալի առկայության դեպքում ֆինանսական լծակի
արդյունավետության արժեքի դրական իմաստով բարելավմանը: Հայրենական
պրակտիկայում խնդիրը բարդանում է. ինչպես ըստ տնտեսավարողների տեսակետի
վարկի դիմաց առաջարկվող բարձր տոկոսադրույքների և ֆինանսական արդյունքի
որոշման յուրահատկության պատճառով, այնպես էլ ատենախոսի կարծիքով
տնտեսական շահութաբերության ցածր մակարդակով: Ըստ էության, հետազոտված
<<Շեն կոնցեռն>> ՓԲԸ-ի փաստացի տվյալներով բավականին ցածր է տնտեսական
շահութաբերության մակարդակը, ինչը խոսում է բիզնեսի արդյունավետության
բարձրացման ուղիների ոչ լիարժեք օգտագործման մասին: Փաստորեն, հարկային
բեռ ցուցանիշի վերլուծությամբ լավ վիճակում գնահատված կազմակերպության
համար համախառն կապիտալի օգտագործման արդյունավետության բարձրացումը
դեռևս շարունակում է մնալ հրատապ լուծում պահանջող խնդիր:

Նկատի ունենալով բերված փաստարկները, ատենախոսը հաշվարկել է վարկային
ռեսուրսների դիմաց սահմանային տոկոսադրույքը, որի դեպքում զուտ շահույթը
հավասար է զրոյի.

(1 -ՀՀ)х(Շ,- ՎՄՏՀԴՀ x ՓԿ/100) - ՓԿх(ՍԿ- ՎՄՏՀԴ-)/100 =0,

որտեղից կստացվի

ՎՄՏՀԴ<= (1 - Հգ) x100 x Շ/ՓԿ+ ՇԳ: ՎՄՏՀԴ< = 0.8 x100 x 2 706 076 16 967
512+ 0.2 x15.4 = 44.15 %:

Կատարված հաշվարկներից հետևել է, որ հետազոտված կազմակերպությունն ի
զորու կլինի ներգրավել մինչև 34.15 տոկոս սահմանային տոկոսադրույքով վարկային
ռեսուրսներ, եթե արդյունքում հնարավորություն ունենա լուծել տնտեսական
շահութաբերության մակարդակի բարձրացման խնդիրը;

Այսպիսով, հիմք ընդունելով հետազոտության արդյունքները ատենախոսը
եզրահանգել է, որ ներգրավելով վարկային ռեսուրսներ, արտադրական
կազմակերպությունները պետք է անհրաժեշտաբար հաշվի առնեն հետևյալ
պայմանները.

1. տնտեսական շահութաբերության մակարդակը, որը ֆինանսական լծակի
արդյունավետության դրական ցուցանիշ ստանալու համար պետք է մեծ լինի վարկի
տոկոսադրույքից,

2. վարկի համար սահմանային տոկոսադրույքը, որին կարելի է համաձայնվել,
նույնիսկ ունենալով ֆինանսական լծակի արդյունավետության բացասական արժեք և
հասցնելով զուտ շահույթը ընդհուպ մինչև զրոյի:

Նշված մոտեցումն իր ուրույն կիրառական նշանակությունն ունի հարկային
պլանավորման գործընթացում և հարկային ճշգրտիչի փոփոխման
հնարավորությունների դեպքում հնարավորություն է տալիս իրատեսորեն գնահատել
կոնկրետ գնով վարկային միջոցներ ներգրավելու նպատակահարմարությունը:

Գործարար միջավայրի բարելավման և գրավչության մակարդակի
շարունակական բարձրացման հիմնական գրավականը համապատասխան
նպաստավոր իրավական դաշտի ստեղծումն է: Օրենսդրական կարգավորման
գործընթացում հավասարապես պետք է ներկայացված լինեն գործարարների,
հասարակության և պետության շահերը:

Հայաստանի Հանրապետությունում կայուն տնտեսական աճի ապահովման
քաղաքականության համատեքստում փոքր և միջին կազմակերպությունների
զարգացումն է կոչված ապահովելու երկրի տնտեսական աճի կայունությունը
տնտեսությանը հաղորդելով նորարարական ուղղվածություն և ճկունություն:

Չնայած հարկեր/ՀՆԱ հարաբերության վերջին տարիներին նկատվող դրական
տեղաշարժերին, այնուամենայնիվ խիստ հրատապ է հարկային դաշտում
վարչարարության կատարելագործման, ստվերային տնտեսության չափերի կրճատման
հիմնահարցերը: Ազատ մրցակցության ապահովման, գործարար միջավայրի
գրավչության շարունակական բարձրացման տեսանկյունից զսպող ազդեցություն է
թողնում կոռուպցիոն ռիսկերի աստիճանը:

Ըստ ատենախոսի, հարկավոր է դիտարկել հարկային խնդիրները, որպես
մասնավոր հատվածի զարգացման խոչընդոտներից մեկը:

Հաշվի առնելով փոքր և միջին կազմակերպությունների կողմից թույլ տրված
հարկային խախտումների փոքր ծավալների և դրանց հայտնաբերմանն ուղղված
հարկային ծառայության ջանքերի արդյունավետությունը տնտեսապես արդարացված
չէ մեծածավալ ստուգումների անցկացումը: Դա հաճախ հանգեցնում է փոքր և միջին
կազմակերպությունների անտեղի անհանգստությունների: Նպատակահարմար է
կրճատել ստուգումների պարբերականությունը՝ դրա իրականացումը զուգակցելով
ստուգումների արդյունավետության բարձրացման հետ: Այս ուղղությամբ ՀՀ
կառավարությունը սկսել է քայլերձեռնարկել և նախատեսվում է սկսած 2012 թվականից
փոքր և միջին կազմակերպություններում իրականացվող հարկային ստուգումները
կրճատել յուրաքանչյուր տարի առնվազն 20 տոկոսային կետով: Այսինքն՝ բոլոր
դեպքերում ՀՀ կառավարության, ֆինանսների, ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությունների
և ՀՀ ԿԱ ՊԵԿ-ի կողմից մի շարք քայլեր են նախատեսվում իրականացնել, որոնք
էականորեն կբարելավեն փոքր և միջին կազմակերպությունների գործունեությունը և
ընդհանրապես հարկային համակարգը: Փոքր և միջին կազմակերպությունների
գործունեության վրա իր անուղղակի բայց դրական ազդեցությունը կարող է թողնել
հարկային մարմնում կոռուպցիոն ռիսկերի կրճատմանն ուղղվող միջոցառումները:

Շուկայական հարաբերությունների ձևավորման ու հետագա խորացման
պայմաններում փոքր և միջին կազմակերպությունների միջոցով լուծվում են
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տնտեսական նախաձեռնությունը զարգացնելու, միջին խավ ձևավորելու, տնտեսության
առանձին ճյուղերի համաչափ զարգացումն ապահովելու խնդիրները14: Միաժամանակ,
փոքր և միջին կազմակերպությունների ներդրումային դերի կարևորմանը նպաստում են
այնպիսի հատկանիշներ, ինչպիսիք են սպառողների պահանջներին
հարմարվողականությունը, երկրի ներսում տնտեսական կապերի զարգացումը,
մրցակցային դաշտի ձևավորումը, շուկայական փոփոխվող պայմաններին
արձագանքելու ու հարմարվելու կարողությունը 15:

Հարկերի տեսակները, վճարման ժամկետները, հաշվարկման մեթոդները և
արտոնությունների կիրառումը, հարկային վճարումների նվազեցման
միջոցառումները, հիմնական մասնակիցները, նրանց դերն ու վիճակը, հարկային
պորտֆելի օպտիմալացման իրականացման համար անհրաժեշտ ապարատն ու
գործիքները, ֆինանանսական, նյութական տեխնիկական և մարդկային ռեսուրսները
ամրագրվում են մեկ ընդհանուր փաստաթղթում՝ հարկային պլանում, որի կազմումը
համարվում է հարկային պլանավորման երրորդ փուլը:

Հարկային պլանը, ըստ ատենախոսի, կարող է սահմանվել որպես նախապես
մշակված օպերատիվ, մարտավարական ու ռազմավարական մակարդակների
միջոցառումների համակարգ, նախատեսելով նպատակները, բովանդակությունը,
ռեսուրսների փոխադարձ հաշվեկշռվածությունը, ծավալը, մեթոդները,
հաջորդականությունը և ամրագրված հարկային բարեփոխումների կատարման
ժամկետները:

Այն մի կողմից համարվում է կազմակերպության ֆինանսական պլանի
բաղկացուցիչ մաս և պետք է պարունակի օպտիմալ հարկային վճարումների
գրաֆիկը, որոնք ուղղակի ֆինանսական պլանում ներկայացվում են որպես
պարտադիր բնույթի ծախսեր 16. Բացի դա, հարկային պլանը որոշակիորեն
փոխակապակցվում է մարքեթինգային և ներդրումային պլանների հետ: Մյուս
կողմից էլ հարկային պլանը ինքնուրույն փաստաթուղթ է, որը կարգավորում է
կազմակերպության կողմից պետական բյուջե (առանձին դեպքերում նաև տեղական
բյուջե ՀՀ-ում հողի հարկի, գույքահարկի գծով) հարկային վճարումների
օպտիմալացման գործունեությունը:

Հիմք ընդունելով սույն հետազոտության շրջանակներում կորպորատիվ հարկային
պլանավորման արդյունավետության գնահատման առաջարկված ցուցանիշները,
ատենախոսն իրականացրել է հետազոտված ՀՀ արտադրական
կազմակերպություններում այդ գործընթացի գնահատում և համամետական
վերլուծության տեսանկյունից ցուցանիշների համար տարանջատել սահամանային
գոտիներ: Վերլուծության արդյունքները ներկայացվել են թիվ 3 աղյուսակում:

4 Մինասյան Գ. <<Փոքր և միջին ձեռնարկության կայացումը և զարգացման
թեկնածուական ատենախոսություն, Երևան-2002թ, էջեր 4-5:

հիմնահարցերը>>,

Is Малый и -средний бизнес: проверки и требования государственных органов. - Алматы:
Издательский дом: БИКО, 2006. с. 28-37.
16 Մաթևոսյան Ա. Վ., <<Ֆինանսական պլանավորման դերը
կայունության ապահովման գործընթացում>>, <<Բանբեր>>,

կազմակերպության
Գիտական աշխատություններ-4-

ֆինանսական

Երևան,<ԻԻրավունք>>, 2009, էջեր 213-223:
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Աղյուսակ 3
Կորպորատիվ հարկայինպլանավորման արդյունավետության գնահատումը

արտադրական կազմակերպություններում՝

&
Ցուցանիշները I ва

է3 в

Հարկագանձման արդյունավետության ընդհանուր
-29.52 30.42 0.104 -9.33 0.031 0.0052

գործակից՝

Վաճառքի հարկատարությունը՝ 0.015 0.007 0.124 0.111 1.177 0.18

Եկամուտների հարկագանձման գործակից՝ К; 0.123 -0.0019 0.028 0.129 0.105 0.043

Ծախսերի հարկագանձման գործակիցը՝ 0.02 0.00076 0.202 0.158 2.208 0.294

Շահույթի հարկազանձման գործակիցը՝ -0.18 0.137 0.175 -0.0004 1.174 0.082

Հիմք ընդունելով թիվ 3 աղյուսակի տվյալները՝ կորպորատիվ հարկային
պլանավորման արդյունավետության գնահատման համար կիրառված ցուցանիշների
համար սահմանային գոտիներ տարանջատելու նպատակով, նախ, համեմատական
վերլուծության տեսնակյունից դրանք դարձվել են համադրելի: (Տես թիվ 4
աղյուսակը):

Հաջորդ քայլում կառուցելով հետևյալ ռեգրեսիոն հավասարումըY= + al*K/+ az* + a3* Кз + a4* К++ as* Кs,(1),
որտեղ՝
Y-ը արդյունքային ցուցանիշն է և վերջինիս արժեք է ընտրվել ատենախոսի

կողմից 1.1 ենթահարցում ռեգրեսիոն հավասարմամբ որոշված հարկային բեռ
ցուցանիշը:

Փոքրագույն քառակուսիների մեթոդով հաշվարկված կշռային գործակիցներին
համապատասխան կառուցված ռեգրեսիոն հավասարումն ընդունել է հետևյալ
տեսքը18

Y=0.7156-K,+ 43.369. + 1.0775- Кз - 5.1549. К4 _4.0482. Ks,(2):
a

«Հաշվարկների կատարման համար օգտագործվել են հետազոտված կազմակերպությունների
համար բերված 2011թ. ֆինանսական հաշվետվություններից վերցված համապատասխան
տվյալները:
18 Այս հավասարման մեջ ազատ անդամի նշանակությունը հաշվի չի առնվել:
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Աղյուսակ 4
Կորպորատիվ հարկային պլանավորման արդյունավետության գնահատման

ցուցանիշների համադրելիութ

a է
Ցուցանիշները ба

в
-է

Հարկագանձման արդյունավետո

ընդհանուր գործակից՝ K,

Վաճառքի հարկատարությունը՝
-0,970 1,000 0,003 -0,307 0,001 0,000

0,013 0,006 0,105 0,094 1,000 0,153
Եկամուտների հարկագանձման գործակից՝ K,

0,953 -0,015 0,217 1,000 0,814 0,333
Ծախսերի հարկագանձման գործակիցը՝ К.

Շահույթի հարկազանձման գործակիցը՝ K,
0,068 0,003 0,687 0,537 7,510 1,000

-0,153 0,117 0,149 0,000 1,000 0,070

Օգտվելով (2) ռեգրեսիոն հավասարաման արդյունքներից որոշենք հարկային բեռ
ցուցանիշի և կորպորատիվ հարկային պլանավորման արդյունավետությունը
գնահատող ցուցանիշների փոխկապակցության համատեքստում համապատասխան
գոտիները: Հաշվարկային արդյունքներին համապատասխան դրանք հետևյալն են19

- անարդյունավետ գոտի՝ -11.128-ից -0.1 միջակայքում,
- ցածր արդյունավետ գոտի՝ 0,1-ից մինչև 4.871 միջակայքում,
. միջին արդյունավետ գոտի՝ 4.871-ից 7.341 միջակայքում,
> արդյունավետ գոտի 7.341-ից մինչև 28.28 միջակայքը,
- բարձր արդյունավետ գոտի՝ 28.28-ից ավելի դեպքում:

Ըստ առաջարկվող գոտիների, ատենախոսի կողմից հետազոտված
կազմակերպություններում, կորպորատիվ հարկային պլանավորման
արդյունավետությունը հարկային բեռի փոխկապակցված կառավարման
տեսանկյունից հետևյալն է.

- անարդյունավետ գոտի՝ <<Ալմաստ>> ԲԲԸ՝ -19.71 և <<Վալլետա>> ՍՊԸ՝ -2.537,
- ցածր արդյունավետ գոտի՝ <<Շեն կոնցեռն>> ՓԲԸ՝ 3.732,
- միջին արդյունավետ գոտի՝ <<Արաքս>> ԲԲԸ՝ 6.009,
> արդյունավետ գոտի՝ <<Մաքուր երկաթի գործարան>> ԲԲԸ՝ 21.514,
. բարձր արդյունավետ գոտի՝ <<Երևանի Շամպայն գինիների գործարան>>ԲԲԸ՝ 35.046:

Հատկանշական է, որ կորպորատիվ հարկային պլանավորման
արդյունավետության գնահատականների հիման վրա առաջարկված գոտիներում

19 Նախ որոշվել է (2) Y-ի արժեքները, այնուհետև հաշվարկվել է դրանց միջինը: Դրանից հետո
ըստ միջակայքերի որոշվել են հակային բեռի, տվյալ դեպքում Y-ի միջին ցուցանիշները:
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դասակարգման արդյունքները համահունչ են սույն հետազոտության 1.1
ենթահարցում նկատված օրինաչափություններին:

Վերոնշյալով հանդերձ ատենախոսն առաջարկել է հարկային վճարումների
որոշման մոտեցում:

Ատենախոսության երրորդ՝ <<ՀՀ արտադրական կազմակերպությունների
հարկագանձման առանձնահատկությունները և բարելավման ուղիները>> գլխում
մշակվել և առաջարկվել է փոքր և միջին կազմակերպությունների արդյունավետ
հարկային բեռի որոշման մոտեցում, շեշտադրվել են փոքր և միջին բիզնեսի
հարկային վարչարարության ռազմավարական ուղղությունները և առաջարկվել
հարկային ռիսկի կառավարման արդյունավետությանը նպաստող ուղիներ:

Հարկային պլանավորման օպտիմալացման մեկնաբանման էվոլյուցիայի
մոտեցումը գտել է իր արտացոլումը կազմակերպության հարկային բեռի գնահատման
մեթոդական գործիքակազմի զարգացման մեջ:

Հարկային նորարարության գնահատման համար անհրաժեշտ է օգտագործել
գնահատման կամ հաշվարկման մեթոդը: Այսպիսի հաշվարկման մոդելը հարկերի
հավաքման ծավալիփոփոխման գնահատման համար է, ձեռնարկության շահույթի
փոփոխությունը և հարկերի վճարները կարող է կառուցված լինել հետևյալ ընդհանուր
սխեմայով: Սկզբնական տեղեկատվությունը փոխվող հարկային դրույքներն են, իսկ
ելքը՝ կազմակերպության մաքուր շահույթի գնահատումը և վճարված հարկերը:
Մասնավորապես, որպես սկզբնական տեղեկատվություն կարելի է դիտարկել փոխվող
արդյունավետ հարկային դրույքների ամբողջությունը (Դ1, ... ,ԴN), այստեղ N-ը
փոխվող հարկային դրույքների քանակն է: Որպես ելքային տվյալներ, այս դեպքում,
նպատակահարմար է դիտարկել այնպիսի փոխվող մեծությունները, ինչպիսիք են
վճարված հարկերի ամբողջությունը (ՎՀ1, ... > ՎՀՔ) և մաքուր շահույթը (UC1, ...
ՄՇՔ) ամեն Ք փոքր և միջին կազմակերպություններից (այստեղ Ք-ն
կազմակերպությունների քանա է, որոնք գրանցված են և հարկեր են վճարում տվյալ
տարածքում): Մաքուր շահույթի տակ հասկանում ենք ակզմակերպության
հաշվեկշռային շահույթի տարբերությունը (1 տարվա համար կամ այլ ֆիքսված
ժամանակահատվածի համար) և նույն ժամանակահատվածում վճարված հարկերը:

Յուրաքանչյուր կազմակերպության ներդրումը հատկացվում է ելքային տվյալների
փոփոխության համար առանձին խմբերի հարկային փոփոխության ազդեցության
առանձնահատկության հաշվառման համար: Այսպիսի հաշվառումը ապահովում է
առանձին փոքր և միջին կազմակերպության մաքուր շահույթը: Վճարվող հարկերի
գումարի փոփոխությունը նկարագրելու համար ՎՀj j-րդ կազմակերպությունում
օգտագործվում է Թեյլորի հայտնի բանաձևը, որը թույլ է տալիս առաջին մոտեցման
ժամանակ նկարագրել մի քանի անհայտով ֆունկցիայի վարքագիծը: Մի քանի
փոփոխականով ֆունկցիան ցույց է տալիս առանձին կազմակերպության կողմից
վճարված հարկերի մեծության կախվածությունը, որը կախված է տարբեր հարկերի
(Դ1, Դ2, ... - ԴN-1, ԴN) գործող դրույքից: Եթե գոյություն ունեն հարկերի գործող
դրույքաչափով վճարված հարկերի մասնավոր ածանցյալ գումարները, ապա
վճարված հարկերի գումարը ՎՀi j-րդ կազմակերպության համար կարելի է
ներկայացնել հետևյալ բանաձևի տեսքով

ՎՀ,= ՎՀ,+ ՑՎՀ
-AԴ,,(3)

գտմանա:
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որտեղ
47-- i-րդ հարկերի դրույքի արդյունավետ փոփոխությունն է,

AԴ;=Դ; _Դ.,(4)
Դո՛ -ն i հարկի դրույքն է նորը, փոփոխվածը,

-ն i հարկի նախնական դրույքն է,

ո-ը տարբեր տեսակի հետազոտվող հարկերի քանակն է
ՎՀo - i կազմակերպության վճարված հարկերի գումարն է գործող դրույքերի

դեպքում i=l, .................... , ո:
Համանմանորեն վճարված հարկերի ֆունկցիան (3) յուրաքնչյուր

կազմակդերպության մաքուր շահույթն է UՇj: Այդ շահույթը կարող է ներկայացվել
հետևյալ գումարի տեսքով

ՄՇ i= ՄՇ i +
ՄՇ i

-AԴ,,(5)1=0 4Դ;

որտեղ
ՄՇ i i կազմակերպության մաքուր շահութն է, որը ստացվել է հարկերի

գործող դրույքից (Դ;),i=1, ..., Ո, ՄՇԱ j կազմակերպության մաքուր շահութն է, որը
ստացվել է հարկերի փոփոխված դրույքերի 17,) -ից մինչև (Դi), i հիման
վրա:

Հարկային վճարների գումարային ծավալը տարբեր к ձեռնարկությունների
խմբից, որոնք գործում են միևնույն տարածքում, կարելի է ներկայացնել հետևյալ
գումարի տեսքով

ՎՀ .= Է ՎՀ i,(6)
j=

(3 - 6) արտահայտությունների համախումբը իրենից ներկայացնում է գծային
մոդել, որը նկարագրում է հարկային վճարների հնարավոր փոփոխությունը և
կազմակերպությունների շահույթը արդյունավետ հարկային դրույքների
փոփոխության վրա:

Ինչպես երևում է մաթեմատիկական մոդելի կառուցվածքից հարկային
փոփոխությունների հետևանքը հաշվի առնելու գլխավոր խնդիրը կայանում է տարբեր
կազմակերպությունների ածանցյալի որոշումը

a ՄՇ i և ,(7)
Ածանցյալի գնահատման համար կարող են օգտագործվել ինչպես

փորձագետների գնահատականները, այնպես էլ ձեռնարկությունների ղեկավարների
հատուկ հարցման տվյալները:

Հարկային համակարգի արդյունավետության բարձրացմանն ուղղված ՀՀ
կառավարության ռազամավարական ուղղություններին համահունչ կարևոր
նշանակություն ունեն նաև մի շարք տեսամեթոդական հարցերի վերաբերյալ
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առաջարկվող լուծումները: Մասնավորապես, 2012-2014թթ. ընթացքում հարկային
վարչարարության բարեփոխումների շրջանակում առաջնահերթությունը տրվելու է
հարկ վճարողների սպասարկման որակի բարձրացմանը, ինչը կհանգեցնի հարկերի
կամավոր վճարման սկզբունքի արմատավորմանը, հաշվի առնելով այն
հանգամանքը, որ հարկերի կամավոր վճարման <<Հարկային վարչարարության 2012-
2014թթ. ռազմավարություն>> համակարգի ներդրումը արդյունավետ վարչարարություն
կիրառող հարկային մարմին ունենալու կարևորագույն հիմքն Ատենախոսի կարծիքով,
դա հնարավորություն կընձեռի հարկային մարմնին նվազագույն կերպով միջամտել
հարկերի հաշվարկման, վճարման գործընթացին, կօգնի հնարավորինս խուսափել այլ
մեթոդներով հարկ վճարողի հարկային պարտավորությունների հաշվարկման
անհրաժեշտությունից, կբարձրացնի հարկային պլանավորման դերը տնտեավարող
սուբյեկտներում:

Հարկային պլանավորման տեսանկյունից ռիսկի վրա հինված
մեթոդաբանությունը հարկատուի կայուն ֆինանսական վիճակի և վճարունակության
ցանկալի մակարդակի ապահովման հիմնական մոտեցումներից է: Մասնավորապես.
ռիսկի համակարգի նպատակն է ստուգման ենթակա հարկ վճարողների ընտրությունը
կառուցել ռիսկային չափանիշների հիման վրա, ինչից ակնհայտ է դառնում, որ
յուրաքանչյուր տնտեսավարող սուբյեկտ պետք է վերահսկի հարկային մարմնի հետ
փոխահարաբերությունների ընթացքում առաջացող հավանական ռիսկերը:
Հատկանաշական է, որ քննարկվող մեթոդաբանության շրջանակներում <<...ռիսկը
հարկ վճարողի կողմից օբյեկտը թաքցնելու կամ այն պակաս ցույց տալու, հարկերը և

այլ պարտադիր վճարները ճիշտ չհաշվարկելու և չվճարելու, դրա հիման վրա
հարկային մարմնի կողմից վերահսկվող՝ Հայաստանի Հանրապետության օրենքների
և այլ իրավական ակտերի պահանջները չկատարելու հավանականությունն է և այդ
խախտումներից ակնկալվող պետության վնասները ...>>20

Ատենախոսի կարծիքով քննարկված մեթոդաբանությամբ հարկ վճարողների
դասակարգումը ըստ միատար խմբերի առավել նպատակահարմար կլինի
իրականանցնել ոչ թե 7-րդ հոդվածում նախատեսված սկզբունքների2, այլ՝ ելենելով
գերփոքր, փոքր, միջին և խոշոր հարկ վճարողների խմբերի: Տվյալ մոտեցումը
հնարավոր կլինի հարթել առկա անհարթություններն ինչպես հաշվապահական
հաշվառման, այնպես էլ ՓՄՁ ոլորտի դասակարգման օրենսդրական պահանաջների
միջև:

Ամփոփելով ատենախոսը նշել է, որ ներկայացված մոտեցումները, ուղիները
կարող են դրական ազդել տնտեսավարող սուբյեկտի ընդհանուր
ֆինանսատնտեսական վիճակի վրա միայն հարկային պլանավորման, հարկային
բեռի կառավարման արդյունավետ մոտեցումների կիրառման պայմաններում:
Ժամանակի պահանջներին համահունչ հարկային պլանավորման կուկտուրան իր
արմատները պետք է խորացնի հայրենական արտադրական

20 <<Հարկային մարմնի գործունեության շրջանակներում ռիսկի վրա հիմնված ստուգումների
մեթոդաբանությանը և ռիսկայնությունը որոշող չափանիշների ընդհանուր նկարագիրը>>
կառավարության 2011թ. նոյեմբերի 10-ի N1636-Ն որոշում, հոդված 3, էջ 1-2:

Տես նույն տեղում, հոդված 7, էջ 2:

լարդս
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կազմակերպություններում՝ առաջին հերթին ծառայելով փոքր և միջին բիզնեսի
սոցիալ-տնտեսական դերի ու նշանակության բարձրացմանը, տնտեսական կայուն
աճի երաշխիքային հիմքերից մեկի ամրապնդմանը:

Ատենախոսության <<Եզրակացություն>> բաժնում հեղինակն ընդհանրացրել և
ամփոփել է հետազոտության հիմնական արդյունքները, որոնք ներկայացված են
հետևյալ դրույթներով.

1. Տնտեսագիտության մեջ գոյություն ունեցող տեսություններում դրամի
արժեզրկման պատճառները բացատրվում են տարբեր կերպ, ուստի դրա
հետևանքների կարգավորումը հարկաբյուջետային միջոցների օգնությամբ
միանշանակ չէ: Մոնետարիստները արժեզրկման արմատները տեսնում են
դրամական զանգվածի աճի մեջ և գտնում են, որ զսպող հարկային
քաղաքականությունը բերում է գնաճի, քանի որ հանգեցնում է բյուջեի պակասուրդի
կրճատմանը և դրամական զանգվածի ավելացման անհրաժեշտությանը: Հարկերի և
արժեզրկման աճի միջև փոխկապակցությունը կարճաժամկետ կտրվածքով
բացասական է: Սակայն, հարկային բեռի փոփոխությունը կարող է հանգեցնել
առաջարկի կորի տեղափոխմանը, ինչը տնտեսության մեջ առաջացնում է գնաճ:

2. Հարկերի բաժինը, որը վճարվում է արտադրողի կողմից ուղղակի
համեմատական կապի մեջ է ըստ գնի՝ ապրանքի պահանջարկի էլաստիկությանը և
հակադարձ համեմատական պահանջարկի էլաստիկությանը: Նկատի ունենալով
այդ հանգամանքը հարկային բեռի հաշվարկման դեպքում ատենախոսն առաջարկել է
ներառել ուղղակի հարկերը դրանք ճշգրտելով այն գործակցով, որը հավասար է ըստ
գնի՝ ապրանքի պահանջարկի էլաստիկության և ըստ գնի՝ ապրանքի առաջարկի
էլաստիկության ցուցանիշների հարաբերությանը: Որքան բարձր է ըստ գնի ապրանքի
առաջարկի էլաստիկությունը, նշանակում է բարձր է նաև կազմակերպության
հզորությունները վերակառուցելու և տնտեսության մեջ տեղի ունեցող
փոփոխություններին արձագանքելու կարողությունը: Դրանով իսկ փոքր է հարկային
բեռի հաշվարկում ուղղակի հարկերի ներառման գործակիցը: Որքան փոքր է ըստ
ապրանքի գնի առաջարկի էլաստիկությունը, այնքան այդ գործակիցը բարձր է:
Մակրոտնտեսական տեսությունների իրականացված վերլուծության հիման վրա
ատենախոսի կողմից հիմնավորվել է, որ հարկային բեռի ավելացումը տնտեսության
արտադրական ոլորտի համար կարող է հանգեցնել դրամի արժեզրկման աճի և
սոցիալական բևեռացման խորացմանը:

3. Հարկային բեռն ընդհանրացնող ցուցանիշներն արտացոլում են բոլոր
տեսակի հարկերի և վճարների մակարդակը անկախ հարկային համակարգի
կառուցվածքից, բնույթից և հարկերի բռվանդակությունից, օգտագործվող
ֆինանսական ռեսուրսներից: Ատենախոսի տեսակետի համաձայն կազմակեր-
պության հարկային բեռը հարկային պարտավորությունների այն մասն է, որը
փաստացի պետք է վճարվի կազմակերպության կողմից և չի կարող տեղափոխվել այլ
տնտեսավարող սուբյեկտների վրա կամ նվազեցվել հարկային պլանավորման,
հարկային վճարումների օպտիմալացման և այլ թույլատրելի ձևերի կիրառման
արդյունքում: Այսպիսով, հարկային բեռը բացարձակ արտահայտությամբ փոքր է
կամ հավասար հարկային պարտավորությունների գումարին:

4. Սույն հետազոտության շրջանակներում կարևորագույն խնդիրներից է
համարվել ճյուղային կտրվածքով հարկային բեռի մակարդակի համեմատական
վերլուծության խնդրի պարզաբանումը: Քանի որ վերլուծվող ճյուղերը բնութագրվում

են տարբեր արտադրական և տնտեսական հատկանիշներով, ըստ ատենախոսի,
նպատակահարմար է մշակել և կիրառել ավելի ընդհանուր մեթոդաբանություն, որը
հնարավորություն կընձեռի իրականացնել տնտեսության ցանկացած ոլորտի

կազմակերպությունների, մենաշնորհային դիրքի և արտադրության
արդյունավետության վերլուծություն: Նման մեթոդաբանության մշակման համար,
նախևառաջ, էական դեր ունի կազմակերպության հարկային բեռի հաշվարկման
հիմնական մեթոդների դասակարգումն ու վերլուծությունը:

5. Կատարելագործելով Ա. Կադուշկինի և Ն. Միխայելովի առաջարկած
մեթոդիկան ատենախոսի կողմից կառուցված ռեգրեսիոն հավասարմամբ
բացահայտվել է հետևյալը.

նախ պահպանվել են Ա. Կադուշկինի և՛Ն. Միխայելովի առաջարկած
մեթոդիկայով արձանագրված օրինաչությունները, որոնց համապատասխան
հարկային ամենաբարձր բեռը կրկին եղել է <<Վալլետա>> ՍՊԸ-ում և
<<Արաքս>> ԲԲԸ-ում,
հարկային բեռ ընդհանրապես չի կրում <<Մաքուր երկաթի գործարան>> ԲԲԸ-
ն, որը պայմանավորված է հասույթի մեծ ծավալով և դրանից սինթեզված
ավելացված արժեքի բարձր ցուցանիշով, ընդ որում այս
կազմակերպությունում զուտ շահույթը 2011թ. տվյալներով կազմել է 6 285
201 հազ. դրամ,
հարկային բեռի նվազ մակարդակ է արձանագրվել նաև <<Շեն կոնցեռն>>
ՓԲԸ-ում, ընդ որում այս կազմակերպությունը նույնպես աշխատել է

շահույթով՝, մասնավորապես զուտ շաույթը 2011թ. կազմել է 365 654 հազ.
դրամ,
մյուս երկու կազմակերպությունների համար հարկային բեռի փաստացի
արժեքը մեր գնահատկաններով նախընտրելի մեծությունից բավականին
բարձր է:

6. ժամանակակից պայմաններում խոսել հարկային պլանավորման
օպտիմալացման մասին հնարավոր է միայն տեսականորեն, քանի որ գործնականում
դրա կիրառումը բավականաչափ բարդ է: Օպտիմալ հարկային պլանավորումը
ենթադրում է ստեղծագործական գործընթացի կազմակերպում, որը հաշվի է առնում

մի շարք ներքին գործոններ. հարկային, մաքսային և օրենսդրության այլ ձևերի
վիճակը և կատարելագործման միտումները,պետության բյուջետային, հարկային և
ներդրումային քաղաքականության հիմնական ուղղությունները,օրենսդրակ
վարչական և դատական միջոցների համալիրը, որն օգտագործվում է հարկային
մարմինների կողմից հարկային վճարումներցի շեղումները կանխելու դրանք
նվազեցնելու նպատակով, հարկային խորհրդատուների արհեստավարժությունը:

7.Հարկային պլանավորման մեթոդաբանական համակարգի կառուցումը
սկսվում է հարկադրման ոլորտում կազմակերպության ռազմավարական
նպատակների որոշումից: Հետագա գործընթացում ռազմավարական դրված
կանոներին համապատասխան սինթեզվում են այն ցուցանիշները, որոնք
հնարավորություն են ընձեռում դատել ընտրված ռազմավարական կողմնորոշիչ
նորմատիվների ձեռք բերման ու նպատակահարմարության վերաբերյալ: Հարկային
պլանավորման գործընթացի կազմակերպումը պահանջում է նաև ֆինանսական,
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նյութատեխնիկական, ինտելեկտուալ որոշակի ռեսուրսների ծավալ, որոնք իրենց
ամրագրումն են ստանում կազմակերպության ֆինանսական պլանում:

8. Հայաստանի Հանրապետությունում ձեռնարկատիրական գործունեությամբ
զբաղվելու տեսանկյունից, հարկային օրենսդրության փոփոխության
հաճախականությունը, հարկային պահանջների վերաբերյալ տեղեկատվության
առկայությունը, ստուգումները և աուդիտները հարկային ոլորտի
համապատասխանաբար երկրորդ, երրորդ և չորրորդ առավել շատ հիշատակված
խնդիրներն են: Մասնավորապես, ըստ ատենախոսի կարևոր հիմնահարց է
բյուջետային մուտքերի համալրումը գերավճարների կամ նախօրոք կատարված
հարկային մուտքերի հիման վրա, ստացվում է այնպես, որ ձեռնարկություններն
անտոկոս վարկ են տրամադրում պետությանը, որը տրամաբանորեն ավելի է մեծացնում
երկրի ներքին պետական պարտքը, ինչը տնտեսագիտորեն չհիմնավորված և
անարդյունավետ մակրոտնտեսական քաղաքականության արդյունք է: Հարկային
մարմինների հետ առնչությունների տարբեր ուղղություններիի գնահատման
արդյունքները համեմատելիս նկատվում է բարելավում, մասնավորապես արհեստական
բարդությունների վերացման, պաշտոնատար անձանց հետ շփման, և կոռուպցիոն
ռիսկերի կրճատման ուղղությամբ:

9. Կազմակերպության հարկագանձման նպատակով հաշվառման
քաղաքականության մեջ արտացոլվում է կոնկրետ հարկատեսակի հարկային բազայի
հաշվարկման և հարկային օբյեկտի վերաբերյալ տեղեկատվության ձևավորման ու
օգտագործման յուրահատկությունը: Այստեղից, հարկման նպատակներին ուղղված
հաշվառման քաղաքականությունը բյուջե հարկային վճարումները ամբողջական և
ժամանակին ապահովելու, հարկային բեռը նվազեցնելու և տնտեսական
գործունեության արդյունավետության բարձրացման նպատակով կոնկրետ
կազմակերպության կողմից ընտրված օրենքով հարկային հաշվառման վարման
թույլատրելի ձևերն են:

10. Արտադրական կազմակերպությունների ֆինանսների և հարկային
հատվածի կառավարման առանձնահատկություններից ելնելով ատենախոսն
առաջարկել է վարկի համար սահմանային տոկոսադրույքի որոշման մոտեցում, ըստ
որի հարկային պլանավորման գործընթացում և հարկային ճշգրտիչի փոփոխման
հնարավորությունների դեպքում գնահատվում է կոնկրետ գնով վարկային միջոցներ
ներգրավելու նպատակահարմարությունը: Արտադրական կազմակերպություններում
գործնականում վարկային միջոցներ ներգրավելու կամ չներգրավելու վերաբերյալ
կոնկրետ որոշում կայացնելու համար անհրաժեշտ է հետևողականորեն հաշվի առնել
հետևյալը.

հաշվարկել կազմակերպության զուտ շահույթը վարկային միջոցներ
ներգարվելու դեպքում,
որոշել վարկի դիմաց տոկոսավճարների հետ կապված զուտ շահույթից
կորուստները,
գնահատել ներգրավվող վարկի ազդեցությունը սեփական կապիտալի
օգտագործման արդյունավետության վրա,
որոշել կազմակերպության կողմից ներգրավվող վարկային ռեսուրսների
համար սահմանային տոկոսադրույքը:

Նշված պայմանների հիման վրա որոշվել են վարկային ռեսուրսների դիմաց
սահմանային տոկոսադրույքը, որի դեպքում զուտ շահույթը հավասար է զրոյի:
Հաշվարկները ցույց են տվել, որ <<Շեն կոնցեռն>> ՓԲԸ-ն ի զորու կլինի ներգրավել
մինչև 34.15 տոկոս սահմանային տոկոսադրույքով վարկային ռեսուրսներ, եթե
արդյունքում հնարավորություն ունենա լուծել տնտեսական շահութաբերության
մակարդակի բարձրացման խնդիրը;

11. Հաշվառման քաղականության ձևավորման պարտադիր պայմանը,
ատենախոսի կարծիքով, համարվում է հաշվապահական և հարկային հաշվառման
փոխկապակցության և անընդհատության հաշվի առնելը: Հարկատուների կողմից
մշակված հարկային հաշվառման բոլոր համակարգերը կախված դրացնում
հաշվապահական հաշվառման սկզբունքների մասնակցության աստիճանի,
ներկայացվում է երկու մոդելի ձևով: Առաջին մոդելը ենթադրում է զուգահեռաբար
հաշվապահական և հարկային հաշվառման վարում: Երկրորդ մոդելի հիմքում դրված
է առավելագույն ձևով հարկային հաշվառումը հաշվապահական հաշվառման
համակարգին մոտեցնելը: Նկատի ունենալով հարկային պլանավորման
շրջանակներում խնդիր կարևորության աստիճանը, ատենախոսը տարանջատել է
հարկային հաշվառման հետևյալ սկզբունքները, որոնք էական նշանակություն ունեն
երկու մոդելների դեպքում. օբյեկտիվությունը, համապատասխանությունը,
տարանջատված հաշվառումը, հաջորդականությունը, ժամանակին գործելը,
պարտականությունների կատարումը:

12. Սույն հետազոտության շրջանակներում կորպորատիվ հարկային
պլանավորման արդյունավետության գնահատման առաջարկված ցուցանիշների
հիման վրա ատենախոսն իրականացրել ՀՀ արտադրական
կազմակերպություններում այդ գործընթացի գնահատում և համամետական
վերլուծության տեսանկյունից ցուցանիշների համար տարանջատել սահամանային
գոտիներ: Ըստ առաջարկվող գոտիների, ատենախոսի կողմից հետազոտված
կազմակերպություններում, կորպորատիվ հարկային պլանավորման
արդյունավետությունը հարկային բեռի փոխկապակցված կառավարման
տեսանկյունից հետևյալն է.

- անարդյունավետ գոտի՝ <<Ալմաստ>> ԲԲԸ՝ -19.71 և <<Վալլետա>> ՍՊԸ՝ -2.537,
. ցածր արդյունավետ գոտի՝ <<Շեն կոնցեռն>> ՓԲԸ՝ 3.732,
. միջին արդյունավետ գոտի <<Արաքս>> ԲԲԸ 6.009,
- արդյունավետ գոտի՝ <<Մաքուր երկաթի գործարան>> ԲԲԸ՝ 21.514,
. բարձր արդյունավետ գոտի՝ <<Երևանի Շամպայն գինիների գործարան>>

ԲԲԸ՝ 35.046:
Կորպորատիվ հարկային պլանավորման արդյունավետության

գնահատականների հիման վրա առաջարկված գոտիներում դասակարգման
արդյունքները համահունչ են սույն հետազոտության 1.1 ենթահարցում նկատված
օրինաչափություններին:

13. Հարկային պլանավորման տեսանկյունից ռիսկի վրա հինված
մեթոդաբանությունը հարկատուի կայուն ֆինանսական վիճակի և վճարունակության
ցանկալի մակարդակի ապահովման հիմնական մոտեցումներից է: Մասնավորապես.
ռիսկի համակարգի նպատակն է ստուգման ենթակա հարկ վճարողների ընտրությունը
կառուցել ռիսկային չափանիշների հիման վրա, ինչից ակնհայտ է դառնում, որ
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յուրաքանչյուր տնտեսավարող սուբյեկտ պետք է վերահսկի հարկային մարմնի հետ
փոխահարաբերությունների ընթացքում առաջացող հավանական ռիսկերը: Նշվածի
համատեքստում ատենախոսի կողմից որոշվել են կազմակերպությունում հարկային
պլանավորման սկզբունքները և բնութագրվել են այն հարկային ռիսկերը, որոնց
բախվում է հարկատու կազմակերպությունը:

Ատենախոսության հիմնանան որույթները հրապարակվել են հեղինակի հետևլա
աշխատություններում.
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РЕЗЮМЕ

развитием рыночных отношений В странах с переходной экономикой,
государство смогло решить множество проблем, из которых наиболее
целесообразно выделить переход к открытой экономике, формирование
предпосылок для усточивого роста ВВП, развитие банковской системы,
основанной на частном капитале, реформа налоговой системы, создание
условий для формирования финансовых фондовых рынков.

На решение теоретических методологических проблем системе
налогообложения предприятий было направлено большое количество
научных, научно-исследовательских работ. При этом основная доля
приходится на проблемы налоговом законодательстве. Следовательно,
актуальным становится разработка методов прогнозирования поведения
предприятия В услових изменения режима налогооблажения, a случае
сотрудничества с местными налоговыми органами разработка методов
снижения затрат предприятия, в особенности планирование налоговых задач.

На макроуровне первоочередность планирования налоговых задач
обусловлена как экономическим, так практическим значением. Каждый
хозяйствующий субьект старается снизить затраты увеличить доходы, что
не является исключением с налоговой ТОЧКИ зрения также.

Налоговое планирование является той сферой деятельности, которая
может снизить влияние внешних факторов на текущую долгосрочную
деятельность предприятия, обеспечить баланс между фискальными и
регулирующими налоговыми функциями, и этим способствовать

возрастанию роли налоговой системы. В целом, налоговое планирование
предприятия должно создать систему контроля эффективности
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производства, здоровую конкуренцию для предпринимательской
деятельности условиях действующей налоговой системы, a при
возможности - снизить инвестиционные риски.

На предприятиях малого и среднего бизнеса до конца не определены
вопросы возможностей налоговой политики предприятия, вопросы
оптимизации налогов, вопросы оценки налогового бремени.
Вышеперечисленные вопросы обосновывают актуальность
своевременность выбранной темы иследования.

В результате проведенного исследования получен ряд научных
результатов, в числе которых научной новизной являются:

в Были определы принципы налогового планирования предприятия,
связанные с укрывательством или сокрытием налогооблогаемого объекта, с
которыми сталкивается предприятие-налогоплатель И, которые
целесообразно включить в группу критерий налогового риска.

Была предложена группа показателей налогового планирования, на
основе которых оценена эффективность налогового планирования в
исследованных компаниях.

в Было составлено регресивное уравнение, которое выявляет
взаимозависимость между показателем налогового бремени и структурным
коэффициентом предприятия, при помощи которого устанавливается
удельный вес добавленной стоимости В зависимости от общей суммы
уплаченных налогов.

Была предложена схема определения предельного уровня
процентной ставки с целью привлечения кредита, согласно которой
оценивется целесообразность привлечения кредитных средств в процессе
налогового планирования и в случае изменения налогового коэффициента
поправок.
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ABSTRACT

With development of market economy at emerging market countries, the

state was able to solve some issues. Among which are the optimal allocation

of resources, the formation of preconditions for the sustainable GDP, the
development of the banking system based on the private capital, the reform of
the tax system and the establishment of conditions for formation of financial

and stock markets.

Great deal of research was carried regarding the solutions of theoretical

and methodological problems in taxation system of the manufacturing

enterprises In particular the issues related to the tax legislation. The
development of methods for behavior forecasting of theenterprisein the
context of changing taxation regime, taking into account the cooperation with

local tax authorities, having the final objective to decrease expenses for the

enterprise, has become very relevant.

The priority of tax tasks at the macroeconomic level tax planning is
influenced by both the economic and the practical aspects.

онякод
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Тах planning is that field of research that can reduce the influence of

external factors on the current and long-term activity of an enterprise,
functions

providing the necessary balance between fiscal and regulating tax

and promoting an increase of role of the tax system.
monitoring

Тах planning of the enterprise has the objectives to create

system of production efficiency, healthy competition for entrepreneurship

activity in the conditions of operating tax system, and also to reduce

investment risks.
of tax burden are

Issues of tax policy, optimization of taxes and assessment
Thus the

not very well defined at enterprises of small and medium businesses.

relevance of the chosen subject of the research is unquestionable.

As a result of the conducted research there were several scientific results

among which are:
with

Principles of tax planning were defined for the enterprises

respect to the concealment of taxable income.

в The group of indicators was developed, which enhance efficienttax

planning.
The regression equation was estimated, which reveals

interdependence between an indicator of tax burden and structural coefficient

of the enterprise by means of which the specific weight of a value added

depending on total amount of the paid taxes is established.

в Maximum limit of interest rate has been developed for optimal capital

inflow, for determining the credit inflow relevance in the context of tax

planning and tax rate change.
I
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