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›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ •†Œ„ƒ ”„…’„’´†¸ ‰  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‰Š‹ƒ‹-

Œ‚Š„•‚ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ ‚ƒ…’‚’‹•’‹•Œ

 ‚’„Š„ƒ Ž‹‡”‡¶„’‹•¹
‘ƒ’†…„“‚’‹•••„ƒ ¶‹Š’‹‡,
º‡‹•†…‹‡ Ÿ.  . ¯„•„‡•„ƒ

–„»’‹ƒ„Š„ƒ ‘ƒ’†…„“‚’‹•••„ƒ ¶‹Š’‹‡, º‡‹•†…‹‡

¼ƒ¶¶‚Œ„Ž‹…ƒ†‡ ›.­. ¬„‡Š‹…•„ƒ

’ƒ’†…„“‚’‹•••„ƒ ¶‹Š’‹‡
 . . œ„•‡‹•Œ•„ƒ

’ƒ’†…„“‚’‹•••„ƒ ¶‹Š’‹‡
Ÿ.›.  ˆ‹‡“•„ƒ

›³„½„’„‡ œ„•„…’„ƒ‚ º†’„Š„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ”„Œ„¸-

Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒ¹ …„‡„ƒ

›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ º„»’º„ƒ‹•••‹•ƒ¼ Š„•„ƒ„¸‹• ‰ 2006•. Œ„•‚…‚ 3-‚ƒ ¾„Œ¼

140-‚ƒ œœ•‚ƒ„ƒ…ƒ†‡‚ ˆ ‰Š‹ƒ‹Œ‚Š„•‚ ƒ„Ž„‡„‡‹•••„ƒ ‘ƒ’†…„“‚’„Š„ƒ

”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ‚ƒ…’‚’‹•’‹•Œ “‹‡¿‹² •‚´ 008 Œ„…ƒ„“‚’„Š„ƒ

Ž‹‡”‡¶‚ ƒ‚…’‹•Œ (”„…·†ƒ ˜‡ˆ„ƒ, 375037,§. ¢£¸ƒ†·‹• À‹²‹· 31):

›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ¼ Š„‡†¸‚ ‰ ¿„ƒ‹•„ƒ„¸ ‘œ¡ “‡„¶„‡„ƒ‹•Œ:

Ÿ†²Œ„“‚‡ƒ „³„Á´„¿ ‰ 2006•. Œ„‡’‚ 25-‚ƒ:

¬„…ƒ„“‚’„Š„ƒ Ž‹‡”‡¶‚
- Â.›. Ã„µ„•„ƒ

“‚’„Š„ƒ Á„‡’‹•²„‡

›‘˜—›­¢Ÿ¢£¤š›— ®—¦œ›—¢£• Ã—¢£¤› ¡•®
œ†’„•‹’‹•••„ƒ •†Œ„¸‚ „‡¶‚„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼: œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•-

••‹•ƒ‹•Œ „ƒŠ„Ž‹•••„ƒ ”³Ä„Š‹•Œ‹´ …Š•µƒ„´‹‡´†·‚ƒ »‹•Š„•„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ
”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼: œ„Œ„»Ž„‡”„•‚ƒ À‹‡Å¼ ´Š„•‹•Œ ‰,‹‡ „ƒ·‹•Œ¼ »‹•Š„-
•„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ¼ µ„‡¶ ‹• ‹‡‹»„Š‚ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿ º„”„ƒ½‹² “‹‡¿-
¼ƒ•„· ‰,‹‡¼ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿ ‰ ’´•„¸ †‡Š‡‚ ’ƒ’†…„Š„ƒ, Á„²„Á„Š„ƒ, º„’-
Œ„Š„ƒ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡‹´: ¢•…’‚ ’ƒ’†…‹•••„ƒ ˆ ¶‡„ „³„ƒÅ‚ƒ
”„’´„¿ƒ†‡‚ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ¼ ˆ †‡Š‡‚ „³„ƒÅƒ„”„’-
Š‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ±‚»’ ¸‹•¿‹•Œƒ†‡‚ ‹‡‹ƒ‹•Œ¼ ’ƒ’†…„“‚’‹•••„ƒ
„³„½ƒ„”†‡• Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚· †ƒ:

›“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡‹´ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿¹ »‹•Š„-
•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ „ƒ·‹•Œ¼ •‹•‡„”„’‹•Š ¶‡…ˆ‹‡‹•Œƒ†‡ ‹•ƒ‚ “•‹•²„-
’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ: ‘ƒ’†…„Š„ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ …Š•µƒ„Š„ƒ À‹•¸‹•Œ “•‹•²„-
’ƒ’†…‹•••„ƒ ±•‹•²‹•Œ …†À„Š„ƒ‹•••„ƒ ˆ ’ƒ’†…„´„‡Œ„ƒ Åˆ†‡‚ Š’‡‹•Š À‹À‹-
Ž‹•••‹•ƒƒ†‡¼ º†’Á ‰ •‹•“‹‡¶´†‚ƒ „“‡‹º„‡†ƒ„•‚ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ Œ•‹•…‹¸‹‡’ƒ†‡‚
„‡Œ„’„Š„ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‹´: Ÿ„Š„•ƒ ´†‡½‚ƒ… ‹ÄŒ‚„•ƒ „ƒ’†…´†·, „•¸ˆ
”„’Š„º†… 1991-1995••. ”„Œ„‡¾†Á Á„•¸†‡ ÄÅ†³ƒ„‡Š´†·‚ƒ „“‡‹º„‡†ƒ„•‚ƒ
”„Œ„Š„‡“‚ µ‹¸‹‡ ‹¸‹‡’ƒ†‡‹•Œ À‹ŽŠ„º„Š·´„¿ ˆ ”„Œ„Œ„…ƒ„Š„ƒ Åˆ‹´
µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸‹• ”„Œ„‡: ¦‡„ ”†’ˆ„ƒÁ‹´ “‡†•† „Œµ‹²½‹´‚ƒ
Š„•Œ„¸‹•¿´†·‚ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ …‹·‚„¸„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„-
Š„‡“†‡¼, ‚…Š …º„…„‡Š‹² (»‹•Š„•„Š„ƒ) †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼
¼ƒ•„ƒ‹•Œ ‰‡¶„ƒ¶„² ’†Œº†‡‹´: ¢‡º†… ”†’ˆ„ƒÁ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ Æ“-
’„“‹‡¿´‹² „‡’„¶‡‹•••„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ˆ ¿„³„•‹•••‹•ƒƒ†‡‚ “ƒ†‡¼ •“„¸‚‹‡†ƒ
“†‡„•„ƒ·†·‚ƒ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„’†…„Šƒ†‡‚ “ƒ†‡‚ƒ, ‚ƒÄ¼Ž‚…’
…„”Œ„ƒ„À„Š†· ±•‹•²‚ µƒ„Š„ƒ‹ƒ ´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼:
Ÿ’†²¿´„¿ ‚‡„´‚±„Š¼ ”„ƒ†“†·‡†· “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „º‡„ƒ-
Á„•ƒ‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š‚ ˆ „‡’„¶‡‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ ƒ´„•Œ„ƒ:

‘„‡µ†‡ †‡Š‡ƒ†‡‚ À‹‡Å‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•Œ¼´Š„•‹•Œ ‰,‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ
Š„•‹•ƒ •„‡“„·‹•Œ¼ Œ†¿Ä„À‹´ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿ ‰ „“‡‹º„‡†ƒ„•‚ƒ ”„Œ„-

Š„‡“‚ Œ•‹•…‹¸‹‡’ƒ†‡‚ ”„Œ„Œ„…ƒ„Š„ƒ •„‡“„·‹•Œ‹´: ˜•† Š†ƒ’‡‹ƒ„·´„¿
’ƒ’†…‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ „“‡‹„‡¶•‹•ƒ„µ†‡„Š„ƒ ”„Œ„¸‚‡‚ ‹¸‹‡’ƒ†‡‚
•„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„Œ„…ƒ‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ˆ Œ‚½±•‹•²„•‚ƒ À‹Ž”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼
µ„·„³„º†… º†’„Š„ƒ Š„‡“„´‹‡Œ„ƒ “‹‡¿„³‹••• ‰‚ƒ, „º„ »‹•Š„•„Š„ƒ
’ƒ’†…‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ „…’‚±„ƒ„µ„‡ …„”Œ„ƒ„À„Š´‹•Œ ‰ º†’‹•••„ƒ
’ƒ’†…„Š„ƒ ¶†‡¼:¬„…ƒ„´‹‡ …†À„Š„ƒ‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†-
…‹•••„ƒ ±•‹•²‚ •„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„Œ„…ƒ‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ
Š„‡“„´‹‡‚Ä¼ ¶„³ƒ‹•Œ †ƒ »‹•Š„•‹•Œ Åˆ„´‹‡´‹² „³„½„‡Šƒ ‹• º„”„ƒ½„‡Š¼,
‹‡’†² ‚‡†ƒ· „³„ƒÅƒ„”„’‹•Š ˆ Š„‡ˆ‹‡ ¶†‡ƒ ‹•ƒ†ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
Š†ƒ…‹•ƒ„Š “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒƒ ‹• ¶‡„ƒ· „…’‚±„ƒ„Š„ƒ •„‡“„·‹•Œ¼: ©†‡½‚ƒƒ†‡…
”„ƒ¶†… †ƒ “„¸‚… ‹‡º†… “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ‚ƒ’†ƒ…‚´„·Œ„ƒ ˆ
„‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ “‹‡¿‹ƒƒ†‡:

œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „³„ƒÅ‚ƒ ”‚Œƒ„”„‡·†‡‚ ´†‡„µ†‡•„¸
„‡¾†Á„´‹‡ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡ †ƒ ”‡„º„‡„Š†¸ ’ƒ’†…„“†’ƒ†‡ Ÿ. ¯„•„‡-
•„ƒ¼, Ÿ. ›´†’‚…•„ƒ¼,  . œ„•‡‹•Œ•„ƒ¼, Ã. Ç„”ƒ„•„‡•„ƒ¼, Â. ¯„•„‡•„ƒ¼,
Ÿ.  ˆ‹‡“•„ƒ¼, œ.¬„Œ‚Š‹ƒ•„ƒ¼, ›. Ã„•„¶•„ƒ¼, œ.¬Š‡’Ä•„ƒ¼, œ.È„”‡„¶•„ƒ¼,
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¥. ¬„‡“„‡•„ƒ¼,  . ¦„´••„ƒ¼, §.  ‡‚“‹‡•„ƒ¼, ©.  ‡‚“‹‡•„ƒ¼, ›. œ„Œµ„‡Å‹•Œ-

•„ƒ¼, ›. ¢…Š„ƒ•„ƒ¼, œ.ª¸‹•„ƒ¼, Ã. ž„ŽŒ„ŽÄ•„ƒ¼, ¥. œ„Š‹µ•„ƒ¼ ˆ ‹•‡‚»ƒ†‡:
—»´„¿‚ ”†’ Œ†Š’†² “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ˆ ¶‡„ƒ·

„³„ƒÅ‚ƒ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡ƒ ‹• “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†-
¸„´Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡¼ µ„´„‡„‡ Ä„À‹´ ˆ ”„Œ„¸‚‡ Åˆ‹´ Ä†ƒ”†’„•‹’´†¸
‚ƒÄº†… œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ, „•ƒº†… ‰„̧ƒ·‹•Œ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ
‹•ƒ†·‹² ›–œ Œ•‹•…†‡Š‡ƒ†‡‚ ’ƒ’†…„“†’ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚·:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ¼ œ„•„…’„ƒ‚ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
“‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ”„Œ„¸‚‡ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ „³„½‚ƒ À‹‡Åƒ ‰, Á̂ƒƒ„‡Š´‹² ”‚Œ-
ƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼, „³„´†¸ ˆ… ¶‡„ƒ· ¸‹•¿Œ„ƒ ‹•²‚ƒ†‡¼, ‚‡†ƒ· ”‡„’„º‹•••„Œµ,
“‚’„Š„ƒ ‹• “‹‡¿ƒ„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••„Œµ Š„‡ˆ‹‡ †ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ Š„•‹•ƒ
•„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„‡:

œ†’„•‹’‹•••„ƒ „³„‡Š„ƒ ˆ Æµ•†Š’¼:œ†’„•‹’‹•••„ƒ „³„‡Š„ƒ ”„ƒ‡„-
º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ ¶‡„ƒ· “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ¼ ƒº„…-

’‹² „•¸ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ˆ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡ƒ †ƒ,
‹‡‹ƒÁ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Áƒƒ„‡Š´†¸ †ƒ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ‚ƒ’†ƒ-

…‚´„·Œ„ƒ ˆ µƒ„ŠÄ‹•••„ƒ º„‡†ƒ„•‚ƒ „º„”‹´‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š‚ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ
’†…„ƒŠ•‹•ƒ‚·: œ†’„•‹’‹•••„ƒ Æµ•†Š’¼„“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ

„•¸ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡¼ ”„ƒ¶‚…„·‹² „‡’„¶‡„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ,

„“‡‹’†Žƒ‚Š„Š„ƒ, „ƒ„…ƒ„µ‹•¿„Š„ƒ, Œ†¸‚‹‡„’‚´, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡-
’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒ, ‚‡„·Œ„ƒ, “‚’„Š‡•„Š„ƒ, Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ˆ „•¸
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡ƒ †ƒ:

œ†’„•‹’‹•••„ƒ ƒº„’„Šƒ ‹• Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼: œ†’„•‹’‹•••„ƒ ƒº„’„Šƒ ‰¹
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ´‚±„Š‚, •„‡“„·Œ„ƒ

À‹‡Å‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ¼ ”‚ŒÁ ‹•ƒ†ƒ„¸‹´ ˆ ”„»´‚ „³ƒ†¸‹´ œ„•„…’„ƒ‚
„³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡¼, µ„·„”„•’†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ˆ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼, „³„½„¶‡†¸
¶‡„ƒ· „‡¶•‹•ƒ„´†’ ¸‹•¿‹•Œƒ†‡: ›•¶ ƒº„’„Š‚ƒ ”„…ƒ†¸‹• ”„Œ„‡ „’†ƒ„-
Ž‹…‹•••„ƒ ”‚ŒÁ‹•Œ¶‡´†¸ †ƒ ”†’ˆ•„¸ „³„½ƒ„”†‡• Žƒ¶‚‡ƒ

‹•…‹•Œƒ„…‚‡†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ Åˆ„´‹‡´„¿ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚
„³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡¼, „“‡„‡„•‚ƒ ”„’´„¿‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
¶†‡¼»‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „ƒ·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ ‹• „•¶ µƒ„-
“„´„³‹•Œ „³Š„ À‹‡Å¼,
“ƒ„”„’†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ
µƒ„“„´„³‹•Œ Š‚‡„³´‹² Œ†•‹¶„Š„ƒ Œ‹’†·‹•Œƒ†‡¼, µ„·„”„•’†¸ „“‡„-
‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ ‹• ¶‡„ƒ· •„‡“„·-
Œ„ƒ “‹‡¿‹•Œ „³Š„ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼,
“ƒ„”„’†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „³½ˆ ¿„³„·„¿ Žƒ¶‚‡ƒ†‡ƒ ‹• µ„·„”„•’†¸

¶‡„ƒ· º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿‹•••‹•ƒ¼ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡-

¿‹•ƒ†‹•••„Œµ ˆ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡‹´, ”‚Œƒ„´‹‡†¸

´†‡½‚ƒ‚… ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„Š„ƒ µƒ„Š„´„•‡†‡‹•Œ •µ„²´„¿‹•••„ƒ

Œ„Š„‡¶„Š‚ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ ˆ „²Á„’‹•••„ƒ ”„²•„”„‡Œ„ƒ “‹‡¿‹•Œ,

µ„·„”„•’†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ ´†‡½‚ƒ‚… “‹‡¿‹•ƒ†‹•-

••‹•ƒ¼ Ž•„ƒ‹²¹ …º„…„‡Š‹² (»‹•Š„•„Š„ƒ) †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡-

Œ„ƒ ‹• •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼ (Œ„…ƒ„´‹‡„º†…
Œ„…ƒ„“‚’„·-

„‡’„-

¶‡„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ˆ Œ„’„Š„‡„‡‹•Œƒ†‡‚,
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´„¿ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚, Œ†¸‚‹‡„’‚´ ”„Œ„Š„‡“‚, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ
„‡’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒ ˆ À‹Ž„¶‡Œ„ƒ, •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ, „º„”‹-
´„“‡„Š„ƒ, „‡’„¶‡„ƒÁƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚, “‚’„-
Š‡•„Š„ƒ, ’†²†Š„’´„Š„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ),
„³„½„‡Š†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ µƒ„Š„ƒ‹ƒ ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ¼
ƒº„…’‹² „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Œ‚„…ƒ„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“¼
(Œ‹¶†¸¼),µ„·„”„•’†¸ ´†‡½‚ƒ‚ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ (’„‡‡†‡‚) À‹ŽŠ„º„Š·-
´„¿‹•••‹•ƒ¼, “ƒ„”„’†¸ ¶‡„ƒ· „•¶†·‹•••„ƒ ”„Œ„Œ„…ƒ‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„-
’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±‚ ˆ „‡’„¶‡‹•••„ƒ
„‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ ´‡„, …„”Œ„ƒ†¸ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
•„‡“„·Œ„ƒ “†‡„Š„•‹•••‹•ƒƒ†‡¼,
Œ»„Š†¸ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†¸„´Œ„ƒƒ ‹•²²-
´„¿ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ ˆ À‹Á‡ ‹• Œ‚½‚ƒ Å†³ƒ„‡Š„’‚‡‹•••„ƒ
Ž•„ƒŒ„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡¼:

œ†’„•‹’‹•••„ƒ Œ†•‹¶„µ„ƒ„Š„ƒ ˆ ’†²†Š„’´„Š„ƒ ”‚ŒÁ†‡¼: œ†’„-
•‹’‹•••„ƒ ”„Œ„‡ Œ†•‹¶„µ„ƒ„Š„ƒ ˆ ’†²†Š„’´„Š„ƒ ”‚ŒÁ †ƒ ”„ƒ¶‚…„·†¸
•„‡“„·„¿ ˆ „ƒ·‹•Œ„•‚ƒ »‡½„ƒ‹•Œ “’ƒ´‹² †‡Š‡ƒ†‡‚ ’ƒ’†…„Š„ƒ Á„²„Á„Š„-
ƒ‹•••„ƒ ´†‡„µ†‡•„¸ ”„• ˆ „‡’†‡Š‡•„ “‚’ƒ„Š„ƒƒ†‡‚ ‹• Œ„…ƒ„“†’ƒ†‡‚
‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼, •†Œ„•‚ ”†’ „³ƒÄ´‹² œœÆ‡†ƒÁƒ†‡¼,†ƒ•„Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ
„Š’†‡¼, “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ¿‡„“‡†‡¼, ”„•†·„Š„‡“†‡¼, œœ
„•“„•‚ƒ ´‚±„Š„“‡„Š„ƒ ¿„³„•‹•••„ƒ ”‡„º„‡„Š‹•Œƒ†‡¼, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ …†À„-

Š„ƒ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼:
›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Š‚‡„³´†¸ †ƒ ¿‡„“‡„ƒº„’„Š„•‚ƒ Œ‹’†·‹•Œƒ†‡, ”„Œ†Œ„-

’„Š„ƒ ‹• “‹‡¿‹ƒ„•‚ƒ, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´‹² ”‚Œƒ„”„‡·‚ ”†’ „³ƒÄ´‹²
’„‡µ†‡ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ‹•¾†² ˆ •‹••¸ Š‹²Œ†‡‚, ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ
Ž‹Ä¼ƒ¶‹’ƒ†‡‚ ´†‡¸‹•¿‹•••‹•ƒƒ†‡ ‹• ’ƒ’†…„“‚’„Š„ƒ „•¸ Œ†•‹¶ƒ†‡:

œ†’„•‹’‹•••„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ “‚’„Š„ƒ ƒ‹‡‹•••ƒ ‹• „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼: œ†’„-
•‹’‹•••„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ “‚’„Š„ƒ ƒ‹‡‹•••¼ œ„•„…’„ƒ‚ ’ƒ’†…‹•••„ƒ •„‡“„·-
Œ„ƒ ƒ†‡Š„•‚… À‹•¸‹•Œ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ ¶‡„ “‹‡¿‹•-
ƒ†‹•••„ƒ¼ ƒº„…’‹² …º„…„‡Š‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ˆ •„‡-
“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ …„”Œ„ƒ‹•Œƒ ‰,¶‡„ƒ· ¸‹•¿Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ ‹• º„•-
Œ„ƒƒ†‡‚ Œ»„Š‹•Œ¼:¢£…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ ”„Œ„‡ „³„½„¶‡´„¿ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‹´
º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿ ”‚Œƒ„Š„ƒ “‚’„Š„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡ƒ †ƒ.
É œ†’„•‹’´‹² µƒ„“„´„³‚ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„ƒŽ‹‡‹»Œ„ƒ ‹•

À‹‡Å‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ “ƒ„”„’´†¸ ‰ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
¶†‡¼ »‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ „ƒ·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ, ”‚Œƒ„-
´‹‡´†¸ ‰ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ
„‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „³Š„•‹•••‹•ƒ¼ ˆ Š†ƒ…„“‹‡¿‹•ƒ†‹•-
••‹•ƒ¼¹ ‹‡º†… „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ •„‡“„·‹•Œ¼ º„•Œ„ƒ„´‹‡‹² ‹• Ž•„ƒ‹²
”‚Œƒ„Š„ƒ “‹‡¿‹ƒ‚:
›‡’„¶‡„Š„ƒ, ’ƒ’†…„Š„ƒ, µƒ„Š¸‚Œ„•„Š„ƒ ˆ Œ‚ »„‡Á „•¸ º„•Œ„ƒƒ†‡‚·
†¸ƒ†¸‹´¹ Œ»„Š´†¸ †ƒ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ±•‹•²¼ µƒ‹‡‹»‹²
“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ‹¶†¸ƒ†‡ (ŽŒµ†‡), ‹‡‹ƒ· µƒ‹••„“‡‹²
·‹•·„ƒ‚»ƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ ˆ ”„Œ„Š‹²Œ„ƒ‚ ´†‡¸‹•¿‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”‚Œ-
ƒ„´‹‡´†¸ ‰ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
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„³„ƒÅ‚ƒ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ‹• “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ
„ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼:

É ©†‡¸‹•¿´†¸ †ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ’ƒ’†…„Š„ƒ ˆ ‚‡„´„Š„ƒ ƒ„Ž„¶‡•„¸ƒ†‡¼, µ„·„”„•’´†¸ „³-
Š„ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼, ƒ„Ž„ƒ»´†¸ ¶‡„ƒ· ¸‹•¿Œ„ƒ ‹•²‚ƒ†‡¼ ¼…’ „‡’„-¶‡„Š„ƒ ˆ …º„…„‡Š‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚:
›³„½„‡Š´†¸ ‰ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ µƒ„Š„ƒ‹ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒƒ „º„”‹´‹²,»‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ Š†ƒ…‹•ƒ„Š „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚ Œ‹¶†¸¼:
Ã„·„”„•’´†¸ †ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚ Œ†½ƒ†-
‡„³´„¿ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••‹•ƒ¼ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„-
Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±‚ ´‡„ „•¶ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ ƒ†‡“‹‡¿‹•••„ƒ ”ƒ„-
‡„´‹‡ Ä„À„µ„¾‚ƒƒ†‡¼:
 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ À‹À‹Ž‹•••„ƒ ´‡„ „•¶‹²
”„Œ„º„’„…Ž„ƒ “‹‡¿‹ƒƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ Š‚‡„³´„¿ Œ†•‹-
¶„Š„ƒ Œ‹’†·Œ„Œµ ”„»´„‡Š´†¸ ˆ ƒ†‡Š„•„·´†¸ ‰ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„-
Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „³„½„‡Š´‹² ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•-
••‹•ƒ¼:
›³„½„‡Š´†¸ †ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ “†‡„Š„-
•‹•••‹•ƒƒ†‡¼, ‹‡‹ƒÁ ¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ „³Œ„Œµ ”„ƒ“‹•Œ †ƒ ”†’ˆ•„¸‚ƒ.
”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ Åˆ„´‹‡´‹² ˆ “‹‡¿‹² „‡’„¶‡„-
Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ƒº„…’„´‹‡ ‚‡„´„-Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ”‚Œ-
Á†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ, ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á„•‚ƒ …‹•µ-
•†Š’ƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ”„´„…„‡ Œ‡·„Š·„•‚ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ …’†²¿‹•Œ,
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚ Œ‹-
¶†¸‚ Œ»„Š‹•Œ ˆ ƒ†‡¶‡‹•Œ,Œ„…ƒ„´‹‡„º†… †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡ƒ ¼ƒ¶“‡Š‹²
Æ²„Šƒ†‡‚ Œ‚½ˆƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••„ƒ (”„Œ„Œ„…ƒ‹•••„ƒ) …„”-
Œ„ƒ‹•Œ,
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ µƒ„Š„ƒ‹ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ „º„”‹´‹² †ƒ•„Š„³‹•·-
´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒƒ „½„Š·‹•••‹•ƒ¹ º†’„Š„ƒ ¿‡„“‡†‡‚, ƒº„’„Š„•‚ƒ
´„‡Š†‡‚, ¶‡„Œ„»ƒ‹‡”ƒ†‡‚, Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ ’‡„Œ„¶‡Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´:
¬»„Š´†¸ †ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„-
‡†¸„´Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ ˆ À‹Á‡ ‹• Œ‚½‚ƒ Å†³-
ƒ„‡Š„’‚‡‹•••„ƒ Ž•„ƒŒ„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡¼:
œ†’„•„’‹•••„ƒ “‚’„“„¿ƒ„Š„ ˆ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚ Æ“’„-

“‹‡¿‹•Œ¼: §„’„‡´„¿ ”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ ‹•ƒ‚ ‚ƒÄº†… ’†…„Š„ƒ, „•ƒº†… ‰¸¹
“‹‡¿ƒ„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ: ›•ƒ †‡Š„‡„Œ•„ ”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ ‰,
‹‡‚ „³„ƒÅ‚ƒ ’†…„Š„ƒ ¶‡‹•••ƒ†‡¼ ”‡„º„‡„Š´†¸ ˆ Æ“’„“‹‡¿´†¸ †ƒ “‚’„-
”†’„•‹’„Š„ƒ, Š‡•„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“†‡‹•Œ: ¡…Š“‹‡¿ƒ„Š„ƒ µƒ‹•••‚ µ„•Œ„•‚´
„³„½„‡Š‹•••‹•ƒƒ†‡ Š‚‡„³„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ †ƒ …’„·†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒƒ „³ƒÄ´‹² ¿‡„“‡„•‚ƒ ˆ „•¸ À„…’„•²•†‡‹•Œ: ¬„…ƒ„´‹‡„-
º†…, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ …’„·´„¿ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚ Œ‚ Œ„…¼Š‚‡„³‹•••‹•ƒ †ƒ “’†¸ ˆ
„‡’„·‹¸´†¸ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ, „³ˆ’‡‚ ˆ ’ƒ’†…„Š„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ
ƒ„Ž„‡„‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚, << “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ƒ„Ž„‡„‡‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†-
…‹•••„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ ”„ƒ‡„º†’„Š„ƒ Š†ƒ’‡‹ƒ‚, µ‹••…†‡‚ Š„‡„ƒ’‚ƒ‚ ˆ
†‡Š‡„“‹‡¿‹•••„ƒ º†’„Š„ƒ ’†…Ä‹•••„ƒ, <<›“‡‹…º„…„‡Š‹•Œ>> º†’„Š„ƒ À„Š
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µ„¾ƒ†’‚‡„Š„ƒ ¼ƒŠ†‡‹•••„ƒ Š‹²Œ‚· Œ»„Š´„¿, ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´‹² µƒ„“„´„³‚ƒ
„³ƒÄ´‹² Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ‹•Œ ˆ ¿‡„“‡†‡‹•Œ:

œ†’„•‹’‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚ ‹‡‹» Œ„…ƒ‰Ş̌„‡‹² †ƒ Æ“’„“‹‡¿´†¸‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ, Œ»„ŠŒ„ƒ ˆ Š„’„‡†¸„“‹‡¿-
„“‡„-

Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ ‹•ƒ†ƒ„¸ “‹‡¿ƒ„Š„ƒ Š‚‡„³‹•••‹•ƒ:
œ†’„•‹’‹•••„ƒ À‹‡Å„Áƒƒ‹•• ›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ¼ Áƒƒ„‡Š´†¸ ˆ ”„´„-

ƒ‹•••„ƒ ‰ „‡¾„ƒ„·†¸  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‰Š‹ƒ‹Œ‚Š„•‚ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ
‚ƒ…’‚’‹•’‚ “‚’„Š„ƒ Ž‹‡”‡¶‹•Œ: §„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡
¶•‹•ƒÁƒ†‡¼ ˆ „³„ƒÅ‚ƒ ¶‡‹•••ƒ†‡¼ Áƒƒ„‡Š´†¸ †ƒ ›¬— “•‹•²¶†º„‡’„Œ†ƒ’‚
¬„‡Á†•‚ƒ“‚ „½„Š·‹•••„ƒ ¿‡„“‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ƒ„Ž„‡„‡‹•••„ƒ
”„Œ„’†² “‚’„¾‹²‹´ƒ†‡‹•Œ, œ ›-‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‰Š‹ƒ‹Œ‚Š„•‚ “‚’„-
”†’„•‹’„Š„ƒ ‚ƒ…’‚’‹•’‚ “‚’„Š„ƒ ƒ…’„»‡½„ƒƒ†‡‹•Œ (2002•., 2003•.,
2004•. ˜‡ˆ„ƒ), <<¢Ä „´„ƒ¶„Š„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ: Âƒ‹¸‹“‚„: Ãƒ„º„”-
º„ƒ‹•••‹•ƒ ˆ „³‹²½„º„”‹•••‹•ƒ>> Ž‹‡„“‚‡¼ Š‡‹² xIII ˆ XIV Œ‚½„•“„•‚ƒ
“‚’„¾‹²‹´ƒ†‡‹•Œ (2004•., 2005•., Ÿ‚Œ•†‡‹º‹¸): ›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼
“ƒ„”„’´†¸ †ƒ ¶‡„Š„ƒ, ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „³‹•Œ‹´ Æ“’„Š„‡:

œ‡„º„‡„Š‹•Œƒ†‡¼: ›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ Œ†½Áƒƒ„‡Š´„¿ ”„‡·†‡ƒ ‚‡†ƒ· ƒ„Ž
ƒ„Š„ƒ ¸‹•…„µ„ƒ‹•Œƒ †ƒ …’„·†¸ ”†²‚ƒ„Š‚ ”‡„º„‡„Š‹•Œƒ†‡‹•Œ, …„”Œ„ƒ´„¿
Š„‡“‹´ ¼ƒ¶‹•ƒ´„¿ ˆ ƒ†‡¶‡´„¿ ¿‡„“‡„•‚ƒ ƒ•‹••†‡‹•Œ, “‚’„Š„ƒ ”‹¶´„¿ƒ†‡‹•Œ,
Œ†ƒ„“‡‹•••‹•ƒƒ†‡‹•Œ:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ Š„³‹•´´„¿Á ›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ¼ µ„²Š„·„¿ ‰
„³„½„µ„ƒ‚·, ”‚ƒ“ “¸Ž‚·, †•‡„Š„·‹•••‹•ƒƒ†‡‚·, Æ“’„“‹‡¿´„¿ “‡„Š„ƒ‹•••„ƒ
·„ƒŠ‚· ˆ ”„´†¸´„¿ƒ†‡‚·: ›»Ž„’„ƒÁ‚ ¿„´„¸¼ Š„•Œ‹•Œ ‰307Œ†Á†ƒ„“‚‡ ‰½,
ƒ†‡„³‹•Œ ‰ 20“¿„º„’Š†‡ ˆ 37 „²•‹•…„Š:

›‘˜—›­¢Ÿ¢£¤š›— œ¡¬—›§›— Ã¢©›—¦›§¢£¤š¢£—®
›³„½„µ„ƒ‹•Œ ”‚Œƒ„´‹‡´†¸ †ƒ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ •„‡-“„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ ”†’„•‹’´‹² •†Œ„•‚ ”‡„’„º‹•••‹•ƒ¼ ˆ „‡¶‚„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼,

“ƒ„”„’´†¸ Œ»„Š´„¿‹•••„ƒ „…’‚±„ƒ¼: —†‡Š„•„·´†¸ †ƒ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ
ƒº„’„Š¼ ˆ ”‚Œƒ„Š„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼, Åˆ„Š†‡º´†¸ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ …’„·´„¿ ”‚Œ-
ƒ„Š„ƒ “‚’„Š„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼, ’‡´†¸ ¶‡„ƒ· “‚’„“‹‡¿ƒ„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••„ƒ
“ƒ„”„’„Š„ƒ¼:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ „³„½‚ƒ¹ <<›“‡„‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „³„ƒÅƒ„-”„’Š„••„ƒƒ†‡¼ ˆ „‡’„Á„´„’ “¸Ž‹•Œ ƒ†‡Š„•„·´†¸†ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ˆ •„‡“„·Œ„ƒ
Œ‚’‹•Œƒ†‡¼, †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”„Œ„-
’†Á…’‹•Œ, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ¹ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ˆ
•„‡“„·Œ„ƒ Œ‚½„•“„•‚ƒ À‹‡Å¼:

œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „ƒŠ„Ž„·‹•Œ‚· ”†’‹ ‚‡„Š„ƒ„·´†·‚ƒ „‡-
Œ„’„Š„ƒ ’ƒ’†…„Š„ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡, ‹‡‹ƒÁ ”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ ‹•²²´„¿ ‰‚ƒ
Š†ƒ’‡‹ƒ„·´„¿ º¸„ƒ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‚· »‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚
„ƒ·Œ„ƒ¼:

œ„’Š„ƒ»„Š„ƒ ‰,‹‡ ’ƒ’†…„Š„ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡ƒ „³„´†¸ ¼ƒ¶“‡Š‹•ƒ Åˆ‹´
‚‡„“‹‡¿´†·‚ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ: ®ƒ¶”„ƒ‹•‡ „³Œ„Œµ „“‡„‡„•‚ƒ µ„‡†-
À‹Ž‹•Œƒ†‡¼ Š‹Ä´„¿ ‰‚ƒ¸‹•¿†¸‹• ”†’ˆ•„¸ †‡†Á”‚Œƒ„Š„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼
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‹¸‹‡’‚ Š„³‹•·´„¿Á„•‚ƒ ´†‡„À‹Ž‹•Œ, ”‹²‚ ˆ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·-

ƒ†‡‚ Œ„…ƒ„´‹‡†·‹•Œ, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ ´†-
‡„Š„³‹•·‹•Œ,
ƒ‹‡ »‹•Š„•„Š„ƒ ˆ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ, „“‡„-
‡„•‚ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ‹¸‹‡’ƒ†‡‹•Œ ’ƒ’†…„Š„ƒ „•„’„Š„ƒ„·‹•Œ,

‚‡„Š„ƒ„·´„¿ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ¹ º†’„Š„ƒ ’ƒ’†…„-
Š„ƒ, „•¶ •´‹•Œ¹ „“‡„‡„•‚ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ Åˆ„´‹‡‹•Œ:

—»´„¿ †‡†ÁŽƒ¶‚‡ƒ†‡¼, „ƒ»‹•»’ À‹ŽŠ„º„Š·´„¿ ‰‚ƒ ˆ º„”„ƒ½‹•Œ ‰‚ƒ
Œ‚„¾„Œ„ƒ„Š•„ ¸‹•¿‹•Œƒ†‡:Ÿ„Š„•ƒ œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ „³„½

ƒ‹•••‹•ƒ¼ ’‡´†· •‹•’ ”‹²„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ƒ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ º†-
’„Š„ƒ ”„’´„¿‚ Š’‡‹•Š …„”Œ„ƒ„À„ŠŒ„ƒ¼:

›•¶º‚…‚ Œ‹’†·‹•Œ¼, „•…‚ƒÁƒ, Œ‚„•ƒ ”‹²„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ À‹À‹-
Ž‹•••‹•ƒ¼ ”‹²‚ Š‹¸†Š’‚´ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ‚· „ƒ·‹•Œ¼ ¼ƒ’„ƒ†Š„ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ
’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Ä‰‡Š„‡‹² „º„”‹´†¸ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ „±‚
ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ „ŠƒŠ„¸´‹² Œ„Š„‡¶„Šƒ†‡:

¬‚„•ƒ ”‹²„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡¼ Ä†ƒ Š„‡‹² ¸‚ƒ†¸ „“‡„‡„•‚ƒ µ„‡†À‹-
Ž‹•Œƒ†‡‚ µ„´„‡„‡ º„•Œ„ƒ: ›“‡„‡„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ „³„´†¸ Š„‡ˆ‹‡
’„‡‡†‡¼ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„-
¶‡‹•••„ƒ ‹• “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ´†‡„Œ»„Š‹² „‡¶•‹•ƒ„µ†‡‹•••„ƒ, „‡-
’„¶‡‹•••‹•ƒ‚· Œ‚ƒÄˆ…º„³‹•Œƒ „Œµ‹²½„Š„ƒ »²•„•‚ µ‹¸‹‡ Æ²„Šƒ†‡‚ „³„½-
ƒ„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡ƒ †ƒ, ‹‡‹ƒÁ ”„Œ„”‹•ƒÄ À‹À‹Ž‹•••‹•ƒƒ†‡‚ †ƒ †ƒ•„‡Š‹•Œ
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„²‡‹••

¢•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ”‹²‚ …†À„Š„ƒ„»ƒ‹‡”Œ„ƒ

“‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ ’†² “’„¿ •†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ˆ µ„·•‹²‹•Œƒ†‡ƒ ”†’ˆ„ƒÁ †ƒ Œ‚ »„‡Á
Æµ•†Š’‚´ ˆ …‹•µ•†Š’‚´ º„’±„³ƒ†‡‚, ‹‡‹ƒ·‚·, „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„-
Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „³ƒÄ‹•••„Œµ, Š„‡†¸‚ ‰„³„ƒÅƒ„·ƒ†¸ ”†’ˆ•„¸ƒ†‡¼.

Š„³‹•·´„¿Á„•‚ƒ ˆ Š„‡“„´‚±„Š‚ „³‹•Œ‹´ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„-
Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „ƒ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ‹•••‹•ƒ¼ ’ƒ’†…„´„‡Œ„ƒ
ƒ‹‡ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ,
“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡-Œ‚½ƒ‹‡¶„Š ¿„³„•‹•••‹•ƒƒ†‡-»‹•Š„
»²•„•‚ Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“´„¿, ³‚•Œ‚Š “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ”„Œ„‡ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚
„ƒŠ„’„‡‹•••‹•ƒ¼, ‹‡¼ Œ‚„“‹•Œ„‡´†¸‹´ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á-
ƒ†‡‚ Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ µ„²„¶‡‚Ä ”„ƒ¶‚…„·‹²¹ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„•‚
”„Œ„¸‡Œ„ƒ ¶¾´„‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ, ”„‡Š„¶‡†· “•‹•²„·‚ƒ†‡‚ƒ ´„‡†¸‹• „º‡„ƒ-
Á„•ƒ‹•••„ƒ ·„¿‡ Œ„Š„‡¶„Š ‹•ƒ†·‹² ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡,
´†‡„À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ …Š•µ‹•ŒÆ‡†ƒ…¶‡‹•••„Œµ “‡†•† ÄŠ„‡“„´‹‡´†· “•‹•²„-
’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„•‚ …†À„Š„ƒ„»ƒ‹‡”Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·¼:
 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’ ´„‡Œ„ƒ ´‡„ µ„·„…„Š„ƒ ƒ†‡“‹‡¿‹•-

••‹•ƒ †ƒ ‹•ƒ†ƒ‹•Œ ƒ„ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ”‹²„’†…Á†‡‚ À‹Á‡ Ä„À†‡¼, Š’‡’´„-
¿‹•••‹•ƒƒ ‹• Œ„…ƒ„’´„¿‹•••‹•ƒ¼ Ž‹Ä¼ƒ¶‹’†¸‹´ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „»Ž„-
’„ƒÁƒ†‡‚ Œ†Á†ƒ„•„·‹•Œ¼, ·„ƒÁ„»‡½„ƒ„³‹•••„ƒ Š‚‡„³‹•Œ¼ ˆ „“‡‹’†Žƒ‚Š„-
Š„ƒ ”„Œ„¸‚‡ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ¼:

œ‹²Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ „³„ƒ·Á„•‚ƒ “‹‡¿‹ƒ-

ƒ†‡‚· ‰ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á¼ ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„-

Š„‡“¼: œ‹²„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”‚Œƒ‹´‚ƒ À‹À‹Ž‹•••‹•ƒ Š‡†·

”‹²„»‚ƒ„‡„‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“¼, ‹‡¼ º„”„ƒ½‹•Œ ‰‡ ƒ„ˆ ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„-

Š„‡“†‡‚ ´†‡„Š„³‹•·‹•Œ:
 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’ƒ’†…„´„‡Œ„ƒ ƒ‹‡ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ, †‡µ „‡Œ„’„º†…

À‹Ž´†¸ ‰ ”‹²Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ´‚±„Š¼ ˆ Œ»„Š‹´‚ ”‹²„’„‡„¿‹•••‹•ƒƒ†‡¼ Œ„…-

ƒ„’´†¸ †ƒ „´†¸‚ Á„ƒ 1.2 Œ¸ƒ”‹²„Š’‹‡ƒ†‡‚, „³„ƒÅƒ„”„’‹•Š Š„‡ˆ‹‡‹•••‹•ƒ ‰
…’„·†¸ ‹³‹“Œ„ƒ ƒ†‡’ƒ’†…„•‚ƒ ·„ƒ·‚ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ†·‹•Œ¼ ”‹²Æ“’„-
“‹‡¿Œ„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ „º„”‹´´„¿‹•••„ƒ µƒ„“„-
´„³‹•Œ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’´†¸, ‹‡ ’„‡†·’„‡‚
…‡´‹•Œ †ƒ“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ ”‚Œ-
ƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼, ‹‡‹ƒ· Œ†½•†‡ˆ… „Œ†ƒ„‰„Š„ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‹´
„º„”‹´´„¿‹•••„ƒ „ƒ”„Œ„Ä„À‹•••‹•ƒƒ ‰, ¶‡„ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ º„’‡„…’‹•••„ƒ
·„¿‡ Œ„Š„‡¶„Šƒ ‹• Œ„»´„¿‹•••‹•ƒ¼: ›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ µ„·„”„•’´†¸ †ƒ …’†²¿-

´„¿ ‚‡„´‚±„Š‚ º„’±„³ƒ†‡¼:
›“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ

„³Š„ ˆ …º„…´‹² „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ »‡½„ƒ„Šƒ†‡¼ “ƒ„”„’†¸‹• ”„Œ„‡ ‹•…‹•Œ-

ƒ„…‚‡´†¸ †ƒ ƒ„ˆ µ‹•…„µ‹•¿„Š„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„º„”„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ „‡’„¶‡‹•-
••„ƒ À„…’„·‚ ˆ Š„ƒŽ„’†…´‹² ¿„´„¸ƒ†‡¼: ©†‡½‚ƒƒ†‡…́Š„•‹•Œ †ƒ, ‹‡ “‹•‹•-
••‹•ƒ ‹•ƒ†ƒ µ„•Œ„•‚´ Žƒ¶‚‡ƒ†‡ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Š„‡ˆ‹‡

µ„²Š„·‹•·‚Äƒ†‡ ”„ƒ¶‚…„·‹²¹ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ, ’‹”Œ„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ ”‹’‚
´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ, „ƒ„…ƒ„µ‹•¾‹•••„ƒ ˆ „•¸ µƒ„“„´„³ƒ†‡‹•Œ:

œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ´†‡„Œ»„Š‹² „‡¶•‹•ƒ„µ†‡‹•-

••„ƒ ˆ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ À‹Žº„•Œ„ƒ„-

´‹‡´„¿‹•••‹•ƒ¼, ’´•„¸ “¸Ž‹•Œ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ †ƒ ƒ„ˆ „•¶ ±•‹•²‚ ´‚±„Šƒ ‹•
À‹À‹Ž‹•••„ƒ Œ‚’‹•Œƒ†‡¼:

›ƒ·‹•Œ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ †‡Š‡ƒ†‡‚ƒ µƒ‹‡‹» ’ƒ’†…„Š„ƒ Æ‡‚ƒ„Ä„À‹•••‹•ƒ-

ƒ†‡‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”‚Œƒ„´‹‡´†¸ ‰ „“‡„‡„•‚ƒ
”„’´„¿‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ¶†‡¼»‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ „ƒ·-
Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ: ¢‡‹»„Š‚ ’†² ‰ ”„’Š„·´†¸ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·
Œ„ƒ ’†…„Š„ƒ ”‚Œ‹•ƒÁƒ†‡‚ƒ:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ƒ•‹••„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Š„-
‡ˆ‹‡„“‹••ƒ Žƒ¶‚‡ƒ ‰¹ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚, “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ
•µ„²´‹² ’ƒ’†…„´„‡‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ „…’‚±„ƒ„Š„ƒ „•„’‹•Œ¼ „‡’„¶‡‹•-
••„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ “‹‡¿„³‹•••ƒ†‡‚·, ´†‡½‚ƒƒ†‡‚… ‹•¾†‡¼Š†ƒ’‡‹ƒ„·ƒ†¸‹´ ”‚Œ-
ƒ„Š„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ´‡„:

˜ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‹•Œ ƒ†‡„³´‹² †ƒ•„±•‹•²†‡¼ Œ‚„’†…„Š Ä†ƒ„•¶‹•Œ „‡-
’„¶‡„Š„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ ´‡„ ˆ ”„…„‡„Š„Š„ƒ ´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ ”„Œ„Š„‡-
“‹•Œ •µ„²†·ƒ‹•Œ †ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ’†²†‡, ‹•…’‚ Š„‡ˆ‹‡ “‹‡¿ƒ„Š„ƒ
ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ ‹•ƒ‚ ´†‡½‚ƒƒ†‡‚… ¶„…„Š„‡“‹•Œƒ ¼…’ ”‚Œƒ„Š„ƒ ”„’Š„ƒ‚»ƒ†‡‚:

›“‡‹„‡¶•‹•ƒ„µ†‡„Š„ƒ ”„Œ„¸‚‡‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ‹¸‹‡ ’„‡‡†‡¼
Š„‡†¸‚ ‰ ¶„…„Š„‡“†¸ ¼…’ ”†’ˆ•„¸ 4 ”„’Š„ƒ‚»ƒ†‡‚¹ „‡’„¶‡„Š„ƒ “‹‡¿-
¼ƒ•„·‚ ´‡„ „•¶†·‹•••„ƒ „…’‚±„ƒ‚, ’„‡„¿Á„•‚ƒ ”„’Š„ƒ‚»‚, ±•‹•²„•‚ƒ
”„’Š„ƒ‚»‚ ˆ “‹‡¿„³‹•••„•‚ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••„ƒ:

<<œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹••´„¿Áƒ†‡‚
´‚±„Š¼ ˆ „³Š„ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ Ž‹‡„“‚‡¼ Š‡‹² †‡Š‡‹‡¶ “¸Ž‹•Œ ƒ†‡Š„•„·´†¸
†ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ Œ†•‹¶„Š„ƒ Œ‹’†-
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·‹•Œƒ†‡¼,„“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ´‚±„Šƒ ‹• ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡-
ƒ†‡¼,”‚Œƒ„´‹‡´†¸ ‰ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „³½ˆ ¿„³„·„¿ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ º„•Œ„ƒ„-
´‹‡´„¿‹•••‹•ƒ¼ †•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ, ‚ƒÄº†…
ƒ„ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·‹•Œ¼ ¶‚’„‡Š´†¸ ‰ ‹‡º†…
“•‹•²„Š„ƒ µƒ„Š„´„•‡†‡‹•Œ •µ„²´„¿‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š‚ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ ˆ „²Á„-
’‹•••„ƒ ”„²•„”„‡Œ„ƒ “‹‡¿‹ƒ:

›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”„Š‚‡± ƒ†‡Š„•„·´†¸ ‰ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ
“‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ Š‚‡„³´„¿ Œ†•‹¶„Š„ƒ Œ‹’†·‹•Œƒ†‡¼, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… ’‡´†¸ ‰
„“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ ˆ …º„…„‡Š‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•-
ƒ†‹•••„ƒ ´‚±„Š‚, •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ ‹• ¶‡„ƒ· ¸‹•¿Œ„ƒ ‹•²‚ƒ†‡‚
µ„·„”„•’Œ„ƒ ¾„Œ„ƒ„Š Š‚‡„³´„¿ Œ‹’†·‹•Œƒ†‡‚ ’‡„Œ„µ„ƒ„Š„ƒ »²•„ƒ:
›‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ “‹‡¿‹•Œ, ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ Š„‡ˆ‹-
‡‹•••‹•ƒ‚· †¸ƒ†¸‹´, ’´•„¸ “¸Ž‹•Œ, ‹‡‹»„Š‚‹‡†ƒ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ †ƒ ƒ„ˆ µƒ„“„-
´„³‹•Œ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ “ƒ„”„’Œ„ƒ Œ†•‹¶„Š„ƒ ”„‡·†‡¼:

˜ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á„•‚ƒ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡¼ µ„‡¶ ˆ ¶‚ƒ„Œ‚Š “‹‡¿¼ƒ•„· †ƒ, ˆ
º†’Á ‰ ”„Œ„”‹•ƒÄ ¸‚ƒ†ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ Åˆ„´‹‡´„¿ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ ˆ
Š„ƒŽ„’†…´‹² ‚‡„´‚±„Š‚ƒ: Ÿ„Š„•ƒ „•¶ µƒ„“„´„³‹•Œ ¶†³ˆ… „³Š„ †ƒ µ„•Œ„-
•‚´ Ä¸‹•¿´„¿ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒÁ ¼…’ „³„ƒÅ‚ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ƒ†‡-
Š„•„·´‹•Œ †ƒ …’‹‡ˆ:

›‡’„¶‡„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š ›“‡‹„‡¶•‹•ƒ„µ†‡„Š„ƒ ”„Œ„¸‚‡‚
Š†ƒ…„“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ ˆ •„‡“„·‹•Œ¼ „ƒ”ƒ„‡ †ƒ „³„ƒ· „‡’„¶‡„’†Žƒ‚Š„-
Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ µƒ„“„´„³‚ µƒ„Š„ƒ‹ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ, »‹•Š„•‚ º„”„ƒ½-
ƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ¶‡„ƒ· Š„’„‡†¸„“‹‡¿Œ„ƒ, ‹‡„Š„Š„ƒ ‹• Á„ƒ„Š„Š„ƒ
„³‹•Œ‹´ Œ„’‹•·´‹² ¿„³„•‹•••‹•ƒƒ†‡‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ:

¬†Á†ƒ„•„·‹•Œ:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ ‚‡„Š„ƒ„·´„¿ µ„‡†À‹Ž‹•Œƒ†‡‚
¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ •“„¸‚‹‡†ƒ ‚½†¸ ‰“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ
“‹‡¿¼ƒ•„·ƒ†‡‚ Œ†Á†ƒ„•„·Œ„ƒ ˆ ’†Žƒ‚Š„•‚ …„‡Á‚ƒ‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š¼:

§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· µ„·„”„•’´†¸ †ƒ Œ†Á†ƒ„Æ“’„“‹‡¿-
Œ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ Œ‚ »„‡Á Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒ·‚· Š„‡†¸‚ ‰ „³„ƒÅƒ„·ƒ†¸ ”†’ˆ-
•„¸ƒ†‡¼.

“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´‹² „•¸
’ƒ’†…„´„‡‹²ƒ†‡‚ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ „º„”‹´´„¿‹•••„ƒ ·„¿‡
Œ„Š„‡¶„Š¼, ”‹²Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ƒ†‡Š„•‚… Ä„À†‡‚ ”„Œ„‡ Œ†Á†ƒ„•„Š„ƒ
„“‡†“„’ƒ†‡‚ ·„¿‡ „‡’„¶‡‹²„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼ ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼,
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ •‚•‚Š„Š„ƒ ˆ µ„‡‹•„Š„ƒ Œ„»´„¿‹•••„ƒ µ„‡Å‡
Œ„Š„‡¶„Š¼, ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ˆ ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·-
Œ„ƒ º„”„ƒ½ƒ†‡‚ „ƒµ„´„‡„‡ Š„’„‡‹•Œ¼,
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² ’ƒ’†…„´„-
‡‹²ƒ†‡‚ Œ‚½ˆ„ƒ”„´„…„‡ Œ‡·„Š·‹•••‹•ƒ¼, ’†Žƒ‚Š„•‚ •†‡µ†³ƒ´„¿‹•••‹•ƒ¼
ˆ ¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••„ƒ „ƒ”„´„…„‡‹•••‹•ƒ¼,
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ „º„”‹´Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ ’„‡µ†‡ ¶‡„Œ„»ƒ‹‡”„-
•‚ƒ ¿‡„“‡†‡‚ ˆ ¸‚•‚ƒ“„•‚ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ Š‚‡„³Œ„ƒ ¶„ƒ¶„² ¼ƒ•„·Á¼,
„³Š„ ’†Žƒ‚Š„•‚ „³„´†¸ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚
Š‚‡„³Œ„ƒ, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁƒ†‡‚ ˆ „•¸ „‡¶•‹•ƒ„-
´†’ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ Åˆ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „ƒµ„´„‡„‡‹•••‹•ƒ¼,
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ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡‚ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ µƒ„“„´„³‹•Œ, ”„Œ„•ƒÁ-
ƒ†‡‚ Œ„Š„‡¶„Š‹´, „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Œ†Ž„-
ƒ‚•Œƒ†‡‚ Š‚‡„³Œ„ƒ µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼:

—•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´‹•Œ:  •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ º„”†…-
’„Œ„…†‡‚, ƒ„´•„Œ•†‡Á‚ ˆ ƒ•‹••„Š„ƒ „•¸ ³†…‹•‡…ƒ†‡‚ Œ„’„Š„‡„‡‹•Œ¼ Š‡‹•Œ
‰ Ä”„Œ„Š„‡“´„¿ µƒ‹••• ˆ „•ƒ ‚‡„Š„ƒ„·´‹•Œ ‰ Œ„…ƒ„´‹‡ ”„’´„¿‚ ’ƒ’†-
…„´„‡‹²ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚·: ›•¶ µƒ„“„´„³‹•Œ “‡†•† Ä†ƒ“‹‡¿‹•Œ “•‹•²„·‚„Š„ƒ
’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚, “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´‹² ’ƒ’†…„´„‡‹²ƒ†‡‚ Œ‚½ˆ
º„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼:

©†‡½‚ƒ ’„…ƒ”‚ƒ“„Œ•„Š‹•Œ, º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•-
••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´„¿ ’ƒ’†…„´„‡‹²ƒ†‡‚ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ
…‹•² ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‹´ ˆ À‹Ž„¶‡‹•Œƒ†‡‚ ¶¾´„‡‹•••‹•ƒƒ†‡‹´, º„‡„‡’„-
ƒ•‹••†‡‚ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼ •“„¸‚‹‡†ƒ ƒ´„•†¸ ‰:œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†-
…‹•••„ƒ ’„‡†Š„ƒ º„”„ƒ½„‡Š¼ ”„ƒÁ„•‚ƒ º„‡„‡’„ƒ•‹••†‡‚ ƒŠ„’Œ„Œµ “ƒ„-
”„’´‹•Œ ‰ „´†¸‚ Á„ƒ 60 -70 ”„•. ’‹ƒƒ„, …„Š„•ƒ ƒ†‡Š„•‹•Œ…µ„´„‡„‡´‹•Œ ‰
º„”„ƒ½„‡Š‚ Œ‚„•ƒ 50 ’‹Š‹…¼: ®…’ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚, º„-
‡„‡’„ƒ•‹••†‡‚ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‹•Œ ƒŠ„’†¸‚‹‡†ƒ µˆ†³„·´„¿ ‰:

¤‹•ƒ„ƒ•‹••†‡‚ ƒ†‡Œ‹•¿‹•Œ¼́†‡½‚ƒ ’„‡‚ƒ†‡‚ƒ, 1990•. ”„Œ†Œ„’, Š‡±„’´†¸
‰ 3-4„ƒ“„Œ ˆ 2004•. Š„•Œ†¸ »‹•‡½350 ’‹ƒƒ„:

—†‡Œ‹•¿´‹² •‹•ƒ„ƒ•‹••†‡‚ ‹‡„Š‚ ‹•²²‹•••„Œµ ”…Š‹²‹•••‹•ƒ¼ ¶†³ˆ… µ„´„‡„‡
Ä„À‹´ Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“´„¿ Ä‰:

Ã‹••…†‡‚ º„»’º„ƒ‹•••„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ƒ†‡Œ‹•¿Œ„ƒˆ ´„±„³Á‚ Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“-
Œ„ƒ ‹• µ‹••…†‡‚ º„»’º„ƒ‹•••„ƒ º†’„Š„ƒ “‹‡¿„³‹•••ƒ†‡‚ „º„Š†ƒ’‡‹ƒ„·-
Œ„ƒ Žƒ¶‡‚ ¸‹•¿‹•Œ¼º„”„ƒ½‹•Œ ‰ Œ‚»„‡Á ‚‡„´„Š„ƒ „Š’†‡‚ (Š„‡“†‡‚) Œ»„-
Š‹•Œ ˆ ¼ƒ¶‹•ƒ‹•Œ:

Ãƒ„“„´„³‚ •„‡“„·Œ„ƒ Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚· ‰ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚
‹¸‹‡’‹•Œ Œ‡·„Š·„•‚ƒ Œ‚½„´„•‡‚ …’†²¿Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ¶„»’‚
Åˆ„´‹‡‹•Œ¼:

¬„ƒ„“‚’„•´„¿ ºº„…Šƒ‹•ƒƒ†‡
¬†Á†ƒ„ƒ†‡‚ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œ: —†‡Š„•‹•Œ…”„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ

“‹•‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†·‹² “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ (ƒ‹‡‹-
“‹•Œƒ†‡ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Žƒ„ŒÁ) ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² ”‚Œƒ„Š„ƒ Š„³‹••·ƒ†‡ƒ †ƒ
<<›“‡‹…º„…„‡Š‹•Œ>> –ÊÃ®-‚, <<›“‡‹Á‚Œ‚„>> –ÊÃ®-‚ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ ƒ„ŽŠ‚ƒ‹•Œ
“‹‡¿‹², ƒ†‡Š„•‹•Œ…Œ„…ƒ„´‹‡†·´„¿ ’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ •´‹´ 44 µ„¾ƒ†’‚-
‡„Š„ƒ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼, ‹‡‹ƒÁ ‹•ƒ†ƒ ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡‚ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡-
Š‹•Œƒ†‡‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ Š„‡‹²‹•••‹•ƒƒ†‡:

§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· µ„·„”„•’´†¸ ‰,‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…‹•-
••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ (ƒ‹‡‹“‹•Œ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ
Žƒ„ŒÁ) µƒ„“„´„³‹•Œ ¿„³„·„¿ †ƒ Œ‚ »„‡Á Žƒ¶‚‡ƒ†‡, Œ„…ƒ„´‹‡„º†….

“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ …†À„Š„ƒ„’†‡†‡‚ ·„¿‡ ´±„‡‹•ƒ„Š‹•••„ƒ
º„’±„³‹´ …„”Œ„ƒ´„¿ º„”„ƒ½ƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡‚ ˆ
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ‹Ä º„’»„± Š„’„‡‹•Œ¼,
Œ‚ »„‡Á “‹‡¿‹ƒƒ†‡‹´ (…º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ µ„‡Å‡ “ƒ†‡, ·„¿‡ ‹‡„Š, Œ„…-
ƒ„“‚’„·´„¿ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ‚½ˆ”†³„´‹‡‹•••‹•ƒ ˆ „•¸ƒ) º„•Œ„ƒ„-
´‹‡´„¿, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ …†À„Š„ƒ„’†‡†‡¼ ”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ
Ä†ƒ¶‚Œ‹•ŒŒ„…ƒ„“‚’„·´„¿ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ,
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”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ Š„•Œ„¸‹•¿´†¸ ˆ Ä†ƒ “‹‡¿‹•Œ ƒ„ŽŠ‚ƒ
’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ƒ‹‡‹“Œ„ƒ „‡”†…’„ƒ‹·ƒ†‡¼, Œ„…ƒ„´‹‡ ”„’´„¿‹•Œ Ä„-
À„•„ƒ· ¶„ƒ¶„² †ƒ Åˆ„´‹‡´‹•Œ ƒ»´„¿ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² Š„³‹••·ƒ†‡¼,
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ¿„³„•‹•••„ƒ ¾„ŒŠ†’ƒ†‡ƒ „ƒ·†¸ †ƒ …„”Œ„ƒ´„¿
ƒ‹‡Œ„ƒ†‡¼, ‹‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡‚ ‹• ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œ-
ƒ†‡‚ ¿„Ž…†‡¼µ„‡Å‡ †ƒ:

Ÿ†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••‹•ƒ: –†’‹•••„ƒ, Œ‚½„•“„•‚ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ ’ƒ-
’†…„´„‡‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚· ´†‡½‚ƒ ’„‡‚ƒ†‡‚ƒ …†‡Œ„‡’„¶‡‹•••„ƒ µ„‡†-
¸„´Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ Å†³ƒ„‡Š´†¸ †ƒ Œ‚ »„‡Á Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡: Ÿ„Š„•ƒ ¶‡„ƒÁ
”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ ¸‹•¿†¸ †ƒ ’†²„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡: —†‡Š„•‹•Œ…µƒ„“„-
´„³‹•Œ ¿„³„·†¸ †ƒ ”‡„’„º ¸‹•¿‹•Œ º„”„ƒ½‹² Œ‚ »„‡Á ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒÁ
¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ “¿†‡‹´ ”†’ˆ•„¸ƒ †ƒ.

“‡†•† Š„•Œ„¸‹•¿´†¸ ‰ „³„½ƒ„•‚ƒ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼, Ä‚
„º„”‹´´‹•Œ µ„‡Å‡ ´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ …†‡Œ„·‹•ƒ†‡‚ ’†²„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•-
••‹•ƒ,
¸‹•¿´„¿ Ä†ƒ…‹‡’„•„‡Œ„·Œ„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼,
µ„´„‡„‡ Ä‰…†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ƒ‹‡ ’†Žƒ‹¸‹“‚„ƒ†‡‚ ƒ†‡-
¶‡Œ„ƒ ˆ Š‚‡„³Œ„ƒ ´‚±„Š¼,
…†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒƒ „³ƒÄ´‹² Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ”‚ŒÁ‚ ¶†³ˆ… „ƒŠ„’„‡‹•••‹•ƒ¼,
œœµƒ„Š¸‚Œ„•„Š„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ µ„•Œ„•„ƒ‹•••‹•ƒ¼, “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†-
…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ À‹Á‡ Ä„À†‡¼, µƒ„“„´„³‚ “‚’„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ
„‡¶‚ ‚‡„´‚±„Š¼ º„”„ƒ½‹•Œ †ƒ Åˆ„´‹‡†¸ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ
ƒ‹‡ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡:

‘‹”Œ„µ‹•¿‹•••‹•ƒ: ›ƒ„…ƒ„“¸Ž„Á„ƒ„Š‚ Œ„…ƒ„’‹•Œ¼, Š†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ
”ƒ„‡„´‹‡‹••‹•ƒƒ†‡‚ „ƒµ„´„‡„‡ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼ ‹Ä Œ‚„•ƒ ”„ƒ“†·‡‚ƒ „ƒ„…-
ƒ„“¸Ž„Á„ƒ„Š‚, „ƒ„…ƒ„º„”„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ˆ ”‹•ŒÁ‚ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ƒ´„•-
Œ„ƒ¼,„•¸ˆ ¸‹•‡½Ž‹Ä¼ƒ¶‹’ƒ†‡ …’†²¿†·‚ƒ ¸„•ƒ„¿„´„¸ ’‹”Œ„…†¸†Š·‚‹ƒ ”„Œ„-
¸‚‡ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ “‹¿¼ƒ•„·‹•Œ:

›•¶ º„’±„³‹´ ´’„ƒ“´†¸ ‰ ƒ„ˆ ”„•‡†ƒ„Š„ƒ …†¸†Š·‚„•‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ
…’†²¿´„¿ ˆ œ„•„…’„ƒ‚ µƒ„Š¸‚Œ„•„Š„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ ¸„´ ”„‡Œ„‡´„¿ “•‹•-
²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ ‰ƒ¶†Œ‚Š(’†²„Š„ƒ), ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ ƒ†‡Œ‹•¿´„¿
¸„´„“‹••ƒ ·†²†‡‚ “†ƒ‹•‹ƒ¶‚ º„”º„ƒ‹•Œ¼:

¥‹•‡½ Žƒ¶‚‡ƒ†‡ †ƒ ¿„³„·„¿ ƒ„ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ „‡”†…-
’„Š„ƒ …†‡Œƒ„´‹‡Œ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ:

›ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡: —„ŽŠ‚ƒ‹•Œ ”„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ º†-
’‹•••„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ º„•Á„‡‚ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡ ‰‚ƒ ‚‡„Š„ƒ„·´‹•Œ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚
55 „ƒ´„ƒ‹•Œ ´„‡„Š‚Ä ”‚´„ƒ¶‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ¶†Œ:È‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ³†…‹•‡…ƒ†‡‚ „ƒ-
µ„´„‡„‡‹•••„ƒ º„’±„³‹´, …Š…„¿1992•´„Š„ƒ‚·, º†’„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´
Š„ƒŽ„‡“†¸‚Ä Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡ †ƒ ‚‡„Š„ƒ„·´†¸ 25,2002•-‚ƒ¹ 14,‚…Š2003•-‚·
Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ 7 „ƒ´„ƒ‹•ƒ ´„‡„Š‚Ä ”‚´„ƒ¶‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ¶†Œ,‹‡‹ƒÁ ”„Œ„‡´‹•Œ †ƒ
º„‡’„¶‚‡: ¬ƒ„·„¿ ”‚´„ƒ¶‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ ‹•²²´„¿ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡ƒ ‚‡„Š„-
ƒ„·´‹•Œ †ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ „ƒ„…ƒ„º„”‹•••„Œµ •µ„²´‹²
’ƒ’†…„´„‡‹²ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚·:

Ÿ’†²¿´„¿ ‚‡„´‚±„Š‹•Œ „ƒ„…ƒ„µ‹•¾‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ¿„³„·„¿ ”‚Œ-
ƒ„Š„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚· †ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ¾„Œ„ƒ„Š‚ƒ ˆ …„”Œ„ƒ´„¿ Ä„À„ƒ‚»-
ƒ†‡‹´ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„Œµ Š„•‹•ƒ ”„Š„”„Œ„±„‡„Š„•‚ƒ ´‚±„Š‚ º„”º„ƒ‹•Œ¼ ˆ

„ƒ„…ƒ„µ‹•¾‹•••„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ Š„’„‡†¸„-
“‹‡¿‹•Œ¼:

¢³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“: œ„•„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ 1990•. ‹³‹“´†¸ ‰
295,5”„•. ”„ ”‹²„’„‡„¿‹•••‹•ƒ: ¢³‹“†¸‚ ”‹²„’„‡„¿‹•••‹•ƒƒ†‡¼, 1998•´„-
Š„ƒ‚ “‹••Á„“‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‹´, Š„•Œ†¸ †ƒ 273,5”„•.”„:

œœŠ„³„´„‡‹•••„ƒ 1999•. ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ‹‡‹»Œ„Œµ, ’„‡µ†‡ º„’±„-
³ƒ†‡‚· †¸ƒ†¸‹´, 56.4”„•. ”„ ‹³‹“†¸‚ ”‹²„’„‡„¿‹•••‹•ƒ ¶„…´†¸ ‰„ƒ½‡¶‚ ”‹²†‡‚
»„‡Á‚ƒ, ‚…Š 1999-2000••., œœ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ´†‡„Š„ƒ“ƒŒ„ƒ ¿‡„“‡‚
»‡½„ƒ„Šƒ†‡‹•Œ, 4.1”„•. ”„ „ƒ½‡¶‚ ”‹²„’„‡„¿‹•••‹•ƒ ´†‡„¶„‡Å´†¸ ‰ Æ“’„-
“‹‡¿´‹²ƒ†‡‚ »„‡Á¼:

Ÿº„…„‡ŠŒ„ƒ ·„¿‡ Œ„Š„‡¶„Š‚ ”†’ˆ„ƒÁ‹´ Œ†¿„·†¸ †ƒ ½‡‚ Š‹‡‹•…’ƒ†‡¼,
‚ƒÄº†… Œ„•‡ ˆ Œ‚½’ƒ’†…„•‚ƒ, „•ƒº†… ‰¸¹ƒ†‡’ƒ’†…„•‚ƒ ½‡„’„‡ ”„Œ„Š„‡“†-
‡‹•Œ:©†‡½‚ƒ ’„‡‚ƒ†‡‚ƒ, ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ ¿„Ž…†‡‚ Œ†½,‰¸†Š-
’‡„‰ƒ†‡“‚„•‚ µ„¾‚ƒ¼ ”„…ƒ‹•Œ ‰ 70%-‚, ˆ ”‹²†‡‚ Œ†Ž„ƒ‚Š„Š„ƒ ‹³‹“‹•Œƒ, „
³„ƒ· º†’„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ, Œ„’Ä†¸‚ Ä‰“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†-
…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ†¿„Œ„…ƒ‹•••„ƒ ”„Œ„‡, ”†’ˆ„µ„‡ „³„½ƒ„”†‡• Žƒ¶‚‡ ‰ Œ†Ž„-
ƒ‚Š„Š„ƒ ‹³‹“‹•Œ¼¹ „…’‚±„ƒ„µ„‡ ‚ƒÁƒ„”‹… †²„ƒ„Š‹´ ‹³‹“Œ„Œµ À‹Ž„-
‡‚ƒ†¸¼:

›‡„‡„’•„ƒ ”„‡•„´„•‡‚ ”‹²„’„‡„¿Áƒ†‡‚ »‹•‡½ 40%-¼ †ƒ•„‡Š´†¸ ‰
’„‡µ†‡ Ä„À†‡‚ ”„…ƒ‹² ´„’•„‡„·Œ„ƒ: ©‚±„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ ƒº„’„Š‹´
„ƒ”‡„¾†»’ ‰ ’„‡µ†‡ À‹•¸†‡‹´ ‚‡„“‹‡¿†¸ Œ‚ »„‡Á Œ†¸‚‹‡„’‚´ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡:

¢³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ ‰ ƒ„ˆ¹ ’†…„Š„‡„‡
½‡Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼, ‹‡¼ 25 ’‹Š‹…‹´ „´†¸‚ ‰ …„”Œ„ƒ´„¿‚·: ¦„ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿
‰ ƒ‡„ƒ‹´, ‹‡ ‹³‹“Œ„ƒ „³„½„´‹‡ ’†Žƒ‹¸‹“‚„ƒ »„’ ¶„ƒ¶„² ‰ ƒ†‡¶‡´‹•Œ, Ä‚
µ„‡Å‡„ƒ‹•Œ ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ Ë  -ƒ (Œ‹’ 0.5): ¦†³ˆ… Œ»„Š´„¿ Ä†ƒ
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ»„Š„µ‹••…†‡‚ ”‚Œƒ„´‹‡´„¿ ½‡Œ„ƒƒ‹‡Œ„ƒ†‡¼:

 •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ º„”º„ƒ‹•Œ ˆ À‹Ž„¶‡‹•Œ:  •‹•²„’ƒ’†…„-
Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•Œƒ „ƒŒ‚½„Š„ƒ‹‡†ƒ „³ƒÄ´‹•Œ ‰ “•‹•²„-
’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒ, À‹Ž„¶‡Œ„ƒ µƒ„“„´„³‚ µ„•Œ„•‚´
Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ ¸‹•¿Œ„ƒ ”†’, ‹‡‹ƒÁ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿ †ƒ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„-
¶‡„ƒÁ¼ À‹Ž„¶‡‹², º„”º„ƒ‹² Œ„…ƒ„“‚’„·´„¿ Š„³‹••·ƒ†‡‚ “‡†•† µ„·„-
Š„•‹•••„Œµ, †²„¿ƒ†‡‚ „ƒ„‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ, ’„‡„ƒ†‡‚ ˆ À„•†-
•„´‹‡‹² ƒ•‹••†‡‚ ’†²„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ •‹••¸ •„‡“„·„¿‹•••„Œµ, “•‹•²„-
’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡ „‡’„¶‡‹²ƒ†‡‚· „‡’„¶‡„ƒÁ¼ »‹•Š„ ’†²„À‹Ž†¸‹•
’‡„ƒ…º‹‡’„•‚ƒ À‹Ž„¶‡‹•Œƒ†‡‚ ¶¾´„‡‹•••„Œµ, „‡’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒƒ
‹•²²´„¿ „‡¶•‹•ƒ„´†’ ’†Žƒ‹¸‹“‚„ƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ …²‹•••„Œµ
ˆ „•¸ “‹‡¿‹ƒƒ†‡‹´:

È‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ „³‹•Œ‹´ „³„´†¸ „‡¶‚„Š„ƒ †ƒ ´„‡Š„-
´‹‡Œ„ƒ Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼: ¢‡º†… ¶‡„Š„ƒ Œ‚’‹•Œ ‰ƒŠ„’´†¸ ”„’Š„·´‹² ´„‡Š†‡‚
’‹Š‹…„¶‡‹••Á‚ ‹‡‹»„Š‚ ƒ´„•‹•Œ¼: ¬‚½‚ƒ ’‹Š‹…„¶‡‹••Á¼, 1998•. ƒŠ„’Œ„Œµ,
Š‡±„’´†¸ ‰ 6-8’‹Š‹…‹´: ›•¶ Œ‚’‹•Œƒ „³„½‚Š„•‹•Œ ˆ…Š»„‡‹•ƒ„Š´‚:

§„’„‡´„¿ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡¼¶†³ˆ… µ„´„‡„‡ Ä†ƒ‹¸‹‡’‚ ¸„•ƒ„¿„´„¸ ½„‡-
“„·Œ„ƒ ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ ”„Œ„‡:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ´„‡-
Š„•‚ƒ »‹•Š„•‹•Œ µ„·„Š„•‹•Œ ‰Œ„…ƒ„“‚’„·´„¿ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚
Œ‡·„Š·‹•••‹•ƒ¼:
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—†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ”‹…Á¼,‚ƒÄº†… „‡’„Á‚ƒ, „•ƒº†… ‰¸¹
Š‹²Œ‚· „´†¸„·ƒ†¸‹• ƒº„’„Š‹´, „³„½‚ƒ ”†‡•‚ƒ, „ƒ”‡„¾†»’ ‰

ƒ†‡Á‚ƒ ƒ†‡¶‡‹²ƒ†‡‚

<<“‡„´‚Ä>>¹ „³Š„ ³‚…Š†‡¼Œ†²Œ†¸‹•(Š„Œ Œ„…„Œµ´†‡„·ƒ†¸‹•)
‹¸‹‡’¼ ¶„‡Åƒ†¸

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „º„”‹´„  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ
»ƒ‹‡”‚´:

¿„³„·„¿ „³„½ƒ„”†‡• Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚· ‰ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ
‹¸‹‡’‚ „³½ˆ

‡‹•Œ¼:‘ƒ’†…„Š„ƒ ´†‡„À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ,
”„Œ„Š„‡“‚

Äƒ„•„¿
ƒ†‡¶-

ƒ„·´„¿ ‹‡‹»„Š‚ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚, “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ
‚‡„Š„-

Ä‚ ‚‡„Š„ƒ„·´†¸ “‹‡¿‹•ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ µ„·„Š„•‹•••„ƒ ˆ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ
„º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ

ƒ†‡‚ …²‹•••„ƒ ”†’ˆ„ƒÁ‹´: œ„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ¼Ž‹Ä¼ƒ¶³’‹•Œ †ƒ Œ‚
Œ‚½‹·-

“‹‡¿‹ƒƒ†‡, ‹‡‹ƒ·‚· Š„‡†¸‚ ‰ „³„ƒÅƒ„·ƒ†¸ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ “‹‡¿¼ƒ•„·¼
»„‡Á

Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“‹² Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ¶„»’‚ „ƒŠ„’„‡‹•••‹•ƒ¼, µƒ„“„´„³‹•Œ „ƒ”‡„-¾†»’ Ž‹‡‹•••„ƒ Œ‹ƒ‚’‹‡‚ƒ“‚ µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼, “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ-ƒ†‡‚ ·„¿‡ ´±„‡‹•ƒ„Š‹•••‹•ƒ¼ ˆ „•¸ƒ:
 •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚
œ†’…†À„Š„ƒ„»ƒ‹‡”Œ„ƒ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ

ƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“¼: ¬‚„¾„Œ„ƒ„Š “•‹•²Œ•†‡Áƒ†‡
Š„•Œ„¸‹•¿´†¸ ‰ “•‹•²Œ•†‡Á-

´†‡„Œ»„Š‹²ƒ†‡‚ Œ‚½ˆ“‡†•† Ä†ƒÅˆ„´‹‡´†¸ ”‹•…„¸‚ º„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ
„‡’„¶‡‹²ƒ†‡‚ ˆ

µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡: ”„‡„-

Ÿ’†²¿´„¿ ‚‡„´‚±„Š‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „³½ˆ ¿„³„·„¿
ƒ†‡‚· ‰ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·‹•Œ¼:  •‹•²„·‚„Š„ƒ

”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡-

••‹•ƒƒ†‡‚ „º‡„ƒÁ„•ƒ‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š¼ Š„•Œ‹•Œ ‰¼ƒ¶„Œ†ƒ¼50-55
’ƒ’†…‹•-

ƒ‹•‡ „³Œ„Œµ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ „º‡„ƒÁ„•ƒ‹•••„ƒ
%: ®ƒ¶”„-

’„’„ƒ´‹•Œ ‰ Œ†¿…„”Œ„ƒƒ†‡‹•Œ 34.1%-‚· (”„·„”„’‚Š„•‚ƒ
Œ„Š„‡¶„Š¼

Œ‚ƒÄˆ90.7% (µ‹…’„ƒ): §„Ž´„¿ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚
Œ»„Š„µ‹••…†‡)

Š„³‹•·´„¿Á‚· ˆ ‚‡„·Œ„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚·, „•ƒ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ
„‡’„¶‡‹•••„ƒ

•†‡‚ ”„Œ„‡ ’„‡µ†‡ ‰: ’„‡µ†‡ Œ„‡-

¬‚ »„‡Á ”„ƒ“„Œ„ƒÁƒ†‡‹´ ˆ „³„½‚ƒ ”†‡•‚ƒ¹ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ
••„ƒ ·„¿‡ ´±„‡‹•ƒ„Š º„”„ƒ½„‡Š‚ ”†’ˆ„ƒÁ‹´, …ƒƒ¶„Œ•†‡Á‚ ƒ†‡Á‚ƒ

µƒ„ŠÄ‹•-

Œ„ƒ »‹•Š„ƒ ”„“†·„¿ ‰, ˆ̧ ‹•‡½Žƒ¶‚‡ƒ†‡ Š„ƒ ’†²„Š„ƒ »‹•Š„•‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†-
…º„³-

…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ: ¦‡„ ”†’ Œ†Š’†², Ä„À„•„ƒ·„ƒµ„´„‡„‡ †ƒ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ „‡’„”„ƒŒ„ƒ ¿„´„¸ƒ†‡¼, º„-‡†ƒ„Œ•†‡Á‚ ƒ†‡Œ‹•¿‹•Œ¼2000-2003••. ’´•„¸ƒ†‡‹´ “†‡„•„ƒ·‹•Œ ‰ „‡’„”„ƒŒ„ƒ¿„´„¸ƒ†‡‚ƒ 4.4„ƒ“„Œ, ‚…Š2000•. „•ƒ “†‡„•„ƒ·†¸ ‰ „´†¸‚ Á„ƒ 7.0„ƒ“„Œ,2004•. ’´•„¸ ·‹•·„ƒ‚»¼ Š„•Œ†¸ ‰3.4:
§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ

’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ‚‡„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚
µ„·„”„•’´†¸ †ƒ “•‹•²„-

À„Š‹² (Ž‹Ä¼ƒ¶‹’‹²) “‹‡¿‹ƒƒ†‡¼, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… „º‡„ƒÁ„•‚ƒ
¸‹•¿‹•Œ¼

’†…Á‚, ’„‡„-
…„”Œ„ƒ„-

´‹‡Œ„ƒ „ƒµ„´„‡„‡ ´‚±„Š¼, “ƒ‹²-º„”º„ƒ‹²-‚‡„·ƒ‹² („‡’„”„ƒ‹²) »²•„•‹•ŒŠ„•Œ„Š†‡º´„¿ Œ‚½ƒ‹‡¶„Š„ƒ „³ˆ’‡„Š„ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚, Œ†¿„¿„Ž»‹•Š„ƒ†‡‚, Œ‚½„•“„•‚ƒ Ä„À„ƒ‚»ƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ‹² …ƒƒ¶„Œ•†‡Á‚ ‹‡„-Š‚ †‡„»Ž„´‹‡Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼, „‡’„Á‚ƒ »‹•Š„•‹•Œ Œ„‡Á†-•‚ƒ“„•‚ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ „ƒµ„´„‡„‡ Š„•Œ„Š†‡º‹•Œ¼, …ƒƒ¶„-Œ•†‡Á‚ ‚‡„·Œ„ƒ, „‡’„”„ƒŒ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·¼ Ž•„ƒ‹² ‚‡„´„Š„ƒ ¶„»’‚ Š„’„-
‡†¸„“‹‡¿Œ„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼ ˆ „•¸ƒ:

 ‚’„Š¼•„Š„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“: œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„-‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ “‚’„Š‡•„Š„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“†‡‚ „³Š„ ƒ†‡‹•¾¼
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‹‡‹»„Š‚‹‡†ƒ ƒº„…’†¸ ‰ „ƒ·‹•Œ„•‚ƒ À‹•¸‹•Œ „ƒŠ‹•Œ„•‚ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·ƒ†‡‚
”„²•„”„‡Œ„ƒ¼ ˆ, „•ƒ‹•”†’ˆ, ‹¸‹‡’‚ Š„•‹•ƒ„·Œ„ƒƒ ‹• ’ƒ’†…„Š„ƒ „±‚ „º„-
”‹´Œ„ƒ¼:

 ‚’‹•••‹•ƒ ˆ Š‡•‹•••‹•ƒ: ›“‡„‡„•‚ƒ “‚’„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ Š‹•’„Š´†¸ †ƒ
µ„•Œ„•‚´ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒ·‚· Š„‡†¸‚ ‰ „³„ƒÅƒ„·ƒ†¸¹ »‹•Š„•„Š„ƒ ’ƒ’†-
…‹•••„ƒ º„”„ƒ½ƒ†‡‚· µŽ‹² ”‚Œƒ„‡„‡ ˆ Š‚‡„³„Š„ƒ ”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ†‡‚
¶„ƒ¶„² ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ¼, “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ ”„…’„’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ƒ•‹••„-
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„•‚ „ƒŒŽ‚•„‡ ´‚±„Š¼, „³Š„ “‚’„Š„ƒ ƒ†‡‹•¾‚ º„”º„ƒ-
Œ„ƒ ˆ “‚’„Š‡•„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ …†‡ƒ¶„À‹Ž‹•••„ƒ „…’‚±„ƒ„Š„ƒ ‚‡„Š„-
ƒ„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ ƒ•‹••„Š„ƒ ˆ µ„‡‹•„Š„ƒ Ž‡„Ž‹•…Œ„ƒ µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼,
“‚’„Š„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ „ƒŠ„’„‡‹•••‹•ƒ¼, “•‹•²„-
’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ ’ƒ’†…„´„‡‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚· “‚’„Š„ƒ Œ»„Š‹•Œƒ†‡‚
ƒŠ„’Œ„Œµ ´±„‡‹•ƒ„Š º„”„ƒ½„‡Š‚ “‡†•† µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼ ˆ „•¸ƒ:

›“‡„‡„•‚ƒ Š‡•„Š„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ´†‡½‚ƒ ’„‡‚ƒ†‡‚ ”‚Œƒ„Š„ƒ Žƒ¶‚‡-
ƒ†‡‚· ‰ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ„…ƒ„“‚’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ‹•…‹•Œƒ„Š„ƒ ”„…’„’‹•-
••‹•ƒƒ†‡‹•Œ “•‹•²„µƒ„Š ‹•…„ƒ‹²ƒ†‡‚ ’†…„Š„‡„‡ Š»³‚ ƒ´„•‹•Œ¼ ˆ „“‡„‡„•‚ƒ
„‡’„¶‡‹•••„ƒ ƒ†‡Š„•‚… º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ƒ‹‡ Œ„…ƒ„“‚’‹•-
••‹•ƒƒ†‡‹´ Š„¶‡†‡‚ º„’‡„…’Œ„ƒ …„”Œ„ƒ„À„Š‹•Œ¼:

­‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“: —†‡Š„•‹•Œ…“‹‡¿‹•Œ †ƒ Œ‚ »„‡Á Š„³‹••·ƒ†‡,
‹‡‹ƒ· “‹‡¿„³‹•••ƒ†‡¼ ƒ†‡„³‹•Œ †ƒ ƒ„ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ Ž‹‡”‡¶„-
’´‹•••„ƒ ’‡„Œ„¶‡‹•Œ¼:

Ãƒ„“„´„³‹•Œ „³Š„ †ƒ Œ‚ »„‡Á Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒ·‚· Š„‡†¸‚ ‰ „³„ƒÅƒ„·ƒ†¸
”†’ˆ•„¸ƒ†‡¼.

Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ˆ ’†²†Š„’´„Š„ƒ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ (Š„³‹••·ƒ†‡‚) Š„Ž-
´„¿‹•••‹•ƒ¼ •‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ „‡’„Á‚ƒ „²µ•‹•‡ƒ†‡‚· ˆ …†À„Š„ƒ Œ‚½‹·-
ƒ†‡‹´ „•¶ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ ”„Œ„‡ „ƒ”‡„¾†»’ ƒ„Ž„-
¶‡•„¸ƒ†‡‚ “‡†•† µ„·„Š„•‹•••‹•ƒ¼,
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„‡ Œ„’Ä†¸‚ ˆ Š‚‡„³„Š„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ
‹•ƒ†·‹² Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ ˆ ’†²†Š„’´‹•••„ƒ …„Š„´‹•••‹•ƒƒ ‹• ¶‡„ƒ·
„³Š„•‹•••„ƒ ¶†ºÁ‹•Œ¹ Œ„’‹•·Œ„ƒ „ƒµ„´„‡„‡ Œ„Š„‡¶„Š¼,
“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ·„¿‡ ´±„‡‹•ƒ„Š‹•••‹•ƒ¼, ·„¿‡ ‚‡„-
•†Š‹•••„ƒ ”†’ˆ„ƒÁ‹´ Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ „ƒµ„´„‡„‡ º„”„ƒ½„‡Š¼, „‡-
’„¶‡‹² ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ Æ²„Šƒ†‡‚ Œ»’„Š„ƒ ”„Œ„“‹‡¿„Š·‹•••‹•ƒ¼
„º„”‹´‹² Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ „ƒŠ„’„‡‹•••‹•ƒ¼ ˆ „•¸ƒ:
 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ±•‹•²‚ „³½ˆ ¿„³„·„¿ Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼ “•‹•²„·‚„Š„ƒ

’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ µƒ‹‡‹»‹² ·‹•·„ƒ‚»ƒ†‡‹´ µ„·„”„•’†¸‹• ˆ
¶‡„ƒ· º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿‹•••‹•ƒ¼ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ “ƒ„-
”„’†¸‹• ”„Œ„‡ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•-
••‹•ƒƒ†‡¼ µƒ‹‡‹»‹² ·‹•·„ƒ‚»ƒ†‡‚ ”‚Œ„ƒ ´‡„ Š„’„‡´†¸ ‰ „•¶ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚
ŽŒµ„´‹‡‹•Œ ˆ, „•ƒ ”‚ŒÁ ¼ƒ¶‹•ƒ†¸‹´, „³„ƒÅƒ„·´†¸ †ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†-
…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ •´‹´ 6 ŽŒµ†‡(Œ‹¶†¸ƒ†‡):

œ‚ŒÁ‹•ƒ†ƒ„¸‹´ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ ”„»´„‡Šƒ†‡‚ ”‚Œ„ƒ ´‡„ Š„•-
Œ´„¿ Œ‹¶†¸„•‚ƒ …Ž†Œ„ƒ†‡¼ ˆ‹¸‹‡’‹•Œ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼, Š„’„‡´†¸ ‰
’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „³„ƒÅƒ„·´„¿ ŽŒµ†‡‚ ‹•¾†² ˆ •‹••¸ Š‹²Œ†‡‚, ”ƒ„‡„-
´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ Ž‹Ä¼ƒ¶‹’ƒ†‡‚ (SWOT) ´†‡¸‹•¿‹•••‹•ƒ: ©†‡½‚ƒ¼”ƒ„‡„´‹‡‹•-
••‹•ƒ ‰ ’´†¸ ”‚Œƒ„´‹‡†¸‹• „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ ”„½‹² •„‡“„·Œ„ƒ º„•Œ„ƒ„-
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´‹‡´„¿‹•••‹•ƒƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „³Š„•‹•••„Œµ ˆ ¶‡„ƒ· “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ:

§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ ¼…’ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ Œ„‡•†‡‚ “•‹•-
²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‹•Œ „»Ž„’‹•¾‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ”„»´„‡Š„•‚ƒ
’´•„¸ƒ†‡‚ ˆ „²Á„’‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Šƒ†‡‚ ”„Œ„¶‡‹•Œ‚· †¸ƒ†¸‹´, „»Ž„’„ƒ-
Á‹•Œµ„·„”„•’´†¸ ‰¶‡„ƒ· ‹‡‹»„Š‚ À‹ŽŠ„Ž´„¿‹•••‹•ƒ¼: –„‡•´†¸ ‰,‹‡
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ ˆ ¶‡„ƒ·
“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ µƒ„ŠÄ‹•••„ƒ „²Á„’‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š‚ ´‡„ „•¶‹•Œ †ƒ †‡Š‹•
‹•²²‹•••„Œµ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚
†Š„Œ‹•’ƒ†‡‚ „´†¸„·Œ„Œµ ˆ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ ƒ‹‡
„»Ž„’„’†²†‡‚ …’†²¿Œ„Œµ:¬‚„¾„Œ„ƒ„Š †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·‹•Œ¼
Š„‡ˆ‹‡ ƒ„Ž„º„•Œ„ƒ ‰±•‹•²‹•Œ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡“‡„´Œ„ƒ ”„Œ„‡:

‘´•„¸ “¸Ž‹•Œ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒ †ƒ ¼ƒÅ†-
³†¸ „“‡„‡•„‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ´†‡¸‹•¿‹•••„ƒ ‹•
”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ ”‚Œ„ƒ ´‡„ Š„ƒŽ‹‡‹»†¸ ´†‡½‚ƒƒ†‡‚… Åˆ„´‹‡Œ„ƒ
‹• •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒ†‡¼:

<<œ„¸„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ „“‡„‡„ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ-
•„Š„³‹••´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼> „ƒ´„ƒŒ„Œµ

†‡‡‹‡¶ “¸Ž‹•Œ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”‚Œ„ƒ ´‡„ µ„·„”„•’´†¸ †ƒ „‡’„¶‡„-
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ˆ Œ„’„Š„‡„‡‹•Œƒ†‡‚, Œ„…ƒ„“‚’„·´„¿ ˆ
Œ†¸‚‹‡„’‚´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒ
‹• À‹Ž„¶‡Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„· ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼:

›‡’„¶‡„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ‹• Œ„’„Š„‡„‡‹•Œƒ†‡: œ„ƒ‡„-
º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Æ“’„-
“‹‡¿Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ†‡¼ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒ †ƒ
’´†¸ µ„·„”„•’†¸ µƒ„“„´„³‚ •„‡“„·‹•Œ¼ º„•Œ„ƒ„´‹‡‹² “‹‡¿‹ƒƒ†‡¼:

 •‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´´„¿‹•••„ƒ ˆ Œ†Á†-
ƒ„Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ´‚±„Š‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ ƒº„’„Š‹´ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ †ƒ “•‹•²„-
·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”‚Œƒ„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ „º„”‹´-
´„¿‹•••„ƒ ˆ ¶‡„ƒ· ¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••„ƒ ´‚±„Š¼: ›•…º†… 100“•‹•²„·‚„Š„ƒ
’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„»´‹´ ’‡„Š’‹‡ƒ†‡‚ „º„”‹´´„¿‹•••‹•ƒ¼ Š„•Œ‹•Œ ‰4.3, ‚…Š
µ†³ƒ„’„‡ „´’‹Œ†Á†ƒ„ƒ†‡‚ƒ¼ 4.0Œ‚„´‹‡: ¬ƒ„·„¿ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚
”„Œ„‡ „•ƒ „³„´†¸ ·„¿‡ ‰:›³Š„ ‚‡„´‚±„Š¼ •“„¸‚ µ„‡¶‹•••‹•ƒƒ†‡ ‰ „³„-
½„·ƒ‹•Œ Œ†Á†ƒ„•„·´„¿ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‹´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ
”„‡·‹•Œ¹ „ƒ”„´„…„‡ º„•Œ„ƒƒ†‡ …’†²¿†¸‹´ ’†Žƒ‚Š„•‚ …†À„Š„ƒ„’†‡†‡‚ ˆ
“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”„Œ„‡:

‘†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ‚ƒ’†ƒ…‚´‹•••‹•ƒ¼ “ƒ„”„’†¸‹• ”„-
Œ„‡ Š„’„‡´†¸ †ƒ ”„»´„‡Šƒ†‡ ‹•²²´„¿ ”‚Œƒ„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚
’„‡†Š„ƒ ¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••„ƒ “ƒ„”„’Œ„ƒ¼: §„’„‡´„¿ ”„»´„‡Šƒ†‡¼ ·‹••·
†ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚· ’‡„Š’‹‡ƒ†‡‚ À„…’„·‚ ¿„ƒ‡„-
µ†³ƒ´„¿‹•••‹•ƒ¼, ”„Œ†Œ„’„¿ ’„‡†Š„ƒ ¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••„ƒ Š‹²Œƒ‹‡‹»‚Ä
ƒ‹‡Œ„ƒ†‡‚ ”†’, •“„¸‚‹‡†ƒ ·„¿‡ ‰(Š‹²Œƒ‹‡‹»‚Ä ƒ‹‡Œ„ƒ¹ ¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ ƒ»„ƒ„-
Š‹•••„ƒ ’‡„Š’‹‡ƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ’„’„ƒ´‹•Œ ‰1320-2673‰’„¸‹ƒ„•‚ƒ ”†Š’„‡‚
…„”Œ„ƒƒ†‡‹•Œ), ƒ‹••ƒ ‚‡„´‚±„Šƒ ‰ƒ„ˆ ’‡„Š’‹‡„•‚ƒ “‹••„ƒƒ†‡‚ ”„Œ„‡.
Œ‚½‚ƒ ¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••‹•ƒ¼ 88 •‚•‚Š„Š„ƒ ”†Š’„‡ ‰(Š‹²Œƒ‹‡‹»‚Ä ƒ‹‡Œ„ƒ¹
¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ ƒ»„ƒ„Š‹•••„ƒ “‹••„ƒƒ†‡‚ ”„Œ„‡ 125•‚•‚Š„Š„ƒ ”†Š’„‡): œ„-

·„”„’‚Š„•‚ƒ Š‹Œµ„•ƒƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ´‚±„Šƒ „•¸ ‰.Œ‚ »„‡Á Œ„‡•†‡‹•Œ ¶‡„ƒ·
¿„ƒ‡„µ†³ƒ´„¿‹•••‹•ƒ¼ •“„¸‚‹‡†ƒ “†‡„•„ƒ·‹•Œ ‰́†‡¼ ƒ»´„¿ ·‹•·„ƒ‚»‚ƒ (119
”„-‚ƒ): ›•ƒ ”„’Š„º†… µ„‡Å‡ ‰›‡„‡„’‚, ›‡Œ„´‚‡‚, ‘„´‹•»‚ Œ„‡•†‡‹•Œ:

œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Æ“’„-
“‹‡¿Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼ “ƒ„”„’†¸‹• ”„Œ„‡, ‚‡„Š„ƒ„·´„¿ ‹•…‹•Œƒ„-

…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· †¸ƒ†¸‹´, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Š„’„‡´†¸ †ƒ ”„»´„‡Šƒ†‡ ´„‡‚
’‡„Š’‹‡„•‚ƒ „“‡†“„’‚ (¦S-75, –¥—-4-35)ˆ ”„·„”„’‚Š„”„´„Á Š‹Œµ„•ƒ‚
(Ÿ§-5 <<—‚´„>>) „‡’„¶‡‹²„Š„ƒ‹•••„ƒ “ƒ„”„’Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ Š„Ž´„¿
Œ»„Š´‹² ˆ µ†‡Á„”„´„Á‚ ’„‡„¿Á‚ Ä„À†‡‚·: œ„»´„‡Šƒ†‡¼ Š„’„‡´†¸ †ƒ 0.02-

‚· Œ‚ƒÄˆ18 ”„ Œ‚½„Š„•Á‚ ”‹²„Š’‹‡ƒ†‡‚ ”„Œ„‡¹ “‹ƒ‚ †‡Š„‡‹•••‹•ƒ¼ 20-‚·

Œ‚ƒÄˆ600Œ:›‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼ ƒ†‡Š„•„·´„¿ †ƒ “‡„•‚Š‹‡†ƒ (1-‚ƒ “¿„º„’Š†‡):
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_(¦.-55, –¥—-4(35)) (Ÿ§->).

0.25 0.5 0.75 1.25 1.5 1.75 2 2.25 2.5 2.75
›‡’„ ¶‡‹²„Š„ ƒ‹•••‹•ƒ¼, ”„•¾„ÍŒ

 ¿„º„’Š†‡ 1: ©„‡‚ „“‡†“„’‚ (¦S-75, –¥—-4-35) ˆ ”„·„”„’‚Š„•‚ƒ
Š‹Œµ„•ƒ‚ ((Ÿ§-5) <<—‚´„>>) „‡’„¶‡‹²„Š„ƒ‹•••„ƒ Š„Ž-
´„¿‹•••‹•ƒ¼ Œ»„Š´‹² ”‹²„Š’‹‡‚ Ä„À†‡‚·

œ„»´„‡Šƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•-

••‹•ƒƒ†‡‚ƒ º„’Š„ƒ‹² ´„‡†¸„”‹²†‡‚ ˆ Œ»„Š´‹² ”„·„”„’‚Š„•‚ƒ Œ»„Š„µ‹••-
…†‡‚ ’„‡„¿Áƒ†‡‚ Œ‚½‚ƒ Ä„À¼ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ Š„•Œ‹•Œ ‰1.1ˆ 0.6”„:
œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „•ƒ ”„ƒ“„Œ„ƒÁ¼, ‹‡ ƒ»´„¿ ’„‡„¿Á¼ Š„‡‹² ‰µ„¾„ƒ´†¸
„³ƒ´„•ƒ 2 ”‹²„Š’‹‡‚, ‹•…’‚ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ†‡‚ Š‹²Œ‚· Œ»„Š´‹²
”‹²„Š’‹‡ƒ†‡‚ Œ‚½‚ƒ Ä„À¼ ŠŠ„•Œ‚ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ 0.55ˆ 0.3 ”„, ‹‡-
’†² „“‡†“„’ƒ†‡‚ „‡’„¶‡‹²„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼, ”†’ˆ„µ„‡ ƒ„ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•-
••‹•ƒ¼ „³„´†¸ ·„¿‡ †ƒ:

¬†Á†ƒ„Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ƒ†‡Š„ ´‚±„Š‚· „Šƒ”„•’ †ƒ ¶„³ƒ‹•Œ ”‹²†‡‚ Œ»„Š‹•-
••‹•ƒ¼ ”„Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ Š„•Œ„Š†‡º†¸‹• Žƒ¶‡‚ ”‡„’„-
º‹•••‹•ƒ¼, „•¶ ‹•²²‹•••„Œµ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ˆ ¶‡„ƒ· Š‚
‡„‡Š‹•Œƒ „º„”‹´‹² Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ Œ»„ŠŒ„ƒ ˆ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼:
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 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ¿„³„·„¿ Žƒ-¶‚‡ƒ†‡‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ Åˆ„´‹‡´†¸ †ƒ „³„½„‡Š‹•••‹•ƒƒ†‡ ‹•²²´„¿“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ¼ˆ„‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ¼:
§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ƒ†‡Š„ƒ†‡‹•Œ“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ „³„´†¸ „‡¶•‹•ƒ„´†’

º„•Œ„ƒ-
ÅˆŠ„‡‹² ‰”„ƒ¶‚…„ƒ„¸ “•‹•²„Š„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ¹ ¶‡„ƒ· Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Š„•Œ„-Š†‡º‹•Œ¼ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´¹ º„”º„ƒ†¸‹´ ’†Žƒ‚Š„•‚ …†À„Š„ƒ„’†-‡†‡‚ …†À„Š„ƒ‹•••„ƒ ‚‡„´‹•ƒÁ¼:

 •‹•²„Š„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ ƒ»´„¿ Š„³‹••·¼ º†’Á ‰…’†²¿´‚••„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´: ›•¶ ƒº„’„Š‹´ „³„½„‡Š´‹² Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ
Š„Œ„´‹‡‹•-

…Ž†Œ„ƒƒ†‡Š„•„·´†¸ ‰2-‡¶ “¿„º„’Š†‡‹•Œ:
 •‹•²„Š„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ

Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Š„³‹••·‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼
’†Žƒ‚Š„•‚ ”„Œ„’†²

„»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Š„’„‡´†¸ ‰¶‡„ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ‹•¾†² ˆ •‹••¸ Š‹²Œ†‡‚,
”‚Œƒ„´‹‡†¸‹• ”„Œ„‡

••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ Ž‹Ä¼ƒ¶‹’ƒ†‡‚ (SWOT) ´†‡¸‹•¿‹•••‹•ƒ: Ã„·„”„•’´†¸
”ƒ„‡„´‹‡‹•-
‰,Š‹²Œ†‡‚ ˆ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼

‹‡ ‹•¾†²

Š…’†²¿‚ Š„ƒŽ†¸‹• •‹••¸ Š‹²Œ†‡‚ „•¶†·‹•••„ƒ ”†’ˆ„ƒÁƒ†‡¼ ˆ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ
º„•Œ„ƒƒ†‡

Åˆ„-
´‹‡†¸‹• “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ Œ†Á†ƒ„•„·´„¿ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ
“‹‡¿‹•ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œ:

 •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ ”„Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Š„³‹••·‚ ˆ “•‹•-²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ‚½ˆº„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Åˆ„-
´‹‡Œ„ƒ¼ ‹‡‹»„Š‚‹‡†ƒ Š„‡‹² ‰ ƒº„…’†¸ ”‚Œƒ„´‹‡´„¿ …„Š„“ƒ†‡‚ …„”Œ„ƒ‹•Œ¼:›•¶ ƒº„’„Š‹´, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ‹‡‹»„Š‚ ’†² ‰”„’Š„·´†¸ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ
Œ†Á†ƒ„•„·´„¿ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ …„Š„“ƒ†‡‚ ”„»´„‡ŠŒ„ƒ Œ†•‹¶„Š„ƒ ”„‡-
·†‡‚ƒ:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ (Œ„’„Š„‡„‡Œ„ƒ)
À‹‡Å‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ¼ ·‹••· ‰’„¸‚…, ‹‡ ’„‡µ†‡ †‡Š‡ƒ†‡‹•Œ„³„´†¸ ¸„•ƒ
’„‡„¿‹•Œ †ƒ …’„·†¸ „•ƒº‚…‚ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ Åˆ†‡, ‚ƒÄº‚…‚Á †ƒ¹ ¸‚•‚ƒ“¼,
¶‚¸†‡„Š„ƒ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼, Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ†‡¼, Œ†Á†ƒ„’†Žƒ‹¸‹“‚„Š„ƒ
Š„•„ƒƒ†‡¼, ’†Žƒ‚Š„•‚ ´„‡Å„Š„¸‹•••„ƒ Š†’†‡¼ ˆ „•¸ƒ:

¢£…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ¸‚•‚ƒ“¼, ‹‡º†… ƒ•‹••„’†Ž-
ƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ Åˆ, ‹•ƒ‚ ‚‡ ¶‡„Š„ƒ ˆ ‹‡‹»„Š‚‹‡†ƒ
µ„·„…„Š„ƒ Š‹²Œ†‡¼:¥‚•‚ƒ“„•‚ƒ “‹‡¿„‡Á‚ „³„´†¸ ¶‡„Š„ƒ Š‹²Œ¼„ƒ”‡„¾†»’
’†Žƒ‚Š„•‚ Å†³Á µ†‡‹•Œƒ ‰„³„ƒ· Œ‚„¾„Œ„ƒ„Š•„ Œ†¿¿„Ž…†‡‚, ¸‚•‚ƒ“„•‚ƒ
¿„³„•‹•••„ƒ ¶‚Œ„· ‚ƒÄº†… ¶‡„Œ‹´, „•ƒº†… ‰ µ̧ƒ†²†ƒ ´±„‡Œ„ƒ ”ƒ„‡„-
´‹‡‹•••‹•ƒ¼, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡„‡’„¶‡‹²ƒ†‡‚ƒ, ¸‚•‚ƒ“‚ Š‚‡„³Œ„ƒ
¶†ºÁ‹•Œ, „‡’‹ƒ‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ’‡„Œ„¶‡‹•Œ¼: œ‚Œƒ„Š„ƒ µ„·„…„Š„ƒ Š‹²Œ¼,„•¶“‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ Š†ƒ’‡‹ƒ„·‹•Œƒ ‰,¶‡„ “ƒ†‡‚ µ„‡Å‡„·‹•Œ¼, ‹‡‚ ”†’ˆ„ƒÁ‹´¸‚•‚ƒ“‚ º„•Œ„ƒƒ†‡¼ †‡µ†ŒƒŠ„‡‹² †ƒ ¿„ƒ‡ ¸‚ƒ†¸ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´‹²
’ƒ’†…„´„‡‹²ƒ†‡‚ ”„Œ„‡¹ ”„’Š„º†… ¸‚•‚ƒ“„•‚ƒ “‹‡¿„‡Á‚ …Š•µƒ„Š„ƒ ´±„‡-Œ„ƒ ¶†ºÁ‹•Œ, ‹‡¼ Š„‡‹² ‰ ”„…ƒ†¸ ’†Žƒ‚Š„•‚ „‡¾†Á‚ 25-30%-‚ƒ:
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 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒƒ „ƒ”ƒ„‡ ‰ „³„ƒ· Œ„…-
ƒ„“‚’„·´„¿ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚, Œ„…ƒ„-
´‹‡„º†… ƒ‹‡‹“Œ„ƒ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ, „“‡‹Á‚Œ‚„Š„ƒ, …†‡Œƒ„-
µ‹•¿„Š„ƒ, ’‹”Œ„µ‹•¿„Š„ƒ, „ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ Œ†¸‚‹‡„’‚´ ˆ „•¸
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚:

˜¸ƒ†¸‹´ ƒ»´„¿ µƒ„“„´„³‹•Œ …’†²¿´„¿ ‚‡„´‚±„Š‚ ”„Œ„º„‡À„Š ´†‡¸‹•-
¿‹•••‹•ƒ‚·, …„”Œ„ƒ„À„Š‹² “‹‡¿‹ƒƒ†‡‚ µ„·„”„•’‹•Œ‚·, ¶‡„ƒ· ”„²•„”„‡Œ„ƒ
”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ “ƒ„”„’‹•Œ‚·, …’‹‡ˆ ”„Š‚‡± ’‡´†¸ †ƒ ƒ†‡Š„•„·´‹²
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡ƒ:

¬†Á†ƒ„ƒ†‡‚ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ (ƒ‹‡‹“‹•Œ ˆ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Žƒ„ŒÁ)
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡.

”†³„ƒŠ„‡‹•Œ „³„´†¸ ƒº„’„Š„”„‡Œ„‡ ˆ ”‚Œƒ„´‹‡´„¿ ‰ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ
Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ˆ ƒ‹‡‹“‹•Œƒ†‡
‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ Š„Œ ƒ»´„¿ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†-
·‹² …’‹‡„µ„¾„ƒŒ„ƒ „³Š„•‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ ”„-
Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ´†‡ˆ´‹•Œ „³„½„‡Š´„¿ Š„³‹••·ƒ†‡‹•Œ,
’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ …º„…„‡ŠŒ„ƒ Œ„…ƒ„“‚’„·´„¿ ¼ƒŠ†‡‹•-
••‹•ƒƒ†‡‹•Œ ƒº„’„Š„”„‡Œ„‡ ‰ Š„•Œ„Š†‡º†¸ ”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†-
…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ µ„‡¶ ”„ƒ“‹••·ƒ†‡‚ ƒ‹‡‹“‹•Œ¼:

›“‡‹Á‚Œ‚„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ
„“‡‹ÁŒ‚„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ º†’Á ‰
ƒ†‡„³‚ „•ƒ Š‹ƒŠ‡†’ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ „Œµ‹²½‹•••‹•ƒ¼, ‹‡‹ƒÁ „º„”‹´‹•Œ †ƒ
Á‚Œ‚„·Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·‹•Œ¼ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ •„‡
“„·‹•Œ¼, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… ¶‡„ƒ· †ƒ ´†‡„µ†‡´‹•Œ¹ º„”„ƒ½„‡Š‚ ‹‡‹»‹•Œ¼, Á‚-
Œ‚„·Œ„ƒ “‹‡¿„³ƒ‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ƒ•‹••„-’†Žƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´‹•Œ¼, Á‚Œ‚„·Œ„ƒ
Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Å†³Á µ†‡‹•Œ¼ˆ ‚‡„·‹•Œ¼ …º„³‹²ƒ†‡‚ƒ, Á‚Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚
„‡¶•‹•ƒ„´†’ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ”„Œ„‡ “‚’„Š„ƒ‹‡†ƒ ”‚Œƒ„´‹‡´„¿ „³„½„‡-
Š‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ»„Š‹•Œ¼ ˆƒ†‡¶‡‹•Œ¼,“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ ’ƒ’†-
…„Š„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ “ƒ„”„’‹•Œ¼:

›“‡‹Á‚Œ‚„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ µ„•Œ„Åˆ‹•••‹•ƒ¼ º„•Œ„ƒ„-
´‹‡´„¿ ‰ Š‹ƒŠ‡†’ „‡’„¶‡‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ¶‡„ƒ·
„³„´†¸ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Åˆ‚ ¼ƒ’‡‹•••„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••„Œµ: ›•¶ Žƒ¶‚‡¼ º†’Á ‰
¸‹•¿´‚ ’„‡µ†‡„Š´„¿ Åˆ‹´¹ Š„Ž´„¿ ’ƒ’†…‹•••„ƒ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· ˆ
Š‹ƒŠ‡†’ „‡’„¶‡‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚·: ›“‡‹Á‚Œ‚„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„-
Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡ƒ †ƒ.

Ž‹»‹‡ “•‹•²„·‚„Š„ƒ (•†‡Œ†‡„•‚ƒ) ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ƒº„’„-
Š„”„‡Œ„‡ ‰ Åˆ„´‹‡†¸ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ …†À„Š„ƒ Œ‚„´‹‡ƒ†‡: ¦‡„ƒÁ ‚‡†ƒ·
‹•¾†‡‹´ ˆ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ Š‚‡„Š„ƒ„·ƒ†ƒ º„‡„‡’„ƒ•‹••†‡‚, Œ†¸‚‹‡„ƒ’ƒ†‡‚
„‡¶•‹•ƒ„´†’ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ, µ‹••…†‡‚ º„»’º„ƒ‹•••„ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡¼,
„³„½„‡Š´‹•Œ ‰ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‚ Š„Œ Œ‚½”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ Š’‡´„¿Á‹´, Š‹‹º†-
‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´, Åˆ„´‹‡†¸ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚„´‹‡‹•Œƒ†‡: ›•¶ ¶†ºÁ‹•Œ
Š„‡‹² ‰ Š‹‹º†‡„·´†¸ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„ƒ (º„”†…-
’„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ¼, ’†Žƒ‚Š„ƒ, ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡¼,„»Ž„-
’‹²ƒ†‡¼ ˆ „•¸ƒ): ›•… ’„‡µ†‡„Š¼ •“„¸‚‹‡†ƒ Š„‡‹² ‰ Ž•„ƒ†¸ Å†³ƒ„‡-
Š„’‚‡„Š„ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ¼, µ„‡Å‡„·ƒ†¸ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ‹‡„Š¼ ˆ
„‡¶•‹•ƒ„´†’ Š„‡‹² ‰ “‹‡¿†¸ À‹Á‡ Ä„À†‡ ‹•ƒ†·‹² “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†-

…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ: ›•ƒ ƒº„’„Š„”„‡Œ„‡ Š¸‚ƒ‚ Š„•Œ„Š†‡º†¸

ƒ„ˆ „³„½„‡Š´„¿ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ ”„Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿-
Œ„ƒ Š„³‹••·ƒ†‡‚ »‡½„ƒ„Šƒ†‡‹•Œ:

ª‚Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „º‡„ƒÁƒ†‡‚ “ƒ†‡‚ Š’‡‹•Š

À‹À‹Ž‹•••„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ Š„‡ˆ‹‡ ‰ ‹‡‹»†¸ (“ƒ„”„’†¸) „‡’„¶‡‹•••„ƒ Á‚-
Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ ’ƒ’†…„Š„ƒ …„”Œ„ƒ¼, ‹‡‚
”„Œ„‡ Š„‡ˆ‹‡ ‰ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ “ƒ†‡‚

À‹À‹Ž‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ‚’‹•Œƒ†‡‚ “ƒ„”„’‹•Œ¼:
—»´„¿‚· †¸ƒ†¸‹´, ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ ‰“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ, º„‡†ƒ„•‚ƒ „º-

‡„ƒÁƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ “ƒ†‡‚ À‹À‹Ž‹•••‹•ƒ¼

1998-2003••. ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‚ ”„Œ„‡:  •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ “ƒ†-

‡‚ ƒ´„•Œ„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ „´†¸„·†¸ †ƒ •‹•ƒ„Á‚Œ‚Š„’ƒ†‡‚ “ƒ†‡¼, 1997•.
”„Œ†Œ„’ 38.1%-‹´, ‹‡¼ À„…’‹‡†ƒ µ„·„…„Š„ƒ ƒ†‡“‹‡¿‹•••‹•ƒ ‰ ‹•ƒ†·†¸ Á‚-

Œ‚„·Œ„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ ´‡„: ¦‡„Š„ƒ “‹‡¿‹ƒ ‰

¶‚’´‹•Œ º„‡„‡’„ƒ•‹••†‡‚ “ƒ†‡‚ ƒ´„•‹•Œ¼¹ „•‹’„Š„ƒ º„‡„‡’„ƒ•‹••‚

“ƒ†‡¼ 2002•., 1997•. ”†’ ”„Œ†Œ„’„¿, ‚½†¸ †ƒ22.4%-‹´, ‚…Š2003•.-‚ƒ¹ 6.4%-‹´,

„•ƒ‹•”†’ˆ “ƒ†‡¼ ‹•ƒ†·†¸ †ƒ „±‚ Œ‚’‹•Œ: œ†’ˆ‹•••‹•ƒƒ „•ƒ ‰,‹‡ Ä‚ º„”º„ƒ´†¸

„‡¶•‹•ƒ„µ†‡„Š„ƒ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „º‡„ƒÁƒ†‡‚ •‹•“„Š»³‹•••‹•ƒ¼: ›•…
”„ƒ“„Œ„ƒÁ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ¼ ¶‡†¸ ‰„ƒµ„‡†ƒº„…’ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ Œ†½:

Ÿ†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ µƒ„“„´„’‹•Œ º„’„‡Š„‡ †ƒ•„ œ„ƒ‡„-

º†’‹•••„ƒ º„‡†ƒ„•‚ƒ „ƒ´’„ƒ“‹•••„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ, “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ˆ

„³„½‚ƒ ”†‡•‚ƒ¹ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ ƒº„…’„´‹‡ º„•Œ„ƒƒ†‡

…’†²¿†¸‹• “‹‡¿‹•Œ “†‡„Š„ ‹•²²‹•••‹•ƒ ‰ µ„‡Å‡ ´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ …†‡Œ†‡‚

„‡’„¶‡‹•••„ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•Œ¼: ¦„, ‚‡ ”†‡•‚ƒ, º„”„ƒ½‹•Œ ‰,‹‡º†…•‚ …†‡Œ
ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ƒŠ„’Œ„Œµ ·‹•·„µ†‡´‚ ”„Œ„Š„‡“´„¿ Œ‹’†·‹•Œ ˆ
”…’„Š …„”Œ„ƒ´†ƒ º†’‹•••„ƒ Š„‡“„´‹‡‚Ä ¶†‡ƒ ‹• „½„Š·‹•••„ƒ Ä„À†‡¼:

Ÿ†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ´†‡½‚ƒ ’„‡‚ƒ†‡‚ƒ ‚‡„Š„ƒ„·´„¿ Œ‚½‹-
·„³‹•Œƒ†‡¼ ”„ƒ“†·‡†¸ †ƒ ‹‡‹»„Š‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚, ‚ƒÄ¼”„’Š„º†… ƒŠ„’†¸‚ ‰
”„·„”„’‚Š„•‚ƒ, µ„ƒ½„‡„µ‹…’„ƒ„•‚ƒ Œ»„Š„µ‹••…†‡‚, Š„‡’‹•‚¸‚ Œ»„ŠŒ„ƒ

µƒ„“„´„³‹•Œ:
œ„•„…’„ƒ¼ Š„‡‹² ‰ ›–œ-‚ ¸„•ƒ„¿„´„¸ »‹•Š„ ‹•ƒ†·‹² †‡Š‡ƒ†‡‚¹ ¨‹•-

…„…’„ƒ‚ ¦„»ƒ‹•••„ƒ¼, ¢£Š‡„‚ƒ‚„•‚ƒ ˆ Ã†¸„³‹•…‚ƒ Œ„’„Š„‡„‡†¸ µ„ƒ½„-
‡†²†ƒ‚ ‰¸‚’„•‚ƒ …†‡Œ†‡:¡ƒ’†“‡„·‚‹ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·ƒ†‡‹•Œ º†’Á ‰ ”„»´‚ „³ƒ†¸
ƒ„ˆ †´‡‹º„Š„ƒ †‡Š‡ƒ†‡‚· µ„‡Å‡ ´†‡„‡’„¶‡‹•••„ƒ ”„·„”„’‚Š„•‚ƒ Œ»„-
Š„µ‹••…†‡‚ …†‡Œ„·‹•ƒ†‡‚ ˆ Š„‡’‹•‚¸‚ ’ƒŠ„ƒ•‹••‚ ƒ†‡Š‡Œ„ƒ ‹• µ„•Œ„·Œ„ƒ
”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼:

©†‡¼ ƒ»´„¿¼ º„”„ƒ½‹•Œ ‰,‹‡º†… ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ
Š„•‹•ƒ •„‡“„·Œ„ƒ †¸„Š†’, ƒ„Ž ˆ „³„½ Åˆ„´‹‡†¸ Œ‚½„•“„•‚ƒ Ä„À„-
ƒ‚»ƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ‹² ˆ ’†²„Š„ƒ „‡’„¶‡‹²ƒ†‡‚ »„”†‡¼ º„»’º„ƒ‹²
Æ‡ƒ…¶‡„Š„ƒ ”…’„Š ”‚ŒÁ:

Ÿ†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚ŒÁƒ Æ‡‚“‚ƒ„¸ ˆ ‰¸‚’„•‚ƒ …†‡Œ†‡‚ „‡-
’„¶‡‹•••‹•ƒƒ ‹• µ„•Œ„·‹•Œƒ ‰,‹‡¼ ƒ†‡Š„•‹•Œ… ‚‡„Š„ƒ„·´‹•Œ ‰ º†’„Š„ƒ
“‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ ”„…’„’‹•••‹•ƒƒ†‡‹•Œ: œ†³„ƒŠ„‡‹•Œ ˆ… º†’„Š„ƒ Š„-

³‹••·ƒ†‡¼ Š¿„´„¸†ƒ Œ‚„•ƒ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ, …†¸†Š·‚‹ƒ ˆ …‹‡’„À‹‡-
Å„‡ŠŒ„ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ, ‚…ŠŒ„…ƒ„´‹‡ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡ƒ „Œµ‹²½‹•••„Œµ Š‚-

‡„Š„ƒ„·ƒ†ƒ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ Œ•‹•…À‹•¸†‡‚ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡¼:
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˜¸ƒ†¸‹´ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ …’†²¿´„¿ ‚‡„´‚±„Š‚·, „ƒ”‡„-
¾†»’ ‰Š„‡ˆ‹‡†¸ º†’„Š„ƒ ¸¿„Šƒ†‡‚ „•¶†·‹•••‹•ƒ¼ ˆ „º„”‹´†¸ º†’‹•••„ƒ
„Š’‚´ Œ‚½„Œ’‹•••‹•ƒ¼ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ “‹‡¿‚ƒ, ‚‡„Š„-
ƒ„·ƒ†¸‹´ ”†’ˆ•„¸ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡¼.

”ƒ„‡„´‹‡ …†²Œ¾„ŒŠ†’ƒ†‡‹•Œ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••‹•ƒ‹•Œ “‹•‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†·‹²
ƒ‹‡Œ„’‚´„•‚ƒ, “‚’„Œ†•‹¶„Š„ƒ À„…’„•²•†‡¼ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ†·ƒ†¸
…†¸†Š·‚„•‚ ¾„Œ„ƒ„Š„Š‚· ‚‡„´„Š„ƒ º„”„ƒ½ƒ†‡‚ƒ,
…’†²¿†¸ µƒ„“„´„³‹•Œ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡“‡„´Œ„ƒ ƒº„…’„´‹‡ º„•Œ„ƒ-
ƒ†‡, ƒ†‡¶ƒ†¸ ¸‡„´±„‡ƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“,
‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸ ”„Š„Œ†ƒ„»ƒ‹‡”„•‚ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ …†‡Œ„‡’„¶‡‹•-
••„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ:

œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „•ƒ ”„ƒ“„Œ„ƒÁ¼, ‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ •‹•‡„Á„ƒÄ•‹•‡ Œ»„-
Š„µ‹••…‚ …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••‹•ƒƒ ‹•ƒ‚ ‚‡ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡¼, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ
”„·„”„’‚Š„•‚ƒ, Š†‡„•‚ƒ, µ„ƒ½„‡„ƒ‹·„•‚ƒ Œ»„Š„µ‹••…†‡‚, Š„‡’‹•‚¸‚
…†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ ¸‹•¿Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‚ƒ „ƒ¶‡„¶„‡Å†¸ †ƒÁ
„³„ƒÅƒ„·´„¿:

‘‹”Œ„µ‹•¿„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡: œ„•’ƒ‚ ‰,‹‡ ’‹”-
Œ„•‚ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ µ‹•¿‹•Œ¼ ˆ„±†·‹•Œ¼, ‚ ’„‡µ†‡‹•••‹•ƒ „º‡„ƒÁ„•‚ƒ Š†ƒ¶„
ƒ‚ƒ†‡‚, º„”„ƒ½‹•Œ †ƒ ”„Œ†Œ„’„µ„‡ †‡Š„‡ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿ ˆ „³„´†¸ Œ†¿
ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡:›•… ”„ƒ“„Œ„ƒÁ¼ Œ‚ »„‡Á ¶¾´„‡‹•••‹•ƒƒ†‡ …’†²¿†¸‹•· µ„·‚, ’‹”-
Œ„•‚ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ „±†·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·¼ ¶„‡Åƒ‹•Œ ‰ ‹Ä»„”‹••„µ†‡, ”†’ˆ„-
µ„‡ ’‹”Œ„•‚ƒ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••‹•ƒ‹•Œ ¿„³„·„¿ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼ ”ƒ„‡„´‹‡ ‰
¸‹•¿†¸ Œ‚„•ƒ º†’„Š„ƒ „½„Š·‹•••„Œµ ˆ ’„‡µ†‡ „²µ•‹•‡ƒ†‡‚· (”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ
¶‹ƒ‹‡ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚·) ƒ†‡“‡„´´‹² ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ »ƒ‹‡”‚´:

›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ’‹”Œ„•‚ƒ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„-
·Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡ƒ „³„½‚Š„ 5 ’„‡‚ƒ†‡‚ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ ƒ†‡Š„-
•„·´†¸ †ƒ ’„‡„ƒ½„’´„¿¹ ’„´„‡„µ‹•¿‹•••„ƒ, Ž‹•„µ‹•¿‹•••„ƒ, ‹ÄŽ„‡„-
µ‹•¿‹•••„ƒ, •³Äƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ”„Œ„‡, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… „³„½„‡Š´†¸ †ƒ ”„ƒ‡„-
º†’‹•••„ƒ Œ„‡•†‡‹•Œ ’„´„‡„µ‹•¿„Š„ƒ ˆ ‹ÄŽ„‡„µ‹•¿„Š„ƒ ’‹”Œ„•‚ƒ ’ƒ’†-
…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”‚Œƒ„¶‡Œ„ƒ ˆ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡¼:

›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ’‡´†¸ ‰ ’‹”Œ„•‚ƒ “‹‡¿‚ „Œ†ƒ„Š„‡ˆ‹‡ Æ²„Šƒ†‡‚· Œ†Š‚¹
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ „‡”†…’„Š„ƒ …†‡Œƒ„´‹‡Œ„ƒ µƒ„“„´„³‚
•„‡“„·Œ„ƒ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ ƒ†‡Š„•„·´†¸ †ƒ ƒ„ˆ „ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„· ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼:

›ƒ„…ƒ„µ‹•¾‹•••„ƒ „³½ˆ ƒ†‡Š„•‹•Œ…¿„³„·„¿ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡¼ º„”„ƒ-
½‹•Œ†ƒ ´†‡„ƒ„•†¸ ”„Š„”„Œ„±„‡„Š„•‚ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ‹²½ ”„Œ„Š„‡“¼ ‚ƒÄ-
º†… Š„³‹••·ƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ’†…„Š†’‚·, „•ƒº†… ‰¸¹“‹‡¿„³‹•••ƒ†‡‚ „³‹•-
Œ‹´¹ „•ƒ ƒº„’„Š„‹•²²†¸‹´ “‹‡¿¼ƒ•„·ƒ†‡‚ „º„Š†ƒ’‡‹ƒ„·Œ„ƒ¼ ˆ ¶‡„ƒ·‹•Œ
’†²„Š„ƒ ‚ƒÁƒ„Š„³„´„‡Œ„ƒ Œ„‡Œ‚ƒƒ†‡‚ Œ„…ƒ„Š·‹•••„ƒ Œ†¿„·Œ„ƒ¼:
›³„ƒÅƒ„Š‚ Š„‡ˆ‹‡´‹•Œ ‰ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ „ƒ„…ƒ„µ‹••¾ƒ†‡‚
‚ƒ…’‚’‹•’¼, ‹‡‚ƒ ´†‡„º„”´‹•Œ ‰ „ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ µƒ„“„´„³‚ “‹‡¿„-
³‹•••ƒ†‡‚ ¸„•ƒ »‡½„ƒ„Š, ‚ƒÄº†… œœº†’„Š„ƒ µ•‹•½†‹´ ƒ„Ž„’†…´„¿ Œ‚½‹·„-
³‹•Œƒ†‡‚, „•ƒº†… ‰¸́±„‡‹´‚ „ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ „•¸ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ ”„Œ„‡:

‘´•„¸ “¸Ž‹•Œ Œ†¸‚‹‡„’‚´ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Š„‡ˆ‹-
‡‹•••‹•ƒ‚· †¸ƒ†¸‹´, ‚‡„Š„ƒ„·´†¸ †ƒ ¿„´„¸‹•ƒ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡ ‹•²²´„¿

I

„•¶ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ µ„·„”„•’Œ„ƒ¼, ‹‡‹ƒÁ

Œ„…ƒ„´‹‡„º†… ”„ƒ“‹•Œ †ƒ ”†’ˆ•„¸‚ƒ.
ƒ´„•†·ƒ†¸ ‹³‹“Œ„ƒ ½‡‚ Š‹‡‹•…’ƒ†‡¼ ˆ µ„‡Å‡„·ƒ†¸ ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“†‡‚

Æ“’„Š„‡ “‹‡¿‹²‹•••„ƒ “‹‡¿„Š‚·¼ (ƒ†‡Š„•‹•Œ…Ä‚ „ƒ·ƒ‹•Œ 0,5-‚·) Œ„•‡,
Œ‚½’ƒ’†…„•‚ƒ, ƒ†‡’ƒ’†…„•‚ƒ ‹³‹“Œ„ƒ ½‡„ƒ·Áƒ†‡‚, ½‡„‡µ‚„·Œ„ƒ ”„Œ„-

Š„‡“†‡‚, ½‡”„ƒ Š„•„ƒƒ†‡‚ ‹• ”‚¶‡‹’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ•‹•…Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
´†‡„Š„ƒ“ƒŒ„ƒ, ¶‡„ƒ· ´‡„ Š„‡“„´‹‡‚Ä ‹• Ä„À‚Ä Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ’†²„-
¶‡Œ„ƒ, ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ ´‚±„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´,
…„Š„“ƒ„•‚ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼ º†’Á ‰ …„”Œ„ƒ´‚ ”†’ˆ•„¸ Œ‹’†·Œ„Œµ¹

¿„³„•‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ„’‹•·Œ„ƒ ”„Œ„‡ Š„’„‡´‹² ¼ƒ•„·‚Š »„”„“‹‡¿Œ„ƒ

¿„Ž…†‡¼ º†’Á ‰ À‹Ž”„’‹•·´†ƒ …º„³‹²ƒ†‡‚, ‚…ŠŠ„º‚’„¸ ¿„Ž…†‡¼

‚‡„Š„ƒ„·´†ƒ º†’‹•••„ƒ Š‹²Œ‚· º†’„Š„ƒ ƒ†‡¶‡‹•Œ„•‚ƒ ¿‡„“‡†‡‚ Œ‚-

½‹·‹´: ›•¸ Œ‹’†·‹•Œ Š„‡†¸‚ ‰ ¶‚’„‡Š†¸ †‡Š„‡„¾„ŒŠ†’ ”†³„ƒŠ„‡‹•Œ,

‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ „ƒ·‹•Œ Š„’„‡†¸ “‹’‚„Š„ƒ …„Š„-
“ƒ†‡‚ …„”Œ„ƒŒ„ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ¼ †¸ƒ†¸‹´ „³„ƒÅ‚ƒ “‹’‚ƒ†‡‹•Œ ‹³‹“-
Œ„ƒ ½‡‚ Œ„’„Š„‡„‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ Š„’„‡´‹² ¼ƒ•„·‚Š »„”„“‹‡¿Œ„ƒ ¿„Ž-
…†‡‚ Œ„Š„‡¶„Š‚·, ‹‡‚ Š‚‡„³‹•••„ƒ ¶†ºÁ‹•Œ „³„ƒÅ‚ƒ ’„‡„¿Áƒ†‡‹•Œ
…‹·‚„¸„Š„ƒ ”ƒ„‡„´‹‡ µ„·„…„Š„ƒ „•¶†·‹•••‹•ƒ¼ Œ†²Œ†¸‹•ƒº„’„Š‹´¹

‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ‹•²²„Š‚ …‹•µ…‚¶„´‹‡Œ„ƒ ¶„¶„‡†·‹•Œ‚· ’ƒ’†…´„¿

µ•‹•½†’„•‚ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡¼•‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„Œ„”„‡•†·Œ„ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ

Š„Œ „•¸ †²„ƒ„Š‹´ Š„‡‹² †ƒ ‹•²²´†¸ „•¶ ’„‡„¿„»‡½„ƒƒ†‡,
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ Š„‡ˆ‹‡ ‹•²²‹•••‹•ƒ†‡‚· Œ†Š¼º†’Á ‰ ¸‚ƒ‚ ”„Œ„Š„‡“‚

¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ Š†ƒ…‹•ƒ„Š‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·‹•Œ¼: ¦‡„ƒ Š„-

‡‹² ‰ ƒº„…’†¸ ‹¸‹‡’‚ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„³„´„‡Œ„ƒ Ä„À„•„ƒ· Š‹»’
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ Š‚‡„³‹•Œ¼¹ „ƒ·‹•Œ Š„’„‡†¸‹´ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„³„-
´„‡Œ„ƒ º„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ƒ, ‹‡‹´ º†’Á ‰ ”…’„Š‹‡†ƒ …„”-

Œ„ƒ´†ƒ ½‡Æ“’„“‹‡¿‹² ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„³„´„‡‚Äƒ†‡‚ Ž‡„Ž‹•…Œ„ƒ
Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡¼ ˆ º„’„…Ž„ƒ„’´‹•••„ƒ »‡½„ƒ„Šƒ†‡¼,
„º„”‹´†¸ “‹‡¿‹² ½‡Æ“’„“‹‡¿‹²ƒ†‡‚ ¼ƒŠ†‡‹••‹•ƒƒ†‡‚ •„‡“„·‹•Œ¼¹ ƒº„-
’„Š ‹•ƒ†ƒ„¸‹´ ¶‡„ƒ· Œ‚½‹·‹´ „…’‚±„ƒ„µ„‡ „º„º†’„Š„ƒ„·ƒ†¸ Œ„•‡ ˆ

Œ‚½’ƒ’†…„•‚ƒ ½‡„ƒ·Áƒ†‡¼, À‹Á‡ ½‡„Œµ„‡ƒ†‡¼ ˆ „•¸ Š„³‹••·ƒ†‡‚

Š„³„´„‡‹•Œ¼,
»„‡‹•ƒ„Š†¸ ‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ ƒ‹‡ ´„‡Š„•‚ƒ ˆ
„•¸ ¿‡„“‡†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ¼:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ ‹‡‹»„Š‚ ’†² ‰ ”„’Š„·´†¸ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡-
’„¶‡„ƒÁ‚ º„”º„ƒŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ:

 •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ º„”º„ƒŒ„ƒ „ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼, „³„½‚ƒ
”†‡•‚ƒ, µŽ‹•Œ ‰¶‡„ƒ· »‹•’ ÀÄ„ƒ„¸‹• ”„’Š‹•••‹•ƒ‚·: ›•¶ ‚…Šº„’±„³‹´,
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ¿„“Œ„ƒ „‡’„¶‡„’†…„Šƒ†‡‚ †‡Š„‡„’ˆ º„”†…’„-

´‹‡‹•Œ¼. •„‡Œ …º„³Œ„ƒ, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ …†‡Œ„ƒ•‹••‚, ’ƒŠ„ƒ•‹••‚ ¿¸‹•ƒ„Š‹•••„ƒ ˆ

‹‡„Š„Š„ƒ „•¸ ”„’Š„ƒ‚»ƒ†‡‚ º„”º„ƒŒ„ƒ ƒº„’„Š‹´, ”„ƒ¶‚…„ƒ‹•Œ ‰ “•‹•-
²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ Š„‡ˆ‹‡ ƒ„Ž„¶‡•„¸ƒ†‡‚·

Œ†Š¼:
›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ À‹Á‡ …„³ƒ„‡„ƒ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†-

’‹•••‹•ƒƒ ¶‚’„‡Š´†¸ ‰ ŽƒÅ‹‡‚ º„”º„ƒŒ„ƒ ˆ ‚‡„·Œ„ƒ Æ‡‚ƒ„Š‹´: ˜¸ƒ†¸‹´

“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Ä„À†‡‚· ˆ ¶‡„ƒ· Š‹²Œ‚· •‹²„‡Š´‹²
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„‡’„¶‡„ƒÁ‚ ¿„´„¸ƒ†‡‚·, ”„»´„‡Š´†¸ Â 5;10 ˆ 20 ’‹ƒƒ„ ŽƒÅ‹‡‚ Š„Œ ”„Œ„-
ƒŒ„ƒ º„”º„ƒŒ„ƒ ’†Žƒ‹¸‹“‚„ ‹•ƒ†·‹² …„³ƒ„‡„ƒ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡¶•‹•-
ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼, ¶‡„ƒ· Š„‡‹²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ ’„‡µ†‡ Œ„Š„‡¶„Šƒ†‡‚
¶†ºÁ‹•Œ:

œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ¶‡‹•••‹•ƒ¼,
‚ƒÄº†… ƒ„ˆ „•¸ Æµ•†Š’‚´ ˆ …‹•µ•†Š’‚´ “‹‡¿‹ƒƒ†‡, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ „³„½„‡Š´†¸
†ƒ …„³ƒ„‡„ƒ„•‚ƒ ’ƒ’†…‹•••„ƒ Š„³‹•·Œ„ƒ ‹• »„”„“‹‡¿Œ„ƒ ’„‡µ†‡„Šƒ†‡:

¤„‡Œ Åˆ‹´, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ Ä‹‡ Œ‡“†‡‚ À‹Ž„¶‡Œ„ƒ, º„”º„ƒŒ„ƒ “‹‡¿‚ƒ
Šƒº„…’†ƒ ‹Ä •„ƒŠ À„•†•„´‹‡‹² …„‡Á„´‹‡‹•Œƒ†‡‚ Å†³Á µ†‡‹•Œ¼, ‹‡‚
„‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”ƒ„‡„´‹‡ Š¸‚ƒ‚ „º„”‹´†¸ ‹Ä Œ‚„•ƒ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒ-ƒ†‡‚· º’²‚ “ƒŒ„ƒ ¿„´„¸ƒ†‡‚ „´†¸„·‹•Œ¼, „•¸ˆ “‹‡¿ƒ„Š„ƒ Á„•¸†‡ ŠÅ†³
ƒ„‡Š´†ƒ „‡’†‡Š‡‚ »‹•Š„ƒ†‡ ¶‹•‡… “„¸‹• ”„Œ„‡:

<<›•‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ …º„…„‡ †ƒ•„Š„³‹••´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„•
••‹•ƒƒ†‡¼>> „ƒ´„ƒŒ„Œµ Ä‹‡‡‹‡¶ “¸Ž‹•Œ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ †ƒ „•‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚…º„…„‡Š‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ’„‡‡†‡ ”„ƒ¶‚…„·‹²¹ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ, „º„-”‹´„“‡„Š„ƒ, “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ, “‚’„Š„ƒ,
’†²†Š„’´„Š„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ

Š‡•„Š„ƒ,

••‹•ƒƒ†‡¼: ‹•²²‹•-

È‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ˆ ‹Ä
²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š†ƒ…‹•ƒ„Š “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ •‚ƒ„ƒ…„´‹‡†¸‹•

‹¸‹‡’¼
”„Œ„‡ „ƒ”‡„-

“•‹•-

¾†»’ Â •„‡“„·ƒ†¸ “•‹•²„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ Š„•‹•ƒ ”„Œ„Š„‡“:  •‹•²„Š„ƒ•‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ ƒŒ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ •„‡“„·‹•Œ¼ Š„Ž´„¿ ‰”…’„Š …„”Œ„ƒ´‹²
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ‚·, ‚‡„´„Š„ƒ ¶„»’‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ‚· ˆ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ
“•‹•²„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„…’„’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „³Š„•‹•••‹•ƒ‚·:  •‹•²„Š„ƒ •‚-ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „Œ‡„ºƒ¶‹•Œ¼, Œ‚ƒÄ„•¾Œ,‹Äµ„´„‡„‡ ’†Œº†‡‹´ ‰ ¼ƒ•„·†¸:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ´‚±„Š‚••„Œµ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‚· †¸ƒ†¸‹´, „»Ž„’„ƒ-
‹•²²‹•-

Á‹•Œ„³„½„‡Š´‹•Œ †ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡, ‹‡‹ƒ· ‚‡„“‹‡¿‹•Œ¼ •‹••¸Š’„ Œ†²Œ† „̧•ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ Ž‹Ä¼ƒ¶‹’ƒ†‡¼, ‹‡‹ƒÁ „‡“†¸„Š‹•Œ †ƒ ”„ƒ‡„-º†’‹•••„ƒ “•‹•²„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ Š„•‹•ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ •„‡“„·‹•Œ¼: Ï„-
Œ„ƒ„Š„•‚ƒ „³‹•Œ‹´ ’´•„¸ µƒ„“„´„³‹•Œ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ƒº„-’„Š„”„‡Œ„‡ ‰’„‡„ƒ½„’†¸ ¼…’ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿ƒ†‡‚, ”†’ˆ•„¸ Åˆ‹´:

§„‡±„¾„ŒŠ†’ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ (Œ‚ƒÄˆ 2 ’„‡‚) “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ
ƒ„Š„ƒ ƒº„’„Šƒ ‰ Œ„’Ä†¸‚ º„•Œ„ƒƒ†‡‹´, ³†…‹•‡…ƒ†‡‚ ƒ†‡“‡„´Œ„ƒ

”‚Œ-

¼ƒ¶¸„•ƒ†¸ „³ˆ’‡„•‚ƒ µ„ƒŠ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ
Œ‚½‹·‹´,
•‚ƒ„ƒ-

…„´‹‡Œ„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ¹ „½„Š·†¸‹´ µ„ƒŠ†‡‚ „´†¸‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Œ„…ƒ„Š·‹•••„ƒ¼
»‹•Š„•„Š„ƒ ‹•²²´„¿‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†·‹² „“‡‹“‹‡¿„‡„‡‹•••„Œµ •µ„²´‹² Š„•Œ„-Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ´„‡Š„´‹‡Œ„ƒ µƒ„“„-´„³‹•Œ:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ´„‡Š„•‚ƒ »‹•Š„•‹•Œ Œ‡·„Š·‹•••„ƒ „º„”‹´Œ„ƒƒº„’„Š‹´ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ ”„Œ„‡´‹•Œ Š‹‹º†‡„’‚´ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ “‹‡¿‹² Œ„…-
ƒ„“‚’„·´„¿ ´„‡Š„•‚ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•••„ƒ …’†²¿‹•Œ¼,‹‡¼ º†’Á ‰ ‹•ƒ†ƒ„ ‚‡
’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ Š„³‹••·ƒ†‡¼:

¬‚½‚ƒ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ (3-5 ’„ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ º†’Á ‰ ƒº„’„-
Š„‹•²²´‚ “•‹•²„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ Œ‚½ƒ‹‡¶„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ”„Œ„º„’„…-
Ž„ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ¼ ˆ ¶‡„ƒ ‹•²²´„¿ µ„‡†ƒº„…’ ‚‡„´„-

Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ”‚ŒÁ‚ …’†²¿Œ„ƒ¼: Ÿº„…´‹•Œ ‰,‹‡ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ “‡„´-
Ä‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ „³ˆ’‡„•‚ƒ µ„ƒŠ†‡¼ Š„Š’‚´„·ƒ†ƒ ‚‡†ƒ·
Œ„…ƒ„Š·‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´‹² ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ „´†¸‚
Ž‹»‹‡ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ´„‡Š„´‹‡Œ„ƒ “‹‡¿‹•Œ: ¬•‹•… Š‹²Œ‚·,
„ƒ”‡„¾†»’ ‰ ’ƒ’†…„Š„ƒ ¸¿„Šƒ†‡‚ Š‚‡„³Œ„Œµ ¼ƒ¶¸„•ƒ†¸ À‹Á‡ “•‹•²„·‚„Š„ƒ
’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ¼ƒ¶“‡ŠŒ„ƒ »‡½„ƒ„Š¼, „•¶ •´‹•Œ¹ µ„‡Å‡ ¸†³ƒ„•‚ƒ, …„”-
Œ„ƒ„Œ†‡Å ˆ …‹·‚„¸-’ƒ’†…„Š„ƒ ´„’ º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ “’ƒ´‹² µƒ„ŠÄ‹•••„ƒ¼:

˜‡Š„‡„¾„ŒŠ†’ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´ (5-10 ’„‡‚) “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ƒº„
’„Š¼ ¸‚ƒ†¸‹• ‰ œ„•„…’„ƒ‚ “•‹•²„Š„ƒ •‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ Š†ƒ…‹•ƒ„Š ”„Œ„Š„‡“‚
•„‡“„·‹•Œ¼, ‹‡¼ Š”„ƒ¶‚…„ƒ„ ’ƒ’†…‹•••„ƒ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„’´„¿‚ „ƒµ„
¾„ƒ†¸‚ Œ„…¼:›•¶ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ Š…’†²¿´‚ Š„•‹•ƒ ”‚ŒÁ “•‹•²„Š„ƒ
µƒ„ŠÄ‹•••„ƒ Œ†¿Œ„…‚ƒ ’ˆ„Š„ƒ ˆ Œ„’Ä†¸‚ ¸„•ƒ„¿„´„¸ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ¿„³„-
•‹•••‹•ƒƒ†‡ Œ„’‹•·†¸‹• ”„Œ„‡:  ‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ Šƒº„’„Š„‹•²²´‚ “•‹•²„-
·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”•‹‡„·Œ„ƒ¼ ˆ ¶‡„ƒ· ”ƒ„‡„´‹‡ Œ‚„´‹‡Œ„ƒ¼ Œ‚‹•-
••‹•ƒƒ†‡‚, “•‹•²„Š„ƒ µƒ„ŠÄ‹•••„ƒ •“„¸‚ Œ„…‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ •‚ƒ„ƒ-
…„Š„ƒ ¿„³„•‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ„’‹•·Œ„ƒ¼ („´„ƒ¶ƒ†‡, ”‚º‹•†Š„•‚ƒ ´„‡Š†‡,
„º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ, ¸‚•‚ƒ“ ˆ „•¸ƒ): ›•¶ Š„º„Š·‹•••„Œµ „³„½„‡Š´‹•Œ ‰ ¼ƒ¶‹•-
ƒ†¸ <<¬‚Š‡‹•‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„…’„’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ„…‚ƒ>> œœÆ‡†ƒÁ¼:©†‡½‚ƒ…
ƒ„Ž„¶‡•„¸ƒ†‡ Š…’†²¿‚ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ ’„‡µ†‡ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ¿„³„-

•‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ ”„Œ„‡:
›º„”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“: œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ±•‹•-

²‚ƒ µƒ„Š„ƒ „²†’ƒ†‡‚ ”†’ˆ„ƒÁ‹´ ”„…·´„¿ ’„‡†Š„ƒ ´ƒ„…ƒ†‡¼ “ƒ„”„’´‹•Œ
†ƒ 15-20Œ¸‡¶¶‡„Œ‚ Ä„À‹´: œ†’ˆ„º†… •‹•‡„Á„ƒÄ•‹•‡ ’„‡‚ Žƒ¶‚‡ ‰ „³„½„-
ƒ‹•Œƒ»´„¿ Ä„À‚ ´ƒ„…‚ À‹Ž”„’‹•·Œ„ƒ ”„Œ„‡: Ÿ„Š„•ƒ „•¶ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ „Œµ‹²-

½„Š„ƒ À‹Ž”„’‹•·‹•Œ¼ œœº†’„Š„ƒ µ•‹•½†‚ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ”„»´‚ƒ „ƒ”ƒ„‡‚ƒ ‰:
œ†’ˆ‹•••‹•ƒƒ „•ƒ ‰, ‹‡.„º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ, ‹‡º†…
”„Œ¼ƒ¶“‡Š‹•ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œ, „ƒ”‡„¾†»’ ‰ ƒ†‡¶ƒ†¸ ’„‡µ†‡ À‹•¸†‡‹´, ‹‡‹»„Š‚ ¾„-

Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ:
§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‹´ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„-

‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ„³„½„‡Š´‹•Œ ‰ ‚‡„-
Š„ƒ„·ƒ†¸ ”†’ˆ•„¸ À‹•¸†‡‹´,

I À‹•¸:  ¸‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡-
¶‡Œ„ƒ ¿‡„“‡‚ Œ»„Š‹•Œ: ›º„”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ „ƒ-
”‡„¾†»’ ƒ„Ž„º„’‡„…’„Š„ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ, Œ„…ƒ„´‹‡„-
º†… “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ ³‚…Š†‡‚ “ƒ„”„’‹•Œ: ›•¶
“‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ º†’Á ‰ Œ»„Š´†ƒ“•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ „º„”‹´„“‡‹•••„ƒ
ƒ†‡¶‡Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡: ‘´•„¸ À‹•¸‹•Œ º†’Á ‰ ƒ„Ž„’†…´‚ º†’„Š„ƒ
µ•‹•½†‚· ˆ „•¸ „²µ•‹•‡ƒ†‡‚· „º„”‹´„“‡‹•••„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ ”„Œ„‡ •‚ƒ„ƒ…„-
Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ’‡„Œ„¶‡‹•Œ:

II -À‹•¸:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚
ƒ†‡¶‡‹•Œ: œ‚Œƒ„Š„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·¼ º†’Á ‰ ¸‚ƒ‚ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ „º„
”‹´„“‡„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡‹•Œ¼„º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ º„”„ƒ½‹² „³„½ƒ„-
•‚ƒ ‹¸‹‡’ƒ†‡‹•Œ: ›ƒ”‡„¾†»’ ‰ „»Ž„’„ƒÁ ’„ƒ†¸ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ Œ‚½„•-
“„•‚ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”†’ ´†‡„„º„”‹´„“‡‹•••„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚
Œ»„ŠŒ„ƒ ˆ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ, Äµ„·„³†¸‹´ µ•‹•½†’„•‚ƒ ”„’Š„-
·‹•Œƒ†‡¼:
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III À‹•¸:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „º„”‹´„“‡‹•••„ƒ
½„Š„ƒ ƒ†‡¶‡‹•Œ: —„Ž„’†…´‹•Œ „º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ¼

¿‡„“‡‚ „Œµ‹²-

º†’‹•••„ƒ ’„‡„¿Á‹•Œ ˆ ¼ƒ¶“‡Š†¸µƒ„Š„ƒ „²†’ƒ†‡‚· ´ƒ„…´‹²
ƒ†‡¶ƒ†¸ ”„ƒ‡„-

“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ»„Š„µ‹••…†‡¼ ˆ ”„Œ„±„‡„Š„•‚ƒ
”‚Œƒ„Š„ƒ

“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚ƒ: ®ƒ¶ ‹‡‹•Œ¹ „•… À‹•¸‹•Œ º†’„Š„ƒ
”‚´„ƒ¶‹•••‹•ƒƒ†‡‚·

••‹•ƒƒ „Œµ‹²½‹•••„Œµ µ„·„Š„•†¸‹• ‰,̂ „º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ¼ ‚‡„Š„ƒ„·´†¸‹• ‰
Œ‚½„Œ’‹•-

Œ„…ƒ„´‹‡ ”‚Œ‹•ƒÁƒ†‡‹´:
›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· †¸ƒ†¸‹´, †ƒ

“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒƒ
’‡´†¸

‹•²²´„¿ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡¼:
œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚

¸„´Œ„ƒ “‹‡¿‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ†‡‚ ¶†‡¼,„»Ž„’„ƒÁ‹•Œ
µ„‡†-

„³„´†¸ ‹•»„¶‡‹•••‹•ƒ ‰ ¶„‡Å´†¸ „•¶ Š„³‹••·‚ƒ:  •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ†‡ º†’Á ‰ “‹‡¿†ƒ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „Œµ‹²½ ’„‡„¿Á‹•Œ,‹•…’‚ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”‚Œƒ„´‹‡´†¸ ‰ „•¶ ”„Œ„Š„‡“‚ ’†²„µ„»Ž‹•Œ¼:
›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ ‹‡‹»„Š‚ ’†² ‰ ”„’Š„·´†¸ “‚’„Š„ƒ, Š‡•„Š„ƒ,

Š„’´„Š„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
’†²†

Œ„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ: •„‡“„·-

›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ „“‡„‡„•‚ƒ “‚’‹•••„ƒ „³½ˆ ¿„³„·„¿ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚·
†¸ƒ†¸‹´, „³„½„‡Š´†¸ †ƒ „“‡„‡„•‚ƒ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚
„³„½ƒ„•‚ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼: ›³„½„¶‡´„¿ „³„½ƒ„•‚ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”†’
Ä„À„•„ƒ· Š„‡ˆ‹‡ ‰„“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ Š‚‡„³„Š„ƒ µƒ‹•••‚ “‚’„Š„ƒ
”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ Š„•Œ„Š†‡º‹•Œ¼:

¢£…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ Š‚‡„³„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ
‹•ƒ†·‹² “‚’„Š„ƒ ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡‹•Œ¼,ƒ†‡Š„ À‹•¸‹•Œ, ”ƒ„‡„´‹‡ ‰ ‚‡„Š„-ƒ„·ƒ†¸ ‹‡ˆ‰ Š„³‹••·‚ ”„Œ„Š„‡“Œ„Œµ, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… „•¶ “‹‡¿„³‹•••‚‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ¼ ”ƒ„‡„´‹‡ ‰“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ Œ„‡•„•‚ƒŠ†ƒ’‡‹ƒƒ†‡‚ Œ‚½‹·‹´ Š„Œ „³„½„‡Š´‹•Œ ‰ ’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ Š’‡´„¿Á‹´
Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ “‹‡¿‹² ƒŒ„ƒ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² Š„³‹••·‚
Åˆ„´‹‡‹•Œ¼: §„³‹••·¼ Š‹•ƒ†ƒ„ „•¶ µƒ„“„´„³‹•Œ “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†-
…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„‡‚Áƒ†‡‚ µ„·„”„•’Œ„ƒ, º„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚
”„…’„’Œ„ƒ, “‚’„Š„ƒ ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ ´†‡„µ†‡•„¸ ‚‡„•†ŠŒ„ƒ
‘„‡„¿„»‡½„ƒ‚ Š’‡´„¿Á‹´ “‹‡¿‹² „•¶ Š„³‹••·‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ

“‹‡¿„³‹•••:
•‚ƒ„ƒ-…„´‹‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ „²µ•‹•‡ Š„‡‹² ‰”„ƒ¶‚…„ƒ„¸ ƒ„ˆ “•‹•²„·‚„Š„ƒ

’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š‹²Œ‚· Œ„…ƒ„Š‚ À‹Ž”„’‹•·‹•Œ¼ (’‡´†¸ ‰ „³„½„‡Š´‹²Š„³‹••·‚ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ …Ž†Œ„ƒ):
›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ, ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚· †¸ƒ†¸‹´, „³„½„¶‡´†¸ †ƒ

ƒ„“‚’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡, ‹‡‹ƒÁ µŽ‹•Œ †ƒ ƒ†‡Š„•‚… º„”„ƒ½ƒ†‡‚·:
ƒ‹‡ Œ„…-

›“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ ¿„³„•‹•••„ƒ ”†’„“„ •„‡“„·Œ„ƒ“†‡„Š„ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚· ‰ º†’„Š„ƒ‚ƒ •‹•“„”†³ Åˆ„´‹‡†¸‹• ƒ„ˆ Œ„…ƒ„´‹‡,„³ˆ’‡„•‚ƒ ”‚Œ‹•ƒÁƒ†‡‹´ “‹‡¿‹² Š„³‹••·ƒ†‡:
­‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ µƒ„“„´„³‚ ´‚±„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ ”„Œ„‡ „ƒ”‡„¾†»’ ‰

„³„½ƒ„”†‡• ‹•»„¶‡‹•••‹•ƒ ¶„‡Åƒ†¸ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ•„•‚ƒ Š†ƒ’‡‹ƒƒ†‡‚, Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² Š„³‹••·ƒ†‡‚ ˆ “•‹•-
Œ„‡-

²„·‚ƒ†‡‚ Œ‚½ˆº„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ À‹Ž”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ ƒ†‡-¶‡Œ„ƒƒ ‹• Š̂„’„‡†¸„“‹‡¿Œ„ƒ¼:

 •‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„Œµ •µ„²´‹² ’ƒ’†-

…„´„‡‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ƒ Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ µ„‡†¸„´Œ„ƒ¼ Š„‡‹² ‰ ƒº„…’†¸
„»Ž„’„ƒÁ‹•Œ „³„½„¶‡´„¿ “‚’„Š„ƒ ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ Š„•Œ„Š†‡-

º„Š„ƒ Š„³‹••·‚ Æ“’„“‹‡¿‹•Œ¼, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… “‚’„Š„ƒ ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ ’„-
‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ Š†ƒ’‡‹ƒƒ†‡‚ƒ ´†‡„º„”†¸‹´ ƒ„ˆ ‹¸‹‡’‚ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ

“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼, ‹‡¼ À‹Ž„¶„‡Å„µ„‡ Š¸‡„·ƒ‚ Œ†Š¼Œ•‹•…‚ƒ ˆ Š„º„”‹´‚

“‚’„Š„ƒ ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ ˆ Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼:
<<œ„¸„…’„ƒ‚ œ„ƒ‡„º†’‹•••„ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š †ƒ•„-

Š„³‹••´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„•Œ„ƒ Œ‚½‹•„³‹•Œƒ†‡¼ ˆ “†‡„Š„•‹ Ž‹‡„-
“‚‡¼ Š‡‹² ”‚ƒ“†‡‹‡¶ “¸Ž‹•Œ ’‡´†¸ †ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ Š„•‹•ƒ ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’

“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ „º„”‹´‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“¼ (Œ‹¶†¸¼),„³„ƒ-

Å‚ƒ Œ‹’†·Œ„Œµ “ƒ„”„’´†¸ ‰ ´†‡½‚ƒ‚… ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼, „‡’„

¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ “†‡„Š„•‹•••‹•ƒƒ†‡¼, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ

„‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†¸„´Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿

Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ ˆ À‹Á‡ ‹• Œ‚½‚ƒ Å†³ƒ„‡Š„’‚‡‹•••„ƒ Ž•„ƒŒ„ƒ
Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡¼:

˜ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“¼ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ”„-

Œ„‡ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†ƒº„…’ º„•Œ„ƒƒ†‡ „º„”‹´‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á„•‚ƒ

µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ „Œµ‹²½‹•••‹•ƒƒ ‰:›•¶ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ º„•Œ„ƒ„-

´‹‡´„¿ ‰ Œ‚Œ•„ƒ·‹´, ¶‡„ƒ· ƒ†‡¶‡‹•Œƒ „º„”‹´‹•Œ ‰ „ƒ”‡„¾†»’ „‡¶•‹•ƒ„-

´†’‹•••‹•ƒ, †•† ¶‡„ƒÁ “‹•‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†ƒ ˆ “‹‡¿‹•Œ †ƒ Œ‚„¾„Œ„ƒ„Š: œ„Œ„Š„‡“‚

…Ž†Œ„ƒƒ†‡Š„•„·´„¿ ‰ 3-‡¶ “¿„º„’Š†‡‹•Œ:

—†‡Š„•„·´„¿ „³„ƒÅ‚ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ ‹Ä Œ‚„•ƒ
À‹Žº„•„Œ„ƒ„´‹‡´„¿ ‰ Œ†Š¼Œ•‹•…‹´,„•¸ˆ ¶‡„ƒ· Š†ƒ…„“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ ”ƒ„-

‡„´‹‡ ‰ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ …º„…„‡Š‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ˆ „•¸ Š„³‹••-

·ƒ†‡‚ ”†’ À‹Ž”„Œ„“‹‡¿„Š·´„¿:
§„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ

Š†ƒ…‹•ƒ„Š‹•••‹•ƒ¼ „º„”‹´‹² „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚

“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼, ¼…’ „³„ƒÅ‚ƒ µƒ„“„´„³ƒ†‡‚, º„”„ƒ½‹•Œ ‰ ‹‡‹»„Š‚ ƒ†‡-

¶‡‹•Œƒ†‡,‹‡‹ƒ· ”„‡„µ†‡„Š·‹•••„ƒ º„”º„ƒ‹•Œ¼ ¼…’ „³„ƒÅ‚ƒ À‹•¸†‡‚ „ƒ-

”‡„¾†»’ ‰ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„-

Š„‡“‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ”„Œ„‡: œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚

“‚’„Š„ƒ, ’†²†Š„’´„Š„ƒ ‹• Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „ƒŒ‚-

½„Š„ƒ Š„º¼ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”†’, ‹•…’‚ „•¶ µƒ„“„-
´„³‹•Œ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••‹•ƒ¼ “ƒ„”„’´†¸ ‰ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„-
Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”†’ ”„Œ„’†²:

›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ”„»´„‡Šƒ†‡‚ ”‚Œ„ƒ ´‡„ “ƒ„”„’´†¸ ‰
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ”„-

Œ„‡ „ƒ”‡„¾†»’ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••‹•ƒ¼ (“¿„º„’Š†‡ 4):
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4.7% (5)_2.3% (6) 0.1% (7) 21.0%(1)
5.4% (4)--I

17.3% (2)

Î
ÎÎ

Î Î

Î

Î
5
-

Œ•·ƒ„…‹•‹³ ›Œ·„Œƒ‹•ŒŒ’ ·´±„·¶Œ‹”‹Œ†‡

49.2% (3)
61) ‡º„…ƒ„ƒ„’Á‡‹Œ„Œƒ†‡†ƒ„ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹²

62) •‹•²„„ƒ’†…‹•••„ƒ¼ ƒ•‹•µ„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½„·ƒ†‡ Œ„’„Š„µ„‡‹²

63)Ð‡„„ƒ’†…„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ

„Œ)›•‡‹’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² (…†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••‹•ƒ,
µ„••…†‡‚ º„»„º„ƒ‹•••‹•ƒ)

…¸„‡’‹•Œ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹²
(„ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ, „‡”†…’„Š„ƒ …†‡Œƒ„´‹‡Œ„ƒ, „³†Œ„•‚ƒ •„‡¿‚)

„6)“‚’„Š„ƒ, ˆ Ž‹µ†‡¶„ „º„”‹´Œ„ƒ

„7)„•¸

 ¿„º„’Š†‡ 4: ›‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ˆ
“‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ ”„Œ„‡ º„”„ƒ½´‹²
ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••‹•ƒ¼

‘´•„¸ “¸Ž‹•Œ ¿„´„¸‹•ƒ ’†² ‰”„’Š„·´†¸ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·-

´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ “ƒ„”„’Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ƒ:
›‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡¼ ’ƒ’†…„º†… µ„‡Å‡„‡¶•‹•ƒ„´†’ †ƒ:

¦‡„ƒ· „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼ ‚ ”„•’ ‰“„¸‚… Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ ˆ ´†‡½ƒ„-

Š„ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ‹‡„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ, Œ‚„´‹‡ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ´‡„ ƒ•‹••„-
¶‡„Œ„Š„ƒ ˆ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž…‹•Œƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ ±„ƒ„º„‡”‹´:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ
„‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ¼ “ƒ„”„’†¸‹• ”„Œ„‡ „³„½„‡Š´†¸ ‰…’‹‡ˆ ƒ†‡Š„•„·´‹²
Œ†•‹¶„Š„ƒ Œ‹’†·‹•Œ¼:

œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „•ƒ, ‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·-

´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒƒ ‚ ”„•’ ‰“„¸‚… „‡’„¶‡„Š„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ Š‹-
‡‹•…’ƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ, „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ‹‡„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ, Œ‚„´‹‡ „‡’„¶‡„ƒÁ‚

´‡„ ƒ•‹••„¶‡„Œ„Š„ƒ ˆ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž…‹•Œƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ ±„ƒ„-

º„‡”‹´, ‹•…’‚ „•¶ ”‚ŒÁ ‹•ƒ†ƒ„¸‹´, ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ ‚‡„-
Š„ƒ„·´„¿ µ„•Œ„µƒ‹••• ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚, ¼ƒ’‡„ƒÁ„•‚ƒ ¶‚’„‡Š‹•Œƒ†‡‚

ˆ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ ”„»´„‡Šƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…-

ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²†‡‚ ”„Œ„‡ ’„‡„ƒ½„’´„¿ “ƒ„”„’´†¸ †ƒ ´†‡¼ ƒ»´„¿
“‹‡¿‹ƒƒ†‡‚ ‹•²²‹•••„Œµ ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
„•¶†·‹•••„ƒ “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡¼:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•-

••‹•ƒ¼ “ƒ„”„’†¸‚…, ¼…’ „³„½„‡Š´‹² ”„Œ„Š„‡“‚, ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ”„Œ„‡

”„»´„‡Š´†¸ ‰„‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ ˆ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ

”„Œ„‡ º„”„ƒ½´‹² •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ (ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚) ¿„´„¸¼ ¼…’ „³„ƒ-

Å‚ƒ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚: ®ƒ¶”„ƒ‹•‡ º„”„ƒ½„‡Š¼ Š„•Œ†¸

‰¹262.0Œ¸ƒ›¬— ¶‹¸„‡:
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œ‚ŒÁ‹•ƒ†ƒ„¸‹´ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‹´ „’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ »‡½„-
ƒ„Šƒ†‡‹•Œ µ„·„”„•’´„¿ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ´‡„
’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•-
••„ƒ „•¶†·‹•••„ƒ “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡¼¹ ”„»´„‡Š´†¸ ‰ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚
”ƒ„‡„´‹‡ ”„´†¸„±¼:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Œ‹¶†¸‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ
„‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ “ƒ„”„’Œ„ƒ ˆ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„-
¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±‚ ”„»´„‡ŠŒ„ƒ ”„Œ„‡ ”†²‚ƒ„Š‚ Š‹²Œ‚· „³„½„‡Š´‹•Œ
”†’ˆ•„¸µ„ƒ„Åˆ¼
ž”„´.=(20. > ÑŠ.µ‹•…. >Ñµ‹•….i I+ * KŠ.„ƒ„…, x Ñ„ƒ„…. K µ‹•….i 2 +
+ Q2,Ñ „ƒ„….i 2+ Ñƒ. ¿. µ‹•…. >Ñµ‹•…,. Ñƒ. ¿, „ƒ„…. < Ñ„ƒ„…. i 3 +
<<„.¿.µ‹•…. >Kµ‹•…. i 4+ Ñ„.¿.„ƒ„…. x Ñ„ƒ„…. 4 ) - (ž + 22)
‹‡’†²¹ ž”„´.-ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Œ‹¶†¸‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ

„‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„-
¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±‚ Œ†¿‹•••‹•ƒƒ ‰¹„‡¾†Á„•‚ƒ „‡’„”„•-
’‹•••„Œµ,

ž• ˆ Q2-ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„µ‹•-
¿‹•••„ƒ µ„•„•‚ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁƒ†‡ƒ †ƒ¹ „‡¾†-
Á„•‚ƒ „‡’„”„•’‹•••„Œµ,

ÑŠ.µ‹•…. ˆÑŠ„ƒ„….-ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„-
µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²†‡‹•Œ ƒ†‡Š„•‚… ”ƒ„‡„´‹‡ Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚
Œ„Š„‡¶„Š¼ ”„»´‚ „³ƒ‹² “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

ÑÒ‹•…. i Ñ„ƒ„….11-ƒ ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² i „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ-
•„Š„³‹•·´„¿Á‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”„Œ„-
º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ
±•‹•²‹•Œ ”ƒ„‡„´‹‡ Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚ Š‡±„’‹•Œ¼ ”„»´‚ „³ƒ‹²
“‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

ÑÒ‹•…. i 2ˆ Ñ„ƒ„…. i2-ƒ ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² i-‡¶ „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”„Œ„-
º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ
±•‹•²†‡‹•Œ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ‹‡„Š‚ µ„‡†¸„´‹•Œ¼ (µ„‡Å‡„-
·‹•Œ¼)µƒ‹••„“‡‹² “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

Ñƒ.¿.µ‹•…. ˆÑÓ. É.„ƒ„ƒƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…-
ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²†‡‹•Œ ƒ•‹••„Š„ƒ ¿„Ž…†‡‚ ”„‡„µ†-
‡„Š·‹•••‹•ƒ¼ ·‹••· ’´‹² “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

Ñ„.¿.µ‹•…, ˆ Ñ„,„³„….-ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…-
ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²†‡‹•Œ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž…‹•Œƒ†‡‚
”„‡„µ†‡„Š·‹•••‹•ƒ¼ ·‹••· ’´‹² “‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

Ñ‡‹•…,i Ñ„ƒ„….i 3-- ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² i-‡¶ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ-
•„Š„³‹•·´„¿Á‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”„Œ„º„-
’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„º„”‹•••„ƒ
±•‹•²†‡‹•Œ ƒ•‹••„Š„ƒ ¿„Ž…†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ ”„»´‚ƒ ”„-
Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±¼ µƒ‹•••„“‡‹² “‹‡¿„-
Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ,

Ñ‡‹•…, i 4 ˆ i 4 -ƒ ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² i-‡¶ „‡’„¶‡„Š„ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Á‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ ”„Œ„-

º„’„…Ž„ƒ„µ„‡ µ‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ ˆ „ƒ„…ƒ„º„”‹•-

••„ƒ ±•‹•²†‡‹•Œ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž…†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ
”„»´‚ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±¼ µƒ‹••„“‡‹²

“‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ †ƒ:
§„’„‡´„¿ ”„»´„‡Šƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡ƒ „ŒÀ‹À´„¿ †ƒ 1-‚ƒ „²•‹•…„Š‹•Œ:

›²•‹•…„Š‚ ’´•„¸ƒ†‡‚· „Šƒ”„•’ ‰,‹‡ “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ

†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚ ƒ´„•-

Œ„ƒ, „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ‹‡„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ, ƒ•‹••„Š„ƒ ˆ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž-

…‹•Œƒ†‡‚Š‡±„’Œ„ƒ »ƒ‹‡”‚´ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±¼ Š„•Œ‹•Œ ‰

290.3Œ¸ƒ›¬— ¶‹¸„‡, „±¼ 41.0’‹Š‹…:

›»Ž„’„ƒÁ‹•Œ Š„‡ˆ‹‡´†¸ ‰ ƒ„ˆ „³„ƒÅ‚ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„‡

º„”„ƒ½´‹² ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ À‹Ž”„’‹•·Œ„ƒ ¾„ŒŠ†’ƒ†‡‚ “ƒ„”„’‹•Œ¼: —†‡-

¶‡‹•Œƒ†‡ƒ„³„´†¸ »‹•’ À‹Ž”„’‹•·´‹•Œ †ƒ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²‹•Œ, „“‡‹-

’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‹•Œ: ¬†¸‚‹-

‡„’‚´ …º„…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„‡†¸„´‹•Œƒ ‹• Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ º„-

”„ƒ½‹•Œ †ƒ Œ†¿Š„º‚’„¸ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡, ‹•…’‚ ¶‡„ƒ· ´‡„ Š„’„‡´‹² ƒ†‡-

¶‡‹•Œƒ†‡¼À‹Ž”„’‹•·´‹•Œ †ƒ ”„Œ†Œ„’„µ„‡ ’ˆ„Š„ƒ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ Œ†Á†ƒ„•„·´„¿ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ‹² †ƒ•„Š„-

³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ ƒ‹••ƒº†… º„”„ƒ½‹•Œ ‰ ”„Œ†Œ„’„µ„‡ Œ†¿ƒ†‡-

¶‡‹•Œƒ†‡,‹‡¼ ”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ ‹•²²´‹•Œ ‰ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ”„Œ„¸‡Œ„ƒ¼:

¬‚„¾„Œ„ƒ„Š „ƒ”‡„¾†»’ ƒ»†¸, ‹‡ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚

“‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ„•‚ƒ ¶‡…ˆ‹‡‹•Œƒ†‡‚¹ Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ, „‡’„-

¶‡„ƒÁ‚ ‹‡„Š‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ, ƒ•‹••„Š„ƒ ˆ „»Ž„’„ƒÁ„•‚ƒ ¿„Ž…‹•Œƒ†‡‚

Š‡±„’Œ„ƒ „•¶†·‹•••‹•ƒ¼ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ”„´†¸„±‚ ´‡„ “ƒ„”„’‹²

“‹‡¿„Š‚·ƒ†‡ƒ ¼ƒ¶‹•ƒ´†¸ †ƒ Ä„À„´‹‡ ’„‡µ†‡„Š‹´: ¡‡„Š„ƒ‹•Œ „•ƒ Š„‡‹² ‰‡

„³„´†¸ Œ†¿̧‚ƒ†¸, ”†’ˆ„µ„‡ „³„½„‡Š´‹² ”„Œ„Š„‡“¼ ”ƒ„‡„´‹‡ ‰ „º„”‹´‚

”„»´„‡Š´„¿‚· µ„‡Å‡ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒ:

 •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ “†-

‡„Š„•‹•••‹•ƒƒ†‡¼ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ƒ†‡Š„•„·´†¸ †ƒ ‹‡‹»„Š‚ Œ„ƒ‡„Œ„…ƒ‹•••„Œµ,

ƒ†‡„³†¸‹´ ´†‡½‚ƒƒ†‡‚… ”†’ „³ƒÄ´‹² ”‚Œƒ„Š„ƒ µ„²„¶‡‚Äƒ†‡¼:

œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „•ƒ ”„ƒ“„Œ„ƒÁ¼, ‹‡ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ ˆ

•„‡“„·‹•Œ¼ Œ†¿ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡º„”„ƒ½‹² µƒ„“„´„³ †ƒ, ‹•…’‚ „•ƒ ”ƒ„‡„´‹‡ ‰

‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸ À‹•¸„•‚ƒ Åˆ‹´¹ ‹‡‹»„Š‚ ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ: œ†’ˆ„µ„‡ „•…
‹•²²‹•••„Œµ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ’„‡„ƒ½„’´†¸ †ƒ „³„ƒÅ‚ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚

ƒ†‡¶‡Œ„ƒ ¾„ŒŠ†’ƒ†‡¼ ˆ „³„½„‡Š´‹•Œ ‰¶‡„ƒÁ ”„»´‚ „³ƒ†¸ ƒŒ„ƒ ‹•²²´„-

¿‹•••„ƒ ¿‡„“‡†‡‚ ƒ„Ž„“¿Œ„ƒ ˆ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·ƒ†‡‹•Œ:
›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ

µ„‡†¸„´‹•Œ¼ ¶‚’„‡Š´†¸ ‰ƒ„ˆ Š„Œ„´‹‡‹•••„ƒ ”‚Œ‹•ƒÁƒ†‡‹´ Š‹‹º†‡„·‚„•‚ ˆ
ƒŒ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ “‹‡¿‹² „•¸ Š„³‹••·ƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ±„ƒ„º„‡”‹´:

®…’ Š„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚, »‹•Š„•„Š„ƒ ”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚

º„•Œ„ƒƒ†‡‹•Œ Š‹‹º†‡„·‚„ƒ Š„‡‹² ‰ ”„Œ„Š„‡“†¸ ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹•••ƒ†‡

‚ƒÄº†… “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ „‡’„¶‡‹•••„ƒ, ¶‡„ƒ· ´†‡„Œ»„ŠŒ„ƒ,

‚‡„·Œ„ƒ, „•ƒº†… ‰¸¹„“‡‹º„‡†ƒ„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚¹ …º„…„‡-
Š‹•Œƒ†‡‚ ‹• Œ„’„Š„‡„‡‹•Œƒ†‡‚ µƒ„“„´„³‹•Œ:
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ˆ œ„»´‚ „³ƒ†¸‹´ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „³„ƒÅƒ„”„’Š‹•••‹•ƒƒ†‡¼, Š„º´„¿
ƒ‡„ Š†ƒ…„µ„ƒ„Š„ƒ ˆ µƒ„Š¸‚Œ„•„Š„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ ”†’, ‚ƒÄº†… ƒ„ˆ º„•-
Œ„ƒ„´‹‡´„¿ „‡’„¶‡‹•••„ƒ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ Œ†¿³‚…Š‹´, „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ
Š‹‹º†‡„·‚„•‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ Š„‡“„´‹‡‹•Œ¼ º„”„ƒ½‹•Œ ‰„³„ƒÅ‚ƒ
(”„’‹•Š) Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ¶„»’‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… << •‹•²„’ƒ’†-

…„Š„ƒ Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ Œ„…‚ƒ>>œœÆ‡†ƒÁ‚̂ ¶‡„ Š‚‡„³‹•Œƒ „º„”‹´‹² †ƒ•„-
Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ „Š’†‡‚ ¼ƒ¶‹•ƒ‹•Œ:

—»´„¿ Æ‡†ƒÁ‚Œ»„Š‹•Œ¼̂ ¼ƒ¶‹•ƒ‹•Œ¼ŠŠ„ƒŽ‹‡‹»†ƒ ”†’ˆ•„¸ ”„‡·†‡‚ »‡½„-
ƒ„Š¼.

“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ ‚‡„´„Š„ƒ Š„‡“„´‚±„Š‚ ”…’„Š
…„”Œ„ƒ‹•Œ¼,
„‡’„¶‡„Š„ƒ, …º„…„‡Š‹² ˆ „•¸ Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ Œ‚½ˆ“‹‡¿„³‹•••ƒ†‡‚
‚‡„´„Š„ƒ ’„‡„ƒ½„’‹•Œ¼,
Š‹³º†‡„’‚´ƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ’„‡µ†‡ Åˆ†‡‚ •‹••¸„’‡Œ„ƒ ·„ƒŠ‚
…„”Œ„ƒ‹•Œ¼,
Š‹³º†‡„’‚´ƒ†‡‚ „³„ƒÅ‚ƒ ’†…„Šƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ Š„‡“„´‹‡‹•Œ¼,
Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ”„‡Š„•‚ƒ Æ‡†ƒ…¶‡‹•••„ƒ ”…’„Š†·‹•Œ¼:

Ë‡†ƒ…¶‡‹•••„ƒ Š„’„‡†¸„“‹‡¿Œ„ƒ ˆ ”„Œ„¸‡Œ„ƒ ”†’ Œ†Š’†² „“‡„‡„•‚ƒ
‹¸‹‡’‹•Œ Š‹‹º†‡„·‚„•‚ •„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ „³„½‚ƒ ”†‡•‚ƒ „ƒ”‡„¾†»’ ‰
Œ»„Š†¸ ˆ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸ •„‡“„·Œ„ƒ ”…’„Š º†’„Š„ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ:

–†’„Š„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡¼ Š‹‹••†‡„’‚´ƒ†‡‚ “‹‡-
¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“‹² Æ‡†ƒ…¶‡‹•••„ƒ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ”†’ Œ†Š’†² º†’Á
¼ƒ¶“‡Š†ƒ.

Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ ´„‡Š„´‹‡Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ Š„’„‡†¸„“‹‡¿‹•Œ¼,

Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„•‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ ƒº„-
’„Š„•‚ƒ ´„‡Š†‡‚ ’‡„Œ„¶‡‹•Œ¼,

Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ ¸‚•‚ƒ“‚ Š‚‡„³Œ„ƒ ”„Œ„‡ ƒº„…’„´‹‡ º„•-
Œ„ƒƒ†‡‚ …’†²¿‹•Œ¼,
”„‡Š„-µ•‹•½†’„•‚ƒ, ¶‡„Œ„-´„‡Š„•‚ƒ ¸¿„Šƒ†‡‚ Œ‚½‹·‹´ ’„‡µ†‡ Åˆ†‡‚
Š‹‹º†‡„’‚´ Š„³‹••·ƒ†‡‚ …’†²¿Œ„ƒ „½„Š·‹•••‹•ƒ¼,

Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁƒ†‡‚ ‹•…‹•·Œ„ƒ ˆ ´†‡„º„’‡„…’Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚
•„‡“„·‹•Œ¼, „•… µƒ„“„´„³‹•Œ Ž‹‡”‡¶„’´„Š„ƒ, ’†²†Š„’´„Š„ƒ “‹‡¿-
¼ƒ•„·‚ „º„”‹´‹•Œ¼:

›’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ Œ»„Š´†¸ ‰Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡ ‹•²²´„¿ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡-
’‹•Œ Š‹‹º†‡„’‚´ƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒ¼, “ƒ„”„’´†¸ †ƒ „•¶ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚·
„ŠƒŠ„¸´‹² „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡¼:

œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ Åˆ„-

´‹‡Œ„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ ‚‡„’†…„Š„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œ Œ»„Š†¸‹• ”„Œ„‡ Š„’„‡´„¿
‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ’„‡„ƒ½„’´†¸ †ƒ „•ƒ
”‚Œƒ„Š„ƒ Š„³‹••·ƒ†‡¼, Æ²„Šƒ†‡¼, ³†…‹•‡…ƒ†‡¼,‹‡‹ƒÁ Š„‡‹² †ƒ Œ„…ƒ„Š-

·‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†ƒ„¸ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ƒ, ’‡´†¸ †ƒ ´†‡½‚ƒ‚ Š„•Œ„Š†‡-
º„Š„ƒ …Ž†Œ„ƒ ‹• Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‚ƒ „½„Š·‹•••„ƒƒ ‹•²²´‹²
„ŠƒŠ„¸´‹² Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ”ƒ„‡„´‹‡ „²µ•‹•‡ƒ†‡¼:

‘´•„¸ “¸Ž‹•Œ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡´†¸ ˆ ”‚Œƒ„´‹‡´†¸ ‰À‹Á‡ ˆ Œ‚½‚ƒ Å†³ƒ„‡Š„-

’‚‡‹•••„ƒ (Ê¬«) Ž•„ƒ‹•Œ¼ ‹‡º†… †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒ ‹•²‚:
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¬‚½„•“„•‚ƒ À‹‡Å‚ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒ¼ ´Š„•‹•Œ ‰,‹‡ “‹•‹•••‹•ƒ ‹•ƒ‚ ‹•²‚²
Š„º ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ¿„´„¸‚ ˆ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ (…º„…„‡Š‹², „‡’„¶‡„Š„ƒ
ˆ „•¸ƒ) •„‡“„·„¿‹•••„ƒ „…’‚±„ƒ‚ Œ‚½ˆ: ›•¸ Ž‹…Á‹´, ‹‡Á„ƒ •„‡“„·„¿ †ƒ
†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡¼, „•ƒÁ„ƒ Œ†¿†ƒ „•… Š„Œ „•ƒ ±•‹•²‚ •„‡“„·Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿
ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ¿„´„¸ƒ†‡¼: Ö‚»’ ‰ ƒ„ˆ ”„Š„³„Š ºƒ¶‹•Œ¼ ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ¿„´„¸‚
„´†¸„·‹•Œƒ ”„ƒ¶‚…„ƒ‹•Œ ‰ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”†’„“„ Š„’„‡†¸„“‹‡¿Œ„ƒ
Š„‡ˆ‹‡ µ„²Š„·‹•·‚Äƒ†‡‚· Œ†Š¼:

›“‡„‡„•‚ƒ ”„’´„¿‹•Œ Ê¬«-ƒ†‡‚ …’†²¿‹•Œ¼Ž•„ƒ†¸‹• ƒº„’„Š‹´ „ƒ”‡„-
¾†»’ ‰¸‹•¿†¸ Œ‚ »„‡Á Žƒ¶‚‡ƒ†‡, ‹‡‹ƒÁ ”‚Œƒ„Š„ƒ‹•Œ ”†’ˆ•„¸ƒ †ƒ.

Å†³ƒ†‡†·‹•••„ƒ „½„Š·‹•••„ƒ „º„Š†ƒ’‡‹ƒ„·‹•Œ¼ ˜‡ˆ„ƒ‚ Œ†‡Å„Š„•Á‚·
¶†º‚ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ ”†³„´‹‡ ˆ …„”Œ„ƒ„Œ†‡Å ’„‡„¿„»‡½„ƒƒ†‡,
Ê¬«-ƒ†‡‚ •„‡“„·Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ ƒº„’„Š„•‚ƒ ´„‡Š†‡‚ Œ„’Ä†¸‚‹•••„ƒ
Œ„Š„‡¶„Š‚ µ„‡Å‡„·‹•Œ,
“•‹•²„Š„ƒ ƒ†‡”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ ˆ Œ‚½”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ ±„ƒ„º„‡”ƒ†‡‚ µ„‡†-
¸„´‹•Œ,
”„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ ƒ‹‡ Ê¬«-ƒ†‡‚ …’†²¿Œ„ƒ Š„‡‚Á-
ƒ†‡‚ “ƒ„”„’‹•Œ, ¶‹ƒ‹‡ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „½„Š·‹•••„ƒ ˆ Œ„…ƒ„´‹‡
ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡‚ ƒ†‡“‡„´Œ„ƒ Ž•„ƒ‹•Œ:

¢£…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁ‹•Œ, „’†ƒ„Ž‹…‹•••‹•ƒ‹•Œ, ¼…’ ”„ƒ‡„º†-
’‹•••„ƒ Œ„‡•†‡‚, ’„‡„¿„»‡½„ƒƒ†‡‚ ‹• “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚, ”‚Œ-
ƒ„´‹‡´†¸ ‰ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ À‹Á‡ ˆ Œ‚½‚ƒ Å†³ƒ„‡Š‹•••‹•ƒƒ†‡‚ …’†²¿Œ„ƒ
„ƒ”‡„¾†»’‹•••‹•ƒ¼, “ƒ„”„’´†¸ ¶‡„ƒ· Åˆ„´‹‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ º„”„ƒ½´‹² ƒ†‡-
¶‡‹•Œƒ†‡¼:œ„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ Œ‚ƒÄˆ2010•. ¼…’ 8 ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‚, „“‡„-
‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ Åˆ„´‹‡†¸ »‹•‡½ 1500 Ê¬«-ƒ†‡, ‹‡‹ƒ· ”„Œ„‡
Šº„”„ƒ½´†ƒ 59.6Œ¸ƒ›¬— ¶‹¸„‡‚ƒ ”„Œ„‡¾†Á ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡:

˜•‡„Š„·‹•••‹•ƒƒ†‡: §„’„‡´„¿ ‹•…‹•Œƒ„…‚‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒÁƒ†‡‹´,
„»Ž„’„ƒÁ‹•Œ ”„ƒ‡„“‹•Œ„‡‚ †ƒ µ†‡´†¸ „’†ƒ„Ž‹…‹•••„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ „‡¶-
•‹•ƒÁƒ†‡¼,†•‡„Š„·‹•••‹•ƒƒ†‡¼, ‹‡‹ƒÁ Œ„…ƒ„´‹‡„º†… ”†’ˆ•„¸ƒ †ƒ¹
1.  •‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ ’ƒ’†…„´„‡Œ„ƒ ƒ‹‡ Š„•Œ„Š†‡º„Š„ƒ Åˆ†‡‚ƒ

„ƒ·‹•Œ¼ º„”„ƒ½‹•Œ ‰ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ „•¸ º„•Œ„ƒƒ†‡ ‹• Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡, ‹‡‚
Š„‡ˆ‹‡„“‹••ƒ µ„²„¶‡‚Äƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„-
Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„¸‚‡ƒ ‰:©†‡½‚ƒ‚ Š†ƒ…‹•ƒ„Š‹•••„ƒ „º„”‹´‹•Œ¼ ˆ
”„Œ„º„’„…Ž„ƒ†·‹•Œ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’ƒ’†…„´„‡Œ„ƒ ƒ†‡Š„•‚…
º„•Œ„ƒƒ†‡‚ƒ ”„ƒ¶‚…„ƒ‹•Œ ‰ „“‡„‡„•‚ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ „´†¸„·Œ„ƒ ‹• „‡-
’„¶‡‹•••„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ ƒ„Ž„º„•Œ„ƒ-
ƒ†‡‚· Œ†Š¼:

2. ¬‚ »„‡Á Æµ•†Š’‚´ ˆ …‹•µ•†Š’‚´ º„’±„³ƒ†‡‹´ º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿, µ„‡†-
À‹Ž‹•Œƒ†‡‚ …Š•µƒ„Š„ƒ À‹•¸‚ƒ ”„½‹‡¶‹² ¾„Œ„ƒ„Š„”„’´„¿‹•Œ, …‡´†¸†ƒ
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ ”‚Œƒ„-
”„‡·†‡¼: ­ƒ¶‚‡ƒ†‡ Š„ƒ ƒ„ˆ Œ†¸‚‹‡„’‚´ …º„…„‡ŠŒ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ,
Ž„•„‡´†¸ ‰ ƒ„ˆ „“‡‹’†Žƒ‚Š„Š„ƒ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ (…†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ,
µ‹••…†‡‚ º„»’º„ƒ‹•••„ƒ), „ƒ„…ƒ„µ‹•¾‹•••„ƒ, ’‹”Œ„•‚ƒ “‹‡¿‚ Š„•Œ„-
Š†‡ºŒ„ƒ ˆ „•¸ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼:

3.  ‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‹´ „º„”‹´´„-
¿‹•••‹•ƒ¼ Ä„À„•„ƒ· ·„¿‡ ‰,‹‡¼ •“„¸‚ µ„‡¶‹•••‹•ƒƒ†‡ ‰ …’†²¿‹•Œ Œ†Á†-
ƒ„•„·´„¿ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‹´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ Š„•Œ„Š†‡ºŒ„ƒ “‹‡¿‹•Œ¹
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4.

5.

6.

7.

8.

„ƒ”„´„…„‡ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ Œ†½¶ƒ†¸‹´ ’†Žƒ‚Š„•‚ …†À„Š„ƒ„’†‡†‡‚ƒ ˆ
“•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•••‹•ƒƒ†‡‚ƒ:  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ‚-

½‹·ƒ†‡‹´ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ ˆ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·-
Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ „³„½„‡Š´‹•Œ ‰.

“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ’†Žƒ‚Š„Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Š„•Œ„Š†º‹•Œ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ
Š„Œ ”„Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´,
”„Œ„’†² …Š•µ‹•ƒÁ‹´ ”‹²Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚ Œ»„Š‹•Œ ˆ ƒ†‡¶‡‹•Œ,

Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ ˆ ”„Œ„’†² …Š•µ‹•ƒÁ‹´ ’†Žƒ‚Š„ Æ“’„“‹‡¿‹² ’ƒ’†…„-

´„‡‹²ƒ†‡‚ ˆ ’†Žƒ‚Š„ ’ƒÆ‡‚ƒ‹² „ƒ”„’ …†À„Š„ƒ„’†‡†‡‚ ”„Œ„‡ ”„-

´„…„‡ ’ƒ’†…„Š„ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚ …’†²¿‹•Œ:

—†‡Š„•‹•Œ…”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ Œ„…ƒ„´‹‡ ”„’´„¿‹•Œ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ

±•‹•²‚ ƒ•‹••„’†Žƒ‚Š„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ µƒ„“„´„³‹•Œ ¶†³ˆ… ¸‚„‡¾†Á Ä‚
Åˆ„´‹‡´„¿ Œ‡·„Š·„•‚ƒ ¶„»’: ›•… ‹•²²‹•••„Œµ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ „³„½‚ƒ

”†‡•‚ƒ „‡’„¶‡‹•••„ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Å†³Á µ†‡Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ “•‹•²„’ƒ’†-

…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ ’ƒ’†…´„‡‹²ƒ†‡‚ƒ ·‹•·„µ†‡†¸ º†’„Š„ƒ „½„Š·‹•••‹•ƒ¹
ƒº„’„Š„•‚ƒ ¿‡„“‡†‡‚, …‹•µ…‚¶„´‹‡Œ„ƒ Œ†Ž„ƒ‚•Œƒ†‡‚, Œ„’Ä†¸‚ º„•-
Œ„ƒƒ†‡‹´ ´„‡Š„´‹‡Œ„ƒ, ¸‚•‚ƒ“‚ Š‚‡„³Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´:

œ„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ ƒ†‡Š„•‹•Œ… “‹•‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†·‹² Œ„…ƒ„“‚’„·´„¿
…º„…„‡Š‹² ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ†Á†ƒ„•„Š„ƒ ‹• ”„…’‹·„•‚ƒ ”„´„Á„Š„•Œ¼

•‚•‚Š„º†… ˆ µ„‡‹•„º†… Œ„»´„¿ ‰,ƒ†‡Š„•‹•Œ…“‹‡¿‹•Œ ‰¶‡„ƒ· À‹Á‡„•‚´

Œ„…¼,Ä„À„•„ƒ· •†‡µ†³ƒ´„¿¹ Š„‡‹²‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Œ‚ƒÄˆ17-20%-‚ …„”Œ„ƒ-

ƒ†‡‹•Œ:©†‡½‚ƒ‚ ”†’ˆ„ƒÁ‹´ ”„Œ„Š„•Œ¼ “’ƒ´‹•Œ ‰ ¿„ƒ‡ •‚ƒ„ƒ…„’ƒ’†-

…„Š„ƒ ´‚±„Š‹•Œ: Ãƒ„“„´„³‚ µ„‡†¸„´Œ„ƒ¼ Šƒº„…’‚ „•¶ “‹‡¿„³‹•••‚

Š„•Œ„Š†‡º‹•Œ¼ “•‹•²„Š„ƒ ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ “‹‡-

¿‹² “•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ ’†Žƒ‚Š„•‚ ”„Œ„’†² Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ, „»Ž„’„ƒ-

Á‹•Œ „³„½„‡Š´„¿, ”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ (Œ‚½”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ) Š„³‹••·ƒ†‡‚ Åˆ„-

´‹‡‹•Œ¼:
Ã‹•…„µ‹•¿‹•••„ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ Š„‡ˆ‹‡´‹•Œ ‰ „“‡‹Á‚Œ‚„Š„ƒ …º„-

…„‡ŠŒ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†¸„´‹•Œ¼: ©†‡½‚ƒ‚…

‹•²²‹•••„Œµ „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ „³„½„‡Š´„¿ †‡†Á ’„‡µ†‡„Šƒ†‡‚· „³„´†¸
ƒº„’„Š„”„‡Œ„‡ ‰ ”†’ˆ•„¸¼ Œ„‡•„•‚ƒ, ’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ <<›“‡‹-

Á‚Œ‚„>> µ„¾ƒ†’‚‡„Š„ƒ ¼ƒŠ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡‚ µ„•„•‚ ”‚Œ„ƒ ´‡„ Åˆ„´‹‡´„¿

Š„³‹••·ƒ†‡‚ ”†’ Œ†Š’†² ”„Œ„•ƒÁƒ†‡‚ Š„Œ Œ‚½”„Œ„•ƒÁ„•‚ƒ Š’‡´„¿Á‹´
Š‹‹º†‡„·Œ„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ Åˆ„´‹‡†¸ Á‚Œ‚„·Œ„ƒ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹²
…º„…„‡Š‹² Œ‚„´‹‡ƒ†‡:

¢‡º†… †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Š„‡ˆ‹‡ µ„²„¶‡‚Ä ”„ƒ¶‚…„·‹² …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•-

••„ƒ Š„•‹•ƒ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚ŒÁ ƒ„Ž ˆ „³„½ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ Åˆ„´‹‡†¸ Œ‚-
½„•“„•‚ƒ Ä„À„ƒ‚»ƒ†‡‚ƒ ”„Œ„º„’„…Ž„ƒ‹² ˆ ’†²„Š„ƒ „‡’„¶‡‹²-
ƒ†‡‚ »„”†‡¼ º„»’º„ƒ‹² Æ‡ƒ…¶‡„Š„ƒ ”…’„Š ”‚ŒÁ: ‘ƒ’†…„´„‡‹² …‹•µ-
•†Š’ƒ†‡¼, ‹‡º†… …†‡Œ†‡‚…º„³‹²ƒ†‡, º†’Á ‰ Æ‡†ƒ…¶‡‹•••„Œµ„Œ‡„“‡´„¿
†‡„»Ž‚Áƒ†‡ ‹•ƒ†ƒ„ƒ Æ“’„“‹‡¿´‹² …†‡Œ„·‹•ƒ†‡‚ ‹‡„Š‚ ƒŠ„’Œ„Œµ:
›ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²‚ •„‡“„·‹•Œ¼ º„”„ƒ½‹•Œ ‰ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ
Œ„‡•†‡‹•Œ ’„´„‡„µ‹•¿„Š„ƒ ˆ ‹ÄŽ„‡„µ‹•¿„Š„ƒ ’‹”Œ„•‚ƒ •†‡Œ„ƒ†‡‚
Åˆ„´‹‡‹•Œ ˆ ¸„•ƒ ’‹”Œ„…†¸†Š·‚‹ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ: ­‹•„-
µ‹•¿‹•••„ƒ ±•‹•²‹•Œ ”ƒ„‡„´‹‡ ‹•»„¶‡‹•••‹•ƒ ¶„‡Åƒ†¸ ƒ‹‡, ¾„Œ„ƒ„Š„Š‚·
’†Žƒ‹¸‹“‚„ƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ¼ „̂‡”†…’„Š„ƒ …†‡Œƒ„´‹‡Œ„ƒ¼:
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9. ›ƒ„…ƒ„º„”„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ „‡’„¶‡‹•••„ƒ „´†¸„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Žƒ¶‡‚
¸‹•¿Œ„ƒ ‹•²²‹•••„Œµ Š„‡ˆ‹‡´‹•Œ ‰ „ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
“‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†¸„´‹•Œ¼, Œ„…ƒ„´‹‡„º†….
„ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ „»Ž„’„ƒÁƒ†‡‚ Æº†‡„’‚´‹•••„ƒ ˆ „³„´†¸ „‡¶•‹•ƒ„-
´†’ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ¼ Šƒº„…’†ƒ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„Š„ƒ ”„Œ„•ƒÁ-
ƒ†‡‹•Œ„ƒ„…ƒ„µ‹••¾ƒ†‡‚ ‚ƒ…’‚’‹•’‚ „Œ‡„ºƒ¶‹•Œ¼ ˆ ¶‡„ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ
µ„‡†¸„´‹•Œ¼ ’†Žƒ‚Š„Š„ƒ µ„•„•‚ ”„Œ„¸‡Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´,
”„»´‚ „³ƒ†¸‹´ „ƒ„…ƒ„µ‹•¿‹•••„Œµ •µ„²´‹² “•‹•²„·‚„Š„ƒ ’ƒ’†…‹•-
••‹•ƒƒ†‡‚ ´±„‡‹•ƒ„Š‹•••„ƒ Œ„Š„‡¶„Š¼, „ƒ”‡„¾†»’ ‰ œœº†’„Š„ƒ µ•‹•-
½†‚ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ ”„»´‚ƒ »„‡‹•ƒ„Š†¸ „»Ž„’„ƒÁƒ ‹•²²´„¿ Š†ƒ…„º„’-
´„…’‹•Šƒ†‡‚ ˆ „•¸ Œ‚½‹·ƒ†‡‚ Å†³Áµ†‡Œ„ƒ¼,„ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ ‹• …„ƒ‚-
’„‡„Š„ƒ …º„…„‡ŠŒ„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ¼, Š†ƒ¶„ƒ‚ƒ†‡‚
”„’‹•Š ´’„ƒ“„´‹‡ ´„‡„Š‚Ä ”‚´„ƒ¶‹•••‹•ƒƒ†‡‚ ”„Œ„±„‡„Šƒ†‡‚ „³„-
½„·Œ„ƒ ¶†ºÁ‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ „ƒ·Š„·Œ„ƒ¼:

10. ¢³‹“Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ, •„‡“„·Œ„ƒ¼ ƒº„…’‹²
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••‹•ƒ¼ º†’Á ‰ ‚‡„Š„ƒ„·´‚ ”†’ˆ•„¸ ‹•²²‹•••‹•ƒƒ†‡‹´.
Š„‡“„´‹‡†¸ ½‡„³, ½‡„Œ„’„Š„‡„‡ ‹• ½‡Æ“’„“‹‡¿‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ ’ƒ’†-
…„Š„ƒ À‹Ž”„‡„µ†‡‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ‹³‹“Œ„ƒ ½‹•‡ Æ“’„“‹‡¿‹² µ‹¸‹‡ ”„-
Œ„•ƒÁƒ†‡‹•Œ ”„Œ„’†² “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„ƒ …Š•µ‹•ƒÁ‹´ “‹‡¿‹² Š„³‹••·ƒ†‡‚
…’†²¿Œ„ƒ ˆ ¶‡„ƒ·‹•Œ º„•Œ„ƒ„“‡„•‚ƒ …Š•µ‹•ƒÁƒ†‡‚ „‡Œ„’„´‹‡Œ„ƒ
Œ‚½‹·‹´,
‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ „ƒ·‹•Œ Š„’„‡†¸ “‹’‚„Š„ƒ
…„Š„“ƒ†‡‚ …„”Œ„ƒŒ„ƒ Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ¼ †¸ƒ†¸‹´ „³„ƒÅ‚ƒ “‹’‚ƒ†‡‹•Œ
‹³‹“Œ„ƒ ½‡‚ Œ„’„Š„‡„‡Œ„ƒ ”„Œ„‡ Š„’„‡´‹² ¼ƒ•„·‚Š »„”„“‹‡¿Œ„ƒ
¿„Ž…†‡‚ Œ„Š„‡¶„Š‚·,
“‹’‚„Š„ƒ …„Š„“ƒ†‡‚ Š‚‡„³‹•••„ƒ ¶†ºÁ‹•Œ „³„ƒÅ‚ƒ ’„‡„¿Áƒ†‡‹•Œ
…‹·‚„¸„Š„ƒ ”ƒ„‡„´‹‡ µ„·„…„Š„ƒ „•¶†·‹•••‹•ƒ¼ Œ†²Œ†¸‹•ƒº„’„Š‹´
‹³‹“Œ„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ ‹•²²„Š‚ …‹•µ…‚¶„´‹‡Œ„ƒ ¶„¶„‡†·‹•Œ‚· ’ƒ’†…´„¿
µ•‹•½†’„•‚ƒ Œ‚½‹·ƒ†‡¼ ƒº„’„Š„‹•²²†¸ •‚ƒ„ƒ…„Š„ƒ ”„Œ„”„‡•†·Œ„ƒ
Á„²„Á„Š„ƒ‹•••„ƒ Š‚‡„³Œ„ƒ¼:

11. ›º„”‹´„“‡‹•••‹•ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ, ‹‡º†… ”„Œ¼ƒ¶“‡Š‹•ƒ Œ‚½‹-
·„³‹•Œ, ”ƒ„‡„´‹‡ ‰ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸ ’ˆ„Š„ƒ ¾„Œ„ƒ„Š„»‡½„ƒ‹•Œ, ¼…’
À‹•¸†‡‚, ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ …‹·‚„¸-’ƒ’†…„Š„ƒ ¼ƒ¶”„ƒ‹•‡ ´‚±„Š‚ µ„‡†-
¸„´Œ„ƒ¼ •‹•“¼ƒ•„·: œ„Œ„Š„‡“¼ ”ƒ„‡„´‹‡ Š¸‚ƒ‚ ƒ†‡¶ƒ†¸, „»Ž„’„ƒÁ‹•Œ
„³„½„¶‡„´„¿ †‡†ÁÀ‹•¸†‡‹´, ´†‡½‚ƒƒ†‡‚… ‚‡„Š„ƒ„·Œ„ƒ ”„Œ„‡ ƒ„Ž„-
º„•Œ„ƒ º†’Á ‰ ¸‚ƒ‚ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ „º„”‹´„“‡„Š„ƒ ³‚…Š†‡‚
“ƒ„”„’Œ„ƒ ¿‡„“‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ¼:

12.  •‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ ‚‡„·Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ “‹‡¿‹•-
ƒ†‹•••„ƒ µ„‡†¸„´Œ„ƒ¼ Š„‡‹² ‰ ƒº„…’†¸.
“•‹•²„’ƒ’†…„Š„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ Œ†¿„¿„Ž „³ˆ’‡„Š„ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••„Œµ
•µ„²´‹² ’ƒ’†…„´„‡‹² …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ (Œ‚½ƒ‹‡¶ƒ†‡‚) Åˆ„´‹‡Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ-
•„·¼,
”„ƒ‡„º†’‹•••‹•ƒ‹•Œ Š„ƒ‹ƒ„Š„‡“´‹² Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚
Åˆ„´‹‡‹•Œ¼,
Š„¶‡†‡‚ ´†‡„º„’‡„…’Œ„ƒ “‹‡¿¼ƒ•„·‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ ‹•»„¶‡‹•••‹•ƒ
¶„‡Åƒ†¸ „‡’„Á‚ƒ Œ„‡Š†•‚ƒ“‚, Œ†ƒ†½Œ†ƒ•‚”„‡·†‡‚ƒ,
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‹‡„Š‚ †‡„»Ž„´‹‡‹•••„ƒ Œ‚½„•“„•‚ƒ Ä„À„ƒ‚»ƒ†‡¼ ‹‡º†… „•“„•‚ƒ
…’„ƒ¶„‡’‚ ¼ƒ¶‹•ƒ‹•Œ¼:

13.  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ Œ•†‡Áƒ†‡‚ Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ º†’Á ‰ “‹‡¿‚ ”„ƒ‡„-
º†’‹•••„ƒ „Œµ‹²½ ’„‡„¿Á‹•Œ, ”†’ˆ„µ„‡ »„’ Š„‡ˆ‹‡ ‰ „•¶”„Œ„Š„‡“‚
±‚»’ ’†²„µ„»Ž‹•Œ¼: ›•¶ ‹•²²‹•••„Œµ Š„’„‡´„¿ ”„»´„‡Šƒ†‡‚ „‡¶-
•‹•ƒÁ‹•Œ„ƒ”‡„¾†»’ ‰ ”„Œ„‡´‹•Œ Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„ƒ†‡‚ ”„´„ÁŒ„ƒ Š†’†‡‚
Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ ”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ 6 Á„²„Áƒ†‡‹•Œ (›‡„‡„’, ›‡Œ„´‚‡,  „-
´„³,  •‹•Œ‡‚, ©„ƒ„Å‹‡ ˆ  ‹‡‚…): ˜‡ˆ„ƒ‹•Œ „ƒ”‡„¾†»’ Š¸‚ƒ‚ ”‚Œƒ†¸ 2
Œ†¿„¿„Ž »‹•Š„, ‹‡‹ƒÁ ‚‡†ƒ· “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ º†’Á ‰ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ†ƒ
’„‡„¿„»‡½„ƒ„•‚ƒ Š„³‹••·ƒ†‡‚ ”†’:

14. ›“‡„‡„•‚ƒ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ ˆ Š‡•„Š„ƒ ”„Œ„Š„‡“‚ „³½ˆ ¿„³„·„¿
”‚Œƒ„Žƒ¶‚‡ƒ†‡‚ ¸‹•¿‹•Œ¼º„”„ƒ½‹•Œ ‰ ‚‡„Š„ƒ„·ƒ†¸ ”†’ˆ•„¸¼.

Š‚‡„³„Š„ƒ ƒ»„ƒ„Š‹•••‹•ƒ‚· †¸ƒ†¸‹´¹ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ ¿‡„“‡†‡‚ „-
³„½ƒ„•ƒ‹•••„ƒ ‹‡‹»‹•Œ ˆ ¶‡„ƒ· •‚ƒ„ƒ…„´‹‡Œ„ƒ ‚‡„’†…„Š„ƒ „²µ•‹•‡-
ƒ†‡‚ Š„ƒŽ‹‡‹»‹•Œ,
ƒ‹‡ ’†Žƒ‹¸‹“‚„ƒ†‡‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒƒ ‹•²²´„¿ “‚’„”†’„•‹’„Š„ƒ •†Œ„ƒ†‡‚

Œ»„Š‹•Œ ˆ ƒ†‡¶‡‹•Œ,
“‚’„Š„ƒ Š„•Œ„Š†‡º‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š‹²Œ‚· Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ, “‚’„Š„ƒ
ƒ´„±‹•Œƒ†‡‚ À‹‡Å„·‹•·„¶‡„Š„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ „º„”‹´‹•Œ,

“‚’„Š„ƒ Š„¶‡†‡‚ ‹‡„Š„´‹‡Œ„ƒ ‹• „»Ž„’„ƒÁ‚ “ƒ„”„’Œ„ƒ ƒ‹‡ Ä„À„-

ƒ‚»ƒ†‡‚ …„”Œ„ƒ‹•Œ¹ ”„»´‚ „³ƒ†¸‹´ “‚’„Š„ƒ ”†’„•‹’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š‚‡„-

³†¸‚‹•••„ƒ „…’‚±„ƒ¼,
”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ •„‡“„·Œ„ƒ „³„½‚Š„ Žƒ¶‚‡ƒ†‡‹´

º„•Œ„ƒ„´‹‡´„¿, ƒ‹‡ Œ„…ƒ„“‚’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ Š„¶‡†‡‚ º„’‡„…’‹•Œ, ‹•…„-

ƒ‹²ƒ†‡‚ ¼ƒ¶‹•ƒ†¸‹•••„ƒ „•ƒº‚…‚ Š„‡“‚ …„”Œ„ƒ‹•Œ, ‹‡¼ ”ƒ„‡„´‹‡‹•••‹•ƒ

Š’„ „“‡„‡„•‚ƒ ‹•²²´„¿‹•••‹•ƒ ‹•ƒ†·‹² ‚ƒÄº†… Œ‚½ƒ„Š„‡“ Œ„…ƒ„-

“‚’„Š„ƒ (Á‹¸†½ƒ†‡), „•ƒº†… ‰¸ µ„‡Å‡„“‹••ƒ ‹•…‹•Œƒ„Š„ƒ ”„…-

’„’‹•••‹•ƒƒ†‡¼ ”„Œ„¸‡†¸ “•‹•²„Š„ƒ †‡‚’„…„‡¶ƒ†‡‹´,

´±„‡‹´‚ ”‚Œ‹•ƒÁƒ†‡‹´ …‹´‹‡‹²ƒ†‡‚ƒ „‡’‹ƒ•„¸ º„•Œ„ƒƒ†‡‹´ †‡Š„‡„-

¾„ŒŠ†’ ´„‡Š†‡‚ ’‡„Œ„¶‡‹•Œ, Œ„ƒŠ„´„‡¾„Š„ƒ ˆ “‚’„Œ„ƒŠ„´„‡¾„-

Š„ƒ †‡‚’„…„‡¶ Š„¶‡†‡‚ ”„Œ„¸‡Œ„ƒ Œ‚½‹·„³‹•Œƒ†‡‚ Œ»„Š‹•Œ, ‹•…‹•Œ-

ƒ„Š„ƒ ”„…’„’‹•••‹•ƒƒ†‡‚ “‚’„Œ„ƒŠ„´„‡¾„Š„ƒ Š„¶‡†‡‚ …‹·‚„¸„Š„ƒ
º„»’º„ƒ´„¿‹•••„ƒ ¿‡„“‡‚ ‚‡„Š„ƒ„·‹•Œ:

15. œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ „“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‚ µƒ„Š„ƒ‹ƒ •„‡“„·‹•Œ¼, „‡’„-
¶‡‹•••„ƒ Š„•‹•ƒ„·‹•Œƒ ‹• „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••„ƒ µ„‡Å‡„·‹•Œ¼ º„”„ƒ½‹•Œ †ƒ

†ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„Š„‡“‚ (Œ‹¶†¸‚) Åˆ„´‹‡‹•Œ ˆ ƒ†‡¶‡‹•Œ: ¢£»„-

¶‡‹•••‹•ƒƒ „ƒ”‡„¾†»’ ‰ µˆ†³†¸ Œ†Á†ƒ„•„·´„¿ …º„…„‡Š‹•Œƒ†‡‚, ƒ•‹••„-
’†Žƒ‚Š„Š„ƒ Œ„’„Š„‡„‡‹•Œƒ†‡‚, …†‡Œƒ„µ‹•¿‹•••„ƒ, ’‹”Œ„•‚ƒ “‹‡¿‚ ˆ
„ƒ„…ƒ„µ‹•¾„Š„ƒ, Œ†¸‚‹‡„’‚´ …º„…„‡ŠŒ„ƒ, “‚’„Š‡•„Š„ƒ, Ž‹‡”‡¶„-
’´„Š„ƒ, ’†²†Š„’´„Š„ƒ „º„”‹´Œ„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ µ„‡†¸„´-
Œ„ƒƒ ‹• •„‡“„·Œ„ƒƒ:

16. ›“‡„‡„•‚ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ¼ ˆ
“‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ º„”„ƒ½‹•Œ †ƒ Œ†¿ƒ†‡¶‡‹•Œƒ†‡,‹•…’‚ ´†‡½‚ƒƒ†‡…”ƒ„-

‡„´‹‡ ‰ ´„‡Š„•‚ƒ ¿‡„“‡†‡‚, œœº†’„Š„ƒ µ•‹•½†‚· ”„’Š„·‹•Œƒ†‡‚, ƒº„-

’„Š„•‚ƒ, „º‡„ƒÁ„•‚ƒ ´„‡Š†‡‚, ¶‡„Œ„»ƒ‹‡”ƒ†‡‚ Æ“’„“‹‡¿Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´:
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17.  •‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•-
••‹•ƒ¼ ¶‡…ˆ‹‡´‹•Œ ‰Š‹‡‹•…’ƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ, ´†‡½ƒ„Š„ƒ „‡¶•‹•ƒÁ‚ ‹‡„Š‚
µ„‡†¸„´Œ„ƒ, Œ‚„´‹‡ „‡’„¶‡„ƒÁ‚ ´‡„ ƒ•‹••„-¶‡„Œ„Š„ƒ ˆ „»Ž„’„ƒ-
Á„•‚ƒ ¿„Ž…‹•Œƒ†‡‚ Š‡±„’Œ„ƒ ±„ƒ„º„‡”‹´: ˜ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ „³„-
½„‡Š´‹² Œ‹¶†¸‚ ƒ†‡¶‡Œ„ƒ „‡¶•‹•ƒ„´†’‹•••‹•ƒƒ „ƒ”‡„¾†»’ ‰“ƒ„”„’†¸
”„Œ„¸‚‡ Åˆ‹´, Œ‚„¾„Œ„ƒ„Š ”„»´‚ „³ƒ†¸‹´ µ‹¸‹‡ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚
„•¶†·‹•••„ƒ Ä„À„µ„¾‚ƒ¼ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ”„Œ„Ž„³ƒ „‡’„¶‡„ƒÁ‚
”„´†¸„±‚ ´‡„: §„’„‡´„¿ ”„»´„‡Šƒ†‡¼ ·‹••· †ƒ ’„¸‚…, ‹‡ ´†‡½‚ƒ‚… ”„-
´†¸„±¼ Š„•Œ‹•Œ ‰„´†¸‚ Á„ƒ 40% (290.3Œ¸ƒ›¬— ¶‹¸„‡):

18. œ„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ ‹¸‹‡’‹•Œ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„-
³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒƒ ˆ •„‡“„·Œ„ƒ ”‚Œƒ„Š„ƒ “†‡„Š„•‹•••‹•ƒƒ†‡¼
”„ƒ“‹•Œ †ƒ ”†’ˆ•„¸‚ƒ.
”„ƒ‡„º†’‹•••„ƒ “•‹•²„’ƒ’†…‹•••‹•ƒ‹•Œ Åˆ„´‹‡´‹² ˆ “‹‡¿‹² „‡’„¶‡„-
Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ƒº„…’„´‹‡ ‚‡„´„-Æ‡†ƒ…¶‡„Š„ƒ ”‚Œ-
Á†‡‚ Åˆ„´‹‡‹•Œ, Œ„…ƒ„´‹‡„º†… ’„‡µ†‡ “‹‡¿„³‹••• ‹•ƒ†·‹² †ƒ•„Š„-
³‹•·´„¿Á„•‚ƒ …‹•µ•†Š’ƒ†‡‚ ”„Œ„‡ ”„´„…„‡ Œ‡·„Š·„•‚ƒ º„•Œ„ƒƒ†‡‚
…’†²¿‹•Œ,
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ „‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ Œ‹¶†¸‚ Œ»„Š‹•Œ,
Œ„…ƒ„´‹‡„º†… †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡ƒ ¼ƒ¶“‡Š‹² Æ²„Šƒ†‡‚ Œ‚½ˆƒ†‡¶‡‹•Œ-
ƒ†‡‚ ”„‡„µ†‡„Š·‹•••„ƒ (”„Œ„Œ„…ƒ‹•••„ƒ) …„”Œ„ƒ‹•Œ,
“•‹•²„’ƒ’†…‹•••„ƒ µƒ„Š„ƒ‹ƒ “‹‡¿‹•ƒ†‹•••‹•ƒ¼ „º„”‹´‹² †ƒ•„Š„³‹•·-
´„¿Áƒ†‡‚ Åˆ„´‹‡Œ„ƒƒ ‹• •„‡“„·Œ„ƒƒ „½„Š·‹•••‹•ƒ¹ º†’„Š„ƒ ¿‡„-
“‡†‡‚, ƒº„’„Š„•‚ƒ ´„‡Š†‡‚, ¶‡„Œ„»ƒ‹‡”ƒ†‡‚, Ž‹‡”‡¶„’´‹•••„ƒ ’‡„-
Œ„¶‡Œ„ƒ Œ‚½‹·‹´:

19. ›‡’„¶‡„Š„ƒ †ƒ•„Š„³‹•·´„¿Áƒ†‡‚ ”„½‹² •„‡“„·‹•Œ¼ ‰„º†… º„•Œ„-
ƒ„´‹‡´„¿ ‰Š‹‹º†‡„·‚„•‚ „‡Œ„’„´‹‡Œ„Œµ ˆ ¼ƒ¶¸„•ƒ„Œ„Œµ: Ç‹•Š„-
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áÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÕØßàÕæÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓðÒìØÚÜÜÎ åÕßÉÎÜÞãáØÒØãÉÝ-

ÚÉèïæÉÚÉìÜæÜ ÜÒÓÔÒÓòÉÛæÓåÕßÉÎÜèÜ ìØãÓÚÜÔìÉÎÜãÒØÙØÚÜÞ.� ÕÚÉÎÚâØÚÓåêÚâØ

ÒØÔåßàÛÓÛâ,ÉòåÕßÉÎßØÚÚâØáÒØÝßÉçØÚÚâìÜÝßÞÜÕÕßØÝÉÎÓÚÜÞÔÓÝÓêÓìÜ,ÔÓæßóêÓóÛÕÞ

Î ÕßØÝåó� Øì:Î ÒØÔåßàÛÓÛØìÚÉéÉÕÛÉÒÉÚÚÜãÜÕÕßØÝÉÎÓÚÜèÕØßàÕæÉãÉÔÞèÕÛÎØÚÚÉèÉÛÒÓÕßÜpec-
áåòßÜæÜÜ, Î êÓÕÛÚÉÕÛÜ,ÉÕÉòØÚÚÉÕÛØèÜ ÉáâÛÓÝØÞÛØßàÚÉÕÛÜáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâã

ÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÓéÒÓÒÚÉèÕäØÒâ,ÉòÉÕÚÉÎÓÚÓÜãÒÉßàÚÓÛØæå� Øì ïÛÓáØÓéÒÓÒÚâã
áÒØÉòÒÓÔÉÎÓÚÜè,áÒÉÎÉÝÜìâãÎ PA, æÓæÕÛÜìåßÜÒåó� ØéÉÜ ÉòåÕßÓÎßÜÎÓó� ØéÉ

äÓæÛÉÒÓÒÓÔÎÜÛÜÞÓéÒÉáÒÉìâÙßØÚÚÉéÉæÉìáßØæÕÓ.

÷ÕãÉÝÞÜÔáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâã,ïæÉÚÉìÜêØÕæÜã,áÒÜÒÉÝÚÉ-æßÜìÓÛÜêØÕæÜãÜ ÒÞÝÓ

ÝÒåéÜãåÕßÉÎÜèÒÓÔÒÓòÉÛÓÚâãÓÒÓæÛØÒÜÔåó� ÜØÕØßàÕæÉãÉÔÞèÕÛÎØÚÚåóÉÛÒÓÕßàìÉ-

ÝØßÜ,Î ÒØÔåßàÛÓÛØÉîØÚæÜáÓÒÓìØÛÒÉÎæÉÛÉÒâãÝÓÚÉÉòÉÕÚÉÎÓÚÜØ
ÕØßàÕæÉãÉÔÞèÕÛÎØÚÚâã

ÚØÉòãÉÝÜìÉÕÛÜ

äÉÒìÜÒÉÎÓÚÜÞ ÝØÞÛØßàÚÉÕÛÜÉÛÝØßàÚâãÕÉÕÛÓÎßÞó� Üã

áÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒ.

� òåÕßÉÎßØÚÉäÉÒìÜÒÉÎÓÚÜØÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÓéÒÓÒÚÉèÕäØÒâ,æÓæÉÝÚÉÜÔÎÓç-
ÚØèÙÜãÚÓáÒÓÎßØÚÜèÉòØÕáØêØÚÜÞÔÓÚÞÛÉÕÛÜÚÓÕØßØÚÜÞÜ ÕÉæÒÓ� ØÚÜÞòØÝÚÉÕÛÜÎ

ÕØßàÕæÉèìØÕÛÚÉÕÛÜ.
ñÒÉÓÚÓßÜÔÜÒÉÎÓÚâáÒØÝáÉÕâßæÜäÉÒìÜÒÉÎÓÚÜÞÕØßàÕæÉãÉÔÞèÕÛÎØÚÚâãáÒÉÜÔ-
ÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒ ÜÎâÞÎßØÚâ Õå� ØÕÛÎåó� ÜØÎ ïÛÉèÉòßÓÕÛÜáÒÉòßØìâ,

ÒÓÔÒÓòÉÛÓÚâáåÛÜÜãÒØÙØÚÜÞáÉÉÛÝØßàÚâìÕÉÕÛÓÎßÞó� Üì áÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜ

ÉòÕßåçÜÎÓó� ÜãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒ:
áÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚÉ-ÛØãÚÜêØÕæÉòÕßåçÜÎÓÚÜØÜ ÕÚÓòçØÚÜØ.
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ÕáØîÜÓßÜÔÜÒÉÎÓÚÚâØåÕßåéÜ(ÒØìÉÚÛÜ ÛØãÚÜêØÕæÉØÕÉÝØÒçÓÚÜØ,ÓéÒÉãÜìÜÞ,ÕØìØ-
ÚÉÎÉÝÕÛÎÉ,áßØìØÚÚÉØ ÝØßÉ,ÎØÛØÒÜÚÓÒÜÞ),ìØßÜÉÒÓÛÜÎÚÉØÉòÕßåçÜÎÓÚÜØ,
ÒØÓßÜÔÓîÜÞÕØßàÕæÉãÉÔÞèÕÛÎØÚÚÉèáÒÉÝåæîÜÜ,
äÜÚÓÚÕÜÒÉÎÓÚÜØÕØßàÕæÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓ,
ÚÓåêÚâØ,ÜÚäÉÒìÓîÜÉÚÚâØÜ æÉÚÕÓßÛÜÚéÉÎâØ åÕßåéÜ.
ñÒØÝßÓéÓØÛÕÞ,ÉòØÕáØêÜÎÓó� ÓÞáÉÕÛåáÓÛØßàÚÉØÒÓÔÎÜÛÜØÕØßàÕæÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓ,
ÕÜÕÛØìÓ(ìÉÝØßà) áÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒ,ÓÝØæÎÓÛÚâãåÕßÉÎÜÞìÒâ-
ÚÉêÚÉèïæÉÚÉìÜæÜ.
ÌâÞÎßØÚÉÕÉÉÛÚÉÙØÚÜØÕÉÕÛÓÎßÞó� Üã, ÎæßóêØÚÚâã ìÉÝØßàáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâã
ÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÜ áÉæÓÔÓÚâÎÉÔìÉçÚâØæÒÜÛØÒÜÜÜãÎÉÔÝØèÕÛÎÜÞÚÓáÒÜÒÉÕÛÎÓßÉ-
ÎÉè áÒÉÝåæîÜÜÕØßàÕæÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓ.
ñåÛØì ÉÕÉòÉéÉìØÛÉÝÜêØÕæÉéÉáÉÝãÉÝÓÒÓÕÕêÜÛÓÚÓáÒØÝÕÛÓÎßØÚÓïääØæÛÜÎÚÉÕÛà
ÎÚØÝÒØÚÜÞáÒØÝßÉçØÚÚÉèÕãØìâáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒ.
� òÉÕÚÉÎÓÚÓÎÔÓÜìÉÕÎÞÔàÝØÞÛØßàÚÉÕÛÜáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâãÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÕØßàÕ-
æÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓÕÕÉÕÛÉÞÚÜØìÒÓÔÎÜÛÜÞÎ ÓéÒÓÒÚÉèÕäØÒØìÓßÉéÉ ÕÒØÝÚØéÉáÒØÝ-
áÒÜÚÜìÓÛØßàÕÛÎÓÜ ÕÕÉÔÝÓÚÚâìÜÚÓÝÉòÒÉÎÉßàÚâãÚÓêÓßÓãÕÛÒåæÛåÒÓìÜ,ÝØèÕÛ-
Îåó � ÜìÜ ÚÓæÉÉáØÒÓÛÜÎÚâãÜßÜÝÒåéÜãÓÚÓßÉéÜêÚâãáÒÜÚîÜáÓã.

ÝÜÕÕØÒÛÓîÜÜÎáØÒÎâØÎ áÉßÚÉìÉòøØìØáÒÉÓÚÓßÜÔÜÒÉÎÓÚâÜ ÉîØÚØÚâìØãÓÚÜÔ-
ìâ ÜáÒØÝáÉÕâßæÜäÉÒìÜÒÉÎÓÚÜÞïääØæÛÜÎÚÉäåÚæîÜÉÚÜÒåó� ÜãáÒÉÜÔÎÉÝÕÛÎØÚÚâã
ÜÚäÒÓÕÛÒåæÛåÒÓéÒÓÒÚÉèÕäØÒØPA.

þÜÕÕØÒÛÓîÜÞÞÎßÞØÛÕÞáØÒÎâì ÉáâÛÉì æÉìáßØæÕÚÉéÉÜÕÕßØÝÉÎÓÚÜÞÜÚäÒÓÕÛÒåæ-
ÛåÒÕØßàÕæÉéÉãÉÔÞèÕÛÎÓðÒìØÚÜÜÜ ÜìØØÛæÓæÛØÉÒØÛÜêØÕæÉØ,ÛÓæÜáÒÓæÛÜêØÕæÉØÔÚÓ-
êØÚÜØ.ôÓòÉÛÓÞÎßÞØÛÕÞÒØÔåßàÛÓÛÉììÚÉéÉßØÛÚÜãÜÕÕßØÝÉÎÓÚÜè,ÉÛÝØßàÚâØÛØÉÒØÛÜêØÕ-
æÜØáÉßÉçØÚÜÞæÉÛÉÒâãòâßÜ ÉáåòßÜæÉÎÓÚâÜ ÜÕáÉßàÔÉÎÓÚâæÓæÎ ÚÓåêÚÉ-ÜÕÕßØ-
ÝÉÎÓÛØßàÕæÉèÉòßÓÕÛÜ,ÛÓæÜ Î ÕÜÕÛØìØÉòÒÓÔÉÎÓÚÜÞÒØÕáåòßÜæÜ.

ôÞÝáÒØÝßÉçØÚÜèáÒÜæßÓÝÚÉéÉÔÚÓêØÚÜÞáÉßåêÜßÜáÒÓæÛÜêØÕæÉØáÒÜìØÚØÚÜØÎ
áÒÉéÒÓììÚâãÜ Î ÚØæÉÛÉÒâãÝÒåéÜãÝÉæåìØÚÛÓã,ÕÎÞÔÓÚÚâãÕÒØÓßÜÔÓîÜØèáÉßÜÛÜæÜ
ÓéÒÓÒÚÉèÕäØÒØ.
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