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†Š•‡†‘ƒ•ƒ„‚…†‡ •‡¶“†‡ƒ„• ’‡ƒ„‚†ˆ‰••
†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ ¦©­žŸ ³žª¨ž¨¡©· ¸ Ž. ’¢§¤¥ª¤¡¯ žŸ¡žŸ ¬©¨ž žŸ

³ž­ž·ªž¢žŸ¤¥­: ‚©­ž§¯ ž¢¹¯ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿº.

ˆ¯¨ž žŸ »© ž¡ž¢¼ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ®¯¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯

¹¤ ¨¤¢, ¬¢¤½©ª¤¢
‰®¤¢€ž¢ž¬©¨¯ €ž¢ž¬©¨§žŸ

•ž¾¨¤Ÿž žŸ ºŸ¹¹¯­žµ¤ªŸ©¢ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ®¯¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯
¹¤ ¨¤¢, ¬¢¤½©ª¤¢
•ž¤¥¢ž ‚¤¿Ÿ¯ ¯ †ªž¨¢§žŸ

­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ®¯¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯
¦© Ÿž±¤¥, ¹¤´©Ÿ¨
ˆ¢©¨ž “¤¡³žŸŸ©ª¯ “ž ¤°§žŸ

†¿žÀž¨ž¢  žÁ­ž ©¢¬¤¥¦§¤¥Ÿ¼ ŽžŸžÂ¤¢¯ “¤¡³žŸŸ©ª ‚¤¥­žŸ§žŸ¯
žŸ¡. ¬©¨ž žŸ ³ž­ž·ªž¢žŸ

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ ¬ž¾¨¬žŸ¤¥¦§¤¥Ÿº  ž§žŸž·¤¥ ¸ 2022¦. ³¤¥·¯ª¯ 11-¯Ÿ £ž­º
1200-¯Ÿ, ‘. †°¤¡§žŸ¯ žŸ¡žŸ ³ž§ ž žŸ ¬©¨ž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ
³ž­ž·ªž¢žŸ¤¥­ ®¤¢±¤»<< ’ƒ€-¯ <<‹žŸ ž¡ž¢£¤¥¦§¤¥Ÿ>> 020 ­žªŸž®¯¨ž žŸ
µ¤¢³¢¹¯ Ÿ¯ª¨¤¥­:

“žª´©Ÿ 0010•¢«žŸ, Š¯®¢žŸ ‹©±¯ 17:

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸº  ž¢©·¯ ¸ ±žŸ¤¦žŸž· ‘. †°¤¡§žŸ¯ žŸ¡žŸ ³ž§ ž žŸ
¬©¨ž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ³ž­ž·ªž¢žŸ¯ ®¢ž¹ž¢žŸ¤¥­:

•©»­ž®¯¢Ÿ ž¿žÃ¡ž± ¸ 2022¦.-¯ ­ž§¯ª¯ 31 -¯Ÿ:

‹žŸ ž¡ž¢£¤¥¦§¤¥Ÿ 020 ­žªŸž®¯¨ž žŸ

µ¤¢³¢¹¯ ®¯¨ž žŸ Ãž¢¨¤¥»ž¢, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ

®¯¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ ¦© Ÿž±¤¥, ¹¤´©Ÿ¨ ‚©¢©Áž …¤¥¢¯¯ †Áž¨§žŸ

‡›ˆ†˜‰‡
1)-

“†‹†•

<<  ¢¦¤¥¦§žŸ ³ž­ž ž¢®º ­¨Ÿ¤¥­ ¸ °ž¢©Ä¤µ¤¥­Ÿ©¢¯ Ÿ¤¢ Ä¤¥·:

†¬ž ©Ÿ¨¢¤Ÿž´­žŸ, ³¤¥­žŸž´­žŸ, ž¡žŸ¹ž žŸ  ž¿ž¡ž¢­žŸ, ¤¥ª¤¥´­žŸ,

¹žª¨¯ž¢ž ¤¥¦§žŸ  ž»ž¬ž¢Ÿ©¢¯ «  ž¢±¢ž¨¯¬©¢¯ ³ž»¦ž³ž¢­žŸ

®¤¢±ºŸ¦ž´º ¬ž³žŸÀ¤¥­ ¸ ¬ž¨¢žª¨©· « ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨©· žÁž¨ž­¯¨,

ª¨©»±ž®¤¢±, ­žªŸž®¯¨ž žŸ ž¿¤¥­¤¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨, ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨ ­¯ÀžŸÂŸž§¯Ÿ

¾Ä¤¥­ ž¬ž³¤¡¤» ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢,¤¡Ã©¢  ž¢¤»žŸ¤¥­ ©Ÿ ¨ž¢°©¢ ¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ

¬ž§­žŸŸ©¢¤¥­ ²¯¾¨  ¤»­Ÿ¤¢¤¾¡©·, ³ž»¦ž³ž¢©· ¨ž¢°©¢ °Ÿ¤¥§¦¯ ²®Ÿž£ž­ž§¯Ÿ,

 ¤Ÿ½·¯ ¨ž§¯Ÿ ¯¢ž¡¯²ž Ÿ©¢º:

‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯žŸ°ž¢¹ ³¤®©°žŸž­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ©¢«¤¥§¦̧ :

†§Ÿ ©Ÿ¦ž¹¢¤¥­ ¸ ·¤¥¢À¡©¢·¤¥±ž žŸ ­¨ž®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§¤¥Ÿ¼­¯¨¡ž± ª©Äž žŸ

®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ, žŸÂ¯, ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ ¡ž¢Ãž®±¯ ¯­žª¨ž¡¤¢­žŸº «

¡©¢ž¯­žª¨ž¡¤¢­žŸº, ®Ÿž³ž¨­žŸº « ¡©¢ž®Ÿž³ž¨­žŸº: †§Ÿ¬ž³žŸÀ¤¥­ ¸
¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ ¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ž¾µž¨žŸÃ: ‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ
¿©½·©Ãª¯žŸ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¡ž¢¬©¨¤¥¦§žŸ §¤¥¢ž³ž¨¤¥  ´¤¥´žŸ¯¾ « ÅžÄžŸ¯¾
¸: †§Ÿ  žÁ­¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ ³¯­Ãº: ‹¯  ¤»­¯´

¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯žŸ ­žªŸž®¯¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯  ž¢«¤¢ °ž»ž¹¢¯ÅŸ
¸, ­§¤¥ª  ¤»­¯´ ž§Ÿ ³Ÿž¢ž¡¤¢ Å¸¾ž¢¤¥Ÿž ž°ž¢ Áž¢®ž´Ÿ©· ­¯ž§Ÿ °¤¥³ž žŸ

 ¢¦¤¥¦§žŸ ºŸ¦ž´Ã¤¥­:

“ž¨ žŸ¾ž žŸ ¸ ž§Ÿ, ¤¢ ¤¥ª¤¥´¯Åº Å¯  ž¢¤» ­žªŸž®¯¨ž žŸ °ž¢Â¢
­ž ž¢¹ž ¤¥­ ¯¢ž žŸž´Ÿ©· ¯¢ ¬ž¢¨ž žŸ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º, ©¦© ¯¢ ¯ŸÃŸž ¢¦¤¥¦§žŸ,

¯ŸÃŸžÁž¢®ž´­žŸ ¡¢ž žŸ³¢ž£©¾¨ £ž­žŸž  Å¯ ³ž¨ ž´Ÿ¤¥­: ‹¯ž§Ÿ
¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ  ¢¦¤¥¦§žŸ « ¯ŸÃŸž ¢¦¤¥¦§žŸ ³ž­ž¨©Ãª¨¤¥­ ³Ÿž¢ž¡¤¢ ¸¼
Â«ž¡¤¢©· « Áž¢®ž´Ÿ©· ª¨©»±ž®¤¢±, ¯ŸÃŸ¯¢ž´¡¤» ­žŸ ž¡ž¢£:

†¡žŸ¹ž žŸ  ¢¦ž žŸ ³ž­ž ž¢®º ©Ÿ¦ž¹¢¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ,

ž ž¹©­¯ž žŸ, ž¢¨žÃ¯Ÿ žÁ¹©´¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ « Ä¤µžÁ¹©´¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ ­¯À¤´¤¡

¬ž¨¢žª¨¡¤», ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨¡¤» ¤¥ª¤¥´¯Å: ‹žªŸž®¯¨ž žŸ ¬ž¨¢žª¨¤¥¦§žŸ,

ž²¯ ©»žŸž Ÿ©¢Ÿ ¤¥ Â«©¢º, ­©¦¤¹Ÿ©¢Ÿ ¤¥ ¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º ©Ÿ¦ž¹¢¤¥­ ©Ÿ
¤¥ª¤¥´Å¯ ¡¢ž ž¢¨žÃ¯Ÿ žÁ¹©´¤¥¦§¤¥Ÿ, ¤¢º ­¯¾¨ Å¸, ¤¢ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ ¯¢ žŸÂŸž§¯Ÿ
Áž¢®ž´­žŸ ³ž­ž¢  ž¢«¤¢ ¸ ³ž­ž¢¤¥­: ƒ¥ª¤¥´¯Åº ¬©¨Ã ¸ ®¯¨ž ´¯, ¤¢
¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ³ž­ž ž¢®º ­¯ž§Ÿ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ®¯¨©·¯ÃŸ©¢,

 ž¢¤»¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢, ³­¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢ Å¯ ©Ÿ¦ž¹¢¤¥­,  ž­ žŸÂŸž žŸ ¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ-

ž¾µž¨žŸÃž§¯Ÿ Ä¤¢Â, ž§·« ²žŸžÅ¤»ž žŸ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§¤¥Ÿ,¤¢Ÿ ž¢£«¤¢¡¤¥­ ¸

­¯ž§Ÿ  ¤Ÿ ¢©¨ ¤¥ª¤¥´Å¯ ¨©ªžŸ §¤¥Ÿ¯´: ƒ¥ª¤¥´¯Åº ¬©¨Ã ¸  ž¢¤»žŸž ¤Å ­¯ž§Ÿ
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Ÿžµž®±©· ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯  ¢¦ž žŸ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§¤¥Ÿº,ž§·« ¯¢ž žŸž´Ÿ©· ª©Äž žŸ

®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ ¯ŸÃŸžŸžµž®±¤¥­, ž¿žŸ´ ¤¢¯ ³Ÿž¢ž¡¤¢ Å¸ µ¤ª©·
­žªŸž®¯¨ž žŸ ž²¯ ­žª¯Ÿ, ¤¢Ÿ ¸· ³¯­Ÿ¡¤¥­ ¸ ª©Äž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ

Ä¤¢Â¯ ¯­žª¨ž¡¤¢­žŸ ­©µžŸ¯Á­Ÿ©¢¯ « ¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ, ž§ª¯ŸÃŸ¼¿©½·©Ãª¯ž§¯
¡¢ž:

–©½·©Ãª¯ž§¯ ³¯­ŸžµŸ¹¢¯Ÿ ©ŸžŸ¹¢ž¹ž¢Â©· Ä¯·¯ª¤ÄžŸ©¢ €.“©·¡©´¯¤¥ªº,
S.ˆ¤°ªº, ¶. ¶¯¹¢¤Ÿ, ”. •ž­©¨¢¯Ÿ, ¶. •¤ º, ¶. …¤¥­º,< “©®©·º,‰.€žŸ¨º, ‰.

—¯µ¨©Ÿ, —.Œ.Œ©·¯Ÿ®º« ž§·Ã: –©½·©Ãª¯žŸ ÃŸŸ¤¥¦§žŸ ¸ ž¿Ÿ¡¤¥­  ¢¦¤¥¦§žŸ

Ä¯·¯ª¤Äž§¤¥¦§žŸ (ÆÇÈÉÊËÌÍÎÌÏ 1993), ž¢£©°žŸž žŸ (ÐÑÌÒÌÓÊË 1994),
³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ (ÔÌÕÖÏ×ÊËÖ 1990) ¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ ®¤¢±¯  žÁ­ž ©¢¬­žŸ

(ØÖËÙÈÊË1995) « ž§· ¨©ªžŸ §¤¥ŸŸ©¢¯´: †¿žŸÂŸž ¯ Ÿ¾žŸž ¤¥¦§¤¥Ÿ ¤¥Ÿ¯
­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ ³¯­ŸžµŸ¹¯¢º, ¤¢º ¡©¢ž°©¢¤¥­ ¸
¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¯ŸÃŸž®¯¨ž ´¤¥¦§žŸ Â«ž¡¤¢­žŸ (‹ ¢¨Å§žŸ 2018),
­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ « ­žªŸž®¯¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸ (•©¨¢¤ª§žŸ

2013), žŸÂŸž§¯Ÿ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ³¤®©°žŸž žŸ ¤¥»© ´­žŸ (ÔÌÚÌÑÖ 2012),
­žŸ ž¡ž¢£¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ žŸÂŸž§¯Ÿ ¤¢ž Ÿ©¢¯ ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ

 ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ (†Ÿ¹¢©žª§žŸ 2015), ¤¥ª¤¥´Å¯ ½žª¯·¯¨ž´¯¤Ÿ ­¤¹©·¯
Ÿ©¢¹¢­žŸ (€ž¢ž¬©¨§žŸ 2016),¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ ž¿ž¡ž¢­žŸ

(ÛÌÜÝÇËÖ1993), ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ,  ¢¦ž žŸ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ ¿©½·©Ãª¯¡

¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ (†Ÿ¨¤Ÿ§žŸ 2007), ¹žªžµ¤ª¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¯¢žÁ© ¤¥¦§žŸ

Â«ž¡¤¢­žŸ (ˆžª¬ž¢§žŸ 2009), ¤¥ª¤¥´Å¯ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ ¿©½·©Ãª¯¡-

ºŸ ž·¤»ž žŸ ¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ (ÞÇÖÑ1990),¤¥ª¤¥´Å¯ ¯ŸÃŸž¯¢ž´­žŸ (ßà×áâÎÌÑ,

ãàÕÊäÒÎÖÝ1996)­¤¨©´¤¥­Ÿ©¢º ¤¥ ³ž§©´ž ž¢®©¢º:

Ž©¢À¯Ÿ ¨ž¢¯Ÿ©¢¯Ÿ ­©± ÃžŸž ¤¥¦§ž­° ž¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢ ©Ÿ
³¢ž¬ž¢ž ž§¯Ÿ ¬ž¾¨¬žŸ¤¥¦§žŸ Ÿ©¢ ž§ž´¡©·, ¤¢¤Ÿ´¯´  ž¢©·¯ ¸ ž¿žŸÂŸž´Ÿ©·
­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯Ÿ¼¤¢¬©ª ¤¥ª¤¥´Å¯ ¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ

®¤¢±¤ŸŸ¡¯¢¡ž± •. †. €¤¥Ÿž ¤¡ª ž§¯ ž¾µž¨žŸÃº (ßàÑÖÎÊËÒÎÖÝ2003):ˆ.†.

–¤­žŸ¤¡žŸ ³©¨žÁ¤¨©· ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯žŸ¼ ¤¢¬©ª

­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¡ž¢¬©¨¤¥¦§žŸ °ž¢Â¢ž´­žŸ ³¯­Ã (ÞÊÓÖÑÊËÖ2002): ˆ. —.
’¯ ¨ž®¯¢¤¡º ÃŸŸ¤¥¦§žŸ ¸ ž¿Ÿ¤¥­ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯
¹¯¹ž ¨¯ ž žŸ (ÛÌÎâÖåÌÉÊËÖ2004),̄ ª  •.†. ™¯ª¨§ž ¤¡žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ
¬ž§­žŸŸ©¢º (æÌÒâÝÎÊËÖ 2000): €ž¢©·¯ ¸ ž¿žŸÂŸž´Ÿ©· Ÿž« ¤¥ª¤¥´Å¯

³©¨žÁ¤¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸº ¡©¢ž°©¢¤» ž¾µž¨žŸÃŸ©¢º
(ãÇÏâÇÑÊËÖ2013,çÖèâÇËÖ2016,éÎÊË×ÇËÖ2015« ž§·Ã): Ž©¢À¯Ÿ ¨ž¢¯Ÿ©¢¯Ÿ ·¤¥¢À

ž¾µž¨žŸÃ ¸ ¨ž¢¡¤¥­ ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ Ÿžµž®±­žŸ,
Â«ž¡¤¢­žŸ (ßàÚÇËÇÉÒÎÖÝ2007,ÛÇÒÒÊÑÊËÖ2007,êÚÖÎÊËÖ2013)¤¥»»¤¥¦§ž­°:
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†§ª¬¯ª¤¡, ³©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¢¹¯ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿº ¬ž§­žŸž¡¤¢ž± ¸ ž§Ÿ
³žŸ®ž­žŸÃ¤¡, ¤¢ ¤¥ª¤¥´¯Åº ¬©¨Ã ¸  ž¢¤»žŸž ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ¨ž¢°©¢
­ž ž¢¹ž Ÿ©¢¤¥­ ¡©¢·¤¥±©· ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯ « ®¤¢±ºŸ ©¢Ÿ©¢¯, ¯¢ ª©Äž žŸ

®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢º, Ÿ¢žŸ´ ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ-­žªŸž®¯¨ž ž

¡ž¢Ãž®¯±º, ºŸ¨¢©· ³ž»¤¢¹ž ´­žŸ, ³ž­ž®¤¢±ž ´©·¤¥ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨

¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥Ÿ¼ ­¯¨¡ž± ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯  ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸº «
ª©Äž žŸ žŸÂ¯ ¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸŸ ¤¥ ¯ŸÃŸž²žŸžÅ­žŸº:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ Ÿ¬ž¨ž Ÿ ¸ ¤¥ª¤¥­Ÿžª¯¢©· ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯¡
 ž¢¤»¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ « ³­¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ ¤¥»¯Ÿ©¢º, Â«©¢Ÿ
¤¥ ­¯À¤´Ÿ©¢º, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¬ž§­žŸŸ©¢º, ª¨©»±©· ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡

 ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨ ­¤¹©·:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ë°§© ¨º ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ  ž§ž´­žŸ
³ž­ž ž¢®Ÿ ¸:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¿ž¢ žŸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯¡
³­¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ Áž¢®ž´­žŸ ¤¥»¯Ÿ©¢Ÿ ©Ÿ ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ  ¢¦¤¥¦§žŸ

³ž­ž¨©Ãª¨¤¥­:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ¡ž¢ ž±º. •¦© Ÿ©¢¹¢¡©Ÿ¤¥ª¤¥´Å¯  ©Ÿªž®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ

ž¬ž³¤¡­žŸ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ °ž¢©·ž¡­žŸ, ¿©½·©Ãª¯¡
 ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ Ãž¿žª¨¯²žŸ ­¤¹©·º,  ¯¢ž¿¡©Ÿ

¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢¡ž±¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž ¯ žµ¨¤¢¤¾­žŸ

­©¦¤¹¯ žŸ©¢, ³©¨«¤»ž žŸ¤¢©Ÿ ³ž¢ª¨ž´¡©Ÿ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯ ®Ÿž³ž¨­žŸ «
¯ŸÃŸž®Ÿž³ž¨­žŸ, ¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ « ¯ŸÃŸž¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ ®¤¢±¯Ãž žÁ­º,

­žªŸž®¯¨ž žŸ ¦»¦ž¬žŸž ¯  ž¢«¤¢ °ž»ž¹¢¯Å ¹ž¿Ÿž ¿©½·©Ãª¯¡

¦»¦ž¬žŸž º, ž¬ž °ž¢©Ÿ¬žª¨ ³¤»  ª¨©»±¡¯ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ «
³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, ­žªŸž¡¤¢ž¬©ª ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯žŸ©¢¯ Â«ž¡¤¢­žŸ «

Áž¢®ž´­žŸ ³ž­ž¢:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ µŸ¹¯¢Ÿ©¢º. 1. ¤¥ª¤¥­Ÿžª¯¢©· <<¿©½·©Ãª¯ž>>,

<<¿©½·©Ãª¯¡ ³­¨¤¥¦§¤¥Ÿ>>, <<¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž>>, <<¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢>>

³žª ž´¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ Ä¯·¯ª¤Äž§ž žŸ, ³¤®©°žŸž žŸ, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ

³ž§©´ž ©¢¬©¢º,

2.¡©¢·¤¥±©·­žªŸž®¯¨ž žŸ-­žŸ ž¡ž¢£ž ž ¿©½·©Ãª¯¡ ³­¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯

¸¤¥¦§¤¥Ÿº, °ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢º, ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º ³ž­ž¬ž¨žªµžŸ ¤¥ª¤¥´Å¯

¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ¤¥»¯Ÿ©¢¯ « ¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯  ¯¢ž¿­žŸ

®¤¢±ºŸ¦ž´¤¥­,
3. ­¾ž ©· ¤¥ª¤¥´Å¯ ¬ž¨¢žª¨­žŸ « ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨­žŸ, ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ

 ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ­¤¹©·, ¤¢º °µ¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ì...­©Ÿ¦ž·¯¨©¨¯,

¸¦Ÿ¤­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ­¤¨©´¤¥­Ÿ©¢¯, Ÿ¢žŸ´¤¥­  ¤¥¨ž ¡ž± ¹¢ž žŸ Ä¤¢Âº
5
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³ž¾¡¯ ž¿Ÿ©·¤¥, ¯ŸÅ¬©ª Ÿž«,  ¢¦ž¹žª¨¯ž¢ž Åž žŸ  ž»ž¬ž¢¤¥§¦Ÿ©¢¯,
 ž¢±¢ž¨¯¬©¢¯ žª¨¯²žŸž žŸ ³ž»¦ž³ž¢­žŸ ¨¢ž­ž°žŸ¤¥¦§¤¥Ÿ¯´,

4. ³¯­Ÿž¡¤¢©· ž¿žÀž¢ ¡¤» ­¤¹©·¯ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨¤¥¦§¤¥Ÿº:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ­©¦¤¹ž°žŸž žŸ ³¯­ÃŸ ©Ÿ žÁ­¤¥­
 ž¿¤¥´¤»ž žŸ ³¤®©°žŸ¤¥¦§žŸ « ­žŸ ž¡ž¢£¤¥¦§žŸ ¾¢ÀžŸž Ÿ©¢¤¥­

Â«ž¡¤¢¡ž± žŸÂ¯ ¯ŸÃŸ¯¢ž´­žŸ ­©µžŸ¯Á­Ÿ©¢¯  ¯¢ž¿­žŸ (K. ÞÊÈíÇÉÒ, A.

Maslow «ž§·Ã), ­žŸ ž¡ž¢£¯ ¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ (H.î. ßàÜïÓÌÑÖ, ß.ß.
çÇËÌâÖÑ «ž§·Ã), -  ¢¦¤¥¦§žŸ ª¤¥°§© ¨Ÿ©¢¯ ³ž­ž®¤¢±ž ´¤¥¦§žŸ (‰.€.
€ž¢ž¬©¨§žŸ), ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯ ¿©½·©Ãª¯¡ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ½žª¯·¯¨ž´¯ž§¯ (R.
Grossman),­©Ÿ¦¤¢ž§¯Ÿ  ž¢¤»¤¥Ÿž ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ Â«ž¡¤¢­žŸ (•. †. †Ÿ¨¤Ÿ§žŸ, •.
Hutchinson),

­žªŸž®¯¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ¨ž§¯Ÿ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ (<.“.
•©¨¢¤ª§žŸ, ð.ñ êÚÇËÖ,M.A. Eby), ­žªŸž®¯¨ž žŸ-žŸÂŸž§¯Ÿ Áž¢®ž´­žŸ
­©µžŸ¯Á­¯ Â«ž¡¤¢­žŸ (ò.ó. ÐäÉÖÓÎÌÑÖÌ.å. ÛÇÒÒÊÑÊËÖ,ô.î. ßàÚÇËÇÉÒÎÖÝ),
ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¨ž±¤»¤¥¦§žŸ Áž¢®ž´­žŸ (B.B.ØÖËÙÈÊË,î.î. ÞàäÍÊË),

- ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¾ž ¤¥§¦¯ Â«ž¡¤¢­žŸ (E.B. ÐÕÉÖÓÇÑÎÊ,î. õ×ÌÒÇÇË,Ð.î.

ßÖÉèÊË),
¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ (ô.î. ßàÚÇËÇÉÒÎÖÝ), ­žªŸž®¯¨ž žŸ

¿©½·©Ãª¯ž§¯ (î. A. ÔÇâÖÇËÖ),³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ « Â«ž¡¤¢­žŸ
Áž¢®ž´­žŸ (C.ô. ãâÇèÖÑÊË,ã. ô. ãÖÓÊÕËÖ×ÊËÖ),

- ¯ŸÃŸž ¢¦¤¥¦§žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¤¥­ ¿©½·©Ãª¯¡ ¨©µŸ¤·¤®¯žŸ©¢¯  ¯¢ž¿­žŸ (î.ö.
ÐÑÈÉÇÇË,ö. î. ÔàÚâÖËÌÑÒÎÖÝ),

- ¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ž¿ž¡ž¢­žŸ (•.‚. †ªž¨¢§žŸ, A. é.
ÛÌÜÝÇËÖÐ.é. ÷ÖÏÑ),

- ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ (M.H. ÐËÇÉÌÑÖ,Ø.î.êÚÖÎÊË), Ÿ¤¢ž¢ž¢ž žŸ ­¯Àž¡ž§¢¯
(Ð.ø. óàÉÇÇË),¿©½·©Ãª¯¡ ¬¢ž ¨¯ ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ (•. Greenwood),

¤¥ª¤¥´­žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¤¥­ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸ (D. Boud,R. Keogh& D.
Walker) ¨©ª¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º « ­¤¨©´¤¥­Ÿ©¢º:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ­©¦¤¹Ÿ©¢ºŠ©ªž žŸ ¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ, ­¤¹©·ž¡¤¢­žŸ,
¹¯¨­žŸ, ¯ŸÃŸž®Ÿž³ž¨­žŸ, Ä¤¢Âž®¯¨ž žŸ ®Ÿž³ž¨­žŸ, ­¾¨ž¹¯¨ž¢ ­žŸ,
³ž¢´­žŸ, žŸ ©¨ž¡¤¢­žŸ, ³ž¢´žÁ¢¤¥§´¯, ¦©ª¨ž¡¤¢­žŸ, Ÿžµž®±ž§¯Ÿ, ¹©¬Ã¯
Ÿ ž¢ž®¢¤¥¦§žŸ, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ Ä¤¢Â¯ ¡©¢ž ž¿¤¥´­žŸ « ºŸ¹³žŸ¢ž´­žŸ,
­ž¦©­ž¨¯ ž žŸ -¡¯²ž ž®¢ž žŸ ¨¡§ž·Ÿ©¢¯ ­¾ž ­žŸ ­©¦¤¹Ÿ©¢º:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§¤¥ŸŸ ¯¢ž žŸž´¡©· ¸ ©¢©ÃÄ¤¥·¤¡.

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§¤¥ŸŸ ¯¢ž žŸž´¡©· ¸ 2017-2021¦¦.

†¿žÀ¯Ÿ Ä¤¥·¤¥­ (2017-2018¦¦.) ³ž¡žÃž®¢¡©· ¸ ³ž­ž¬ž¨žªµžŸ
¨©ªž žŸ « ­©¦¤¹ž°žŸž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿº, ¡©¢·¤¥±¡©· ¸ ž§Ÿ
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­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ ¨©ªžŸ §¤¥Ÿ¯´:

†¿žÀž¹¢¡¤» µŸ¹¯¢Ÿ©¢º ·¤¥±¡©·©Ÿ ¤Ÿ ¢©¨ ¹¬¢¤´Ÿ©¢¯  ©Ÿªž®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ,

®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢¯,Áž¢®ž´­žŸ ¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ ¨©ªŸ §¤¥ŸŸ©¢¯´:

•¢ ¢¤¢¹ Ä¤¥·¤¥­ (2018-2019¦¦. ) ¯¢ž žŸž´¡©· ¸ SWOT ¡©¢·¤¥±¤¥¦§¤¥Ÿ «

³ž¢´¤¥­ •¢«žŸ¯ Ž¯ ¨¤¢ “ž­°ž¢Â¤¥­§žŸ¯ žŸ¡žŸ ¦¯¡ 12 ³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯
ˆ¢¯®¤¢ ‡ž¢© ž´¤¥ žŸ¡žŸ ¦¯¡ 137³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯ Žž³ž®Ÿ Žž¢¹«žŸ§žŸ¯
žŸ¡žŸ ¦¯¡ 173³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯ ¦¯¡ 64 ³¯­Ÿž žŸ ¹¬¢¤´Ÿ©¢¤¥­,  ¯¢ž¿¡©· ©Ÿ

­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Â«ž¡¤¢¡ž±¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž ¯ žµ¨¤¢¤¾­žŸ

¨ž¢°©¢ ­©¦¤¹¯ žŸ©¢¼ ­¯¨¡ž± ž¿žÀž¹¯¢ ¡ž¢ ž±¯ ³žª¨ž¨­žŸº  ž­
£µ¨­žŸº: “¯­Ÿž¡¤¢¡©· ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯

Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ Ãž¿žª¨¯²žŸ ­¤¹©·¯ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨¤¥¦§¤¥ŸŸ ž¢¹¯
Ä¤¥·¤¥­:

•¢¢¤¢¹ Ä¤¥·¤¥­ (2019-2021¦¦.) ¯¢ž žŸž´¡©· ¸ ³©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ
ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢¯ž­Ä¤Ä¤¥­, Â«ž¡¤¢¤» ®¯¨žÄ¤¢Â¯ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢¯³žª¨ž¨¤¥­:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ®¯¨ž žŸ Ÿ¤¢¤¥§¦º
•¨©»±¡©· ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡ ³­¨¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ Â«ž¡¤¢­žŸ «

Áž¢®ž´­žŸ, ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ  ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ­¤¹©·, ¤¢¯ ³¯­Ã¤¥­ ºŸ ž± ©Ÿ

 ¢¦ž žŸ, ¹žª¨¯ž¢ž Åž žŸ ³žª ž´¤¥§¦Ÿ©¢º: ’ž´ž³ž§¨¡©· ©Ÿ<<¿©½·©Ãª¯ž>>,

<<¿©½·©Ãª¯¡­¯Àž¡ž§¢>>, <<¿©½·©Ãª¯¡ ³­¨¤¥¦§¤¥Ÿ>>, <<¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž>>,

<<¿©½·©Ãª¯¡ ë¢ž®¯¢>>, <<­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž>> ³žª ž´¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯

°¤¡žŸ¹ž ž§¯Ÿ «ì ®¤¢±ž¿ž žŸ °Ÿ¤¥¦ž®¢©¢º, ³¯­Ÿž¡¤¢¡©· ©Ÿ ¤¥ª¤¥´Å¯
®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸ¿©½·©Ãª¯¡ ¡©¢·¤¥±¤¥¦§žŸ Ä¤¥·©¢Ÿ ¤¥ºŸ¦ž´ž ž¢®©¢º:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ¨©ªž žŸ Ÿ¾žŸž ¤¥¦§¤¥Ÿº
ƒ¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ¤¥ª¤¥­Ÿžª¯¢¤¥¦§žŸ

ž¢¹§¤¥ŸÃ¤¥­ ¡©¢·¤¥±¡©· ©Ÿ Ÿ¢ž Ä¯·¯ª¤Äž§ž žŸ, ³¤®©°žŸž žŸ, -
­žªŸž¡¤¢ž¬©ª, ²žŸžÅ¤»ž žŸ, ž¢£©°žŸž žŸ, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ,

­žªŸž¡¤¢ž¬©ª,  ž¿¤¥´¤»ž žŸ-³¤¥­žŸ¯ª¨ž ž ­¤¹©·Ÿ©¢º¼ ³ž¾¡¯ ž¿Ÿ©·¤¡
£ž­žŸž ž ¯´ ³ž§ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ, ²žŸžÅ¤»ž žŸ, ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ,

¯ŸÃŸžÁž¢®ž´­žŸ « ¯ŸÃŸž ž¨ž¢©·ž®¤¢±­žŸ ¬ž³žŸÀŸ©¢Ÿ ¤¥

¬ž³žŸÀ­¤¥ŸÃŸ©¢º ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ  ¢¦¤¥¦§žŸ ³ž­ž¨©Ãª¨¤¥­:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ®¤¢±Ÿž žŸ Ÿ¾žŸž ¤¥¦§¤¥Ÿº
“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢º ž¢¤» ©ŸŸ©¢¹¢¡©· ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ

¬ž¨¢žª¨­žŸ, ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨­žŸ ¹žªºŸ¦ž´Ÿ©¢¤¥­, ¯ŸÅ¬©ª Ÿž« Ÿ¾¡ž±

¹žªºŸ¦ž´Ÿ©¢¯ Ÿžµž®±­žŸ,  žÁ­ž ©¢¬­žŸ, ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨¤»

­žªŸž®©¨Ÿ©¢¯, žŸ³¢ž£©¾¨ ¤¥ª¤¥­Ÿž­©¦¤¹ž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§žŸ ºŸ¨¢¤¥¦§žŸ,
³ž­ž¬ž¨žªµžŸ ¹žªžµ¤ª¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯ ¨©Ãª¨©¢¯, ¹žªž®¢Ã©¢¯, ¤¥»©´¤¥§´Ÿ©¢¯,
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¤¥ª¤¥­Ÿž žŸ Â©¿Ÿž¢ Ÿ©¢¯ ª¨©»±­žŸ, ¹žª©¢¯ ¬·žŸž¡¤¢­žŸ « žŸ´ ž´­žŸ
ºŸ¦ž´Ã¤¥­:

•ž¾¨¬žŸ¤¥¦§žŸ Ÿ©¢ ž§ž´¡¤» ³¯­Ÿž žŸ ¹¢¤¥§¦Ÿ©¢º
1. †¿žŸÂŸž´Ÿ©·¤¡ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ ²žŸžÅ¤»ž žŸ,

®¤¢±ž¿Ÿž žŸ « žŸÂŸž§¯Ÿ °ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢º¼ ³Ÿž¢ž¡¤¢ ¸ ¹ž¿Ÿ¤¥­ ¤¥ª¤¥´­žŸ
¨ž¢°©¢ Ä¤¥·©¢¤¥­ ²¯¾¨ ºŸ¨¢©· «  ¯¢ž¿©· ¤¥ª¤¥´Å¯ ¬ž¨¢žª¨­žŸ
¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º: †§¹ ³ž­ž¨©Ãª¨¤¥­ ž¬ž®ž ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡
 ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ  ž¢«¤¢ ¬ž§­žŸ ¸ ¹ž¿Ÿ¤¥­ Ÿ¢ž
³©¨žÁ¤¨ž žŸ ž¾µž¨žŸÃ¯  žÁ­ž ©¢¬¤¥­º:

2. ‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯žŸ  ž¨ž¢¤¥­ ¸ ¤Å ­¯ž§Ÿ ¹¯ž®Ÿ¤ª¨¯ ,
³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, žÀž ´­žŸ, ž§·« ¡©¢žÄ¤µ¯Å, ¤¥ª¤¥´­žŸ « ¹žª¨¯ž¢ž ¤¥¦§žŸ
¬ž§­žŸŸ©¢º ¾ž¢¤¥Ÿž ž°ž¢ °ž¢©·ž¡¤», ¯ŸÃŸž¡©¢·¤¥±ž žŸ «
¯ŸÃŸž®Ÿž³ž¨­žŸ ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢:

3. –©½·©Ãª¯¡ ³ž»¤¢¹ž ´­žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ Áž¢®ž´¤¥­º
Ÿ¬žª¨¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯Ÿ ®¯¨ž ´©·, ¡©¢·¤¥±©· «³ž­ž¬ž¨žªµžŸ ¿©½·©Ãª¯¡
­¯Àž¡ž§¢¤¥­ Ÿ©¢žŸÂŸž§¯Ÿ «ì ­¯ÀžŸÂŸž§¯Ÿ ­ž ž¢¹ž Ÿ©¢¤¥­ ³ž»¦ž³ž¢©·
žŸªµž·ž žŸ¤¥¦§žŸ °ž¢¹¤¥§¦º ­žŸ ž¡ž¢£¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ
¬ž¢¨ž žŸ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯  ž¨ž¢­žŸ, ³ž»¤¢¹ž ´­žŸ °¤·¤¢ Ä¤¥·©¢¤¥­:

4. ƒ¥ª¤¥´­žŸ žŸÂŸž ©Ÿ¨¢¤Ÿ, Ä¤µŸ©¢®¤¢±¤¥Ÿ­©¦¤¹Ÿ©¢º ³Ÿž¢ž¡¤¢ ¸
³žÀ¤»¤¥¦§ž­°  ¯¢ž¿©· ­¯ž§Ÿ ³ž­ž¬ž¨žªµžŸ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯
ž¿ ž§¤¥¦§žŸ ¬ž¢ž®ž§¤¥­: ‹¯  ¤»­¯´ Ä¤µŸ©¢®¤¢±¤¥Ÿ ¨©µŸ¤·¤®¯žŸ©¢Ÿ
ž¢¨ž´¤·¤¥­ ©Ÿ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ °¤¡žŸ¹ž ¤¥¦§¤¥Ÿº, Áž¢®ž´­žŸ
¹¯Ÿž­¯ žŸ: ‹§¤¥ª  ¤»­¯´ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢º Ÿ¬žª¨¤¥­ ¸ Ÿ¤¢ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨
¹žª¨¯ž¢ž ¤¥¦§žŸ « ¤¥ª¤¥´­žŸ ­©¦¤¹Ÿ©¢¯ Ÿ©¢¹¢­žŸº:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢¯ ž¢£žŸž³ž¡ž¨¤¥¦§¤¥ŸŸ ¤¥
³¯­Ÿž¡¤¢¡ž±¤¥¦§¤¥ŸŸ ž¬ž³¤¡¡¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯
Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ £ž­žŸž ž ¯´ ¨©ª¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯, ³ž§©´ž ž¢®©¢¯,
ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨ ­¤¹©·Ÿ©¢¯, ¤¥ª¤¥´­žŸ žŸÂŸž ©Ÿ¨¢¤Ÿ « Ä¤µŸ©¢®¤¢±¤¥Ÿ
¨©µ¤Ÿ¤·¤®¯žŸ©¢¯ « ­©¦¤¹Ÿ©¢¯ ¤¥ª¤¥­Ÿžª¯¢¤¥¦§ž­°, ³©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ
ž¿žÀž¹¯¢ µŸ¹¯¢Ÿ©¢¯ ·¤¥±­ž­°, ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ
« Áž¢®ž´­žŸ ž¿žÀž¢ ¡¤» ­¤¹©·¯ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨¤¥¦§žŸ ³¯­Ÿž¡¤¢­ž­°:

ƒ¥ª¤¥­Ÿžª¯¢¤¥¦§žŸ Ä¤¢ÂžÃŸŸ¤¥¦§¤¥Ÿº
“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢ºÁ© ¤¥´¡©· « ³ž¡žŸ¤¥¦§žŸ ©Ÿž¢£žŸž´©·

Ž.’¢§¤¥ª¤¡¯ žŸ¡žŸ ¬©¨ž žŸ ³ž­ž·ªž¢žŸ¯ ­žŸ ž¡ž¢£¤¥¦§žŸ «
·©Á¤¥Ÿ©¢¹̄žªž¡žŸ¹­žŸ ­©¦¤¹¯ ž§¯ ž­°¯¤Ÿ¤¥­:

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ Ÿ©¢¹¢¤¥­º. “©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢ºŸ©¢¹¢¡©· ©Ÿ
•¢«žŸ¯ Ž¯ ¨¤¢ “ž­°ž¢Â¤¥­§žŸ¯ žŸ¡žŸ ¦¯¡ 12 ³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯ ˆ¢¯®¤¢
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‡ž¢© ž´¤¥ žŸ¡žŸ ¦¯¡ 137 ³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯ Žž³ž®Ÿ Žž¢¹«žŸ§žŸ¯
žŸ¡žŸ ¦¯¡ 173 ³¯­Ÿž žŸ, •¢«žŸ¯ ¦¯¡ 64 ³¯­Ÿž žŸ ¹¬¢¤´Ÿ©¢¤¥­: †¨©Ÿžµ¤-
ª¤¥¦§žŸ ³¯­Ÿž žŸ ¹¢¤¥§¦Ÿ©¢º ž¢¨ž´¤·¡ž± ©Ÿ¡©´ ³¤¹¡ž±¤¥­ (¨©ìª žŸ¡žŸž-
´žŸ Ÿ ž¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ ª©»­ž®¢¯ ¡©¢À¤¥­):

“©¨žÁ¤¨¤¥¦§žŸ  ž¿¤¥´¡ž±Ãº « ±ž¡ž·º

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§¤¥Ÿº °ž» ž´ž± ¸ Ÿ©¢ž±¤¥¦§¤¥Ÿ¯´ « ©¢©Ã ®·µ¯´,
©Á¢ž ž´¤¥¦§¤¥Ÿ¯´, ®¢ž žŸ¤¥¦§žŸ ´žŸ ¯´ « ³ž¡©·¡ž±¯´:

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ ºŸ¹³žŸ¤¥¢ ±ž¡ž·º  žÁ­¤¥­ ¸ ³ž­ž ž¢®Åž§¯Ÿ 131 ¸À:

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ ³¯­Ÿž žŸ °¤¡žŸ¹ž ¤¥¦§¤¥Ÿº

†¨©Ÿžµ¤ª¤¥¦§žŸ¼ <<ƒ„ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ «
Áž¢®ž´­žŸ ž¿žŸÂŸž³ž¨ ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º>> µ¤¢ž®¯¢º  ¢¤» ž¿žÀ¯Ÿ ®·¤¥µº
°ž» ž´ž± ¸ ©¢©Ã©Ÿ¦ž®·µ¯´: †¿žÀ¯Ÿ <<ƒ„ª¤¥´Å¯ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯
Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ ³¯­ŸžµŸ¹¯¢Ÿ ž¢¹¯ Ä¤¥·¤¥­>> ©Ÿ¦ž®·µ¤¥­ ¡©¢·¤¥±¡¤¥­
¸ ¤¥ª¤¥´Å¯ ­žªŸž®¯¨ž žŸ  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ « Áž¢®ž´­žŸ
®¤¢±ºŸ¦ž´º:

•ž³­žŸ¡¤¥­ ¸ <<¿©½·©Ãª¯ž>>, <<¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§¤¥Ÿ>> ³žª ž´¤¥-
¦§¤¥ŸŸ©¢º, Ÿ¢ž ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º: ‡¾¡¤¥­ ¸, ¤¢ ­žŸ ž¡ž¢£¯ ¿©½·©Ãª¯¡
 ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§¤¥Ÿº ©Ÿ¦ž¹¢¤¥­ ¸ ¤¢¤¾ž ¯ ®¯¨©·¯ÃŸ©¢ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ­žª¯Ÿ,
¯ŸÅ¬©ª Ÿž« ž§Ÿ  ¯¢ž¿©·¤¥ ¤¥Ÿž ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢:€ž¢«¤¢¡¤¥­ ¸ ž§Ÿ ©Á¢ž³žŸ®¤¥­º,

ºª¨ ¤¢¯¼ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ  ž­ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ «
Áž¢®ž´­žŸ ³¯­ŸžµŸ¹¯¢º <<  ¢¦ž žŸ ¨ž¢ž±Ã¤¥­ žŸ³¢ž£©¾¨ ­ž ž¢¹ž ¤¡

Å¯ ·¤¥±¡¤¥­:

•¢ ¢¤¢¹ ©Ÿ¦ž®·µ¤¥­¼ <<‹žªŸž®¯¨ž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯
 ž¿¤¥´¡ž±Ãº « °¤¡žŸ¹ž ¤¥¦§¤¥Ÿº>> Ÿ©¢ ž§ž´¡¤¥­ ¸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ
¿©½·©Ãª¯ž§¯  ž¿¤¥´¡ž±Ãž§¯Ÿ « ®¤¢±ž¿ž žŸ °Ÿ¤¥¦ž®¢©¢º: šŸŸ¤¥¦§žŸ ©Ÿ
ž¿Ÿ¡¤¥­ ­žªŸž®¯¨ž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ
­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¬ž§­žŸŸ©¢º:

†¿žŸÂŸž´¡¤¥­ ©Ÿ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Ÿžµž®±ž§¯Ÿ,  žÁ­ž ©¢¬Åž žŸ,
³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, ¯­žª¨žª¨©»±, ¹¢¹ž¬ž¨²ž¿ž§¯Ÿ, ¾¨ ¤» ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º:
’ž´ž³ž§¨¡¤¥­ ©Ÿ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ±ž¡ž·­žŸ ³¤¥Áž žŸ,

¬ž³žŸÀ­¤¥ŸÃŸ©¢¯, ¹¢¹ž¬ž¨²ž¿ž§¯Ÿ, ³©¨žÃ¢Ã¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯, ž¢£©Ãž§¯Ÿ

 ¤»­Ÿ¤¢¤¾¤¥­Ÿ©¢¯, ®¤¢±¤¥Ÿž§¯Ÿ,®¯¨ž ´¤¥¦§žŸ « ž§· ¤·¤¢¨Ÿ©¢º:

•¢¢¤¢¹ <<‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ³¯­Ÿž žŸ ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º «
°ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢º>> ©Ÿ¦ž®·µ¤¥­ ¡©¢·¤¥±¡¤¥­ ©Ÿ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯

³¯­Ÿž žŸ ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º «°ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢º:
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ž¾µž¨žŸÃº, ¨ž¢°©¢ ®¯¨ž ¢¦ž žŸ °Ÿ¤¥§¦¯ ­¯À¤´ž¿¤¥­Ÿ©¢¯Ÿ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯

­žªŸž ´¤¥¦§¤¥Ÿº: “ž¢´­žŸ ©Ÿ¦ž ž ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯ ºŸ¹ž­©Ÿº 33%-Ÿ ©Ÿ
¬ž¢°©¢ž°ž¢ ºŸ¦©´¤¥­ ®¯¨ž­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿ: •Ÿ¹ž­©Ÿº 18%-Ÿ
©ŸºŸ¦©´¤¥­ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ « ­©¦¤¹ž žŸ ž­ªž®¢©¢ <<‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ

­¯¨Ã>>, <<‹žŸ ž¡ž¢£¤¥¦§¤¥Ÿ>>, <<‹©¢ ·©Á¤¥Ÿ« µ¤ªÃº>> « ž§·Ÿ: ‹¯ž§Ÿ 13%-Ÿ©Ÿ
ºŸ¦©¢´¤¥­ Ÿ©»­žªŸž®¯¨ž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿ:

†§ª¬¯ª¤¡, ³ž¢´­žŸ ©Ÿ¦ž ž ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯136%-º ´¤¥§´ ¨¡©´ ¿©½·©Ãª¯ž§¯
´ž±¢ ­ž ž¢¹ž , 47%-º ­¯À¯Ÿ ­ž ž¢¹ž  « ­¯ž§Ÿ 17%-º¼°ž¢Â¢ ­ž ž¢¹ž :

Š¢ž­ž®¯¢ 1.

ž®¯¨ž­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§žŸ ºŸ¦©¢´¤¥­

ž­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ « ­©¦¤¹ž žŸ ž­ªž®¢©¢¯ ºŸ¦©¢´¤¥­

ž­žªŸž®¯¨ž žŸ ®¢ž žŸ¤¥¦§¤¥Ÿ ºŸ¦©¢´¤¥­

¬¬ž³¤¥­ ©Ÿ¦»¦ž¬žŸž 

€¤·© ¨¯¡¯Á­¯ ­ž ž¢¹ž º Ä¤¢Âž¢ž¢ž žŸ µ­°¤¥­ ®¯¨žÄ¤¢Â¯ ž¡ž¢¨¯Ÿ

­¯À¯Ÿ¯´ °ž¢Â¢ ¸¼14,•¨¤¥®¤»ž žŸ µ­°¯ ´¤¥´žŸ¯¾Ÿ ¸ ­¯À¯Ÿ¼10:

Š¢ž­ž®¯¢ 2

14
12
.10

8
6
4
2

Ê

13%

63%
24%

1

‹žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·© ª¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸ ¤¥»¯Ÿ©¢º

ù. •. †Ÿ¯ª¯­¤¡ž§¯ ­©¦¤¹¯ ž§¯ ­¯À¤´¤¡ ¤¢¤¾¡©·̧ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯¿©½·©Ãª¯¡
 ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ žŸÂŸž§¯Ÿ, ­¨ž¡¤¢ « ³ž­ž®¤¢±ž ´ž§¯Ÿ Áž¢®ž´­žŸ
­ž ž¢¹ž Ÿ©¢º:

“ž¢´­žŸ ©Ÿ¦ž ž ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢ºÂ«ž¡¤¢¤» ®¯¨žÄ¤¢Â¯ ž¡ž¢¨¯Ÿ ®¢žŸ´©·
©Ÿ³©¨«§ž· ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢º:ú¤¢Âž¢ž¢ž žŸ µ­°¤¥­ Ÿ©¢®¢ž¡¡ž± ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯178

¤¥ª¤¥´¯Å/ ¿©½·©Ãª¯¡¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž º ­¯À¯Ÿ¯´ °ž¢Â¢ ¸¼14: †§¹ Ÿ¤¥§Ÿ
ÅžÄžŸ¯¾Ÿ©¢¤¡ ³ž¾¡¡ž± ª¨¤¥®¤»ž žŸ µ­°¯ ¿©½·©Ãª¯¡¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž º ­¯À¯Ÿ
¸¼ ‰ŸÃŸžÃŸŸž¹ž¨¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž º Ä¤¢Âž¢ž¢ž žŸ µ­°¤¥­ ®¯¨žÄ¤¢Â¯
ž¡ž¢¨¯Ÿ ­¯À¯Ÿ¯´ °ž¢Â¢ ¸¼ 3: •¨¤¥®¤»ž žŸ µ­°¯ ´¤¥´žŸ¯¾Ÿ ¸ ­¯À¯Ÿ¼ 2:

–©½·©Ãª¯ž§¯ ­ž ž¢¹ž º ºª¨ †Ÿ¯ª¯­¤¡ž§¯ ­©¦¤¹¯ ž§¯

€ž¢«¤¢¡¤¥­ ©ŸŸž« Ž.‰.†Ÿ¹¢©«¯ ¯ŸÃŸžÁž¢®ž´­žŸ « ¯ŸÃŸž ¢¦¤¥¦§žŸ

¤¥Ÿž ¤¥¦§žŸ žµ¨¤¢¤¾­žŸ ­©¦¤¹¯ žŸ (î.ö. ÐÑÈÉÇÇË),̄ŸÃŸž®Ÿž³ž¨­žŸ

­ž ž¢¹ž ¯ ¤¢¤¾­žŸ ¦©ª¨ ³ž¢´ž¾ž¢º (C.B. ßÊËÖ×ÇË),ž¬¢¤¥­ž ´­žŸ ¤¥Ÿž-

 ¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯­ž ž¢¹ž ¯ žµ¤¢¤¾­žŸ ­©¦¤¹¯ žŸ (B.B.ÛÊÏÎÊ):

ƒ¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯ž§¯  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ ­ž ž¢¹ž ¯ ¤¢¤¾­žŸ

­©¦¤¹¯ žŸ©¢¯´ ž¿žŸÂŸžŸ¤¥­ ¸ ‡. •. ‹ž ª¯­Å©Ÿ ¤§¯ ³ž­ž®¤¢±ž ´ž§¯Ÿ,
³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, žŸÂŸž§¯Ÿ « ­¨ž±¤»ž žŸ ­©¦¤¹¯ žŸ:
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ˆ±ž¬ž¨ ©¢ 3

¯ž­ž®¤¢±ž ´ž§¯Ÿ
Ò

³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ

žŸÂž§¯Ÿ3
­¨ž±¤»ž žŸ

‡.•.‹ž ª¯­Å©Ÿ ¤§¯ ³ž­ž®¤¢±ž ´ž§¯Ÿ, ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, žŸÂŸž§¯Ÿ «
­¨ž±¤»ž žŸ ­©¦¤¹¯ žŸ:

“ž¨ žŸ¾ž žŸ ¸ ž§Ÿ, ¤¢ ºª¨ ž§¹ ­©¦¤¹¯ ž§¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯

³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ « ³ž­ž®¤¢±ž ´ž§¯Ÿ °ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢¯ žµ¨¤¢¤¾­žŸ ºŸ¦ž´Ã¤¥­

 ¯¢ž¿¡¤¥­ ©Ÿ µ­°ž§¯Ÿ ­©¦¤¹Ÿ©¢ (¯¢ž¹¢ž§¯Ÿ ž¿žÀž¹¢žŸÃŸ©¢,

¿©½·©¬¢ž ¨¯ ¤¥­Ÿ©¢ « Ã©§ªž¿žÀž¹¢žŸÃŸ©¢), ­¨ž±¤»ž žŸ « žŸÂŸž§¯Ÿ-

žŸ³ž¨ž žŸ (³ž¢´¤¥­, ¦©ª¨ž¡¤¢¤¥­, ¦»¦ž¬žŸž , ¿©½·©Ãª¯¡ ë¢ž®¢©¢):

‘­°ž§¯Ÿ ®Ÿž³ž¨­žŸ £ž­žŸž  ¾©¾¨º¹¢¡¤¥­ ¸ ž­°¤»À µ­°¯ ž¿žÀºŸ¦ž´¯

­¾¨ž¹¯¨ž¢ ­žŸ ¡¢ž: †§¹ ¬ž¢ž®ž§¤¥­ ®Ÿž³ž¨­žŸ Â«©¢Ÿ©Ÿµ­°ž§¯Ÿ ®¢ž¡¤¢

ž¾µž¨žŸÃŸ©¢º, Ÿ©¢ ž§ž´¤¥­Ÿ©¢º: ¶©¬Ã©¢¯ Ÿ ž¢ž®¢¤¥¦§¤¥Ÿº Ÿ¤¥§Ÿ¬©ª

³ž²žµž ¯ ¸  ¯¢ž¿¡¤¥­ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ Áž¢®ž´­žŸ ­ž ž¢¹ž ¯

¤¢¤¾­žŸ ³ž­ž¢ [106,51]:†¿žÀž¢ ¡¤» ­¤¹©·¯ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨¤¥¦§¤¥Ÿº ³žª¨ž¨©·¤¥

Ÿ¬ž¨ž ¤¡ ºŸ¨¢¡©· ©Ÿ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯ ©¢ ¤¥ µ¤¥­°¼ Ä¤¢Âž¢ž¢ž žŸ «
ª¨¤¥®¤»ž žŸ:

ú¤¢Âž¢ž¢ž žŸ µ¤¥­°º °ž» ž´ž± ¸ 89 ¤¥ª¤¥´Å¯´, ¯ª  ª¨¤¥®¤»ž žŸ µ¤¥­°º 90:

“žª¨ž¨¤» ®¯¨žÄ¤¢Â¯ ª Á°¤¥­ Ÿ¢žŸ´ ¿©½·©Ãª¯¡ ­ž ž¢¹ž º ­¤¨ž¡¤¢ž¬©ª

Ÿ¤¥§Ÿ̧:
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“ž¢´­žŸ ž¢¹§¤¥ŸÃŸ©¢¯¡©¢·¤¥±¤¥¦§¤¥Ÿº́ ¤¥§´ ¸ ¨·ž¯ª, ¤¢ ³ž¢´­žŸ ©Ÿ¦ž ž

¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢º ³¯­Ÿž žŸ¤¥­ ±žŸ¤¦ Å©Ÿ<<¿©½·©Ãª¯ž>>³žª ž´¤¥¦§žŸº, µŸ¹¯¢ Å©Ÿ

¹Ÿ¤¥­ °ž¢Â¢ž´Ÿ©· ¯¢ ©Ÿ´¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž º,

³ª¨ž  ¬ž¨ ©¢ž´¤¥­ Å¤¥Ÿ©Ÿ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¦»¦ž¬žŸž ¯ °ž»ž¹¢¯ÅŸ©¢¯

­žª¯Ÿ, ÃžŸ¯ ¤¢ Å©Ÿ̈ž¢°©¢ž ¤¥­ ¨©»© ž¨¡ž žŸ ¦»¦ž¬žŸž º ­©¦¤¹ž žŸ

¦»¦ž¬žŸž ¯´, ¦¤¥§¢ ¬ž¨ ©¢ž´¤¥­ ¤¥Ÿ©Ÿ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ ­žª¯Ÿ: ¶¢žŸ¤¡

¸ °ž´ž¨¢¡¤¥­ ž§Ÿ ¯¢¤»¤¥¦§¤¥Ÿº, ¤¢ ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢º³¯­Ÿž žŸ¤¥­ ¹£¡ž¢¤¥¦§ž­° ©Ÿ

 ¯¢ž¿¤¥­ ¤¥ª¤¥´­žŸ Ä¤µŸ©¢®¤¢±¤¥Ÿ­©¦¤¹Ÿ©¢º:

•Á¢ž ž´¤¥¦§¤¥Ÿ
1. –©½·©Ãª¯žŸ ž¬ž³¤¡¤¥­ ¸ ¤¥ª¤¥´¯Å-ž¾ž ©¢¨ ³©¨ž¹ž¢Â  ž¬º, ë®Ÿ¤¥­

¸ ¯¢ž žŸž´Ÿ©· ¡©¢ž³ª ¤»¤¥¦§¤¥Ÿ ¤¥ª¤¥´Å¯ ¬ž¨¢žª¨­žŸ °¤·¤¢ Ä¤¥·©¢¤¥­,

Ÿ¬žª¨¤¥­ ¸ ¨¡§ž·  ¤·© ¨¯¡¤¥­ °ž¢©Ÿ¬žª¨ ³¤®©°žŸž žŸ ­¦Ÿ¤·¤¢¨¯

ª¨©»±­žŸº,  ž¿¤¥´¤»ž žŸ ­©¦¤¹Ÿ©¢¤¡  ¢¦ž žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¯

 žÁ­ž ©¢¬­žŸº: ‡©¢ ž§ž´Ÿ©·¤¡ ž¬ž®ž ¤¥ª¤¥´Å¯ ²žŸžÅ¤»ž žŸ,

³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ,  žÁ­ž ©¢¬Åž žŸ, Ÿžµž®±ž§¯Ÿ  ž¢¤»¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º,

¿©½·©Ãª¯žŸ ·¤¥±¤¥­ ¸ ¿žÁ­ž¡ž¢ž žŸ, ¨ž ¨¯ ž žŸ, ®¤¢±ž¿Ÿž žŸ

µŸ¹¯¢Ÿ©¢: €ž¢«¤¢ ¸ Ÿ¢ž  ¤Ÿ½·¯ ¨ž³ž¢¦¯Å ®¤¢ž±ž¿¤¥§¦º:

2. •ª¨ ¤¥ª¤¥­Ÿž²žŸžÅ¤»ž žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¯ °¤¡žŸ¹ž ¤¥¦§žŸ  ž¢«¤¢¡¤¥­

©Ÿ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ³¤¥Áž žŸ, ¬ž³žŸÀ­¤¥ŸÃŸ©¢¯,

¹¢¹ž¬ž¨²ž¿ž§¯Ÿ, ³©¨žÃ¢Ã¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¯, ž¢£©Ãž§¯Ÿ  ¤»­Ÿ¤¢¤¾¤¥­Ÿ©¢¯,

®¤¢±¤¥Ÿž§¯Ÿ, ®¯¨ž ´¤¥¦§žŸ « ž§· ¤·¤¢¨Ÿ©¢º, ¤¢¤Ÿ´ ³ª¨ž ©´¤¥­º

³Ÿž¢ž¡¤¢¤¥¦§¤¥Ÿ ¸ ¨ž·¯ª ²¯¾¨ ºŸ¨¢©· ¤¥ª¤¥´­žŸ «ì ¹žª¨¯ž¢ž ¤¥¦§žŸ

¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥Ÿº « ­ž¢¨ž¡ž¢¤¥¦§¤¥Ÿº:
3. “ž»¤¢¹ž ´­žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯  ž¢«¤¢ ¹¢ª«¤¢¤¥­ ¸ ª©Äž žŸ ªµž·Ÿ©¢¯

ºŸ¹¤¥Ÿ¤¥­º, ¯ŸÅ¬©ª Ÿž« ÃŸŸž¢ ¤¥­º ®¤¢±ºŸ ©¢Ÿ©¢¯ «ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯ ³©¨:

†Ÿ³¢ž£©¾¨ ¸ Â«ž¡¤¢©· ª¤¡¤¢¤»Ÿ©¢¯ ¾¢ÀžŸ¤¥­ ªµž·Ÿ©¢º °ž´ž³ž§¨©·¤¥,

¡©¢·¤¥±©·¤¥,̄ŸÃŸ¤¥¢¤¥§Ÿ ž­ ³ž­ž¨©» ³ž»¦ž³ž¢©·¤¥ ­¾ž ¤¥§¦:
4. ƒ¥ª¤¥­Ÿž¹žª¨¯ž¢ž Åž žŸ ®¤¢±ºŸ¦ž´¤¥­ ž¿žŸÂŸž³ž¨¤¥ 

Ÿ¾žŸž ¤¥¦§¤¥Ÿ ¤¥Ÿ¯ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ ­ž ž¢¹ž ¯ ¤¢¤¾­žŸ ÅžÄžŸ¯¾Ÿ©¢¯

­¾ž ¤¥­º, ¤¢¤Ÿ´ ³¯­Ã¤¥­ ºŸ ž± ©Ÿ ­¯ÀžŸÂŸž§¯Ÿ ¾Ä­žŸ, ¯ŸÃŸž ž¿ž¡ž¢­žŸ,

³ž­ž®¤¢±ž ´©·¤¥, °žŸž¡¤¢ ³ž»¤¢¹ž ´¤¥¦§¤¥Ÿ ¯¢ž žŸž´Ÿ©·¤¥, Ä¤Ä¤µ¡¤»

¬ž§­žŸŸ©¢¯Ÿ ³ž¢­ž¢¡©·¤¥, ¡©¢·¤¥±©·¤¥ « ¤Ÿ´©¬¨¤¥ž·¯Áž´Ÿ©·¤¥, ¨ž¢°©¢

¯¢ž¹¢¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢¤¥­ µŸ¹¯¢Ÿ©·¤¥ ·¤¥±©·¤¥, ª©Äž žŸ ­žªŸž®¯¨ž žŸ «

 ž¢©¢¯ž§¯ ž² ž¬ž³¤¡©·¤¥ « ž§·  ž¢¤»¤¥¦§¤¥ŸŸ©¢º:

5. –©½·©Ãª¯¡ ¦»¦ž¬žŸž ¯ ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º·¢ž´Ÿ¤¥­ ©Ÿ ­žŸ ž¡ž¢£¯

­žªŸž®¯¨ž žŸ ­¾ž ¤¥§¦º Ÿ©¢ ž§ž´Ÿ¤» ´¤¥´ž¹¢¤»-Ÿ©¢ ž§ž´Ÿ¤»,
®Ÿž³ž¨¤»-µ¦žŸ¤»¼ ®¤¢±¤¥Ÿ©¤¥¦§žŸž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨¤¥¦§žŸ « ­žªŸž®¯¨ž žŸ
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 ¤­¬©¨©Ÿ¨¤¥¦§žŸ ­ž ž¢¹ž ¯ °ž´ž³ž§¨¤», ¿©½·©Ãª¯¡¼ ­žŸ ž¡ž¢£¯ 4. ‹ž¨¯Ÿ§žŸ ‡. –. ƒ¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸ ­¤¹©·-

­žªŸž®¯¨ž žŸ ž²¯ ­¾¨ž¹¯¨ž¢ ¤¥­ ž¬ž³¤¡¤» ®¤¢±ž¿¤¥§¦Ÿ©¢º: Ÿ©¢º: “ž§ž®¯¨ž žŸ ³žŸ¹©ª. - No 3 (52), ‘. †°¤¡§žŸ¯ žŸ¡žŸ ³ž§ ž žŸ
6. ”ž­žŸž ž ¯´ Ä¤µŸ©¢®¤¢±¤¥Ÿ,žŸÂŸž ¤»­Ÿ¤¢¤¾¯Å ¨©µŸ¤·¤®¯žŸ©¢¯ ¬©¨ž žŸ ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ³ž­ž·ªž¢žŸ 2021,̧ À 175-183:

¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ Ÿ©¢¹¢¤¥­º ¦©ì ¨©ªž žŸ, ¦©ì ®¤¢±Ÿž žŸ ­ž ž¢¹ž Ÿ©¢¤¥­ ³¯­Ã 5. ‹ž¨¯Ÿ§žŸ ‡. –. ‹žªŸž®¯¨ž žŸ - ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯
¸ ª¨©»±¤¥­ ¹¬¢¤´¤¥­ ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ ª¨©»±­žŸ ³ž­ž¢: †§¹ ž¿¤¥­¤¡  ž¿¤¥´¡ž±Ãº « °¤¡žŸ¹ž ¤¥¦§¤¥Ÿº: ‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ­¯¨Ã, 4 (71),2018,¸À 38-

 ž¢«¤¢ ¸ Ÿž« ®Ÿž³ž¨­žŸ « ¯ŸÃŸž®Ÿž³ž¨­žŸ Ÿ¤¢ ­©¦¤¹Ÿ©¢¯ « Â«©¢¯ 43:
 ¯¢ž¿¤¥­º: 6. ‹ž¨¯Ÿ§žŸ ‡. –. ƒ¥ª¤¥´Å¯ ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Áž¢®ž´­žŸ

7. €¤Ÿ ¢©¨ ¹¬¢¤´Ÿ©¢¯ ž¾µž¨žŸÃž§¯Ÿ Ä¤¢Â¯ ¤¥ª¤¥­Ÿžª¯¢¤¥¦§¤¥Ÿº ´¤¥§´ ¿žÁ­ž¡ž¢¤¥¦§¤¥Ÿ: ‹žŸ ž¡ž¢£ž žŸ ­¯¨Ã, 1 (74),2021,ûÀ285-294:

¨¡©´, ¤¢ ª¨©»±¡©· ©Ÿ°¤·¤¢ Ÿžµž¹¢§ž·Ÿ©¢º Ÿ¤¢,Ÿ¤¢ž¢ž¢ž žŸ žµ¨¤¢¤¾¤»
¨©µŸ¤·¤®¯žŸ©¢¯ Ÿ©¢¹¢­žŸ, ¿©½·©Ãª¯¡ ­¯Àž¡ž§¢¯ ¾ž¢¤¥Ÿž ž žŸ Â«ž¡¤¢­žŸ
« Áž¢®ž´­žŸ, ¤¥ª¤¥´¯ÅŸ©¢¯ ³©¨ žŸ³ž¨ž žŸ, µ­°ž§¯Ÿ,  ¤·© ¨¯¡
©»žŸž Ÿ©¢¤¡ ž¾µž¨©·¤¥, ¤¥ª¤¥´Å¯ ¿©½·©Ãª¯¡  ¤­¬©¨©Ÿ´¯ž§¯ Â«ž¡¤¢­žŸ «
Áž¢®ž´­žŸ ž¢¹§¤¥Ÿž¡©¨ ­¤¹©·º Ÿ©¢¹Ÿ©·¤¥³ž­ž¢:

8. ƒ¥ª¤¥´Å¯ ³ž»¤¢¹ž ´ž žŸ, ­žªŸž®¯¨ž žŸ ¿©½·©Ãª¯ž§¯ Áž¢®ž´¤¥­º
³Ÿž¢ž¡¤¢ ¸ ž¬ž³¤¡©· Ÿ¢žŸ ¬ž¨¢žª¨­žŸ °¤·¤¢ Ä¤¥·©¢¤¥­, ž¬ž³¤¡©·
°¤¡žŸ¹ž ž§¯Ÿ  ž¬º °¤¥³ž žŸ ¹žªºŸ¦ž´Ÿ©¢¯, ­žŸ ž¡ž¢£ž žŸ

¬¢ž ¨¯ ž§¯, ¹¬¢¤´¤¥­ ž¾µž¨©·¤¥ ºŸ¦ž´Ã¤¥­ ¡©¢ž¬ž¨¢žª¨­žŸ ¹žªºŸ-
¦ž´Ÿ©¢¯, ³Ÿž¢ž¡¤¢ ¹¢ž­ž¾Ÿ¤¢³ž§¯Ÿ ±¢ž®©¢¯, ­©¦¤¹­¯ž¡¤¢¤¥­Ÿ©¢¯
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øàâÌ ÉÖÜËÌâÌÝèÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÙÕÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÕÑÖËÙÎÊËàþÌâÇ×ÝË
ÎÊÑâÇÎÒâÇèÉÊÈÊ×íÌâÇ×ïÑÊåÊÊäÉÖÜÊËÖÑÌÝ

ØÌÒÒÇÉâÖÍÌÝÑÖÒÊÌÒÎÖÑÌÇàþÇÑÊÏÒâÇèÇÑÌÎÖÑÈÌÈÖâÖèÇÈÖåÊåÌþÇÒÎÌÕÑÖàÎ
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� ÖþÖâàÉÖÐäÊËÝÑÖèÊÖÈÉÇÒà:0010,å.õÉÇËÖÑ,à×.ðÌåÉÖÑÔÇÍÖ17.
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ÐÎâàÖ×ïÑÊÒâïâÇÓÙÊäàÒ×ÊË×ÇÑÖâÇÓ,þâÊ àþÌâÇ×ï ÈÊ×íÇÑàÓÇâïÑÖÉÖÜÑÙÕ

àÉÊËÑÝÕÉÇý×ÇÎÒÌÌ ÖÑÖ×ÌÜÌÉÊËÖâïÉÇÜà×ïâÖâÙÈÇÝâÇ×ïÑÊÒâÌàþÖ� ÌÕÒÝ Ì ÎÊ××Çå,

ÉÇÜà×ïâÖâÙÒËÊÇÏÈÇÝâÇ×ïÑÊÒâÌ,ËÙäÉÖâï� ýýÇÎâÌËÑàá ÒâÉÖâÇåÌáÒÊâÉàÈÑÌþÇÒâËÖ,
ÑÖèÉÖË×ÇÑÑÖÝÑÖàÒÊËÇÉÚÇÑÒâËÊËÖÑÌÇÉÇý×ÇÎÒÌËÑÊÏÒÉÇÈÙ,ÒÖÓÊÒÊËÇÉÚÇÑÒâËÊËÖÑÌÇ
Ì ÒÖÓÊèÊÜÑÖÑÌÇÒÊäÒâËÇÑÑÊÏ×ÌþÑÊÒâÌ.

� Ç×ï ÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝ:ÌÜàþÌâï èàâÌ ýÊÉÓÌÉÊËÖÑÌÝ Ì ÉÖÜËÌâÌÝ
èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÙÕÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÕÑÖËÙÎÊËÌ àÓÇÑÌÏ àþÌâÇ×Ý,ÊèÉÇÈÇ×ÌâïýÊÉÓÙÌ

ÒÉÇÈÒâËÖ,èÇÈÖåÊåÌþÇÒÎÌÇàÒ×ÊËÌÝee/eroèÊÈåÊâÊËÎÌ Ì èÇÉÇèÊÈåÊâÊËÎÌ,ÒÊÜÈÖâï
� ýýÇÎâÌËÑàá ÓÊÈÇ×ïýÊÉÓÌÉÊËÖÑÌÝÌ ÉÖÜËÌâÌÝÉÇý×ÇÎÒÌËÑÊÏ ÎÊÓèÇâÇÑÍÌÌ

àþÌâÇ×Ý.
òä � ÇÎâÊÓÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝÝË×ÝÇâÒÝÒÌÒâÇÓÖèÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÊåÊÊäÉÖÜÊËÖÑÌÝ

àþÌâÇ×Ý.

øÉÇÈÓÇâÊÓÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝÝîçéôðãé èàâÌ ýÊÉÓÌÉÊËÖÑÌÝ Ì ÉÖÜËÌâÌÝ
èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÙÕÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÕÑÖËÙÎÊËÌ àÓÇÑÌÏ àþÌâÇ×Ý Ë ÎÊÑâÇÎÒâÇ
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ÊäÉÖÜÊËÖÑÌÝàþÌâÇ×ÝËÒÊÊâËÇâÒËÌÌÌÒèàâÝÓÌ Ì ÒâÉÖâÇåÌÝÓÌÒÖÓÊÒÊËÇÉÚÇÑÒâËÊËÖÑÌÝ
àþÌâÇ×Ý;3.ÉÖÜÉÖäÊâÖâïÓÊÈÇ×ïèÊÈåÊâÊËÎÌ,èÇÉÇèÊÈåÊâÊËÎÌ,èÉÊÈÊ×íÌâÇ×ïÑÊåÊ
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÷ÖàþÑÖÝ ÑÊËÌÜÑÖÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝ.ãÊÜÈÖÑÖÓÊÈÇ×ï èÉÊÈÊ×íÌâÇ×ïÑÊåÊ

ÒÊËÇÉÚÇÑÒâËÊËÖÑÌÝ,ýÊÉÓÌÉÊËÖÑÌÝ ÉÖÜËÌâÌÝÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÕÑÖËÙÎÊËàþÌâÇ×Ý,Ë
ÊÒÑÊËÇÎÊâÊÉÊÏ ×ÇíÖâÊäÉÖÜÊËÖâÇ×ïÑÙÇ,ËÊÒèÌâÖâÇ×ïÑÙÇÎÊÑÍÇèâÙ. ÞÖÒÎÉÙâÙ

ÒÊÈÇÉíÖâÇ×ïÑÙÇÌ ýàÑÎÍÌÊÑÖ×ïÑÙÇ ÕÖÉÖÎâÇÉÌÒâÌÎÌ èÊÑÝâÌÏ <<ÉÇý×ÇÎÒÌÝ>>,

<<ÉÇý×ÇÎÒÌËÑÖÝÒÉÇÈÖ>>,<<ÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÏÑÖËÙÎ>>,<<ÉÇý×ÇÎÒÌËÑÖÝÎÊÓèÇâÇÑÍÌÝ>>,

<<ÉÇý×ÇÎÒÌËÑÙÏ ÈÑÇËÑÌÎ>>, <<èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÖÝÉÇý×ÇÎÒÌÝ>>, èÉÇÈÒâÖË×ÇÑÙ
ÓÇÕÖÑÌÜÓÙÌ èàâÌ ÒÖÓÊÉÖÜËÌâÌÝÌ ÒÖÓÊÒÊËÇÉÚÇÑÒâËÊËÖÑÌÝ,Ë ÎÊÑâÇÎÒâÇ

èÉÊÈÊ×íÌâÇ×ïÑÊåÊÊäÉÖÜÊËÖÑÌÝ,ÊäÊÒÑÊËÖÑÙ� âÖèÙÌ èÉÊÍÇÈàÉÙÉÇý×ÇÎÒÌËÑÊåÊ

ÖÑÖ×ÌÜÖÈÇÝâÇ×ïÑÊÒâÌàþÌâÇ×Ý.

ðÇÊÉÇâÌþÇÒÎÖÝÜÑÖþÌÓÊÒâï ÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝ.î ÉÇÜà×ïâÖâÇÌÜàþÇÑÌÝ

èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÊÏÉÇý×ÇÎÒÌÌ àþÌâÇ×ÇÏ èÉÊÖÑÖ×ÌÜÌÉÌËÖÑÙÇÇýÌ×ÊÒÊýÒÎÌÇ,
èÒÌÕÊ×ÊåÌþÇÒÎÌÇ,èÊÜÑÖËÖâÇ×ïÑÙÇ,ÖÎÒÌÊ×ÊåÌþÇÒÎÌÇ,èÇÈÖåÊåÌþÇÒÎÌÇ,Ë þÖÒâÑÊÒâÌ

ÎÊÑÒâÉàÎâÌËÑÊ-åàÓÖÑÌÒâÌþÇÓÊÈÇ×Ì, Ò àþÇâÊÓ èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÙÕ,
èÊÜÑÖËÖâÇ×ïÑÙÕ,ÎÊÓÓàÑÌÎÖâÌËÑÙÕÑàíÈ Ì èÊâÉÇäÑÊÒâÇÏàþÌâÇ×Ý,ÊÒÊäÇÑÑÊÒâÇÏ

ÒÖÓÊÉÖÜËÌâÌÝ,ÒÖÓÊÒÊËÇÉÚÑÒâËÊËÖÑÌÝËÎÊÑâÇÎÒâÇèÉÊÈÊ×íÌâÇ×ïÑÊåÊÊäÉÖÜÊËÖÑÌÝ.
øÉÖÎâÌþÇÒÎÖÝÜÑÖþÌÓÊÒâïÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝ.ÞÇÜà×ïâÖâÙÌÒÒ×ÇÈÊËÖÑÌÝÓÊåàâ

äÙâï ËÑÇÈÉÇÑÙË ÎàÉÒÙ èÉÊýÇÒÒÌÊÑÖ×ïÑÊÏèÊÈåÊâÊËÎÌ Ì èÇÉÇèÊÈåÊâÊËÎÌ

àþÌâÇ×Ý,aâÖÎíÇ ËèÉÊÍÇÒÒÇèÉÊÇÎâÌÉÊËÖÑÌÝ,ÊÉåÖÑÌÜÖÍÌÌ, ÊâäÊÉÖÑÇÊäÕÊÈÌÓÊÏ

àþÇäÑÊ-ÓÇâÊÈÌþÇÒÎÊÏ×ÌâÇÉÖâàÉÙ,èÉÌ ÒÊÜÈÖÑÌÌâÇÎÒâÊË×ÇÎÍÌÏ, àþÇäÑÌÎÊË,
àþÇäÑÊ-ÓÇâÊÈÌþÇÒÎÌÕèÊÒÊäÌÏ,èÉÌ è×ÖÑÌÉÊËÖÑÌÌàÉÊÎÊËÌ àþÇäÑÙÕÎàÉÒÊË.

ãâÉàÎâàÉÖÌ Êä� ÇÓÉÖäÊâÙ-ØÌÒÒÇÉâÖÍÌÝÊä� ÇÓÊÓ131 ÒâÉÖÑÌÍÙÒÊÒâÊÌâÌÜ

ËËÇÈÇÑÌÝ,âÉÇÕå×ÖË,ÜÖÎ×áþÇÑÌÝ,ÒèÌÒÎÖ×ÌâÇÉÖâàÉÙÌ èÉÌ×ÊíÇÑÌÏ.
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NARINE MATINYAN RAFIK

Waysof developingprofessionalteacher'sreflexiveskills in the contextof
continuouseducation

Thesisfor degreeof candidatefor pedagogicalsciences,specialty13.00.01 -
Theory anHistory of Pedagogy.The defenseof thesiswill beheld at 1200 onthe
11th on July2022,at the sessionof theSpecialBoard020"Pedagogy"SCCRA to
awardscientificdegreeat the Armenian StatePedagogicalUniversity afterKh.

Abovyan:0010,17TigranMets,Yerevan.

SUMMARY

The relevanceof the topic isdue to the factthat the teachermustbeableto analyze
the resultsof the activities of studentsand colleagues,the resultsof their activities at
different levelsof reflection,choose aneffectivecooperationstrategyaimed atimproving
the reflexiveenvironment, self-improvementandself-analysisof one's ownpersonality.

The aim of the researchis to study the waysof formation and developmentof
professionalreflexive ateacher'shabitsandskills,to determinethe formsand means,the

pedagogicalconditions for teachertraining and retraining, to create aneffectivemodeI
for the formation anddevelopmentof a teacher'sreflexive competence.

The objectof the researchisthe systemof teacher'sprofessionaleducation.
The subjectof the researchis the waysof formation anddevelopmentof

professionalreflexive teacher'shabitsandskills in the contextof continuouseducation.

In accordancewith the aim,objectandsubjectof the study,the following tasks were
proposed:

1. to study the philosophical,psychological,pedagogicalaspectsof the conceptsof
"reflection", " reflexiveskills", " reflexivecompetence", "reflexiveenvironment",

2. to analyzethe content,componentsand functionsof reflexive teachereducation

in accordancewith the waysandstrategiesof self-improvementof the teacher,
3. to develop a training, retraining modeI of continuous improvementof the

teacher'sprofessionalreflection, which proceedsfrom the logicof thegradualovercoming
of educationalstereotypes,

4. tosubstantiatethe effectivenessof the proposedmodel.
Scientificnovelty of the research. It creates aneffectivemodeI of continuous

improvement,formation anddevelopmentof the teacher'sreflexiveskills,which isbased

on educational,upbringing concepts.It disclosesthe contentand functional characteristics

of the conceptsof "reflexive", reflexive environment", "reflexive skills", "reflexive

competence","reflexivediary", "professionalreflection", presentsthe mechanismsand

waysof self-developmentand self-improvementin the contextof long-term education,
substantiatesthe stagesandproceduresfor reflexiveanalysisof the teacher'sactivity.

Theoreticalsignificanceof the research.As aresultof studyingthe professional
reflection of teachers,its philosophical,psychological,cognitive,axiological,pedagogical,
in particular constructivist-humanisticmodels are analyzed,taking into accountthe
professional,cognitive,communicative needsof the teacher,the characteristicsof self-

development,self-improvement in the contextof continuouseducation.

The practicalsignificanceof the research. The resultsof the study canbe
implemented in professionaltraining andretraining coursesfor teachers,aswell asin the

processof designing,organizing,selectingthe necessaryeducationalandmethodological
literature, creating lecture texts,textbooks,teachingaids,planning lessonsand training
courses.

Structureandscopeof work.
The thesisof 131agesconsistsof an introduction, threechapters, aconclusion, a

list of referencesandapplications.
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