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Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հաստատվե լ  է  Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ : 
 
   
    
Գիտական ղեկավար ` տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր  Կո ր յ ո ւ ն  Լ ո ւ կաշ ի  
Աթո յ ան  
 

 
Պաշտոնական ընդդիմախոսներ ` տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , 

պր ոֆե ս ո ր   
Գր ի գո ր  Եղի շ ի  Կի րակ ո ս յ ան  

 
 տնտե սագիտո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  

Արթո ւ ր  Ռաֆի կ ի  Թամազ յ ան  
 
 
Առաջատար  կազմակերպու թյ ու ն` Հ Հ  ԳԱԱ Մ. Քո թան յ անի  անվան  

տնտե սագիտական  ի նստիտո ւ տ 
 
 
 
Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կայ անալ ո ւ  է  2016թ. մարտի  10-ի ն , ժամը  1530-ի ն  
Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  
ԲՈՀ -ի  տնտե սագիտո ւ թյ ան  թի վ  014 մաս նագիտական  խո ր հ ր դո ւ մ : 
 
 
 
Հ աս ց ե ն ` 0025, ք . Եր ևան , Նալ բանդ յ ան  128: 
 
 
 
Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  Հ այ աստանի  պետական  
տնտե սագիտական  համալ սարանի  գրադարանո ւ մ : 
 
 
 
Սե ղմագի ր ը  առաքված  է ` 2016թ. փետր վար ի  10-ի ն : 
 
 
 
014 Մաս նագիտական  խո ր հ ր դի  
գիտական  քարտո ւ ղար , 
տնտե սագիտո ւ թյ ան  դո կտո ր , պր ոֆե ս ո ր `    
 Ս .Ա.Գևո ր գ յ ան   

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ  ԸՆԴՀ ԱՆՈՒ Ր  ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ  

 

 

Ատե նախ սու թյ ան թեման հ աս տատվել է Հ այ աս տանի պե տակ ան
տն տե ագ ի տակ ան հ ամ ալ ար անու մ:

Գիտականղեկավար՝ տն տե ագ ի՛տո է թյ ան դոկտոր,
պր ո ֆե սոր Կորյ ու ն Լու կաշ ի
Աթոյ ան

Պաշ տո նական ը նդդիմախսներ՝ տն տե ագիտու թյ ան դոկտոր,
պր ո ֆե սոր
Գրիգոր Եղիշ ի Կի րակոսյ ան

տն տե ագի տո թյ ան թեկնած ո
Ար թու ր Ռաֆի կի Թամ ազ յ ան

Առաջ ատար կազմակերպությ ու ն՝ ՀՀ ԳԱԱ Մ. Քո թանյ անի անվ ան
տն տե ագի տակ ան ինս տի տու տ

Պաշ տպան ու թյ ու նը
Հ այ աս տանի պե տակ
ԲՈՀ -ի տն եե ագի տո՞ւ

կ այ ան ալ ու է 2016թ. մար տի
ան տն եե ագի տակ ան հ ամ ալ ս ար

թյ ան թի՛վ 014 մասնագի տակ ան

10-ի՛, Ժամը 1530-ի ն
անու մ գործող ՀՀ

խորհրդում:

Հ աս ցեն՝ 0025, ք. Երևան, Նալ բ անդյ ան 128:

Ատե նախ սու թյ անը կ ար ել ի է
տն տե ագի տակ ան հ ամ ալ ար անի

ծանո թանալ Հ այ աս տան ի պե տակ ան
գր ադ ար անու մ:

Սեղմագի րը առ աքված է՝ 2016թ. փե տր վ ար ի 10-ի ն:

014 Մաս նագի տակ ան խորհրդի
գի տակ ան քար տու ղար,
տն տե ագի տու թյ ան դոկտոր, պրո ֆեսոր՝

Ս.Ա.Գևոր գ) ան
ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ԸՆԴՀ ԱՆՈՒ ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ
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Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Ժամանակակ ի ց  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  է ապե ս  մե ծաց ե լ  է  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կ նե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան , նրանց  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Շո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

զար գաց ո ւ մը , մի  կ ո ղմի ց , նպաստո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` 

մե ծաց նո ւ մ  է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  ցանկացած  

փո ւ լ ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  առաջ աց ման  ռ ի ս կ ը : 

Ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  խնդի ր ը  առանձ նահատո ւ կ  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ստանո ւ մ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համար , ո ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո րագո ւ յ ն  տար ր ե ր ի ց  է  և  ո ւ նի  մե ծ  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ժամանակակ ի ց  տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ :  

Սեփականո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կայ ական  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ ժ ե ղաց ո ւ մը , ֆի նանսական  և  սպառ ո ղական  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  առաջ աց ո ւ մն  ո ւ  

զար գաց ո ւ մը  և  բազմաթի վ  այ լ  ռ ի ս կ ե ր ի  մե ծաց ո ւ մը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ճ գնաժամի  պայ մաննե ր ո ւ մ  ռազմավարական  

նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ո ւ մն  ապահ ո վո ղ  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  և  

գո ր ծ ի քնե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , նո ր  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մ : Այ դպի ս ի  կառ ո ւ ցակար գե ր ի ց  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , ո ր ը  վե ր ջ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  լ այ ն  քննար կ ման  

առար կա դար ձ ավ ` պայ մանավո ր ված  գ լ ո բալ  ֆի նանսատնտե սական  

ճ գնաժամո վ : Ճգնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ո ւ մ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  մե թո դնե ր ը  հաճ ախ ը նտր վո ւ մ  ե ն  առանց  

հ ի մնավո ր ման  և  ո ւ նե ն  ո չ  բավարար  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  

ղե կավար նե ր ի  կամ  ար բ իտրաժայ ի ն  կառավար ի չ նե ր ի  հ ի մնական  մաս ը  

չ ի  կ ի րառ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  գիտականո ր ե ն  

հ ի մնավո ր ված  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր 1: Հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  առանձ ի ն  մե թո դնե ր , ի րականաց վո ւ մ  

ե ն  ը ստ առանձ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մար քե թի նգայ ի ն  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր : Որ ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առանձ ի ն  գո ր ծ ի քնե ր : Նե ր կայ ո ւ մս  

բացակայ ո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ամբ ո ղջ ական , 

գիտականո ր ե ն  հ ի մնավո ր ված  համակար գը , ո ր ը  կար ե լ ի  է  կ ի րառ ե լ  
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Հետաոության թեմալի սըդիսկանությու նը: Ժամ ան ակ ակ ի g
տնտեսու թյ ու նու մ է ապե մե ծաց ել է տն տե սավարող սու բյ եկների
ֆի նանս ակ ան կայ ու նու թյ ան, նրանց մր ցու նակու թյ ան ապահ ովման
կար ևորու թյ ու նը: Շու կայ ակ ան հ ար աբ երու թյ ու նների
զարգացու մը, մի կողմից, ն աս տու մ է գործու նեու թյ ան
ար դյ ու նավե տու թյ ան բ ար ձ րաց մանը, իսկ մյ ու կողմից՝
մե ծացնում է կազմակեր պո է թյ ան կենս ապար բ եր աշ ոջ անի ցանկ աց ած
փո՞ւ է ու մ ճգնաժամայ ի՛ իր ավի ճակների առ աջ աց ման ռիսկը:
Ֆի նանսակ ան կայ ու նու թյ ան ապահ ո՜վ ման խնդիրը առ ան ձ նահ ատո՞ւ կ
կ ար ևորու թյ ուն է ս տանու մ ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու նների
հ ամ ար, որը տնտեսու թյ ան կ ար ևորագույ ն տարրերից է և ու նի մե ծ

նշ անակու թյ ուն Ժամ ան ակ ակից տն տե սու թյ ան ար դյ ու նավե տո՛ւ թյ ան
բ ար ձ աց ման գոր ծու մ:

Սե փակ անու թյ ան ձ ևերի փո փո խո՛ւ թյ ու նը, ու կ այ ակ ան

մրց ակցու թյ ան ու ժեղաց ու մը, ֆի նանս ակ ան և ս պառ ող կակ ան
շու կաներու մ ճ գնաժամայ ին երևույ թների առ աջ ացու մն ու
զար գացու մը և բ ազ մաթի վ այ ռիսկերի մեծացու մը պահ անջ ու մ են
ապահով գգգար ակ ան ընկերու թյ ու նների ֆինանս ակ ան
կայ ու նու թյ ու նն ու ճգնաժամի պայ մաններու մ ռաջ մավ ար ակ ան
ն պատակների իրագոր ծու մն ապահ ովող կառու g ակ ար գերի և
գոր ծիքների կ ատար ել ագործու մ, նոր մե թոդակ ան մո տե ցու մների
մշ ակ ու մ: Այ դպիսի կառու ց ակ ար գերից է ապահ ովագր ակ ան
ընկ երու թյ ունների արդյ ու նավետ հ ակ աճ գնաժամայ ին
կառ ավ ար ու մը, որը վերջ ին Ժամ ան ակ աշ ոջ անու մ այ ն քննար կման
առ ար կա դար ձ ավ պայ մանավորված գլ ոբալ ֆինանս ատն տե ս ակ ան
ճգնաժամով: Ճգնաժամայ ին վիճակու մ գտնվող
կ ազ մակ ե րպու թյ ու նների կ առ ավ ար ման փո՛ր ձ ի
ու սու մնաս իրու թյ ու նը ցույ g է տալ իս, որ հակ աճ գնաժամ այ այա ին
կառ ավ ար ման միջ ոցներն ու մեթոդները հ աճ ախ ընտրվու մ են առանց
հիմնավորման և ու նեն ոչ բ ավ ար ար ար դյ ու նավետու թյ ու ն, իսկ
ղեկ ավ ար ների կամ ար բիիտ աժ այ ի՛ն կառավարիչ ների հիմնական մաս ը

չի կիր առում հ ակ աճ գնաժամ այ ին կ առ ավ ար ման գի տակ անորեն
հիմնավորված միջ ոցառու մներ Հիմնականու մ կիր առվու մ են
ֆի նանս ական վերլ ու ծու թյ ան առ անձ ին մեթոդներ, իրակ անացվու մ
են ըստ առանձ ի՛ն ու ղղու թյ ու նների մար ել թինգայ ին
հե տազ ո՛տո՛ւ թյ ու ններ: Որոշ դեպքերու մ կիրառվու մ են
հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ արման առ անձ ին գործիքներ: Ներկայ ու մս
բ աց ակ այ ու մ է հ ակ աճ գնաժամայ ին միջ ոց առու մների ամբողջ ակ ան,
գի տակ անոր են հիմնավորված հ ամ ակ ար գը, որը կար ել ի է կիր առ ել

1 Международный опрос членов комитетов по аудиту 2014 год. Институт аудиторских комитетов КПМГ,
KPMG.com/globalacl.com
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բացասական  

միտո ւ մնե ր ը  և  տար ր ե ր ը  կանխատե ս ման  և  կանխար գե լ ման  համար : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  կատարված  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  գիտական  հ րապարակ ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ե զրահանգե լ , ո ր  բավարար  

խո ր ո ւ թյ ամբ  մշ ակ ված  չ ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

մե թո դական  հ ի մնահար ց ե ր ը , մաս նավո րապե ս  հակաճ գնաժամայ ի ն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

խնդի ր ը  մի կ ր ո մակար դակ ո ւ մ , հատկապե ս  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ նպի ս ի  առանձ նահատո ւ կ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Վե ր ո նշ յ ալ  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ  է  պայ մանավո ր ված  

ս ո ւ յ ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը : 

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  

նպատակ ը  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  արդի  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

համակար գայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա 

մշ ակ ե լ  առաջ ար կ նե ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման  տե սական  և  գիտամեթո դական  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  կար ևո ր վե լ  ե ն  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  

պահանջ ո ղ  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը . 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մեխանի զմնե ր ը  

և  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

 բացահայ տե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

ճ գնաժամե ր ի  առաջ աց ման  պատճ առ նե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

 հ ստակ ե ց նե լ , «հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը , 

 հ ետազոտե լ  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  զար գաց ման  արդի  միտո ւ մնե ր ն  ո ւ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման   կ ի րառ վո ղ  մե թո դնե ր ը  և  առաջ ար կ ե լ  

տնտե սամաթե մատի կական  ապարատի  հ ի ման  վրա մշ ակ ված  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գ , 

 մշ ակ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ննե ր ը , 

առաջ ար կ ե լ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան առարկան և օբյ եկտը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

կազ մակ ե րպու թյ ու նների գոր ծու նե ու թյ ան բ աց աս ակ ան
միտու մները և տարրերը կ ան խատե սման և կ ան խար գել ման հ ամ ար :

Հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման վեր աբ երյ ալ կ ատար ված
հե տազ ո՛տո՛ւ թյ ու նների և գի տակ ան հր ապար ակ ու մների
վերլ ու ծու թյ ունը թույ է է տալ եզր ահ անգել , որ բ ավ ար ար
խորու թյ ամբ մշ ակված չ են հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման
մեթոդակ ան հիմնահ ար ցերը, մասնավոր ապե հ ակ աճ գնաժամայ ին
արդյ ու նավե տու թյ ան և ֆինանս ակ ան կայ ու նու թյ ան ապահ ովման
խնդիրը միկրոմակ ար դակու մ, հ ատկ ապե տն եե ս ակ ան
գործու նեու թյ ան այ նպիսի առ անձ նահ ատո՞ւ կ սու բյ եկտների համար,
ինչ պի ի՛ի՛ք են ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նները: Վերոնշ) ալ
հիմնախնդիրների է ու ծ ա՛ անհր աժեշ տու թյ ամբ է պայ ման ավորված
սույ ն ատե ն ախո ս ու թյ ան թե այ ի արդիականու թյ ու նը:

Հետալոտությ ան նպատակը և խնդիրները: Ատե՛ն ախո ս ու թյ ան
ն պատակ ը ՀՀ ապահ ո՛վ գգգգ ակ ան ընկերու թյ ու նների
հակ աճ գնաժամ այ ին կառ ավ ար ման ար դի հիմնախնդիրների
հ ամ ակ ար գայ ին ու սու մնաս իրու թյ ան և վերլ ու ծու թյ ան հիման վր ա

մշ ակյլ առ աջ ար կներ հակ աճգնաժամայ ին կ առ ավ ար ման
կառու ց ակ ար ի ի ձ ևավորման տե ս ակ ան և գի տամ ե թո դակ ան
մոտե ցու մների ու նավե տո՞ւ թյ ան բ ար ձր աց ման ու ղղու թյ ամբ:
Նշ ված ն պատակ ի՛ն հասնել ու հ ամ ար կար ևորվել են է ու ծու մներ
պահ անջող հետևյ ալ խնդիրները.
-- ու սու մնասիրել հ ակ աճ գնաժամայ ի՛ն կ առ ավ ար ման մեխան ի զմներ ը

և մոտեցու մները,
-- բ աց ահ այ տել ապահ ո վագր ակ ան ընկերու թյ ու ններու մ

ճգնաժամերի առ աջ աց ման պատճ առն երն ու գործոնները,
-- հս տակ ե ցնել , <<հ ակ աճ գնաժ ամ այ ին կ առ ավ ար ու մ>> հ աս կ աց ու թյ ան

բովանդակու թյ ու նը,
-- հ ե տազոտել միջ ազ գայ ին պր ակ տի՛կ այ ու մ հակ աճգնաժամ այ ին

կ առ ավ ար ման զար այաց ման ար դի մի տո՞ւ մներն ու
առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նները,

-- վերլ ու ծել ապահ ո՛վ ագ այլ ակ ան ընկերու թյ ան ֆինանսակ ան վիճ ակ ի
ախտո՛ր ո՛շ ման կիր առվող մե թոդները և առ աջ ար կել
տն տե ս ամ աթե մատի կ ակ ան ապար ատի հիման վրա մշ ակված
ճ գնաժամայ ին վիճակ ի ախտո՛ր ոշ ման կ առու ց ակ ար գ,

-- մշ ակ ել ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու ններու մ
հ ակ աճգնաժամայ ին կառ ավ ար ման տն եե ակ ան կ առու ց ակ արգի
ձ ևավորման սկզբու նքները և արդյ ու նավե տո՞ւ թյ ան գործոնները,
առ աջ ար կ ել հ ակ աճգնաժամայ ին կառ ավ ար ման ու ղղու թյ ու նները:

Հետազոտությ ան առ ար կան և օբյ եկտը: Ատենախոսու թյ ան
ու սու մնասիրու թյ ան օբյ ե՛կ տը ՀՀ ապահով գգգա ակ ան
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ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համակար գն  է , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան   ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման   համակար գի   

կառ ո ւ ցակար գե ր ն  ե ն  և  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  առաջ աց ո ղ  

կազմակ ե րպատնտե սական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական 

հիմքերը : Ատենախո ս ո ւ թյ ան  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  տե ս ո ւ թյ ան , մե նե ջ մե նթի , հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  և  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  հայ ր ե նական  և  արտասահ ման յ ան  

հ ե ղի նակ նե ր ի  կ ո ղմի ց  կատարված  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը  և  գիտավե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեղե կատվական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  

ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  (ԱՎԾ ) հ րատարակ ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղե կագր ե ր ը  և  

փո ր ձ ագիտական  գնահատականնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վո ղ  

հ ի մնախնդր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  մի ջ ազգայ ի ն  խո ր հ ր դատվական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծական  ն յ ո ւ թե ր ը , Հ Հ -ո ւ մ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գի  և  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  և  նո ր մատի վայ ի ն  

ակտե ր ը , է լ ե կտր ո նայ ի ն  տեղե կատվական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  համե մատական , 

համակար գայ ի ն , վի ճ ակագրական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  նաև  

տնտե սամաթե մատի կական  մե թո դնե ր : 

Հետազոտու թյ ան գիտական նորու յ թը  և արդյ ու նքները : 

Հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ի ր ե նց  բ նո ւ յ թո վ  ո ւ նե ն  տե սական , 

մե թո դական  և  կ ի րառական  ո ւ ղված ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ո նց  գիտական  

նո ր ո ւ յ թը  կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ . 

 Առաջ ար կ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դասակար գման  

նո ր  մոտե ց ո ւ մ , ո ր ը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա ճ շ գրտե լ  

բ նո ւ թագր ե ր ը  և  դրանի ց  կախված  մշ ակ ե լ  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  տե սական  և  գո ր ծ նական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա մշ ակ վե լ  և  առաջ ար կ վե լ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գ ` հ ի մնված  տնտե սամաթե մատի կական  

ժամանակակ ի ց  ապարատի  վրա, ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա կանխատե ս ե լ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

հ նարավո ր  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` նրա զար գաց ման  

ընկ երու թյ ու ններու մ ձ ևավորված հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման
հ ամ ակ ար գն է, իսկ ու սու մնաս իրու թյ ան առ ար կ ան ապահով ագր ակ ան
ընկերու թյ ու ններում հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գի
կառու ցակարգերն են և այ դ գոր ծընթաց ու մ առ աջ աց ող
կ ազ մակ ե ր պատն տե ակ ան հ ար աբ երու թյ ու նները:

Ատենախսությ ան տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական
հիմքերը: Ատենախոս թյ ան հ ամ ար հիմք են հանդի աց ե

ինս իի տու ցիոնալ տե սու թյ ան, մենեջմենթի, հ ակ աճգնաժամայ ին
կառ ավ ար ման և ապահով գգգար ակ ան ընկերու թյ ու նների ֆի նանս ակ ան
կայ ու նու թյ ան վերաբերյ ալ հ այ րենակ ան և ար տաս ահ անյ ան
հեղինակ ների կողմից կ ատար ված հե տազ ո տո՞ւ թյ ու նները,
հր ապար ակու մները և գի տավ ե ու ու ծակ ան ն ու թերը:

Ատե նախ սու թյ ան տե ղե կ ատվ ակ ան հիմք են հանդիսաց ել ՀՀ
ազգայ ին վիճ ակ ագր ակ ան ծ առ այ ու թյ ան (ԱՎԾ) հ՛ր ատար ակ ու մները,
ապահ ո՛վագր ակ ան ընկ երու թյ ունների հ աշ վետվու թյ ու նները,
միջ ազ գայ ին կ ազ մակ եր պու թյ ու նների տե ղեկագր երը և
փո՛ր ձ ագի տակ ան գնահ ատակ անները, ինչ պես նաև ու սու մնաս իրվող
հիմնախնդր ին վեր աբ երող միջ ազգայ ին խորհրդատվակ ան

ընկերու թյ ունների վերլ ու ծակ ան նյ ու թերը, ՀՀ-ու մ
հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գի և ապահ ո վագր ակ ան
գոր ծու նեու թյ ու նը կարգավորող օրենսդրակ ան և նորմատի վայ ին
ակ տե՛ր ը,էլ եկտրոնայ ին տե ղեկատվակ ան ռեսու ըսները:

Հ ե տազո տո՛ւ թյ ան ըննաց քու մ կիր առվել են հ ամ ե՛մ ատակ ան,
հ ամ ակ ար գայ ին, վիճ ակ ագրը ակ ան վերլ ու ծու թյ ան, ի՛նչ պե նաև
տն տե ամ աթե մատի կ ակ ան մեթոդներ:

Հետալոտու թյ ան գիտական նորույ թը և արդյ ունքները:
Հ ե տազ ո՛տո՞ւ թյ ան արդյ ու նքներն իրենց բնույ թո՛վ ու նեն տե ակ ան,
մեթոդական և կիրառակ ան ու ղվածու թյ ու ն, որոնց գի տակ ան
նորույ թը կայ անու մ է հե տևյ ալ ու մ.

Առ աջ արկվել և հիմնավորվել է ապահ ովագր ակ ան
ընկերու թյ ու նների ֆի նանսակ ան կ այ ու նու թյ ան դաս ակ ար մ ան
նոր մոտեցու մ, որը հ ար ավորու թյ ու ն կ տա ճ շգրտել
բնու թագրերը և դր անից կ ախվ ած մշ ակել ռա մավ ար ու թյ ու ններ:
Ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու նների ֆինանս ակ ան վիճակ ի

ախտո՛րոշ ման տե ս ակ ան և գործնակ ան մոտե ցու մների
վերլ ու ծու թյ ան հիման վրա մշ ակվել և առ աջ ար կվել է
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների ճգնաժամայ ի՛ վիճ ակ ի
ախտո րոշ ման կառու g ակ ար գ՝ հիմնված տն եե ամ աթե մ ատի կակ ան

ժամ անակ ակ ից ապար ատի վրա որը թույ է կ տա կ ան խատե ել
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան գործունեու թյ ան ցու g անիշ ների
հ ա ար ավոր փո փոխու թյ ու նները՝ նրա զ ար գաց ման
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ռազմավար ո ւ թյ ան  ճ շ գրտման  և  համապատասխան  

հակաճ գնաժամայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  համար : 

 Մշ ակ վե լ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  հայ ե ցակար գայ ի ն  մո դե լ  և  առաջ ար կ վե լ  դրա 

նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  աշ խատանքնե ր ի  բար ե լ ավման  

ե ղանականե ր ը : 

 Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակ ո ղմանի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա` մշ ակ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  ձ ևավո ր ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը  և  մե թո դական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը : 

Հետազոտու թյ ան գործնական նշանակու թյ ու նը  և 

արդյ ու նքների  փորձարկու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

քննար կ վե լ  ե ն  Հ այ աստանի  պետական  տնտե սագիտական  համալ սարանի  

կառավար ման  ո ւ  հակաճ գնաժամայ ի ն  և  զբ ո սաշ ր ջ ո ւ թյ ան  

կառավար ման  ամբ ի ո ննե ր ո ւ մ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանն  ո ւ ղղված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ման  

նպատակ ո վ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  մշ ակ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո ր հ ր դատվո ւ թյ ան  ժամանակ , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ի չ նե ր ի  և  

աո ւ դիտո ր նե ր ի  պատրաստման  և  ո րակավո ր ման  բար ձ րաց ման  

գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  ԲՈՒ Հ -ե ր ո ւ մ  և  հ ետբ ո ւ հական  

կ ր թո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը , ծավալ ը  և հրապարակու մները : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեքստը  շ արադր ված  է  140 համակար գ չ այ ի ն  է ջ ի  

վրա և  բաղկացած  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  գ լ ո ւ խնե ր ի ց , 

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նի ց , օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց : 

Աշ խատանքո ւ մ  պար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  տեղե կատվական , վե ր լ ո ւ ծական  և  

հաշ վար կայ ի ն  աղյ ո ւ սակ նե ր  ո ւ  գծապատկ ե ր նե ր : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ն  ի ր ե նց  արտաց ո լ ո ւ մն  ե ն  գտե լ  հ ե ղի նակ ի  

հ ի նգ  գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ : 

ռազ ավ ար ու թյ ան ճշ գր տմ ան և հ ամ ապատաս խան
հ ակ աճ գնաժամայ ին միջ ոց առու մների մշ ակ ման հ ամ ար :

-- Մշ ակ վել է ապահ ո՛վ ագ ակ ան ընկերու թյ ան հ ակ աճ գնաժամայ ի
կ առ ավ ար ման հ այ ե՛ց ակ ար գայ ին մոդել և առ աջ ար կվել դր ա

ներդրման ու ղղու թյ ու նները և աշ խատանքների բ ար ել ավ ման
եղանակ աները:
ՀՀ ապահովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների հակ աճ գնաժամայ ին
կ առ ավ ար ման առ անձ նահ ատկու թյ ու նների հ ամ ակ ողմանի
ու սու մնաս իրու թյ ան հիման վրա մշ ակվել և հիմնավոր վել են ՀՀ
ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու ններու մ հ ակ աճ գնաժամայ ին
կ առ ավ ար ման տն եե ակ ան կառու ց ակ ար գի ձ ևավոր ման
սկզբու նքները և մեթոդական մո տե ցու մները:

Հետալոտությ ան գործնական նշ անակու թյ ունը և
արդյ ունքների փորձարկումը: Ատենախու թյ ան
հիմնադրույ թները և ու սու մնաս իրու թյ ան ար դյ ու նքներ ը

քննար կվել են Հ այ աս տանի պե տակ ան տնտես ագի տակ ան հ ամ ալ ս ար անի
կառ ավ ար ման ու հ ակաճ գնաժամայ ին և զբոսաշ րջ ու թյ ան
կ առ ավ ար ման ամբիոններու մ: Հ ակ աճ գնաժամայ կ առ ավ ար ման
ար դյ ու նավ ե տո՞ւ թյ ան բ ար ձ րաց մանն ու ղղված
առ աջ արկու թյ ու նները կ ար ող են օգտագործվել ապահ ովագր ակ ան
ընկերու թյ ու նների հ ակ աճ գնաժամ այ ին կ առ ավ ար ման
գործընթաց ու մ, հ ակ աճ գնաժամայ ին կառ ավ ար ման կ ատար ել ագործման
ն աատակ ո՛վ միջ ոց առու մներ մշ ակող ընկերու թյ ու նների
խրհրդատվու թյ ան Ժամանակ, հ ակ աճ գնաժամայ ին կառ ավ ար իչ ների և
աու դիտորների պատր աս տման և որ ակավոր այան բ ար րաց ման
գործընթաց ու մ, ի՛նչ պես նաև ԲՈՒՀ-երու մ և հետ ու հակ ան

կրթու թյ ան համակարգու մ
Ատե՛նախսությ ան կառուցվածքը, ծավալ ը և հրապարակումները:
Ատե նախ սու թյ ան տե՛ք ս տը շ ար ադրված է 140 հ ամ ակ ար գչ այ ի՛ն էջի
վրա և բ աղկաց ած է ներածու թյ ու նից, երեք գլ ու խներից,
եզր ակ աց ու թյ ու նից, օգտագործված գր ակ անու թյ ան ցանկից:
Աշ խատանքու մ պար ու նակվու մ են տե ղե կ ատվ ակ ան, վերլ ու ծ կկան և
հ աշ վ ար կ այ ին աղյ ու ս ակ ներ ու գ ծ ապատկ երներ: Ատենախու թյ ան
հիմնակ ան դրույ թներն իրենց ար տաց ոլ ու մն են գտել հեղինակ ի

հինգ գի տակ ան հոդվածներու մ:
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ 

Ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր վե լ  է  ատենախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  

արդիականո ւ թյ ո ւ նը , նե ր կայ աց վե լ  ե ն  հ ետազոտո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը , 

առար կան , նպատակ ը , խնդի ր նե ր ը , տե սական , տեղե կատվական  և  

մե թո դաբանական  հ ի մքե ր ը , ձ ևակ ե րպվե լ  ե ն  հ ի մնական  գիտական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  ո ւ  նո ր ո ւ յ թը , դրանց  տե սական  և  գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , հ ետազոտո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  փո ր ձ ար կ ո ւ մը  և  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան առաջին` «Հակաճգնաժամայ ին կառավարման 

տեսական և մեթոդաբանական հիմքերը» գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ ո ւ նը , ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , 

տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հայ ե ցակար գայ ի ն  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը : 

ժամանակակ ի ց  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  արտաքի ն  տնտե սական  մի ջ ավայ ր ի  բար ձ ր  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , հ ետևապե ս  ճ գնաժամի  առաջ աց ման  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  

բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է  այ ն , ո ր  ճ գնաժամայ ի ն  

ի րավի ճ ակ նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ի  հայ տ գալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անի  բ ո լ ո ր  փո ւ լ ե ր ո ւ մ  (կայ աց ո ւ մ , աճ , 

հաս ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն , անկ ո ւ մ ): Այ ս օ ր  ցանկացած  տնտե սական  համակար գ  

շ ահագր գր ի ռ  է  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ ե ղանակ նե ր ի  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  մե ջ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

գիտական  աշ խատանքնե ր ո ւ մ  և  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  բ ե ր ված  

բազմաթի վ  սահ մանո ւ մնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

համաձ այ ն ` առ  այ ս օ ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նի , «հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ան , դրա բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

միաս նական  մոտե ց ո ւ մ : Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  և  գո ր ծարար  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  կառավար ման  պրակտի կայ ո ւ մ  առ կա մոտե ց ո ւ մնե ր ի  

ամփոփման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ ե ղի նակ ը  առանձ նաց ր ե լ  է  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  սահ մանման  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն . 

 Շե շ տը  դր վո ւ մ  է  ճ գնաժամի  կանխար գե լ ման  վրա, 

 Շե շ տը  դր վո ւ մ  է  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ի  վե րաց ման  վրա: 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  նո ր  սահ մանո ւ մ , ը ստ ո ր ի , հակաճ գնաժայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  կառավար ման  համակար գ  է , ո ր ն  ո ւ նի  համալ ի ր , 

համակար գայ ի ն  բ նո ւ յ թ, նե րառ ո ւ մ  է  ռազմավարական  և  

ՍՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒՆԸ

Ներածությ ու նում հիմնավորվել է ատե նախ ու թյ ան թե մայ ի
ար դի ակ անու թյու նը, ներկայ աց ել են հ ե տազ ո տո՞ւ թյ ան օբյ եկտը,
առ ար կան, ն պատակ ը, խնդիրները, տե՛ս ակ ան, տե ղեկ ատվ ակ ան և
մեթոդաբ ան ակ ան հիմքերը, ձ և ակ ե րպվել են հիմնական գի տակ ան
ար դյ ու նքները ու նորույ թը, դր անց տե ս ակ ան և գործնակ ան

նշ անակու թյ ունը, հե տազ ո՛տո՞ւ թյ ան արդյ ու նքների փո՛րձ ար կու մը և
հրապար ակու մները:

Ատենախսությ ան առաջին՝ <<Հակաճգնաժամային կառավարման
տեսական և մեթոդպբանական հիմքերը>> գլ խու մ ներկայ աց ված են
հակ աճ գնաժամ այ ին կ առ ավ ար ման է ու թյ ու նը, սկզբու նքները,
տե սու թյ ու նները և հ այ ե g ակ ար ա այ ին մոտեցու մները, ինչ պես նաև
հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման միջ ազ գայ ին փորձը:

Ժամ ան ակ ակից կազ ակ եր պու թյ ու նների կառ ավ ար ու մն
իրակ ան ացվու մ է ար տաքիին տն տե ակ ան միջ ավ այ րի բ ար ձ

անկ այ ու նու թյ ան պայ մաններու մ, հե տև ապե ճգնաժամի առ աջ աց ման
հ ավ ան ակ անու թյ ու նը գոյ ու թյ ու ն ու նի g անկ աց ած
կ ազ մակ ե պու թյ ու նու մ: Ընդ որու մ, շու կ այ ակ ան տն եե սու թյ անը
բնորոշ առ անձ նահ ատկու թյ ուններից է այ ն, որ ճգնաժամայ ին
իրավի ճ ակները կարող են ի հ այ տ գալ կազմակ երպու թյ ան
կենս ապար բ եր աշ րջ անի բոլ որ փու է երու մ (կ այ աց ու մ, աճ,
հաս ու նու թյ ու ն, անկու մ): Այ սօր ց ան կ աց ած տն տե ակ ան հ ամ ակ ար գ
շ ահ ագր գրիռ է իր գործու նեու թյ ան մեջ հ ակ աճ գնաժամայ ին
կ առ ավ ար ման արդյ ու նավե՛տ եղան ակների և գործիքների
օգտագոր ծման մեջ: աճ գնաժամ այա ին կ առ ավ ար ման վեր աբերյ ալ
գի տակ ան աշ խատանքներու մ և հր ապար ակու մներու մ բերված
բազմաթի՛վ սահմանու մների ու սու մնասիրու թյ ան արդյ ու նքների

1. -հ ամ աձ այն առ այ սօր գոյ ու թյ ու ն չու նի, <<հ ակ աճ գնաժամայ ին
կառ ավ ար ո՞ւ մ>> հասկացու թյ ան, դրա բովանդակու թյ ան վեր աբ երյ ալ
միասնական մոտե ցու մ: Հ ակ աճ գնաժամայ ի՛ կառ ավ ար ման ը

վեր աբ երող մաս նագի տակ ան գր ակ անու թյ ան մեջ և գոր ծար ար

գոր ծընթաց ների կ առ ավ ար ման պր ակ տի կ այ ու մ առկա մոտե ցու մների
ամ որ փման արդյ ու նքու մ հեղինակ ը առ անձ նացրել է
հակ աճ գնաժամ այ ին կ առ ավ ար ման ահ ման ան երկու ու ղղու թյ ու ն.

-- Շեշ տը դրվու մ է ճգնաժամի կ ան խար գել ման վրա,
-- Շեշ տը դրվու մ է ճգնաժամի հե տևանքների վեր աց ման վրա:

Ատենախ ու թյ ու նու մ առ աջ արկվել է հ ակ աճգնաժամայ ի՛ն
կ առ ավ ար ման նոր ահ մանու մ, ըստ որի, հ ակ աճ գնաժայ ին
կառ ավ ար ու մը կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գ է, որն ունի հ ամ ալ իր,
համ ակ ար գայ ին բնույ թ, ներ առու մ է ռա մավար ակ ան և

7
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մարտավարական  բ նո ւ յ թի  կառավար չ ական  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ` ո ւ ղղված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ո ւ մ  ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  

ո ւ  պատճ առ նե ր ի  ախտո ր ո շ մանը , կանխար գե լ մանը , չ ե զո քաց մանը  և  

հաղթահար մանը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակն  է  ճ գնաժամայ ի ն  

վի ճ ակ նե ր ի ն  հանգե ց նո ղ  առավե լ  վտանգավո ր  ի րավի ճ ակ նե ր ի  

չ ե զո քաց ո ւ մը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ անը  վե րաբ ե ր ո ղ  

տե սական  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա աշ խատանքո ւ մ  

հ ստակ ե ց վե լ  ե ն   հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  առար կան ,  

օ բ յ ե կտը  և  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  քննար կ վե լ  ե ն  նաև  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  տե սական  հ ի մքե ր ը , դրանց  զար գաց ման  արդի  

միտո ւ մնե ր ը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա աշ խատանքո ւ մ  նե ր կայ աց վե լ  ե ն  

այ դ  փո ր ձ ի  տեղայ նաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան երկրորդ` «ՀՀ  ապահովագրական 

ընկերու թյ ու նների  հակաճգնաժամայ ին կառավարման 

արդյ ու նավետու թյ ան գնահատու մը» գ լ խո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  համակար գի  ձ ևավո ր ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  հ ի մնական  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը , 

վե ր լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր ը , 

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  ե ն  ապահո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  մե թո դնե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , բացահայ տվե լ  դրանց  կ ի րառ ման  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը : 

Խո ր հ ր դայ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ամբ ո ղջ  ԽՍՀ Մ տարածաշ ր ջ անի  համար  

գո ր ծ ո ւ մ  է ր  ը նդհանո ւ ր  ապահ ո վագրական  համակար գը  և  

ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը  պետական  

մե նաշ նո ր հ  է ր : 1988թ. ապահո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  

ի րականաց նե լ ո ւ  ի րավո ւ նք  ստացան  նաև  ո չ  պետական  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  1996թ. ե ր կ ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ մ  է ի ն  82 ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

Հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ե ն  ի րականաց վե լ  Հ Հ  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  կանո նակար գե ր ի  և  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա դրանց  

ո ւ նե ցած  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

առավե լ  ը նդգծ ված  ե ն  դար ձ ե լ  Հ Հ  ԿԲ -ի  կ ո ղմի ց  ապահ ո վագրական  

շ ո ւ կայ ի  կար գավո ր ման  խստաց ման  միտո ւ մնե ր ը : Դրանք  ի ր ե նց  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ նե ցան  ապահ ո վագրական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

մար տավ ար ակ ան բնույ թի կ առ ավ ար չ ակ ան միջ ո g առու մներ ու ղղված
տն տե սու թյ ան բոլ որ մակ ար դակ ներու մ ճգնաժամայ ին երևու թների
ու պատճ առ ների ախտո՛րոշ մանը, կ ան խար գել մանը, չ եզոքաց մանը և
հ աղ թահ ար մանը, որի հիմնական ն պատակ է ճ գնաժամայ ին
վիճ ակներին հանգեցնող առ ավել վ տան գավոր իրավի ճ ակների
չ եզոքաց ու մը:

Հակ աճ գնաժամայ ի՛ն կ առ ավ ար ման էու թյ անը վեր աբ երող
տե ակ ան մոտե ցու մների վերլ ու ծու թյ ան հիման վրա աշ խատանքու մ
հստակեցվել են հակ աճ գնաժամայ ին կառ ավ ար ման առ ար կան,
օբյ ե՛կ տը և հիմնակ ան գործառ ույ թները: Ատե նախոսու թյ ան
շրջ ան ակ ներու մ քննար կվել են նաև հ ակ աճ գնաժամայ ին
կառ ավ ար ման տե ակ ան հիմքերը, դր անց զար գաց ման ար դի
մի տու մները:

Հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման միջ ազ գայ ին փո՛ր ձ ի
ու սու մնա իրու թյ ան հիման վրա աշ խատանքու մ ներկայ ացվել են
այ դ փորձի տե ղայ նաց ման հ ար ավորու թյ ու նները:

Ատենախսությ ան երկրորդ՝ <<ՀՀ ապահովագրական
ընկերությու նների հակաճգնաժամայ ին կառավարման
արդյ ու նավետությ ան գնահատումը>> գլ խու մ ներկայ աց ված ե՛ ՀՀ
ապահ ո վագր ակ ան հ ամ ակ ար գի ձ ևավոր ման
առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նները և հիմնակ ան բնու թագրիչ ներ ը,
վերլ ու ծվել են ապահով գգգա ակ ան ընկերու թյ ու նների ֆի նանս ակ ան
կայ ու նու թյ ան ապահ ովման հիմնական մոտեցու մները,
ու սու մնաս իրվել են ապահ ո՛վագր ակ ան ընկերու թյ ու նների
ճգնաժամայ ին վի ճ ակ ի ախտորոշ ման մեթոդների
ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ու նը, բ աց ահ այ տվել դր անց կիր առ ման

ահ մանափակու մները:
Խորհրդայ ին տարիներին ամբողջ ԽՍՀ Մ տար ած աշ րջ անի համ ար

գոր ծու մ էր ընդհ անու ապահ ո՛վ ագր ակ ան հ ամ ակ արգը և
ապահ ովագր ակ ան ծ առ այ ու թյ ու նների մատո՞ւ ցու մը պե տակ ան

մենաշ նորհ էր: 1988թ. ապահ ովագր ակ ան գործու նեու թյ ու ն
իրակ ան ացնել ու իրավու նք տաց ան նաև ոչ պե տակ ան
ապահ ո՛վ գգգար ակ ան ընկերու թյ ու նները: Արդյ ու նքու մ 1996թ. երկրու մ
գոր ծու մ էին 82 ապահով գգգայ ան ընկերու թյ ու ններ:

Հեղինակ ի կողմից ու սու մնասիրվել և վերլ ու ծու թյ ու ններ
են իրակ ան աց վել ՀՀ ԿԲ-ի կողմից ընդու նված կանոնակ արգերի և
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների գոր ծու նեու թյ ան վրա դրան g
ու նե g ած ազդեցու թյ ու նների ու ղղու թյ ամբ, որոնց ար դյ ու նքու մ
առ ավել ընդգծված են դարձ ել ԿԲ-ի կողմից ապահով ագր ակ ան
ու կայ ի կարգավորման խս տացման մի տու մները: Դր ան ք իրենց

ազդեցու թյ ու նն ու նե g ան ապահ ո վագր ակ ան ծ առ այ ու թյ ու ններ
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մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ի  վրա: Այ սպե ս , ս կ սած  

2005թ.-ի ց  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  նվազե լ  է ` 

2014թ տար ե վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  հաս նե լ ո վ  6 ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , ո ր ո նք  ո չ  

կ յ անքի  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  գծ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ  

ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն , և  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ լ ի ց ե նզավո ր ման  դաս ե ր ի : 

2014 թվականի ն  Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

կ նքված  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր ի  տե սակ նե ր ը  

նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր  1-ո ւ մ : 

 

 

Գծապատկեր  1. Ըստ ապահովագրու թյ ան տեսակների  կնքված  

պայ մանագրերի  կառու ցվածքը  2014թ. դրու թյ ամբ 2 

 

Նե ր կայ ո ւ մս  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

մաս ը  ո րպե ս  հաճ ախո ր դ  թի րախայ ի ն  խմբ ե ր  է  ը նտր ե լ  ֆի զի կական  անձ  

ապահ ո վադի ր նե ր ի ն : Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մ յ ո ւ ս  մաս ը  շ ե շ տը  դր ե լ  է  

ի րավաբանական  անձ  ապահ ո վադի ր նե ր ի  վրա: Հ Հ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաճ ախոդր նե ր ի  բազայ ի  կառ ո ւ ց ված քը  և  

դի նամի կան  նե ր կայ աց ված  ե ն  գծապատկ ե ր նե ր  23: 
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Գծապատկեր 1. Ըստապահովագրու թյ ան տեսակների կնքված
2պայ մանագրերի կառուցվածքը 2014թ. դրությ ամբ

Նե ու մս ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու
մաս ը որպես հաճ ախո՛րդ թի՛ր ախայ ին խմբեր է ը՜ն տր
ապահ ո վադի ըներին: Ընկ երու թյ ու նների մ ու
իր ավ աբ ան ակ ան անձ ապահովադիրների վրա ՀՀ
ընկ երու թյ ու նների հ աճ ախորըների բ ազ այ ի
դին ամի՛կ ան ներկայ աց ված են գծապատկե ըներ 23:

նների հիմնակ ան
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Գծապատկեր  2. Ապահովագրական հատու ցու մների  կառու ցվածքը  2014թ. 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  համակար գի  զար գաց ման  արդի  միտո ւ մնե ր ը  

վկայ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  և  ֆի նանսական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  նրա դե ր ի  աստի ճ անական  

ո ւ ժ ե ղաց ման  մաս ի ն : Այ դո ւ հանդե ր ձ , ապահ ո վագրական  համակար գի  

զար գաց ո ւ մը  բ նո ւ թագր ո ղ  ը նդհանո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  գտնվո ւ մ  ե ն  

ցած ր  մակար դակ ի  վրա: Ատե նախոս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր վե լ  և  բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

բ նո ր ո շ  գծ ե ր ը . 

Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կան  նե ր կայ ո ւ մս  գտնվո ւ մ  է  

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան , հ ստակ  կ ո մնո ր ո շ ի չ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  

վի ճ ակ ո ւ մ : Այ սպե ս , Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  միագո ւ մար  ծավալ ը  01.04.2015թ. դր ո ւ թյ ամբ  

կազմե լ  է  9.416 մ լ ր դ  դրամ ՝  նախո ր դ  տարվա նո ւ յ ն  ժամանակ շ ր ջ անի  

նկատմամբ  նվազե լ ո վ  8.8%-ո վ , ի ս կ  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

ը նդհանո ւ ր  ծավալ ը  կազմե լ  է  ավե լ ի  քան  3.237 մ լ ր դ  դրամ ՝  նախո ր դ  

տարվա նո ւ յ ն  ժամանակահատված ի  համե մատո ւ թյ ամբ  նվազե լ ո վ  40.9%-

ո վ : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  75%-ը  բաժի ն  է  ը նկ նո ւ մ  ԱՊՊԱ-

ի  մաս ո վ  վճ ար նե ր ի ն , ի ս կ  մնացած ը ՝  կամավո ր  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ի ն : Միաժամանակ , Հ այ աստանի  ապահ ո վագրական  հատված ի  

վնասաբ ե ր ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  ԱՊՊԱ-ի  մաս ո վ  2015թ. հ ո ւ նի ս ի ն  

կազմե լ  է  51%՝  ապր ի լ ի  համե մատ ավե լ անալ ո վ  1%-ո վ : Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  

ապահ ո վագրական  համակար գն  2015թ. առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ ը  ե զրափակ ե լ  

է  620 մ լ ն  դրամ  զո ւ տ շ ահ ո ւ յ թո վ ՝  տար ե կան  կտր ված քո վ  նվազե լ ո վ  

31%-ո վ : Նշ ված  ժամանակահատված ո ւ մ  ապահ ո վագրավճ ար նե ր ի  անկ ո ւ մ  

է  ար ձ անագր վե լ  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  6 

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  4-ո ւ մ , ի ս կ  ապահ ո վագրական  հատո ւ ց ո ւ մնե ր ի  

անկ ո ւ մն  ար ձ անագր վե լ  է   պահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  բ ո լ ո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  նվազե լ  ե ն  

53%
I

_47%

Իրավաբանա կա և անձանց տեսակ արար կշիռը ընդհանուրծավալում
Ֆիզիկական անձանց տեսակարար կշիռը ընդհանուրծավալում

Գծապատկեր 2 Ապահովագրական հատուցումների կառուցվածքը 2014թ.
ապահ ովագր ակ ան հ ամ ակ արգի զար գաց ման ար դի միտու մներ ը

վկայ ու մ են երկրի սոցիալ -տն տե՛ս ակ ան և ֆինանսակ ան

հ ար աբերու թյ ու նների հ ամ ակ արգու մ նրա դերի աս տի ճ ան ակ ան
ու ժեղաց ման մասին: Այ դու հանդերձ, ապահ ո՛վ ագ այր ակ ան հ ամ ակ արգի
զար գաց ու մը բնու թագրող ընդհանու ցու g անիշ ները գտնվու մ են
ցածր մակ ար դակի վրա: Ատե՛նախոս թյու նու մ հեղինակ ի կողմի g
ու սու մնաս իրվել և բ աց ահ այ տվել են ապահ ո՛վ ագր ակ ան շ ու կայ ի
բնորոշ գծերը.

ապահ ովագր ակ ան շ ու կան ներկայ ու մս գտնվու մ է
անհ ավ աս ար ակշ ռու թյ ան, հս տակ կոմնորոշ իչ ների բ աց ակ այ ու թյ ան
վիճ ակու մ: Այ սպես, ՀՀ ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների
ապահ ովագր ավճարների մի ագու մար ծ ավ ալ ը 01.04.2015թ. դրու թյ ամբ
կազմել է 9.416 մլ րդ դրամ՝ նախորդ տար վա նույ ն Ժամանակշ րջ անի
նկատմ ամբ նվազել ո՞վ 8.8%-ո՛վ, իսկ ապահ ո՜վ ագր ակ ան հ ատո՞ւ ցու մների
ընդհանու ծ ավ ալ ը կ ազմել է ավել ի քան 3.237 մլ րդ դր ամ՝ նախո՛ր դ

տար վա նույ ժաման ակ ահ ատվ ած ի համե մատու թյ ամբ նվազել ով 40.9%
ով: Ընդ որու մ, ապահով ագր ավճ ար ների 75%-ը բաժին է ընկնու մ ԱՊՊԱ
ի մասով վճճ արներին, իսկ մնաց ած ը՝ կամավոր ապահ ովագրու թյ ան
տե ակ ներին: Մի աժ ամ ան ակ, Հ այ աս տան ի ապահ ո՛վ ագր ակ ան հ ատվ ած ի
վնաս աբերու թյ ան ցու g անիշ ը ԱՊՊԱ-Ի մասով 2015թ. հու նիսին
կ ազմել է 51%՝ ապր իլ ի հ ամեմատ ավել անալ ով 1%-ո՛վ: Արդյ ու նքու մ
ապահ ո՛վ գգգա ակ ան հ ամ ակ ար գն 2015թ. առ աջ ին եռ ամսայ ակը եզր ափակ ել
է 620 մլ ն դրամ զու տ ահույ թով՝ տար ե կան կ տր վածքով նվազել ով
31%-ո՛վ: Նշ ված ժամ ան ակ ահ ատվածու մ ապահ ովագր ավճ արների անկու մ
է ար ձ անագրվել ՀՀ ապահ ո՛վ գգգագր ակ ան շ ու կայ ու մ գործող 6
ընկերու թյ ու ններից 4-ու մ, իսկ ապահ ովագրակ ան հ ատո՞ւ ցու մների
անկու մն ար ձ անագրվել է պահո վագր ակ ան շու կ այ ի բոլ որ
ընկերու թյ ու ններու մ: Նույ ն ժա ամ ան ակ ահ ատվ ած ու մ նվազել են
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ապահ ո վագր ո ղնե ր ի  ակտի վնե ր ը  5.3%-ո վ 4: Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ  նաև , ո ր  

Հ Հ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ապահ ո վագրական  

պո րտֆե լ նե ր ո ւ մ  մանրածախ ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մաս նաբաժի նը  2015թ. 

առաջ ի ն  ե ռամս յ ակ ո ւ մ  կազմե լ  է  58.6% (5.522 մ լ ն  դրամ ), ի ս կ  

կ ո րպո րատի վ  ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  մանսաբաժի նը  41.4% (3.894 մ լ ն  

դրամ ): Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  մանրածախ ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  

ծավալ ը  մե կ  տար ո ւ մ  կ ր ճ ատվե լ  է  19.7%-ո վ , ի ս կ  կ ո րպո րատի վ  

ապահ ո վագր ո ւ թյ ան  ծավալ ն  աճ ե լ  է  12.7%-ո վ 5: 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  համալ ի ր  

բ նո ւ թագի ր ը  նրա ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  մակար դակ ի  

ո ր ո շ ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական  վի ճ ակ ի  վաղ  ախտո ր ո շ ման  

և  ճ գնաժամի  ո ւ  ս նանկաց ման  կանխման  անբաժանե լ ի  մաս ն  է , 

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մքը : Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ատենախո ս ը  հանգե լ  է  այ ն  ե զրակաց ո ւ թյ ան , ո ր  Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , ի նչ պե ս  և  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ի  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ , «ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանված  չ է , ի նչ ը  

դժվար ե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  տվյ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  այ դ  

հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ խի ստ փոխկապակ ց ված  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ան  մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտը  

կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  ո ր ևէ  կ ե րպ նշ ված  չ է  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դե ր ը  ապահ ո վագրական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : Նախատե ս ված  չ ե ն  

նաև  ապահ ո վագր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  ո ւ ղղված  ի ր  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ի րականաց ման  ժամանակ  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  օ ր ե նս դր ո ր ե ն  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանվո ւ մ  է  

ո չ  թե  ապահ ո վագր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապե ս  ապահո վե լ ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ան  համար , 

այ լ  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կատար ման  և  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  խախտե լ ո ւ  համար : Հ ետևաբար , տվյ ալ  հար ց ի  

նո ր մատի վայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մը  անբավարար  է : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  և  ցանկացած  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր նե ր ի ց  է  ֆի նանսական  

վի ճ ակ ի  մշ տադիտար կ ո ւ մը  և  ախտո ր ո շ ո ւ մը ՝  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առ կա 

և  պոտե նց իալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  նո ւ յ նականաց ման  և  ճ շ գրտո ղ  ո ւ  

կանխո ղ  բ նո ւ յ թի  համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  

                                                           
4
 Տվ յ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Հ Հ  ԿԲ  ստանդրտնե ր ի ն  համապատասխան  ապահո վագրական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց րած  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց : 
5
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ապահ ո վագր ողնե րի ակ տի վները 5.3%-ո վ4:վ4: Անհրաժեշ տ է նշ ել նաև, որ
Հ Հ ապահով ագր ակ ան ընկերու թյ ու նների ապահ ո՛վ ագր ակ ան
պո տֆել ներու մ մանր ած ախ ապահ ո վագրու թյ ան մաս նաբ աժինը 201 5թ.
առ աջ ին ե ռամսյ ակ ու մ կազմել է 58.6% (5.522 մլ ն դր ամ), իսկ
կոր պո ատի վ ապահ ովագրու թյ ան մանս աբ աժինը 41.4% (3.894 մլ ն
դրամ): Միևնույ ն Ժամ ան ակ մանր ած ախ ապահ ովագր ակ ան 2 ու կայ ի
ծավ ալ ը մեկ տար ու մ կրճ ատվել է 19.7%-ո՛վ, իսկ կոր պո ատի վ
ապահ ովագրու թյ ան ծ ավ ալ ն աճ ել է 12.7%-ո՛վ5

Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան ֆի նանս ակ ան վիճ ակ ի հ ամ ալ իր
բնու թագիրը նրա ֆինանսակ ան կ այ ու նու թյ ու նն է, որի մակ ար դակ ի
որոշ ու մը կազմակ ե րպու թյ ան տն եե ակ ան վիճակ ի վ աղ ախտո՞ր ո՛շ ման
և ճգնաժամի ու սնան կ աց ման կ ան խմ ան անբ աժ ան ել ի մասն է,
հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար հիմքը: Վերլ ու ծու թյ ան
ար դյ ու նքու մ ատե նախոսը հանգել է այ ն եզրակ աց ու թյ ան, որ ՀՀ
օրենսդրու թյ ամբ, ինչ պես և անցու մայ ի՛ն տն տե սու թյ ու ն ու նեցող
երկրների գերակշ ռող մասի օրենսդրակ ան դաշ տո՞ւ մ, <<ֆինանսական
կայ ու նու թյ ու ն>> հասկացու թյ ու նը ս ահ մննալած չ է, ինչ ը
դժվարեցնու մ է ինչ պե՛ս տվ) ալ հաս կ աց ու թյ ան, այ նպես էլ այ դ
հ ասկացու թյ ան հետ խի՛ս տ փո խկ ապակ ց ված <<վճճ արու նակու թյ ու ն>>

հ աս կ ացու թյ ան մեկնաբ անու թյ ու նը: Ապահ ովագր ակ ան ոլ ո՛ր տը
կ ար գավորող օրենսդր ակ ան դաշ տու մ որևէ կերպ նշ ված չ է
ֆի նանս ակ ան կայ ու նու թյ ան դերը ապահ ո՜վ ագ ակ ան ան ան

կազմակ ե րպու թյ ու նների գործու նեու թյ ան մեջ: Նախատե սված չ են
նաև ապահովագրող կազ մակ երպու թյ ու նների
պար տավորու թյ ու նները՝ ու ղղված իր գործու նեու թյ ան
իրակ անաց մ ան Ժ ամ ան ակ ֆի նանս ակ ան կայ ու նու թյ ան ապահովմանը:
Արդյ ու նքու մ օրենս դրոր են պատաս խան ատվու թյ ու նը ահմանվու մ է
ոչ թե ապահովագրող կ ազ մակ եր պու թյ ան ֆի նանս ակ ան
կայ ու նու թյ ու նը մշ տապե ապահովել ու պար տավ որու թյ ան հ ամ ար,
այ տանձ նած պար տավորու թյ ու նների չ կ ատար ման և
օրենսդրու թյ ու նը խախտել ու հ ամ ար : Հե տև աբ ար, տվ) ալ հ ար ի
նորմատի վ այ ի՛ն կար գավորու մը անբ ավ ար ար է:

Հ ակ աճգնաժամայ ին կ առ ավ ար ման կ առու ց ակ արգի րջ ան ակ ներու մ
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան, ինչ պես և g անկ աց ած
կ ազ մակ ե պու թյ ան առ աջ նահ երթ խնդիրներից է ֆի նանս ակ ան
վիճ ակ ի մշ տադ ի տար կու մը և ախտո՛ր ո՛շ ու մը՝ գոր ծու նեու թյ ան առ կ ա
և պո տենցիա հիմնախնդիրների նույ նակ ան աց ման և ճշ գրտող ու
կ ան խող բնույ թի հ ամ ապատաս խան միջ ո g առու մների մշ ակ ման

4 3վ) ալ ները վերցված ե՛ն ԿԲ ստանդր տներին հ ամ ապատաս խան ապահով ագր ակ ան
ընկերու_ թյ ունների ներկայ ացրած հաշ վե տվու թյ ու ններից:

11
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նպատակ ո վ : Ձևավո ր ված  վե ր լ ո ւ ծական  համակար գ  ո ւ նե ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  վաղօ ր ո ք  բացահայ տե լ  առաջ աց ո ղ  

ճ գնաժամը , օպե րատի վ  ար ձ ագանքե լ  դրան , նվազե ց նե լ ո վ  ռ ի ս կ ի  

աստի ճ անը : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  տար բ ե ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  (ո ր ի  հանգո ւ ցայ ի ն  դր ո ւ յ թը  

ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  հաշ վար կ ն  է ) մո դե լ նե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  բավականի ն  ը նդար ձ ակ  և  լ այ նածավալ : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  հ ի մնախնդի ր ը  քննար կ ված  է  ո չ  բավականաչ ափ: Այ դ  

պատճ առ ո վ  է լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման ՝  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակար գի  մշ ակ ո ւ մն  արդիական  է  նաև  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար : Տե սական  և  է մպի ր ի կ  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  կար ե լ ի  է  առանձ նաց նե լ  ֆի նանսական  

անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  և  ս նանկաց ման  հավանականո ւ թյ ան  գնահատման  

վե րաբ ե ր յ ալ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  մոտե ց ո ւ մնե ր : 

Առաջ ի ն  մոտե ց ո ւ մը ՝  «ո րակականը », հ ի մնված  է  ս նանկաց ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զար գաց ո ղ  գո ր ծարար ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ո ր ո շ ակ ի  

բ նո ւ թագի ր չ նե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վրա: Ըստ ատենախոս ի , 

տվյ ալ  մոտե ց ման  կ ի րառ ո ւ մը  Հ Հ -ո ւ մ  դժվար ե ց ված  է  ս նանկաց ման  

լ իար ժե ք  և  հավաստի  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : 

Եր կ ր ո ր դ  մոտե ց ո ւ մը ՝  «քանակականը », հ ի մնված  է  ֆի նանսական  

տվյ ալ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա և  նե րառ ո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  

ֆի նանսական  գո ր ծակ ի ց նե ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն : Դրանք  բազմագո ր ծ ո ն  

ռ ե գր ե ս ի ո ն  մո դե լ նե ր  ե ն , ո ր ո նք  հաշ վի  ե ն  առ նո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  

ֆի նանսական  կառավար ման  բ նագավառ ո ւ մ , կապիտալ ի  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  մի  շ ար ք  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր : Սակայ ն  այ դ  

մե թո դնե ր ը , հ ե ղի նակ ի  կար ծ ի քո վ , ո ւ նե ն  բազմաթի վ  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  սահ մանափակ ո ւ մնե ր , ի նչ ը  զգալ ի ո ր ե ն  

նվազե ց նո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  դրանց  կ ի րառ ման  ո լ ո րտը : Բաց ի  այ դ , նշ ված  

մո դե լ նե ր ը  հաշ վի  չ ե ն  առ նո ւ մ  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ նո ւ յ թը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

(ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ) ախտո ր ո շ ման  համար  ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վե լ  է  կառ ո ւ ցակար գ  (գծապատկ ե ր  3), ո ր ը  հաշ վի  է  առ նո ւ մ  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

հ ի մնված  է  ապահ ո վագր ո ղի  ֆի նանսական  հաշ վետվո ւ թյ ան  մե ջ  

նե ր կայ աց ված  տեղե կատվո ւ թյ ան  և  դրա բացահայ տման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Նե ր կայ աց ված  կառ ո ւ ցակար գի  

ն պատակ ով: Ձևավորված վերլ ու ծակ ան հ ամ ակ ար գ ու նեցող
կազ մակե ր պու թյ ու նը կարող է վաղօրոք բ աց ահ այ տել առ աջ աց ող
ճ գնաժամը, օ պե՛ր ատի վ ար ձ ագանքել դր ան, նվազեցնել ով ռիսկի
աս տի ճ անը: Հ ար կ է նշ ել, որ հակ աճ գնաժամ այ ին կ առ ավ ար մանը
վեր աբ երող գրակ անու թյ ան մեջ տար բեեր կ ազ մակ ե րպու թյ ու նների
ֆի նանս ակ ան վիճ ակ ի ախտո՛րոշ ման (որի հանգու ց այ ին դրույ թը
սնանկաց ման հ ավ ան ակ ան ու թյ ան հ աշ վարկն է) մոդել ներն ու
մե թոդները ներկ այ աց ված են բ ավ ակ անին ընդար ձ ակ և է այ նածավալ :
Մի ևնույ ն ժամ ան ակ ապահ ո՛վ ագր ակ ան ընկերու թյ ու նների վիճ ակ ի

ախտո րոշ ման հիմնախնդիրը քննար կված է ոչ բ ավ ակ ան աչ ափ: Այ դ
պատճ առով էլ ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների ֆինանսակ ան

ան կ այ ու նու թյ ան և սնանկ աց ման՝ ճ գնաժամայ ին վի ճ ակ ի

ախտո՛ր ոշ ման կ առու g ակ ար գի մշ ակ ու մն ար դիակ ան է նաև Հ Հ
ապահ ո՛վագր ակ ան ընկերու թյ ու նների հ ամ ար : Տեսակ ան և է՛մ պի րի կ

հ ե տազ ո՛տո՞ւ թյ ու նների վերլ ու ծու թյ ու նը թույ է է տալ իս
ե զր ահ անգել, որ ներկայ ու մս կ ար ել ի է առ անձ նացնել ֆի նանս ակ ան
անկ այ ու նու թյ ան և սնանկ աց մ ան հ ավ անակ անու թյ ան գնահ ատմ ան
վեր աբերյ ալ երկու հիմնակ ան մոտեցու մներ:

Առ աջ ին մոտեցու մը՝ <<ո՛ր ակ ակ անը >>, հիմնված է սնանկ աց ման
ու ղղու թյ ամբ զարգացող գոր ծար ար ու թյ անը բնորոշ որոշ ակ ի
բնու թագիրչ ների ու սու մնասիրու թյ ան վրա: Ըստ ատենախոսի,
տվյ ալ մո՛տե ց մ ան կիրառու մը ՀՀ-ում դժվար եցված է սնանկ աց ման
է ի ար ժեք և հ ավ աս տի վիճ ակ ագրու թյ ան բ աց ակ այ ու թյ ան պատճ առով:

Երկրորդ մոտեցու մը՝ <<քան ակ ակ անը >>, հիմնված է ֆի նանս ակ ան

տվ) ալ ների վերլ ու ծու թյ ան վրա և ներառում է որոշ ակ ի

ֆի նանս ական գործակիցների կիրառու թյ ու ն: Դր անք բազմագործոն
ռեգրեսիոն մոդել ներ են, որոնք հ աշ վի են առնու մ տն եե սու թյ ան և
ֆի նանսակ ան կ առ ավ ար ման բնագավառու մ, կ ապի տալ ի շու կաներու մ
փո փո խո՛ւ թյ ու նները և մի ար ք այ է գործոններ: Սակ այ ն այ դ
մեթոդները, հեղինակ ի կ ար ծիքով, ու նեն բազմ աթի՛վ
թերու թյ ու ններ և ս ահ ման ափակ ո՛ւ մներ, ի՛նչ ը զգալ իորեն
նվազեցնու մ է ՀՀ-ում դր ան g կիրառման ոլ որ տը: Բաց ի այ դ, նշ ված
մոդել ները հ աշ վի չ ե՛ առնու մ ապահ ո՛վագր ակ ան
ընկերու թյու նների գործու նեու թյ ան բնույ թը:

Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան անվ ար ու նակ ու թյ ան
(ճ գնաժամայ ին վիճակի) ախտո՛ր ոշ ման հ ամ ար ատե՛ն ախո՛ս ի կողմից
առ աջ ար կվել է կառու ց ակ ար գ (գ ծ ապատկ եր 3), որը հ աշ վի է առնու մ
ապահ ովագր ակ ան գոր ծու նեու թյ ան առ անձ նահ ատկու թյու նները և
հիմնված է ապահովագրողի ֆինանս ակ ան հ աշ վետվու թյ ան մեջ
ներ կայ աց ված տեղե կատվու թյ ան և դրա բաց ահ այ տման
առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նների վրա Ներ կայ աց ված կ առու ց ակ ար գի
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կ ի րառ ո ւ մը , ը ստ հ ե ղի նակ ի , հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա վե րաց նե լ  

վե ր ո նշ յ ալ  մո դե լ նե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

կիր առու մը, ըստ հեղինակի, հ ար ավորու թյ ու ն կ տա վե աց ն ել
վերոնշ) ալ մոդել ների թերու թյ ու նները:
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Գծապատկեր  3. Ապահովագրական ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին վիճակի  

ախտորոշ ման առաջարկվող կառու ցակարգը  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  մշ ակ վե լ  է  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  մատր ի ցա, ո ր ը  թո ւ յ լ  կտա 

ո ր ո շ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  բ նո ւ յ թը  և , հ ետևաբար , մշ ակ ե լ  ապահ ո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը ` կախված  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  բ նո ւ յ թի ց , փո ւ լ ի ց  և  խո ր ո ւ թյ ան  

աստի ճ անի ց :  

Ատենախոսու թյ ան երրորդ՝  «ՀՀ  ապահովագրական 

ընկերու թյ ու նների  հակաճգնաժամայ ին կառավարման համակարգի  

զարգացման հիմնական ու ղղու թյ ու նները» գ լ խո ւ մ  ամփոփվո ւ մ  և  

համադր վո ւ մ  ե ն  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  գ լ ո ւ խնե ր ո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և , ստանալ ո վ  ը նդհանրական  

պատկ ե ր ՝  մատնանշ վո ւ մ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համակար գի  զար գաց ման  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  վի ճ ակ նե ր ի  

հատկանի շ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ նը  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  նմանակայ ի ն  մո դե լ ը  

Մո ւ տքայ ի ն  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բազմո ւ թյ ո ւ նը  

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ման  

կառ ո ւ ցակարգի  կառ ո ւ ց ված քը  

 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  

ախտո ր ո շ ման  կառ ո ւ ցակարգի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  

 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  

համալ ի ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

հանգո ւ ցայ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

արժե քնե ր ը  

Ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ նե ր ի  

մատր ի ցա 

-- ---- -- -- ---- -- -- -- ---------- -- ---- -- -- -- -- ---
Ապահով գգգա ակ ան ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին վիճակի ախտորոշ ման

կառու ց ակ ար գի կառու ցվածքը

Ապահովագր ակ ան
ընկե րու թյ ան վիճակների

հ ատկ անիշ ների
Մու տք այ ին

ազդեցու թյ ու նների
ոսոմու ու ու

Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան ճգնաժամայ ին վիճակ ի
ախտո րոշ ման նմանակ այ ին մոդել ը

Ապահ ովագր ակ ան ընկերո է թյ ան ճգնաժամայ ին վիճ ակ ի
և

ախտո րո I Ապահովագր ակ ան քները
ընկերու թյ ան

ճգնաժամայ ին վի ճակ ների

Ապահովվագր ակ ան
ընկերու թյ ան

գործու նեու թյ ան
IԳծապապեր 3. ապառոզագրայանա ընկերությ աս գգսածառայ թա զի ճակի

---------- -- պխորոշման -առաջ արկվող կառուցակարգը---- ----
Ատե ն ախ սու թյ ու նու մ մշ ակ վել է ապահ ո՛վ ագր ակ ան

ընկերու թյ ան ճ գնաժամայ ին վի ճ ակների մատր ի g ա, որը թու է կ տա

որոշ ել ապահ ո՜վ ագր ակ ան ան ան ընկերու թյ ան հ ակ աճ գ նաժամ այ ին
միջ ոց առու մների բնույ թը և, հե տև աբ ար, մշ ակ ել ապահոովագր ակ ան

--գոր ծու նեու թյ ան զար գաց ման ռազմավարու թյ ու նը կ ախվ ած
ապահ ո՛վ գգգա ակ ան ընկերու թյ ան գործու նեու թյ ու նու մ
ճ գնաժամայ ին երևույ թների բնույ թից, փուլ ից և խրու թյ ան
աս տի ճ անից:

--Ատենախսությ ան երրորդ <<ՀՀ ապահովագրական
ընկերությու նների հակաճգնաժամային կառավարման համակարգի
զարգացման հիմնական ուղղությ ու նները>> գլ խու մ ամ փո փվու մ և
համադրվու մ են ատենախ ու թյ ան երկու գլ ու խներու մ կ ատար ված
ու սու մնաս իրու թյ ան արդյ ու նքները և, ս տան ալ ով ընդհ անրակ ան

պատկ ե որ -- մ ատնանշ վու մ են հակ աճ գնաժամայա ին կ առ ավ ար ման
ակ ար գի զ ար գաց ման գեր ակ այ ու թյ ու նները: Միևնույ ն Ժամ ան ակ

ակ աճ գնաժամայ ին
միջոցառու մների

հ ամ ալ իրի ձ ևավորու մը
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առաջ ար կ վե լ  և  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը : 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

անկայ ո ւ ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կապված  է  

բար ձ ր  աստի ճ անի  ռ ի ս կ ի  և  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  հ ետ: Ռի ս կ ի  գո ր ծ ո ննե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  հաղթահար ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  ի նտե գր ե լ  

հակաճ գնաժամայ ի ն  մե նե ջ մե նթը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  կառավար ման  

ը նդհանո ւ ր  հայ ե ցակար գի ն  և  ապահ ո վե լ  համապատասխան  

գո ր ծ ի քնե ր ո վ  և  մե թո դնե ր ո վ : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ռ ի ս կ ի  կառավար ման  

համակար գի  (ռ ի ս կ -մե նե ջ մե նթի ) նե ր դր ո ւ մը  հանդի սանո ւ մ  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

ո ր ո շ ի չ  տար ր ե ր ի ց  մե կ ը : Թե և  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց ված  ե ն  

ի նչ պե ս  ի րավական , այ նպե ս  է լ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բ նո ւ յ թի  մի  շ ար ք  

բար եփոխո ւ մնե ր , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  համակար գո ւ մ  այ ս  տե ս նակ յ ո ւ նի ց  

դե ռ ևս  առ կա ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր : Որպե ս  այ դ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ո ւ մ  ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վե լ  է   ռ ի ս կ -կ ո ղմնո ր ո շ ված  

մոտե ց ման  նե ր դր ո ւ մը  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ : Այ դ  նպատակո վ  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  է  

հայ ե ցակար գայ ի ն  մո դե լ  և  առաջ ար կ վե լ  դրա նե ր դր ման  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  աշ խատանքնե ր ի  բար ե լ ավման  ե ղանականե ր ը : 

Ռիսկերի  կառավարման համակարգի  արդյ ու նավետու թյ ան 

բարձրացմանն ու ղղված  առաջարկու թյ ու ններ . 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  ռ ի ս կ ե ր ի  բացահայ տման  

ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ նե ր ի  կանխման  նպատակ ո վ  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  համակար գո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  է  նե րառ ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ո վ  սահ մանվո ւ մ  ե ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

կառավար ման  առ ո ւ մո վ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը /նպատակնե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

ռազմավար ո ւ թյ ան  մշ ակ ման  ժամանակ  պետք  է  հաշ վի  առ նվե ն  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  

գո ր ծարար  ծ րագի ր ն  և  նրա կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  գո ր ծարար  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը , առանձ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ռ ի ս կ ե ր ի  նվազե ց մանն  

ո ւ ղղված  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը : Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  

համակար գի  ձ ևավո ր ման , կ ե նսագո ր ծ ման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

շ ար ո ւ նակական  մշ տադիտար կ ման  ապահ ո վման  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

անհ րաժե շ տ է  վե րապահ ե լ  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  խո ր հ ր դի ն , 

ի ս կ  գո ր ծադի ր  մար մնի ն ՝  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  համակար գի  

արդ յ ո ւ նավետ կ ի րառ ման , ի նչ պե ս  նաև  խո ր հ ր դի  կ ո ղմի ց  հաստատված  

առ աջ ար կվել և հիմնավորվել են հ ակ աճ գնաժամ այ ին
ար դյու նավ ետու թյ ան բ ար ձր աց մ ան կառու ց ակ արգերը:

Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյու ննե րի գործու նեու թյու նը
ան կ այ ու ն շու կ այ ակ ան տն տեսու թյ ան պայ մաններու մ կ ապված է
բ ար ձ ր աս տի ճ անի ռիսկի և անորոշ ությ ան հետ: Ռիսկի գործոնների
ազդեցու թյու նը հ աղ աա ար ելու հ ամ ար անհր աժեշտ է ի՛ն ես գր ել
հակ աճ գնաժամ այ ին մենեջ մենթը կ ազ մակ երպու թյ ան կ առ ավ ար ման
ընդհանու հ այ եց ակ արգին և ապահովել հ ամ ապատաս խան
գոր ծիքներով և մեթոդներով: Այ դ պատճ առով էլ ռիսկի կ առ ավ ար ման
հ ամ ակ ար գի (ռիսկ-մենեջմենթի) ներդրու մը հանդիս անու մ է
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան հակ աճ գնաժամայ ին կառ ավ ար ման
որոշ իչ տարրերից մեկը: Թե և տվյ ալ ու ղղու թյ ամբ իրակ ան աց ված են
ինչ պե՛ս ի՛ր ավ ակ ան, այ նպես էլ ինս տի տո՛ւ ցիոնալ բնույ թի մի ար ք

բ ար ե փո խո՛ւ մներ, ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյու նների
հ ակ աճ գնաժամ այ ին կառ ավ ար ման հ ամ ակ ար գու մ այ ս տեսնակյու նից
դեռևս առկա են բազմաթիվ խնդիրներ: Որպես այ դ հիմնախնդիրների
է ու ծու մ ատենախ սի կողմից առ աջ ար կվել է ռիսկ-կողմնորոշ ված
մոտեց ման ներդրու մը ապահ ո՛վագր ակ ան ընկերու թյ ան բոլ որ
գործընթաց ներու մ: Այ դ ն աատակ ո՛վ հեղի նակի կողմից մշ ակվել է
հ այ եց ակ ար գայ ի՛ մոդել և առ աջ ար կվել դրա ներդրման
ուղղու թյու նները և աշ խատանքների բ ար ել ավ ման եղանակ աները:

Ռիսկերի կառավարման համակարգի ար դյ ունավետությ ան
բարձրացմանն ուղղված առաջարկությ ուններ.

Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ անը բնորոշ ռիսկերի
ճ գնաժամայ ին իր ավի ճ ակների կ ան խման նպատակով
կառ ավ ար ման հ ամ ակ արգու մ առ աջ ար կվել է ներառել
կառ ավ ար ման ռ ազմավարու թյու նը, որով ս ահ մանվու մ
կառ ավ ար ման առումով ապահ ո՛վ ագրական ընկերու թյ ան
մոտե ցու մները/պատակ ները: Ընդ որու մ, ռիսկերի
ռազմավարու թյ ան մշ ակ ման Ժամ ան ակ պե տք է հ աշ
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան խորհրդի կողմից
գոր ծար ար ծր ագիրն և նրա կողմից իրակ անաց վող
գործը նթաց ները, առ անձ ին ռիսկերի
քաղաքականու թյու նները, ի՛նչ պես նաև ռիսկերի
ուղղված կառու ց ակ արգերի կիրառու մը: Ռիսկերի
հ ամ ակ ար գի ևավորման, կենսագործման և արդյու
շ արու նակ ակ ան մշ տադ ի տար կման ապահ ո՜վ ման իազորու
անհր աժեշ տ է վեր ապահել ապահ ո՛վ գգգա ակ ան ընկերու թյ
իսկ գործադիր մարմնին՝ ռիսկերի կ առ ավ ար ման
ար դյու նավ ե՛ կիր առ ման, ի՛նչ պե՛ս նաև խորհրդի կողմից

կ առ ավ ար ման

բաց ահ այ տման
ռիսկերի
ռիսկերի

են ռիսկերի
ընդհ անու որ

կ առ ավ ար ման
վի առնվեն
հ աս տատվ ած

գոր ծար ար
կառ ավ ար ման
նվազեց մանն
կ առ ավ ար ման

նավետու թյ ան
թյու ններ ը

ան խորհրդին,
հ ամ ակ ար գի
հ աս տատվ ած
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ը նթացակար գե ր ի  և  այ լ  նե ր քի ն  ի րավական  ակտե ր ի ՝  ամբ ո ղջ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  արդ յ ո ւ նավետ շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ապահ ո վե լ ը : 

Ռի ս կ ե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  արդիականո ւ թյ ո ւ նը  և  

հ ի մնավո ր ված ո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վե լ ո ւ  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է  

պար բ ե րաբար  (նախապե ս  սահ մանված  ժամանակահատված ո ւ մ ) 

վե րանայ ե լ  ռ ի ս կ ե ր ի  կառավար ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Ներքին հսկողու թյ ան համակարգի  բարել ավմանը  վերաբերող 

առաջարկու թյ ու ններ . 

Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  հանգո ւ ցայ ի ն  

գո ր ծարար  գո ր ծ ը նթաց ի  համար  պետք  է  նե ր դր վե ն  համապատասխան  

հ ս կ ո ղական  մեխանի զմնե ր ՝  կանխար գե լ ո ղ  (ո ւ ղղված  անցանկալ ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  կանխար գե լ մանը ), բացահայ տո ղ  (ո ւ ղղված  

անցանկալ ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տմանը ), ի նչ պե ս  նաև  

անցանկալ ի  հ ետևանքնե ր ը  վե րաց նո ղ  (ո ւ ղղված  անցանկալ ի  

հ ետևանքնե ր ի  վե րաց մանը ): Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  առաջ ար կ վե լ  ե ն  

անցանկալ ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի /գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տման , 

կանխար գե լ ման  և  վե րաց ման  հ ս կ ո ղական  մեխանի զմնե ր ը :  

Նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  համակար գի  ձ ևավո ր ո ւ մը  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  վե ց  փո ւ լ ե ր ո վ . 

 Ապահ ո վագր ո ղի  նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

փո ր ձ ի  գնահատո ւ մ , 

 նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  «լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » ձ ևավո ր ո ւ մ  

օ ր ե նս դրական  ակտե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ապահ ո վագրական , 

վար կայ ի ն  և  այ լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ատար  փո ր ձ ի  

հ ի ման  վրա, 

 գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  փո ր ձ ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նը  օ ր ե նս դրական  

պահանջ նե ր ի  և  «լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » հ ետ, 

 նե ր քի ն  փաստաթղթե ր ի  համապատասխանե ց ո ւ մը  «լ ավագո ւ յ ն  

փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն , 

 նե ր քի ն  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի  համապատասխանե ց ո ւ մը  

«լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն , 

 անձ նակազմի  կառավար ման  համակար գի  համապատասխանե ց ո ւ մը  

«լ ավագո ւ յ ն  փո ր ձ ի » պահանջ նե ր ի ն : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  

կառավար ման  կազմակ ե րպական  և  տնտե սական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր  

նե րառ ո ղ  մե կ  միաս նական  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  վրա: 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գը  

նպաստո ւ մ  է  ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանը : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ընթաց ակ ար գերի և այ ներքին իր ավ ակ ան ակ տե րի՝ ամբողջ
ընկերու թյ ու նու մ արդյ ու նավետշ ոջ անառու թյ ան ապահ ովել ը:

Ռիսկերի կ առ ավ ար ման գոր ծընթաց ի ար դի ակ անու թյ ու նը և
հիմնավորվածու թյ ու նը ապահ ովել ու ն պատակ ո՞վ անհր աժեշ տ է
պար բ ե ր աբ ար (ն ախապե ս ահ մանված ժամ ան ակ ահ ատված ու մ)
վեր ան այ ել ռիսկերի կառ ավ ար ման գործընթաց ը:
Ներքին հսկողությ ան համակարգի բարել ավմանը վերաբերող
առաջարկությ ուններ.

Ապահով գգգ ակ ան ընկերու թյ ան ու ր աքանչ ) ու հանգու g այ ին
գոր ծ ար ար գործընթաց ի հ ամ ար պե՛տք է ներդրվեն հ ամ ապատաս խան
հսկողակ ան մեխանի զմներ՝ կան խարգել ող (ու ղղված անց անկ ալ ի
ար դյ ու նքների կ ան խար ել մանը)), բ աց ահ այ տո՞ղ (ու ղղված
անց ան կալ ի գոր ծառնու թյ ու նների բաց ահ այ տմանը)), ինչ պե նաև
ան անկ ալ ի հե տևանքները վեր ացնող (ու ղղված անց անկ ալ ի
հ ե տևանքների վեր աց մանը): Ատենախսու թյ ու նու մ առ աջ ար կվել են
ան g անկալ ի ար դյ ու նքների/գործառնու թյ ու նների բ աց ահ այ տման,
կ ան խարգել ման և վերացման հսկողակ ան մե խանի զմները:

Ներքին հսկողու թյ ան հ ամ ակ արգի ձ ևավորու մը առ աջ ար կվու մ է
իր ակ անացնել հետևյ ալ վեց փո՞ւ երով.I Ապահովագրողի ներքին հսկողու թյ ան գոյ ու թյ ու ն ու նեցող

փորձի գնահ ատո՞ւ մ,I ներքին հսկողու թյ ան <<Լ ավագույ ն փո՛ր ձ ի >> ձ ևավորու մ
օրենսդր ակ ան ակ տերի, ի՛նչ պես նաև ապահ ո՛վ ագար ակ ան,
վար կայ ին և այ է կ ազ մակ եր պու թյ ու նների առ աջ ատար փո րձ ի
հիման վրա,I գոյ ու թյ ու ն ու նեցող փո՛րձի հ ամեմ ատո՛ւ թյ ու նը օր ենսդր ակ ան

պահ անջ ների և <<լ ավագույ ն փո՛րձ ի > հետ,
I ներքին փաս տաթղթերի հ ամ ապատաս խան եցու մը <<լ ավագու ն

փորձի >> պահ անջ ներին,
I ներքին հսկողու թյ ան մար մինների համ ապատաս խան ե ցու մը

<<լ ավագույ ն փորձ ի >> պահ անջ ներին,
I ան ձ նակ ազմի կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գի հ ամ ապատաս խան ե ցու մը

<<լ ավագույ ն ի >>> պահ անջ ներին:
Հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ու մը պե տք է հիմնված է ինի

կ առ ավ ար ման կ ազ մ ակ ե պակ ան և տն տե ակ ան ու ղղու թյ ու ններ
ներ առող մեկ մի աս ն ակ ան տն տե ակ ան կ առ ու g ակ ար գի վր ա:

Հակ աճ գնաժամ այ ին կառ ավ ար ման տն եե ս ակ ան կ առու g ակ ար գը
նպաս տու մ է ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան տն տե ակ ան

գոր ծու նեու թյ ան հ ավ աս ար ակշ ռու թյ ան ապահովմանը:
Հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման տն եե ս ակ ան կ առու g ակ ար գի
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ձ ևավո ր ման  համար  ատենախո ս ի  կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր : 

Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  նպատակ ո վ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա առաջ ար կ վե լ  է  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնտե սական  կառ ո ւ ցակար գի  

ձ ևավո ր ման  և  ի րագո ր ծ ման  մո դե լ , ո ր ը , ատենախո ս ի  համո զմամբ , 

թո ւ յ լ  կտա ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ղե կավար ո ւ թյ անը  ավե լ ի  

ճ կ ո ւ ն  ար ձ ագանքե լ  ձ ևավո ր ված  ի րավի ճ ակ ի ն  և  ժամանակ ի ն  

վե րակառ ո ւ ց ե լ  ի ր  նե ր քի ն  համակար գը , օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  նախապե ս  

մշ ակ ված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծ րագի ր ը : 

Ատենախոսու թյ ան «եզրակացու թյ ու ններ» բաժնո ւ մ  ամփոփվե լ  ե ն  

հ ետազոտո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  և  կար ևո ր  

ե զրահանգո ւ մնե ր ը : 

 Հ ակաճ գնաժայ ի ն  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետ ի նստիտո ւ տի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  կար ևո րագո ւ յ ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  է , արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ղ  տնտե սական  

համակար գի  հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ի ց  մե կ ը : 

 Մաս նագիտական  գրականո ւ թյ ան  մե ջ  «հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ո ւ մ» հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  միանշ անակ  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ ը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  հակաճ գնաժամայ ի ն  

կառավար ման  ամբ ո ղջ ական  հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մը : 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ո ւ մը  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  սահ մանե լ  ո րպե ս  կառավար ման  տե սակ , ո ր ը  թո ւ յ լ  

է  տալ ի ս  կանխատե ս ե լ  և  մե ղմաց նե լ  ճ գնաժամե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

ապահ ո վե լ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ թյ ո ւ նը  ճ գնաժամի  

ժամանակ  գո յ ատևման  ռ ե ժի մո ւ մ  և  դո ւ ր ս  բ ե ր ե լ  այ ն  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ց  նվազագո ւ յ ն  կ ո ր ո ւ ստնե ր ո վ : 

 Նե ր կայ ո ւ մս  հ ի մնականո ւ մ  ավարտվե լ  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  

շ ո ւ կայ ի  ձ ևափոխման  գո ր ծ ը նթաց ը : Կատարված  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  բացահայ տվե լ  ե ն  Հ Հ  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի ն  բ նո ր ո շ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտաքի ն  մի ջ ավայ ր ը  

նրանց  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  գո ր ծ ո նն  է , և  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ճ գնաժամայ ի ն  ե ր ևո ւ յ թնե ր ը  

արտաց ո լ վո ւ մ  ե ն  նաև  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  վրա: Հ Հ  

ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը  վկայ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  առ կա 

ֆի նանսական  անկայ ո ւ նո ւ թյ ան  մաս ի ն , ի նչ ը  կապված  է  ո չ  այ նքան  

ֆի նանս նե ր ի  անբավարար ո ւ թյ ան , ո ր քան  այ դ  ֆի նանս նե ր ի  

ձ ևավորման հ ամ ար ատե նախոսի կողմից մշ ակ վել
սկզբու նքներ:

Հ ակ աճ գնաժաա այ ին կառ ավ ար ման տն եե ակ ան կ առու g ակ ար գի
ձ ևավորման ն պատակ ո վ ատե նախ սու թյ ան շրջ ան ակ նե րու մ կ ատար ված
ու սու մնաս իրու թյ ան արդյ ու նքների հիման վրա առ աջ արկվել է
ապահ ո՛վագր ակ ան ընկերու թյ ան տն եե ան կ առու ակ ար գի
ձ ևավորման և իրագոր մոդել, որը, ատե նախոսի համո զմամբ,
թույ կ տա ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան ղեկավարու թյ անը ավել ի
ճկու ն ար ձ ագանքել ձ ևավորված իրավի ճ ակին և Ժամ անակ ի ն
վեր ակ առու ցել իր ներքին համակարգը, օգտագործել ո՞վ ն ախապե
մշ ակ ված գործողու թյ ու նների ծր ագիրը:

Ատենախսությ ան <<եզրակացությ ու ններ>> բ աժնու մ ամ փո փվե են
հ ե տազ ո տու թյ ան հիմնակ ան ար դյ ու նքները և կ ար ևոր
եզր ահ անգու մները:

-- Հակ աճգնաժայ ին կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավետ ինս տի տու տի
ձ ևավորու մը ու ր աքանչ | ու երկրի տն եե սու թյ ան
ինստի տու ցիոնալ բ ար ե փոխու մների կ ար ևոր ագույ ն
ու ղղու թյ ու ններից է, ար դյ ու նավետ գործող տն եե ակ ան
հ ամ ակ ար գի հիմնակ ան բ աղադրիչ ներից մեկը:
Մաս նագի տակ ան գրակ անու թյ ան մեջ <<հ ակ աճ գնաժամայ ի՛ն
կ առ ավ ար ո՞ւ մ>> հ աս կաց ու թյ ու նը չ ու նի մի անշ ան ակ

մեկնաբ անու թյ ու ն, ի՛նչ ը դժվար եցնու մ է հ ակ աճ գնաժամայ ին
կառ ավ ար ման ամբողջ ակ ան հ այ եցակարգի մշ ակու մը:
Ատենախսու թյ ու նու մ հ ակ աճ գնաժամայ ին կառ ավ ար ու մը
առ աջ ար կվու մ է սահմանել որ պե կ առ ավ ար ման տե՛ս ակ, որը թույ
է տալ իս կան խատե ել և մեղմացնել ճգնաժամերը, ինչ պես նաև
ապահ ովել կ ազ մակ եր պո է թյ ան գործառու թյ ու նը ճգնաժամի
Ժամ ան ակ գոյ ատև մ ան ռե ժիմու մ և դու րս բ երել այ ն
ճգնաժամայ ին վիճ ակի g նվազագույ ն կորու ստներով:
Ներկայ ու մս հիմնակ անու մ ավ ար տվել է ՀՀ ապահով գգգա ակ ան
շու կայ ի ձ և ափո խմ ան գործընթաց ը: Կատար ված
ու սու մնաս իրու թյ ու նների ար դյ ու նքու մ բաց ահ այ տվել են ՀՀ
ապահ ո՛վագրակ ան շու կ այ ին բնորոշ առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նները:
Ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու նների ար տաքին միջ ավ այ րը
նր ան g ֆինանս ակ ան կ այ ու նու թյ ան հիմնակ ան գործոնն է, և
տն եե սու թյ ան մեջ առ կա ճ գնաժամայ ին երևույ թները
ար տաց ոլ վու մ են նաև ապահ ո՛վ ագրա ան շու կ այ ի վրա ՀՀ
ապահ ո՛վագրակ ան շու կայ ի վիճ ակ ի վերլ ու ծու թյ ան
ար դյ ու նքները վկ այ ու մ են ապահով գգգա ակ ան 2 ու կայ ի առկ ա

ֆի նանս ակ ան անկ այ ու նու թյ ան մասին, ի՛նչ ը կ ապված է ոչ այ նքան
ֆի նանսների ան բ ավ ար ար ու թյ ան, որքան այ դ ֆի նանսների

են մի 2 ար ք
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կառավար ման  ցած ր  մակար դակ ի  հ ետ: Այ դպի ս ի  վի ճ ակ ը  

խո չ ը նդոտո ւ մ  է  Հ Հ  ապահ ո վագրական  շ ո ւ կայ ի  հ ետագա 

զար գաց մանը : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  համալ ի ր  

բ նո ւ թագի ր ը  նրա ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  

մակար դակ ի  ո ր ո շ ո ւ մը  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  տնտե սական  վի ճ ակ ի  

վաղ  ախտո ր ո շ ման  և  ճ գնաժամի  ո ւ  ս նանկաց ման  կանխման  

անբաժանե լ ի  մաս ն  է , հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  հ ի մքը : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  և  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հ ի մնախնդր ի ն  

վե րաբ ե ր ո ղ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  տնտե սագիտական  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  և  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ դրա 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  միաս նական  մոտե ց ո ւ մ  դե ռ ևս  

ձ ևավո ր ված  չ է : 

 Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  «ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն» 

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանված  չ է , ի նչ ը  դժվար ե ց նո ւ մ  է  ի նչ պե ս  

տվյ ալ  հաս կաց ո ւ թյ ան , այ նպե ս  է լ  այ դ  հաս կաց ո ւ թյ ան  հ ետ խի ստ 

փոխկապակ ց ված  «վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն» հաս կաց ո ւ թյ ան  

մե կ նաբանո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

օ ր ե նս դրական  դաշ տո ւ մ  ո ր ևէ  կ ե րպ նշ ված  չ է  ֆի նանսական  

կայ ո ւ նո ւ թյ ան  դե ր ը  ապահ ո վագրական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մե ջ : 

 Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ևո րագո ւ յ ն  հ ի մնախնդի ր  է  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  

գնահատման  համար ժե ք  մե թո դնե ր ի  և  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը : Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ը  ո ւ նե ն  

ո ր ո շ ակ ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  զգալ ի ո ր ե ն  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  Հ Հ -

ո ւ մ  դրանց  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : 

 Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  կառ ո ւ ցակար գի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  

ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  առաջ նահ ե ր թ խնդի ր նե ր ի ց  է  

ֆի նանսական  վի ճ ակ ի  մշ տադիտար կ ո ւ մը  և  ախտո ր ո շ ո ւ մը ՝  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  առ կա և  պոտե նց իալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

նո ւ յ նականաց ման  և  ճ շ գրտո ղ  ո ւ  կանխո ղ  բ նո ւ յ թի  

համապատասխան  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ : 

 Կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  (ս նանկաց ման ) 

կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

ե զրահանգե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ  այ դ  նպատակ ո վ  

կ ի րառ վո ղ  բազմաթի վ  մե թո դնե ր ն  ո ւ  մո դե լ նե ր ը  հ նաց ե լ  ե ն , 

կառ ավ ար ման g ած ը մակ ար դակ ի հետ:
խոչ ընդոտու մ է ՀՀ ապահ ովագր ակ ան

զար գաց մանը:
Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան ֆինան ս ակ ան վիճ ակ ի հ ամ ալ իր
բնու թագիրը նրա ֆինանսակ ան կայ ու նու թյու նն է, որի
մակ արդակի որոշ ումը կ ազ մակ երպու թյ ան տն եե ս ակ ան վիճ ակ ի
վաղ ախտո՛րոշ ման և ճգնաժամի ու սնանկ աց ման կան խմ ան

անբ աժանել ի մասն է, հ ակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման հիմքը:
Կազ մակ երպու թյու նների, այ դ թվու մ և ապահով գագր ակ ան
ընկերու թյու նների ֆի նանսակ ան կայ ու նու թյ ան հի մնախնդրին
վերաբ երող մոտեցու մների վերլու ծու թյ ունը թույ է է տալ իս
եզր ահ անգել, որ կազմակերպու թյու նների ֆի՛նանս ակ ան
կայ ու նու թյ ան հ աս կացու թյ ան տն տե սագի տակ ան
բովանդակու թյ ան և վճճ արու նակու թյ ան հ աս կացու թյ ան հետ դրա
փո ար աբ երու թյ ան վեր աբ երյ ալ մի աս նակ ան մոտե ցու մ դեռևս
ձևավորված չ է:

օրենսդրու թյ ամբ <<ֆի նանս ակ ան կ այ ու նու թյու ն>>

հ աս կաց ու թյու նը սահ անված չ է, ինչ ը դժվար եցնու մ է ի՛նչ պես
տվ) ալ հ աս կ ացու թյ ան, այ նպես էլ այ դ հ աս կ ացու թյ ան հետ խի՛ս տ

փո խկ ապակ g ված <<վճճ արու նակու թյու ն>> հասկ ացու թյ ան
մեկնաբ անու թյու նը: Ապահ ո՛վ ագրակ ան ոլ ո՛ր տը կարգավորող
օրենսդր ակ ան դաշ ոու մ որևէ կերպ նշ ված չ է ֆինանսական
կայ ու նու թյ ան դերը ապահով գգգա ակ ան կ ազ մակ ե ր պու թյու նների
գործու նեու թյ ան մեջ:
Արդի պայ մաններու մ կ արևոր ագույ ն հիմնախնդիր է
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյու նների ֆի նանս ակ ան վիճակ ի

գնահ ատմ ան հ ամ ար ժեք մեթոդների և ցու g անիշների
բ աց ակ այ ու թյու նը: Ապահ ո՛վ ագրակ ան ընկերու թյու նների
ֆի նանս ակ ան կայ ու նու թյ ան գնահ ատմ ան մեթոդները ունեն
որոշ ակի թերու թյու ններ, որոնք զգալ իորեն նվազե ցնում են ՀՀ
ում դրանց կիր առ ման արդյու նավետու թյ ու նը:
Հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման կառու ց ակ արգի ոջ անակներու մ
ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ան առ աջ նահ երթ խնդիրներից է
ֆի նանս ակ ան վիճ ակի մշ տադ ի տար կու մը և ախտորոշու մը՝
գործու նեու թյ ան առկա և պոտենցիալ հիմնախնդիրների
նույ նակ անաց ման և ճշ գրտող ու կ անխող բնույ թի
հ ամ ապատաս խան միջոցառու մների մշ ակ ման նպատակով:
Կազ ակ ե րպու թյու նների անվճ արու նակու թյ ան (սնանկ աց ման)
կ ան խատե ս ման մոդել ների վերլու ծու թյու նը թույ է է տալ իս
եզր ահ անգել, որ միջ ազգայ ին պր ակ տի՛կ այ ու մ այ դ ն պատակ ով
կիրառվող բազմաթիվ մեթոդներն ու մոդել ները հնաց ել են,

Այ դպիսի վիճակ ը

շու կ այ ի հ ե տագ ա
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ո ւ նե ն  բազմաթի վ  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ը  նվազե ց նո ւ մ  է  դրանց  

կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Բաց ի  այ դ , ս նանկաց ման  

կանխատե ս ման  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  մշ ակ վե լ  ե ն  ԱՄՆ-ի  և  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի ման  

վրա, ը նդո ւ նե լ ի  չ ե ն  Հ Հ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  անմի ջ ական  

կ ի րառ ման  համար , ի նչ ը  կապված  է  բազմաթի վ  գո ր ծ ո ննե ր ի  հ ետ: 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  անվճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ան  

(ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի ) ախտո ր ո շ ման  համար  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վե լ  է  կառ ո ւ ցակար գ , ո ր ի  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  կտա 

վե րաց նե լ  գո ր ծ նականո ւ մ  և  տե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա մե թո դնե ր ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

 Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

անկայ ո ւ ն  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կապված  է  

բար ձ ր  աստի ճ անի  ռ ի ս կ ի  և  անո ր ո շ ո ւ թյ ան  հ ետ: Ռի ս կ ի  

գո ր ծ ո ննե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  հաղթահար ե լ ո ւ  համար  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  մշ ակ վե լ  է  հայ ե ցակար գայ ի ն  մո դե լ  և  առաջ ար կ վե լ  դրա 

նե ր դր ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  աշ խատանքնե ր ի  բար ե լ ավման  

ե ղանականե ր ը : 

 

 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  արտաց ո լ ված  ե ն  

հ ե ղի նակ ի  հ ետև յ ալ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ . 

1. Մի նաս յ ան  Ս .Ա. Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ ո ւ նը . 

Ժամանակակ ի ց  մոտե ց ո ւ մ , Հ այ աստան , Ֆի նանս նե ր  և  

է կ ո նո մի կա, #9-10 (171-172), Եր ևան  2014թ., է ջ  22-25 

2. Մի նաս յ ան  Ս .Ա. Հ ակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  է ո ւ թյ ո ւ նը  

և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ապահ ո վագրական  ո լ ո րտո ւ մ , 

Հ ՊՏՀ  24-ր դ  գիտաժո ղո վ , Եր ևան  2014թ., հ ո կտե մբ ե ր  29-31, 

Բաժանմո ւ նք  III, է ջ  430-440 

3. Մի նաս յ ան  Ս .Ա. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ֆի նանսական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , Հ այ աստան , Այ լ ը նտրանք  

Գիտական  հանդե ս , #4, Եր ևան  2015թ., է ջ  132-141 

4. Մի նաս յ ան  Ս .Ա. Ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ճ գնաժամայ ի ն  վի ճ ակ ի  ախտո ր ո շ ո ւ մ . խնդի ր նե ր ը  և  դրանց  

լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , Հ այ աստան , Այ լ ը նտրանք  Գիտական  

Հ անդե ս , #4, Եր ևան  2015թ., է ջ  245-256 

5. Մի նաս յ ան  Ս .Ա. Ռի ս կ ի  կառավար ո ւ մը  ապահ ո վագրական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հակաճ գնաժամայ ի ն  կառավար ման  

համակար գո ւ մ , Հ այ աստան , Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կա, #11-12 

(183-184), Եր ևան , 2015թ., է ջ  10-12 

ու նեն բ ազմաթիվ թերու թյ ու ններ, ինչ ը նվազեցնու մ է դրանց
կիրառման ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ու նը: Բացի այ դ, սնանկ աց ման
կանխատե՛սման մոդել ները, որոնք մշ ակվել են ԱՄՆ-ի և այ է
երկրների կազ ակ եր պու թյ ու նների գոր ծու նեու թյ ան հիման
վրա, ընդու նել ի չ են կ ազ մակ եր պու թյ ու ններու մ անմիջ ակ ան
կիրառման համար, ի՛նչ ը կ ապված է բ ազ մաթի՛վ գործոնների հետ:

-- Ապահ ովագր ակ ան ընկ երու թյ ան անվ ար ու նակու թյ ան
(ճ գնաժամայ ին վիճակի) ախտո՛րոշ ման հ ամ ար հեղինակի կողմի g

առ աջ ար կվել է կառու g ակ արգ, որի կիր առու թյ ունը թույ է կ տա
վերացնել գործնակ անու մ և տե սու թյ ան մեջ առ կա մեթոդների
թերու թյ ու նները:
Ապահ ո՛վագրակ ան ընկերու թյ ու նների գործու նեու թյ ու նը
անկ այ ու ն շու կայ ակ ան տն տե սու թյ ան պայ մաններու մ կ ապված է
բ ար ձ աս տի՛ճ անի ռիսկի և անորոշ ու թյ ան հե տ: Ռիսկի
գործոնների ազդեցու թյ ու նը հ աղ թահ ար ել ու հ ամ ար հեղինակ ի

կողմից մշ ակվել է հ այ եց ակ ար գայ ին մոդել և առ աջ արկվել դր ա

ներդրման ու ղղու թյ ու նները և աշ խատանքների բ ար ել ավ ման
եղանակ աները:

Ատենախսու թյ ան հիմնական ար դյ ու նքներ ը ար տաց ոլ ված են
հեղինակ ի հե տև ալ հրապար ակու մներու մ.

1. Մի նասյ ան Ս.Ա. Հակ աճ գնաժամայ ին կ առ ավ ար ման էու թյ ու նը.
Ժամ ան ակ ակ ի մոտե ցու մ, Հ այ աս տան, Ֆինանսներ և
էկոնոմիկա, #9-10 (171-172), Եր և ան 2014թ., է ջ 22-25

2. Մի՛նասյ ան Ս.Ա. Հ ակ աճ գնաժամայ ի՛ն կ առ ավ ար ման էու թյ ու նը
և առ անձ նահ ատկու թյ ու նները ապահ ո՛վագ ակ ան ոլ որտու մ,
ՀՊՏՀ 24-րդ գիտաժողով, Երևան 2014թ., հոկտեմբեր 29-31,
Բաժանմու նք III,էջ 430-440

3. Մի նաայ ան Ս.Ա. Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու նների
ֆի՛ն ան ս ակ ան կայ ու նու թյ ու նը, Հ այ աս տան, Այ է ը՜ն տր անք
Գի տակ ան հ անդես, #44, Եր ևան 2015թ., է ջ 132-141

4. Մի՛նաայ ան Ս.Ա. Ապահ ովագր ակ ան ընկերու թյ ու ններ ի

ճգնաժամայ ին վիճ ակ ի ախտո՛ր ոշ ու մ. խնդիրները և դր ան g
է ու ու ղիները, Հ այ աս տան, Այ ը՛ն տր ան ք Գի տակ ան
Հանդես, #44, Երևան 2015թ., է ջ 245-256

5. Մի՛ն աս յ ան Ս.Ա. Ռիսկի կառ ավ ար ո՞ւ մը ապահով գագր ակ ան
ընկ երու թյ ան հակ աճ գնաժամայա ին կ առ ավ ար ման
հ ամ ակ ար գու մ, Հ այ աս տան, Ֆինանսներ և է կոնոմի կ ա, #11-12
(183-184), Երևան, 2015թ. էջ 10-12
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МИНАСЯН САМВЕЛ АРМЕНОВИЧ 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ В  

СТРАХОВЫХ КОМПАНИЯХ РА 

 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02. – “Экономика, управление 

хозяйством и его сферами”. 

Защита состоится 10-го марта 2016 года в 15:30 на заседании 

специализированного совета 014 ВАК РА по экономике, действующего при 

Армянском государственном экономическом университете, по адресу: г. Ереван, 

0025, ул. М. Налбандяна 128. 

 

РЕЗЮМЕ 

 

 Страховые организации являются одним из основных элементов экономики 

страны, обеспечивая возмещение убытков и стабилизируя устойчивое развитие 

национальной экономики и социальной сферы. Изменение форм собственности, 

усиление рыночной конкуренции, кризисные явления на финансовых и 

потребительских рынках и увеличение множества иных рисков требуют 

совершенствования механизмов и инструментов, обеспечивающих финансовую 

устойчивость страховых организаций, достижения ими стратегических целей в 

условиях кризиса. В этом смысле одним из важнейших механизмов является 

эффективное антикризисное управление страховыми организациями. Анализ 

существующего научно-методического обеспечения показал, что отсутствует научно 

обоснованный механизм эффективного антикризисного управления страховыми 

организациями. Кроме того, актуальность данной проблемы также заключается в 

том, что большинство современных отечественных исследований в данной области 

сосредоточено на адаптации зарубежных методик, технологий управления к 

проблемам армянских предприятий без учета национальных особенностей 

страховой системы РА. 

На основании вышеизложенного, можно утверждать, что выявление и 

исследование проблем и механизмов антикризисного управления страховых 

компаний приобрело в настоящее время высокую значимость, чем и 

обуславливается актуальность темы исследования.  

Объектом исследования является система антикризисного управления 

страховых компаний РА. Предметом исследования являются механизмы 

антикризисного управления страховых компаний и организационно-экономические 

отношения, возникшие в этом процессе. 

МИНАСЯН САМВЕЛ АРМЕНОВИЧ

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ в
СТРАХОВЫХ КОМПАНИЯХ РА

экономических
хозяйством

Защита

Автореферат диссертации на
наук по специальности

и его сферами".
состоится 10-го марта

специализированного совета 014 ВАК
Армянском государственном экономическом
0025, ул. M. Налбандяна 128.

соискание ученой степени
08.00.02. -- "ЭЭкономика,

2016 года в 15:30 на
РА по экономике, действующего

университете, по адресу:

кандидата
управление

заседании
при

г. Ереван,

РЕЗЮМЕ

Страховые организации являются одним из основных элементов экономики
страны, обеспечивая возмещение убытков и стабилизируя устойчивое развитие
национальной экономики и социальной сферы. Изменение форм собственности,
усиление рыночной конкуренции, кризисные явления на финансовых и
потребительских рынках и увеличение множества иных рисков требуют
совершенствования механизмов и инструментов, обеспечивающих финансовую
устойчивость страховых организаций, достижения ими стратегических целей в
условиях кризиса. в этом смысле одним из важнейших механизмов является
эффективное антикризисное управление страховыми организациями. Анализ
существующего научно-методического обеспечения показал, что отсутствует научно
обоснованный механизм эффективного антикризисного управления страховыми
организациями. Кроме того, актуальность данной проблемы также заключается в
том, что большинство современных отечественных исследований в данной области
сосредоточено на адаптации зарубежных методик, технологий управления к
проблемам армянских предприятий без учета национальных особенностей
страховой системы РА.

На основании вышеизложенного, можно утверждать, что выявление и
исследование проблем и механизмов антикризисного управления страховых
компаний приобрело в настоящее время высокую значимость, чем и
обуславливается актуальность темы исследования.

Объектом исследования является система антикризисного управления
страховых компаний РА. Предметом исследования являются механизмы
антикризисного управления страховых компаний и организационно-экономичес
отношения, возникшие в этом процессе.
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Цель исследования – разработка механизмов и предложений по повышению 

эффективности сформировавшейся в страховых компаниях РА системы 

антикризисного управления путем системного изучения и анализа ее основных 

проблем. Для достижения поставленной цели в диссертации поставлены 

следующие задачи: 

 изучить механизмы и подходы антикризисного управления, 

 выявить причины и факторы возникновения кризисов в страховых 

компаниях, 

 уточнить содержание понятия “антикризисное управление” 

 изучить современные тенденции и особенности развития международной 

практики антикризисного управления, 

 разработать основные направления антикризисного управления 

страховых компаний, 

 предложить механизм диагностики кризисного состояния страховой 

компании с использованием экономико-математического аппарата. 

Научная новизна данной работы состоит в следующем: 

 Предложен новый подход к классификации видов финансовой 

устойчивости страховых компаний, который позволит уточнить 

характеристики финансовых состояний этих компаний и разработать 

соответствующие стратегии. 

 Предложен механизм диагностики кризисного состояния страховой 

компании который позволит разработать соответствующие антикризисные 

мероприятия. 

 Разработана концептуальная модель антикризисного управления 

страховых компаний и предложены направления ее внедрения. 

 Разработаны и обоснованы принципы и методические подходы 

формирования экономического механизма антикризисного управления 

страховых компаний. 

Цель исследования - разработка механизмов и предложений по повышению
эффективности сформировавшейся в страховых компаниях РА системы
антикризисного управления путем системного изучения и анализа ее основных
проблем. Для достижения поставленной цели в диссертации поставлены
следующие задачи:

изучить механизмы и подходы антикризисного управления,
выявить причины и факторы возникновения кризисов в страховых
компаниях,
уточнить содержание понятия "антикризисное управление"
изучить современные тенденции и особенности развития международной
практики антикризисного управления,
разработать основные направления антикризисного управления
страховых компаний,
предложить механизм диагностики кризисного состояния страховой
компании с аппарата.

Научная новизна данной работы состоит в следующем
-- Предложен новый подход к классификации видов финансовой

устойчивости страховых компаний, который позволит уточнить
характеристики финансовых состояний этих компаний и разработать
соответствующие стратегии.
Предложен механизм диагностики кризисного состояния страховой
компании который позволит разработать соответствующие антикризисные
мероприятия.
Разработана концептуальная модель антикризисного управления
страховых компаний и предложены направления ее внедрения.
Разработаны и обоснованы принципы и методические подходы
формирования экономического механизма антикризисного управления
страховых компаний.
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RESUME 

 

Insurance companies are one of the key elements a national economy, providing 

compensation and stabilizing the sustainable development of national economy and social 

sphere. Changing patterns of ownership, increased market competition, the crisis in the 

financial and consumer markets and an increase in the plurality of other risks need to 

improve the mechanisms and tools to ensure the financial stability of insurance 

organizations achieve their strategic objectives in a crisis. In this sense, one of the most 

important mechanisms is an effective anti-crisis management by insurance companies. An 

analysis of the existing scientific and methodological support has shown that there is no 

scientifically based mechanism for effective anti-crisis management by insurance 

companies. In addition, the relevance of the problem also consists in the fact that most of 

today's national researches in this area focused on the adaptation of foreign methods, 

management technology to the problems of Armenian companies without taking into 

account national peculiarities of the Armenian insurance system. 

Based on the above, it can be argued that the identification and investigation of the 

problems and mechanisms of anti-crisis management of insurance companies now 

acquired the high importance and this conditioned the relevance of the research topic. 

The object of research is the system of anti-crisis management of insurance 

companies of Armenia. The subjects of research are the mechanisms of anti-crisis 

management of insurance companies and the organizational and economic relations 

arising in the process. 

The purpose of research - to develop mechanisms and proposals to improve the 

efficiency of formed insurance companies in the RA system of anti-crisis management 

through systematic study and analysis of its main problems. To achieve the goal in the 

thesis has following objectives: 

 explore the mechanisms and approaches of anti-crisis management, 

 identify the causes and factors of crises in the insurance companies, 

 clarify the meaning of "anti-crisis management", 

MINASYAN SAMVEL ARMEN

MODERN PROBLEMS OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT IN THE RA
INSURANCE COMPANIES

The abstract of the thesis for receiving the degree of Doctor of Economies in the
specialty 08.00.02. - ,Economics, Management of the Economy and its Sphereb

The defense of this thesis will take place on march 10, 2016 at 15:30 at 014 Council
of Economics of SCC RA at Armenian State University of Economics 128, M. Nalbandyan
str., Yerevan, 0025.

RESUME

Insurance companies are one of the key elements a national economy, providing
compensation and stabilizing the sustainable development of national economy and social
sphere. Changing patterns of ownership, increased market competition, the crisis in the
financial and consumer markets and an increase in the plurality of other risks need to
improve the mechanisms and tools to ensure the financial stability of insurance
organizations achieve their strategic objectives in a crisis. In this sense, one of the most
important mechanisms is an effective anti-crisis management by insurance companies. An
analysis of the existing scientific and methodological support has shown that there is no
scientifically based mechanism for effective anti-crisis management by insurance
companies. In addition, the relevance of the problem also consists in the fact that most of
today's national researches in this area focused on the adaptation of foreign methods,
management technology to the problems of Armenian companies without taking into
account national peculiarities of the Armenian insurance system.

Based on the above, it can be argued that the identification and investigation of the
problems and mechanisms of anti-crisis management of insurance companies now
acquired the high importance and this conditioned the relevance of the research topic.

The object of research is the system of anti-crisis management of insurance
companies of Armenia. The subjects of research are the mechanisms of anti-crisis
management of insurance companies and the organizational and economic relations
arising in the process.

The purpose of research - to develop mechanisms and proposals to improve the
efficiency of formed insurance companies in the RA system of anti-crisis management
through systematic study and analysis of its main problems. To achieve the goal in the
thesis has following objectives:

explore the mechanisms and approaches of anti-crisis management,
identify the causes and factors of crises in the insurance companies,
clarify the meaning of "'anti-crisis management",
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 explore current trends and features of the development of international 

practice of anti-crisis management, 

 develop main directions of anti-crisis management of insurance companies, 

 propose diagnostics mechanism of the crisis state of the insurance company 

with the use of economic-mathematical apparatus. 

The scientific novelty of this work is as follows: 

 Is proposed a new approach to the classification of financial stability of 

insurance companies, which will clarify the characteristics of the financial 

conditions of the companies and to develop appropriate strategies. 

 Is proposed the mechanism of diagnostics of the crisis state of the insurance 

company, which will allow develop appropriate anti-crisis measures. 

 Is developed a conceptual model of anti-crisis management of insurance 

companies and offered directions for its implementation. 

 Is developed and substantiated the principles and methodological 

approaches for formation of the economic mechanism of anti-crisis 

management of insurance companies. 

-- explore current trends and features of the development of international
practice of anti-crisis management,
develop main directions of anti-crisis management of insurance companies,
propose diagnostics mechanism of the crisis state of the insurance company
with the use of economic-mathematical apparatus.

The scientific novelty of this work is as follows:
Is proposed a new approach to the classification of financial stability of
insurance companies, which will clarify the characteristics of the financial
conditions of the companies and to develop appropriate strategies
Is proposed the mechanism of diagnostics of the crisis state of the insurance
company, which will allow develop appropriate anti-crisis measures.
Is developed a conceptual model of anti-crisis management of insurance
companies and offered directions for its implementation.
Is developed and substantiated the principles and methodological
approaches for formation of the economic mechanism of anti-crisis
management of insurance companies.
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