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‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ £¦ª›œ °›§¥›¥ž¦³ ´ Ž. ‡­¡ž¤›œ¬ ›œž›œ °›¤•›-
•›œ ©¦¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ °›ª›³§›Ÿ›œ¡¢ª:

‹¬¥›•›œ µ¦•›ž›Ÿ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬
£¦•œ›®¡¢, ¶¡±¦œ¥
‹.Š. ‡•€…·€…‘—†‡ˆ

•›¸¥¡œ›•›œ ¹œ¶¶¬ª›²¡§œ¦Ÿ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬
¶¡•¥¡Ÿ, ©Ÿ¡º¦§¡Ÿ
Œ.‚. ‚‡ƒ‡•‰•†‡ˆ

ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬
£¦•œ›®¡¢, ¶¡±¦œ¥
‡.‘. ‘‡ˆ€…‚†‡ˆ

‡»›¼›¥›Ÿ •›½ª›•¦Ÿ©¡¢£¤¡¢œ ‹¤¡¢ªŸ¡¢ ‘.ˆ›³­›œ¶¤›œ¬ ›œž›œ
©¦¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
¬œ§¥¬¥¡¢¥

‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ ©›¸¥©›œ¡¢£¤¡¢œ¹ •›¤›œ›³¡¢ ´ 2013£.
œ¡¤¦ª­¦Ÿ¬ 7-¬œ  ›ª¹ 14.00-¬œŽ. ‡­¡ž¤›œ¬ ›œž›œ °›¤•›•›œ
©¦¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ °›ª›³§›Ÿ›œ¡¢ª «¡Ÿ®¡µ •€•-¬ <<‘›œ•›-
ž›Ÿ ¡¢£¤¡¢œ>> 020ª›§œ›«¬¥›•›œ ²¡Ÿ°Ÿ¶¬ œ¬§¥¡¢ª:

•›§±¦¾ 0010,‰Ÿ¨›œ, •¬«Ÿ›œ ‘¦®¬ 17:

‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ¹ •›Ÿ¦³¬ ´ ®›œ¡£›œ›³ Ž. ‡­¡ž¤›œ¬ ›œž›œ
°›¤•›•›œ ©¦¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ °›ª›³§›Ÿ›œ¬ «Ÿ›¶›Ÿ›œ¡¢ª:

”¦µª›«¬Ÿœ ›»›¿ž›® ´ 2013£.°¡•¥¦ª­¦Ÿ¬ 7-¬œ:

‘›§œ›«¬¥›•›œ ²¡Ÿ°Ÿ¶¬ «¬¥. ¿›Ÿ¥¡¢µ›Ÿ,
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬£¦•œ›®¡¢,

¶¡±¦œ¥ ”.•. ”Š‡À†‡ˆ

43

‡•‰ˆ‡Ž€”€…„†‡ˆ šˆ–•‡ˆ€…ƒ •ˆ€…„‡‹Œƒš

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¬›•›œ¡¢£¤¡¢œ¹: ‡Ÿ¶¬  ›ª›œ›•›¸Ÿ¼›œ¡¢ª ›ž¦³¬ °›-

¯›² ´ ©›°›œ¼ž¡¢ª ¥›Ÿ­¦Ÿ ­œ›«›ž›»œ¦Ÿ¬ «¬¥œ›•›œœ¦Ÿ¬ ¼›œ¿¦Ÿ¬ª¬›-

ž¡Ÿ¡¢ª¹ •Ÿ£¡¢£¤›œ ¥¦§¡¢£¤›œ ¨ ©Ÿ›•¥¬•›¤¬ ›»¼¨ ®›»›±›® ­›Ÿ¶ ²œ¶¬Ÿ-

œ¦Ÿ¬³¡¢®ª›œ °›ª›Ÿ: •¦œ± ›¤¶ ›»¡¢ª¡ž ´³ Á›Â›½›œ± •›Ÿ¨¡Ÿ ´, ¡Ÿ •Ÿ£›•›œ

«¡Ÿ®¹œ£›±¬ •›»›ž›Ÿª›œ¹ ª›§œ›•±¡µ ¤¡¢Ÿ›¿›œÁ¤¡¢Ÿ§¡¢­¤¦•¥ °§¥›•

©›¥•¦Ÿ›±œ¬ ¬Ÿ ›»›Ÿ•›¤¬ ¶›§›ž›œ¶ª›œ ›»›œÃœ›°›¥•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹, ¥¦²-

œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹ ¨ ¡Ÿ¡¸¬ ¬Ÿ ¥¦µœ ¡¢ ¶¦Ÿ¹ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¡¢ª:
‚Ÿ£¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¬ œ¡Ÿ °›Ÿ›±¡¢¤±¬ Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹, œ©›¥›•œ¦Ÿ¬ ¨

²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¬ Â¡Â¡²¡¢£¤¡¢œ¹ •¡Áž›® ¦œ ›©›°¡ž¦³¡¢ ª›Ÿ¶¡¢ ª¡¢¥¿¹

§¡±¬›³›•›œ ›¸²›Ÿ°, œŸ› §¡±¬›³›•›œ ªŸ±¡¢œ›•¡¢£¤¡¢œ¹ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ,

›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹, ¡Ÿœ ´³ ¬Ÿ °¦Ÿ£¬œ œ¡Ÿ ©›°›œ¼œ¦Ÿ ´

œ¦Ÿ•›¤›±œ¡¢ª ª›œ•›ž›Ÿ œ¦Ÿ¬œ ¥¬Ÿ›©¦¥¦³¡¢ ª›§œ›«¬¥›•›œ, °›µ¡Ÿ¶›•-

±›•›œ, ›»›Ÿ•›¤›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬œ, §¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ ª¡¥¦±¡¢ª

±¡¢±›­¦Ÿ¦³¡¢ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ¹:
‚Ÿ£›•›œ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¬ °›ª›¥¦¿§¥¡¢ª ›»›¼›¥›Ÿ ²œ¶¬Ÿ ´

°›ª›Ÿž¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •Ÿ£¡¢£¤›œ ¡Ÿ›•¬ ­›ŸÃŸ›±¡¢ª¹,

¡¢§¡¢±¬Á,¡ž ›Ÿ›« •°›Ÿª›Ÿž¬ œ¡Ÿ›ª¡¢®¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬œ œ̈¡Ÿ›Ÿ›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬œ

¨ ¶Ÿ› °¬ª›œ žŸ› §¥¦µ®›«¡Ÿ®›­›Ÿ ••›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¬ ¡¢§¡¢ªœ›¶›§-

¥¬›Ÿ›•Á›•›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¹ °›ª›©›¥›§²›œ¦±œ¦³¡ž  ›ª›œ›•¬

©›°›œ¼œ¦Ÿ¬œ ¨ °›§›Ÿ›•¡¢£¤›œ •Ÿ£›•›œ ©›°›œ¼ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¬œ:

€¢§¡¢±Á¬ ©Ÿ¡º¦§¬¡œ›³¬½ª¬ ª›•›Ÿ¶›•¬ œ•›¥ª›ª­ ›¤§ÄŸ¬œ›•

©›°›œ¼œ¦Ÿ¹ ¦œ£›¶Ÿ¡¢ª ¦œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ­¡¢°¡¢ª ª›§œ›«¬¥›•›œ

©Ÿ›•¥¬•›¤¬ ­¡ž›œ¶›•¡¢£¤›œ ¨ ¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ª, ¶©Ÿ¡±¡¢ª

¡¢§¡¢±Á¬ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¨
«¬¥›ª¦£¡¶›•›œ •›»¡¢±ž›®¿¬ ¡Ÿ›•›•›œ Â¡Â¡²¡¢£¤¡¢œ, ¬œ¿œ›•Ÿ£¡¢£¤›œ¨
¬œ¿œ›½›Ÿ«›±ª›œ œ›²›«®¡¢ª ¨ ¶Ÿ› ¬Ÿ›±ª›œ ©›¤ª›œœ¦Ÿ¬ ›©›°¡ž¡¢ª: ‡¤§

°›ª›¥¦¿§¥¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ª¹ Á›Â›½›œ±

•›Ÿ¨¡Ÿ œ¸›œ›•¡¢£¤¡¢œ ´ Ã¦»¿ ­¦Ÿ¡¢ª:

‡¤ ª ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ °›Ÿ±¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ •›œ ª¬ ¸›Ÿ¿ ¥¦§›•›œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ,

¡Ÿ¡œ¿ °¬ª¿ ¦œ ®›»›¤¡¢ª œŸ›œ±•¡µª¬± ¶›§›ž›œ¶ª›œ ›Ÿž¦§¥¬ «¬¥›•›œ

°¬ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¬¤¡¢Ÿ›±ª›œ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ °›ª›Ÿ (‹.‡. •¡Ÿ¡-

¶¡ž§•¬, Š.‡. ”³›§¥¦œ¬œ, Œ.Å.Œ§›¨, Š.Œ.”³¡­¡¶Á¬•¡ž, ˆ.‡. Æ›¤¶¦œ•¡ ¨ ›¤³¿):

‡¤§ ¥¦§›œ•¤¡¢œ¬± ›»›¼œ›¤¬œ ´ ¶›»œ¡¢ª œ›¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ •Ÿ£¡¢£¤›œ

¥¦§¡¢£¤›œ ¨ ª¦£¡¶¬•›¤¬ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ›¤œ©¬§¬
°¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ •›¥›Ÿª›œ ›œ°Ÿ› ¦¸¥¡¢£¤¡¢œ¹, ¡Ÿ¡œ¿ •œ©›§¥¦œ
§•§œ›• ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ¹, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ

ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ Ã¨›ž¡Ÿª›œ¹, œŸ›œ±•¡µª¬± ¶›§›ž›œ¶ª›œ °¬ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¬,

¡¢§¡¢±ª›œ §•½­¡¢œ¿œ¦Ÿ¬ Ä̈Ÿ¬œ›Á›Â¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬¤¡¢Ÿ›±ª›œ¹, •Ÿ£›•›œ œ¡Ÿ
¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ª¸›•ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬œ œŸ›œ± ª›§œ›•±¡¢£¤›œ¹, ¡Ÿ¬

¸œ¡Ÿ°¬ž ´›©¦§ •­›ŸÃŸ›œ› ¡¢§ª›œ ¡Ÿ›•¹:
3

© National Library of Armenia



‹›µ¥œ¬¿ Á´,¡Ÿ §•§œ›• ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¹¸›¥ °›¯›² ¦œ ¶¬ª¡¢ª ›¸²›¥›œ-
¿›¤¬œ ª¦® Â¡ŸÃ ¡¢œ¦±¡µ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬œª¦£¡¶›•›œ Ä«œ¡¢£¤¡¢œ§¥›œ›³¡¢
°›ª›Ÿ: ”›•›¤œ ›¤§ÄŸ ©›°›œ¼ž¡¢ª ´ ¡Á £¦ ª¦œ£¡Ÿ¡¢£¤›œ ª¬¼¡±¡ž ª¦£¡¶›•›œ
Â¡ŸÃ¬ ¡¢µµ›•¬ Â¡²›œ±¡¢ª, ›¤³ ›œ°Ÿ› ¦¸¥ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ ¤¡¢Ÿ›±¡¢ª¾
°¦œž¦³¡ž ª›Ÿ¶›•¦œ¥Ÿ¡œ •¡µªœ¡Ÿ¡¸ª›œ žŸ›, ¡Ÿ¹ •›Ÿ¡µ ´ ¬Ÿ›•›œ›±ž¦³
ª¬›¤œ °¦¥­¡¢°›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ •Ÿ£¡¢£¤›œ ¹œ£›±¿¡¢ª:

‡¤œ¡¢°›œ¶¦ŸÃ ª›œ•›ž›Ÿ ›«¬¥¡¢£¤›œ ª¦¼ ¥›•›ž¬œ ¡Á ³¬›Ÿ ¦¿ ¦œ
¡¢§¡¢ªœ›§¬Ÿž›® ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
ª¬ ¸›Ÿ¿ ¥¦§›œ•¤¡¢œœ¦Ÿ

- ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ Ã¨›ž¡Ÿª›œ
«¬¥›ª¦£¡¶›•›œ, °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¨ ¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ
•¡µª¦Ÿ¬ ›©›°¡žª›œ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹,
¡¢§¡¢±¬Á¬œ¦Ÿ¬§¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ œ¦Ÿ¡¢ ¬ ›•¥¬ž›±ª›œ, ¬œ¿œ¬Ÿ›±ª›œ
¨ ¬œ¿œ›½›Ÿ«›±ª›œ °›ª›Ÿ ©›¤ª›œœ¦Ÿ¬ §¥¦µ®ª›œ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹:

‡œ¸¡¢¸¥, œ¸ž›® °¬ªœ›²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¬ ³¡¢®ª›œ °›¼¡µ¡¢£¤¡¢œ¹ ©›¤›ª›œ›ž¡Ÿ-
ž›® ´ ­¡¢°¡¢ª ›©›«› ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ ©›¥Ÿ›§¥ª›œ ¨ ¶©Ÿ¡±¡¢ª œŸ›œ±
ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›ª­:

”›•›¤œ, ª¦Ÿ •›Ÿ®¬¿¡ž, ¶©Ÿ¡±¬ ½›Ÿ«›±ª›œ •›»›ž›Ÿª›œ ›©›°¡žª›œ
°›ª›Ÿ °Ÿ›¥›© ´ ¶›»œ¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›-
¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›¤œ©¬§¬ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ œ¦Ÿ¶Ÿ¡¢ª¹, ¡Ÿ¡œ¿ °œ›Ÿ›-
ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ •¥›œ ­›ŸÃŸ›±œ¦³¡¢ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
¡Ÿ›•¹ ¨ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¦³¡¢ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤¡¢œ¹:

‘¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ª¬ ¸›Ÿ¿ ¥¦§›œ•¤¡¢œœ¦Ÿ ¶¬¥›Ÿ•ž¦³ ¦œ
ˆ.‘. ‡§¥›º¨›¤¬, †¡¢.‚. •›­›œ§•¡¢, ‡.•. •¦³¤›¨›¤¬, Š........................ •¦§©›³•¡¤¬, ‡.
•¡œ¶›Ÿ¨§•›¤›¤¬, ‡.•. Š›³¬±•¬œ¬, ‡.”. Š¦Ÿ­¬±•›¤›¤¬, ‡.ˆ. “¦¡œ¥¨¬, ˆ.Å.
•›³¬½¬œ›¤¬, “.„. ‡§›¥Ÿ¤›œ¬, ‘.‘. ‘›œ¡¢•¤›œ¬, ‡.‘.‘›œ¡¢•¤›œ¬, •.•. •¦¥-
Ÿ¡§¤›œ¬, ’.”. „›¶¨¡§¤›œ¬, Ç.‰.•¦¥Ÿ¡§¤›œ¬ ¨ ›¤³¡± °¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡¢ª:

€¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ, ª›œ•›-
ž›Ÿ ›•›œ °›µ¡Ÿ¶›•±ª›œ ¨ ©Ÿ¡º¦§¬¡œ›³¬½ª¬ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹ ¡¢§¡¢ªœ› ‡.‚.
‘›Ÿ•¡ž›¤¬, “.Š. ‘¬¥¬œ›¤¬, Š.‡. ”³›§¥¦œ¬œ¬, ‰.ˆ. Æ¬¤›œ¡ž¬, ‡.‡. •›³¤›œ¬,
‘.‘. ‘›œ¡¢•¤›œ¬, ‡.‘. ‘›œ¡¢•¤›œ¬, ’.‡. „›¶¨¡§¤›œ¬, Ç.‰.•¦¥Ÿ¡§¤›œ¬ ¨
›¤³¡± •¡µª¬±:

‡ª¦œ¨¬œ Á£¦Ÿ›«œ›°›¥¦³¡ž ž¦Ÿ¹ œ¸ž›® °¦¥›½¡¥¡µœ¦Ÿ¬ ›Ÿ ¦¿›ž¡Ÿ
›¸²›¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹ ¨ ¥¦§›•›œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¹ ª¦œ¿ •›Ÿ®¡¢ª ¦œ¿, ¡Ÿ
•¡ª©¦¥¦œ¥ ª¡¥¦±ª›œ ¨ •Ÿ£›•›œ œ¡Ÿ °›Ÿ›±¡¢¤±¬ ¥¦§›œ•¤¡¢œ¬±
 ›ª›œ›•›•¬± ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ ½›Ÿ«›±ª›œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¹ ¶¦»¨§ ³¡¢Ÿ¼
°¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ •›Ÿ¬¿ ¡¢œ¦œ:

‘¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ £¦ª›¤¬ ¹œ¥Ÿ¡¢£¤¡¢œ¹ ©›¤ª›œ›ž¡Ÿž›® ´ ¡¢§¡¢±Á¬
ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ
›©›°¡žª›œ ›Ÿ¶¬  ›ª›œ›•›¸Ÿ¼›œ¬ °Ÿ›ª›¤›•›œ¡ž :

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ œ©›¥›•œ ´ ¥¦§›•›œ¡Ÿ¦œ °¬ªœ›ž¡Ÿ¦³ ¨ ª¸›•¦³ ¡¢§¡¢±-
Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ¹
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œ©›§¥¡µ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ Ä­¤¦•¥œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›-

¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±œ´:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›»›Ÿ•›œ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿœ ¦œ:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ «¬¥›•›œ ž›Ÿ•›®¹ ª¦Ÿ ›¤œ ¦œ£›¶Ÿ¡¢£¤¡¢œœ´, ¡Ÿ
œ¦Ÿ•›¤¡¢ª§ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ •­›ŸÃŸ›œ›, ¦£¦¾

­›±›°›¤¥ž¦œ §•§œ›• ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

¡³¡Ÿ¥¡¢ª ›»•› £¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹ ¨ œ›²›œ¸ž¦œ ¶Ÿ›œ± ž¦Ÿ›±ª›œ

¡¢µ¬œ¦Ÿ¹,
¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ªœ
¬Ÿ›•›œ›±ž¬ ¥¦§›•›œ-°›¤¦±›•›Ÿ«›¤¬œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¬, °¬ªœ›¶Ÿ¡¢¤£-

œ¦Ÿ¬ ¨ °›ª¹œ¶°›œ¡¢Ÿ ª¥›°›µ¡Ÿ¶›•±›•›œ Ã¨¦Ÿ¬ •¬Ÿ›»ª›œ ª¦£¡-

¶›­›œ¡¢£¤›œ žŸ›,
ª¸›•ž¦œ ¨ «¡Ÿ®œ›•›œ¡¢ª •¬Ÿ›»ž¦œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ›¤œ©¬§¬ ¥¦²-

œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ¿ •›©›°¡ž¦œ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢-

œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹,

›©›°¡žž¬ ¶©Ÿ¡±¬ •›»›ž›Ÿª›œ §¡¢­¤¦•¥œ¦Ÿ¬ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤¡¢œ¹,

¡Ÿ¹ °¬ª¿ •¶›»œ› ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ¨
§¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ ›œ°›¥›•›œ¡¢£¤›œ Ã¨›ž¡Ÿª›œ °›ª›Ÿ,

•Ÿ£›•›œ °›§¥›¥¡¢£¤¡¢œ¡¢ª œ›²›«®ž¦œ ¨ œ¦Ÿ¶Ÿž¦œ ¡¢§¡¢±Á¬

ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ¹ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œœ ¡¢µµž›® «¬¥›ª¦£¡¶›•›œ ¡¢µ¦±¡¢¤±œ¦Ÿ ¨ ¡¢§¡¢±Á¬

ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¨ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °¦¥ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ

¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿœ¦œ¾

1. ¬Ÿ›•›œ›±œ¦³ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ,¡Ÿ¡¸¦³
œŸ› ª¸›•ž›®¡¢£¤›œ ›§¥¬¯›œ¹ ª›œ•›ž›Ÿ ¡¢£¤›œ ¥¦§¡¢£¤›œ ª¦¼ ¨
 ›ª›œ›•›•¬± •Ÿ£›•›œ ©Ÿ›•¥¬•›¤¡¢ª,

2. ­›±›°›¤¥¦³ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›-

«¡Ÿ®ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¡¢ª ›»•› £¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿœ ¡¢­›±£¡µ¡¢ªœ¦Ÿ¹,
3. ¯¸«Ÿ¥¦³ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®-

ª›œ ´¡¢£¤¡¢œ¹ ¨ Á›Â›œ¬¸œ¦Ÿ¹,
4.ªª›•¦³ ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ ›©›°¡ž¡µ ª›œ•›ž›Ÿ ›-

•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ,
5.«¬¥›Â¡ŸÃ¡ž §¥¡¢«¦³ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›-

¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œœ ¡¢µµž›® ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹,

6. ª¸›•¦³ ª¦£¡¶›•›œ °›œÃœ›Ÿ›Ÿ›•›œœ¦Ÿ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ž¦Ÿ›©›¥-

Ÿ›§¥ª›œ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±œ ›»›-

ž¦³ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥ ¶›ŸÃœ¦³¡¢ œ©›¥›•¡ž:
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•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ª¦£¡¶›­›œ›•›œ °¬ª¿ ¦œ °›œ¶¬§›±¦³ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
¥¦§¡¢£¤¡¢œ¹, •Ÿ£¡¢£¤›œ Â¬³¬§¡Â›¤¡¢£¤›œ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¹, ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›-
•›œ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ ¶›§›•›œ ¨  ›ª›œ›•›•¬± °¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹, °›¥•›©¦§
¡¢§¡¢±Á¬œœ¦Ÿ•›¤›±ž¡µ Œ.Å.Œ§›¨¬, ‡.Œ.‘¬¸Á¦œ•¡¤¬, Š.‡. ”³›§¥¦œ¬œ¬, ‡. ‡.
Š¦Ÿ­¬±•¡¢, †¡¢.‡. ‚¡œ›Ÿ ¨§•¡¢, ‡.‘. •¡¥›¸œ¬•¬, •.Œ. •Ÿ¦¥¤›•¡ž¬, •.Œ.
Æ›ª¡ž›¤¬, ‘.‹. ‡§¥ž›®›¥Ÿ¤›œ¬, ”.S. Š›Ÿ¶¡¢ª¤›œ¬, •.•. •¦¥Ÿ¡§¤›œ¬, ‘.‘.
‘›œ¡¢•¤›œ¬, ‡.‘. ‘›œ¡¢•¤›œ¬, Ç.‰.•¦¥Ÿ¡§¤›œ¬, ’.”. „›¶¨¡§¤›œ¬ ¨ ›¤³¡±
•¡µª¬± ª¸›•ž›® ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›°›œ¼œ¦Ÿ¹, ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
•›¤›±ª›œ,ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ Ã¨›ž¡Ÿª›œ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³
°›¤¦±›•›Ÿ«›¤¬œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¹: •¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ª¦£¡¶›­›œ›•›œ °¬ª¿ ¦œ
°›œ¶¬§›±¦³ œ›¨ •Ÿ£›•›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ, ¬œÁ©¦§œ›¨
ª›§œ›«¬¥›•›œ-•Ÿ£›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ ›œÃœ›¤¬œª¡¥¦±ª›œ
¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¹(´.Å. ·¦¦Ÿ, ‹.‘. Ç¡ª›œ±¨, È.ˆ. Æ›²ª›¥¡ž›), ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¨
•›»›ž›ŸÁ›•›œ ª¸¥›¶¬¥›Ÿ•ª›œ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¹
(Š.‹. ‹¡Ÿ­, “.–. ˆ›½›Ÿ¡ž›, ‡.‡. ÈŸ³¡ž›), •Ÿ£›•›œ °›ª›•›Ÿ«¦Ÿ¬
•›»›ž›Ÿª›œ ¹œ¶°›œ¡¢Ÿ «¬¥›•›œ ¥¦§›œ•¤¡¢œœ¦Ÿ¹ (‡.‡. ‹³¬ª›œ¡ž, ˆ.Œ.
‚›­¡¢¸•¬œ, ‡.ˆ. ‘›¤¡Ÿ¡ž, ‘.‘. •¡¥›¸œ¬•, ‡.‡. •¡¢•›§¤›œ, “.„. ‡§›¥Ÿ¤›œ, ‘.‡.

‡§›¥Ÿ¤›œ, ‡.”. ‚›Ÿ›©¦¥¤›œ ¨ ›¤³¿), ¬œÁ©¦§œ›¨ •Ÿ£¡¢£¤›œ •›»›ž›Ÿª›œ
°¡«¦­›œ¡¢£¤›œ ­œ›«›ž›»¬ °¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹:

‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ ›»›¼›¶¬Ÿ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¬³¡¢®ª›œ ¨ «¬¥›•›œ ž›Ÿ•›®¬
°›§¥›¥ª›œ œ©›¥›•¡ž •¬Ÿ›»ž¦³ ¦œ «¬¥›°¦¥›½¡¥›•›œ ª¦£¡¶œ¦Ÿ

1.¥¦§›•›œ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ ¨ °›ª›¶Ÿª›œ ª¦£¡¶œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ± ¸œ¡Ÿ°¬ž ­›±›-
°›¤¥ž¦³ ¦œ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬œ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¡µ Â¬³¬§¡Â›¤›-
•›œ, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ, °¡«¦­›œ›•›œ °›¤¦±›•›Ÿ«¦Ÿ¹,

2. ´ª©¬Ÿ¬• °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ª¦£¡¶œ¦Ÿ ¶¬¥¡¢ª, ½Ÿ¡¢¤±(›œ°›¥›•›œ,
²ª­›¤¬œ), ›œ•¦¥›ž¡Ÿ¡¢ª, ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬
ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ,

3. ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥›Â¡ŸÃ:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ­›½› ¦œ °›œ¶¬§›±¦³ Š›œ›Ã¡Ÿ ¿›µ›¿¬ £¬ž 5,18,24,

“¡»¡¢ ª›Ÿ½¬ “¦»œ›œ±¿¬, –¦­¦¶¬, ‹›Ÿ«›»¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±œ¦Ÿ¹: •¦¥›-
½¡¥¡¢£¤›œ ª¦¼ œ¦Ÿ«Ÿ›žž¦³ ¦œ117¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ,3 ž¦Ÿ›©›¥Ÿ›§¥¡µœ¦Ÿ:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ ›œ±•›±ž¦³ ´ ¦Ÿ¦¿ Â¡¢³¡ž:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›»›¼¬œ Â¡¢³¡¢ª (2002-2007££.) ¡¢§¡¢ªœ›§¬Ÿž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢-

±¬Áœ¦Ÿ¬›œÃœ›¤¬œ ª̈›§œ›«¬¥›•›œ ¡Ÿ›•œ¦Ÿ¬œ œ¦Ÿ•›¤›±ž¡µ ©›°›œ¼œ¦Ÿ¬,
ª›§œ›«¬¥›•›œ ½›Ÿ«›±ª›œ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ Â¬³¬§¡Â›¤›•›œ, °¡«¦­›œ›ª›œ-
•›ž›Ÿ ›•›œ «Ÿ›•›œ¡¢£¤¡¢œ¹: •›±›°›¤¥ž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ¹ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¡µ ¶¬¶›•¥¬•›•›œ, •›»›ž›ŸÁ›•›œ §•½­¡¢œ¿œ¦Ÿ¹,
°›ª›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ©›°›œ¼œ¦Ÿ¹ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹:
‘¸›•ž¦³ ¦œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥›Â¡ŸÃ¬ ›œ±•›±ª›œ ®Ÿ›«¬Ÿ¹, ¹œ£›±›-
•›Ÿ«¹, Â¡¢³¦Ÿ¬ °›¼¡Ÿ¶›•›œ¡¢£¤¡¢œ¹, Ã¨›ž¡Ÿž¦³ ¦œ «¬¥›Â¡ŸÃ¬ ª›§œ›•¬±-
œ¦Ÿ¬§¥¡¢«¡µ›•›œ ¨ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ²ª­¦Ÿ¹, ¬Ÿ›•›œ›±ž¦³ ´ «¬¥›Â¡ŸÃ¬
°›§¥›¥¡µ Â¡¢³¹:
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‰Ÿ•Ÿ¡Ÿ¶ Â¡¢³¡¢ª (2007-2010££.) ¡Ÿ¡¸ž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ

«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›»¡¢±ž›®¿›¤¬œ ­›µ›¶Ÿ›¥›ŸŸ¦Ÿ¹, •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ

§•½­¡¢œ¿œ¦Ÿ¹, ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ª›•›Ÿ¶›•œ¦Ÿ¬ «œ›°›¥ª›œ

Á›Â›œ¬¸œ¦Ÿ¹, ¬Ÿ›•›œ›±ž¦³ ¦œ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ. Â¡ŸÃ›Ÿ•-

ª›œ ¦œ¶Ÿž¦³ ª¸›•ž›® ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹, ›œ± ´ •›±ž¦³ Ã¨›ž¡Ÿ¡µ «¬¥›Â¡ŸÃ:

‰ŸŸ¡Ÿ¶Â¡¢³¡¢ª (2010-2011££.) ›œ±•›±ž›® °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ¨ Â¡Ÿ-
Ã›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬°¬ª›œ žŸ› •›¥›Ÿž¦³ ¦œ ž›Ÿ-

•›®¬ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ §¥¡¢«¡¢ª, °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ œ¤¡¢£¦Ÿ¬°›ª›•›Ÿ«¡¢ª:

É¨›•¦Ÿ©ž¦³ ¦œ °¬ªœ›•›œ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¹,¦½Ÿ›•›±¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ ¡¢ «¬¥›«¡Ÿ®œ›-

•›œ °›œÃœ›Ÿ›Ÿ›•›œœ¦Ÿ¹:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ «¬¥›•›œ œ¡Ÿ¡¢¤£¹

­›±›°›¤¥ž¦³ ¦œ ›¤œ«¡Ÿ®¡œœ¦Ÿ¹,ª¬¼¡±œ¦Ÿœ ¡¢Ã¨¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ¿ œ©›§¥¡¢ª

¦œ ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®-

ª›œ¹,
ª¸›•ž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ¿ œ¦Ÿ›»¡¢ª ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬

ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ª¬¼¡±œ¦Ÿ¹, Ã¨¦Ÿ¹, ª¦£¡¶œ¦Ÿ¹, ¹œ£›±›•›Ÿ«¹, ª›§œ›«¦¥-

²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °¦¥ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ´›•›œ ­œ¡¢£›«Ÿ¦Ÿ¹ ¨

¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ ¿›¤³¦Ÿ¹,
ª¸›•ž¦³ ¦œ £¦§¥¦Ÿ, ²œ¶¬Ÿ-¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ¿ •›Ÿ¡µ ¦œ •¬Ÿ›»ž¦³

¶©Ÿ¡±œ¦Ÿ¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ

«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®›ª›œ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ¥›Ÿž¡µ ›¸²›-

¥›œ¿œ¦Ÿ¡¢ª:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ¥¦§›•›œ œ¸›œ›•¡¢£¤¡¢œ¹.

­›½ª›«¡Ÿ®¡œ °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ ´ ¦œ£›Ÿ•ž¦³

¿œœ›Ÿ•ž¡µ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹,
¹œ¶³›œž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¥›Ÿ­¦-
Ÿ›•ž›® Ã¨¦Ÿ¬, ­¡ž›œ¶›•¡¢£¤›œ ¨ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ «¬¥›-

¥¦§›•›œ ©›¥•¦Ÿ›±¡¢ªœ¦Ÿ¹,
¥¦§›•›œ¡Ÿ¦œ °¬ªœ›ž¡Ÿž¦³ ´  ›ª›œ›•›•¬± ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ª›§-

œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ

¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ °›ª›³¬Ÿ¹,
ª›œ•›ž›Ÿ ¡¢£¤›œ ¥¦§¡¢£¤›œ ª¦¼ °›ª›•¡µª›œ¬¡Ÿ¦œ ¶¬¥›Ÿ•ž¦³ ´
¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ½›Ÿ«›±ª›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢-

£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹:
•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ «¡Ÿ®œ›•›œ œ¸›œ›•¡¢£¤¡¢œ¹ °¬ªœ›ž¡Ÿž¡¢ª ´¾

°¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬¾°›œŸ›•Ÿ£›•›œ ¶©Ÿ¡±œ¦Ÿ¡¢ª ¨ ¡¢§¡¢-

±¬Áœ¦Ÿ¬ž¦Ÿ›©›¥Ÿ›§¥ª›œ ¶›§¹œ£›±œ¦Ÿ¡¢ª Ä«¥›«¡Ÿ®ª›œ °œ›Ÿ›-

ž¡Ÿ¡¢£¤›ª­,
¶©Ÿ¡±œ¦Ÿ¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ

«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ¥›Ÿž¡µ ›¸²›¥›œ¿-

œ¦Ÿ¡¢ª ª¸›•ž›® £¦§¥¦Ÿ¬, ²œ¶¬Ÿ-¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ¬, «¡Ÿ®œ›•›œ ›»›¼›Ê

¶Ÿ›œ¿œ¦Ÿ¬œ¦Ÿ¶Ÿª›ª­:
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•›¸¥©›œ¡¢£¤›œ ¦œœ¦Ÿ•›¤›±ž¡¢ª °¦¥¨¤›³ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¹.
1.Š¦Ÿ¼¬œ¥›Ÿ¬œ¦Ÿ¬œ °›œŸ›•Ÿ£¡¢£¤›œ °›ª›•›Ÿ«¡¢ª ¹œ£›±¡µ ­›Ÿ¦-

Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¹ ©›°›œ¼¡¢ª ¦œ ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ
•›¤›±ª›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ,
¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ ¨ Â¡ŸÃ¬ °›Ÿ§¥›±ª›œ,
§¡±¬›³›•›œ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ œ¡Ÿ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ª¸›•¡¢ª ¨
œ¦Ÿ¶œ¡¢ª¶©Ÿ¡±¬ ©Ÿ›•¥¬•›¤¡¢ª,

2. ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›-
Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ¥¦§›•›œ ª¦£¡¶›­›œ›•›œ °¬ªœ›ž¡Ÿ¡¢ª¹
•¡ª©¦¥¦œ¥›¤¬œ ª¡¥¦±ª›œ ¥¦§›œ•¤¡¢œ¬± °œ›Ÿ›ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ •¥›
¶©Ÿ¡±¬ •›»›ž›Ÿª›œ §¡¢­¤¦•¥œ¦Ÿ¬œ °›ª›©›¥›§²›œ ª›§œ›-
«¬¥›•›œ ª¬¼›ž›¤Ÿ §¥¦µ®¦³¡¢ ¨ œ©›§¥¦³¡¢ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬§¥¦µ®›-
«¡Ÿ®›•›œ ›œ°›¥›•›œ¡¢£¤›œ ¨ ¬œ¿œ›»¦º³¦¿§¬›¤¬ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬,
ª›§œ›«¬¥›•›œ, °›µ¡Ÿ¶›•±›•›œ, ›»›Ÿ•›¤›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬
½›Ÿ«›±ª›œ¹,

3. °›œŸ›•Ÿ£›•›œ ¶©Ÿ¡±¬ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ-
 ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹

›) ¡¢§¡¢±Á¬ ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ, ¡Ÿ¹ ½›Ÿ«›±œ¡¢ª ´ œŸ›
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤¡¢œ¹, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥›Ÿ­¦Ÿ ¬Ÿ›ž¬-
¯›•œ¦Ÿ¡¢ª •¡µªœ¡Ÿ¡¸ž¦³¡¢ ¨ ¯¬¸¥ ¡Ÿ¡¸¡¢ª •›¤›±œ¦³¡¢ •›Ÿ¡µ¡¢-
£¤¡¢œœ¦Ÿ¹,°›Ÿ§¥›±œ¡¢ª ª›§œ›«¬¥›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¹,

­) ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °¦¥ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ,
¡Ÿ¹ œ©›§¥¡¢ª ´ ¡¢§¡¢±Á¬ ª¦£¡¶›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®-
ª›œ¹ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ¹, œŸ› ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¬ª¬¼¬
Ã¨›ž¡Ÿª›œ¹,

4. ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢-
œ›ž¦¥¡¢£¤›œ ­›ŸÃŸ›±ª›œ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ¬Ÿ›•›œ›±ž¡µ ª¦£¡¶›•›œ
›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¹ ¶›§›³§¡¢ªœ¦Ÿ¹, •Ÿ£›•›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬ ¥›Ÿ­¦Ÿ »›½-
ª›ž›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ œ›²›«®ª›œ ¨ ª¸›•ª›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¹, §¦ª¬œ›Ÿ
©›Ÿ›©ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¹, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª›§œ›«¬¥›•›œ §¥¦µ®›«¡Ÿ-
®›•›œ ¨ °¦¥›½¡¥›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ ¸œ¡Ÿ°›œ¶¦§œ¦Ÿ¹, ª›œ•›-
ž›Ÿ ›•›œ ¹œ£¦Ÿ±¡¢ªœ¦Ÿ¹ ›»›¼›ž¡Ÿ Â¡ŸÃ¬ ¥›Ÿ›®ª›œ ³›ž›«¡¢¤œ
ª¬¼¡±œ¦Ÿ ¦œ ¨ •›Ÿ¡µ ¦œ ›©›°¡ž¦³ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬ °›ž›§¥¬¡¢£¤¡¢œœ ¡¢ °¬ªœ›ž¡Ÿž›®¡¢-
£¤¡¢œœ ›©›°¡žž›® ¦œ «¬¥›¥¦§›•›œ ¡¢ ª¦£¡¶›­›œ›•›œ °¬ª¿¡ž,
°¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ¹œ¶«Ÿ•¡¢œ­›½›¤¡ž °›ª›³¬Ÿ ­œ¡¢¤£¡ž,Â¡ŸÃ›Ÿ•ž¡µœ¦Ÿ¬ ³›¤œ
¹œ¶«Ÿ•ž›®¡¢£¤›ª­, «¬¥›°¦¥›½¡¥›•›œ ª¦£¡¶œ¦Ÿ¬ ¨ ª¦£¡¶¬•›œ¦Ÿ¬
›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥ •¬Ÿ›»ª›ª­, ›¥¦œ›²¡§¬ ›œÃœ›•›œ ª›§œ›•±¡¢£¤›ª­ ¡¢
œ¦Ÿ¶Ÿ¡¢ª¡ž:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ Â¡ŸÃ›¿œœ¡¢£¤¡¢œ¹ •›¥›Ÿž¦³ ´ Ž.‡­¡ž¤›œ¬ ›œž›œ
••‘•-¬ ¹œ¶°›œ¡¢Ÿ ª›œ•›ž›Ÿ ¡¢£¤›œ ›ª­¬¡œ¡¢ª, Š›œ›Ã¡Ÿ¬ •¡ž°. „¡¢ª›œ-
¤›œ¬›œž›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¬œ§¥¬¥¡¢¥¬ ª›œ•›ž›Ÿ ¡¢£¤›œ ›ª­¬¡œ¡¢ª,
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Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ¶©Ÿ¡±œ¦Ÿ¡¢ª, •• ‚Ÿ£¡¢£¤›œ ›½«›¤¬œ ¬œ§¥¬¥¡¢¥¡¢ª,

¥©›«Ÿž›® °¡¶ž›®œ¦Ÿ¡¢ª:
‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ •›»¡¢±ž›®¿¹: ‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤¡¢œ¹ ­›µ•›±›® ´

œ¦Ÿ›®¡¢£¤¡¢œ¬±,¦Ÿ•¡¢ «³²¬±, ¦½Ÿ›•›±¡¢£¤¡¢œ¬±, Ä«¥›«¡Ÿ®ž›® «Ÿ›•›-

œ¡¢£¤›œ±›œ•¬±, °›ž¦³ž›®œ¦Ÿ¬±: ‡¤œ•›½ª¡¢ª ´ °›ª›•›Ÿ«Á›¤¬œ 131´¼:

‡•‰ˆ‡Ž€”€…„†‡ˆ •Œ‘ˆ‡‚‡ˆ •€Š‡ˆ–‡‚€…„†€…ˆš

‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ¾ <<€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢-
œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ¥¦§›•›œ-ª¦£¡¶›­›œ›•›œ °¬ª-
¿¦Ÿ¹>> ²¡Ÿ›«Ÿ¡ž ›»›¼¬œ «³¡¢²¹ ­›µ•›±›® ´ ¦Ÿ¦¿ ¦œ£›«³²¬±:

‡»›¼¬œ <<€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
°¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ °›¤¦±›•›Ÿ«›¤¬œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ¹>>

¦œ£›«³²¡¢ª °¬ªœ›ž¡Ÿž¡¢ª ´ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ª¦£¡¶›­›œ›•›œ œ¸›œ›•¡¢£¤¡¢œ¹:

ˆ¸ž¡¢ª ´, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ, ª¦£¡¶›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
°¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ›Ÿª›¥œ¦Ÿ¹ «œ¡¢ª ¦œ ¶¦©¬ ž›µœ¼›•›œ  ›ª›œ›•œ¦Ÿ¹:

–¬¥›Ÿ•ž›® ¦œ °¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ °›¤ ¨ ›Ÿ¥¦Ÿ•Ÿ¬ ª¦® ª¥›-

®¡µœ¦Ÿ¬,ª›œ•›ž›Ÿ -«¬¥œ›•›œœ¦Ÿ¬, °¡«¦­›œœ¦Ÿ¬ ¥¦§›•›œ ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¹:

‰³œ¦³¡ž ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ ½›Ÿ«›±ª›œ, ¬œ¿œ›•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®-

ª›œ °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦§›•›œ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¬± ¨ «¬¥›•›œ °¬ª-

œ›ž¡Ÿ¡¢ªœ¦Ÿ¬± ª¦œ¿ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦-

³›«¡Ÿ®¡¢ª¹ ¶¬¥›Ÿ•¡¢ª ¦œ¿¡Ÿ©¦§ ›œ¹œ¶°›¥ «¡Ÿ®¹œ£›± °¦¥¨¤›³ Â¡¢³¦Ÿ¡ž.
> –Ÿ¶›©›¥¯›»›¤¬œ-œ©›¥›•›¤ ‡¤§ Â¡¢³¡¢ª Ã¨›ž¡Ÿž¡¢ª ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¬Ÿ›•›œ›±œ¦³¡¢ ©›°›œ¼ª¡¢œ¿ ¨

¶Ÿ›•›œ ¶Ÿ¶›©›¥¯›», ¡Ÿ¡œ¿ œŸ›œ ªµ¡¢ª ¦œ °›ª›©›¥›§²›œ

›Ÿ ¦¿œ¦Ÿ¬ ¤¡¢Ÿ›±ª›œ, §¡¢­¤¦•¥›¤¬œ ¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸ª›œ ›©›°¡žª›œ,

ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬, •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ¨ °ª¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬
¤¡¢Ÿ›±ª›œ: ‡Ÿ¶¤¡¢œ¿¹ ³¬œ¡¢ª ´ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ

¶Ÿ›•›œ ¶Ÿ¶›©›¥¯›»œ¦Ÿ¬ Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ

½›Ÿ«›±ª›œœ ›œÃœ›¤¬œ¬ª›§¥ °›µ¡Ÿ¶¦³¹:
‘›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ­¡ž›œ¶›•¡¢£¤›œ ¨
°›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ®Ÿ›«Ÿ¬ ª¸›•ª›œ Â¡¢³¡¢ª ¬Ÿ›•›œ›œ¡¢ª ¦œ
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ°¬ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¬,œ¡Ÿª¦Ÿ¬, ›Ÿ ¦¿œ¦Ÿ¬ ¤¡¢-

Ÿ›±¡¢ª¹: ‡Ÿ¶¤¡¢œ¿¹ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ °›µ¡Ÿ¶›•±ª›œ ª¬¼¡±œ¦Ÿ¬œ,¶›§¬
•›»›ž›Ÿª›œ §•½­¡¢œ¿œ¦Ÿ¬œ,«¡Ÿ®›»¡¢¤£œ¦Ÿ¬œ¥¬Ÿ›©¦¥¡¢ªœ ´, ¬œ¿œ›-
»¦º³¦¿§¬›¤¬, ¬œ¿œ›«œ›°›¥ª›œ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ¨ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬

Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹: Œª¬¼¬ª›§œ›«¬¥›•›œ <<‰§Ë-°›¤¦±›•›Ÿ«¬ «¬¥›•±ª›œ ¨
¤¡¢Ÿ›±ª›œ Â¡¢³¡¢ª ¹œ£›œ¡¢ª ´ ¡¢§¡¢±Á¬ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¬ª¬¼¬¶Ÿ¶›-
©›¥¯›»›¤¬œ, ¯›œ›Á¡µ›•›œ, «¡Ÿ®¡¢œ›¤¬œ,°¡¢½›•›œ, ª›œ•›ž›Ÿ-
 ›•›œ ª¸›•¡¢¤£¬ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ <<‰§-°›¤¦±›•›Ÿ«¬>> Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹:
‚›½ª›•¦Ÿ©Á›•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ Â¡¢³¡¢ª ¹œ£›œ¡¢ª ¦œ
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ œ¡Ÿ Ã¨¦Ÿ¬ ¡¢
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ª¦£¡¶œ¦Ÿ¬ ¡Ÿ¡œ¡¢ª, «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ »¦º³¦¿§¬›¤¬ ¬Ÿ›•›œ›±ª›œ
•›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª:

‹¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ ¨ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬«œ›°›¥ª›œ Â¡¢³:
‡Ÿ¶¤¡¢œ¿¹ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ¨

ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¬•›¤¬ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ªœ ´, ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬-
¥›•›œ ›œ°›¥›•›œ¡¢£¤›œ Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹ ¨ •›¤›±¡¢ª¹:

‡¤§¬œ¿œª¦œ¿ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹°›ª›Ÿ¡¢ª ¦œ¿¡¢§¡¢±Á¬
ª¬›§œ›•›œ›±ž›® ¡Ÿ›•œ¦Ÿ¬ ¨ ¶Ÿ¶›©›¥¯›»›¤¬œ - œ©›¥›•›¤¬œ, ª¥›®¡µ›-
•›œ, «¡Ÿ®¡¢œ, •›½ª›•¦Ÿ©Á•›œ›°¬ °¡¢½›•›œ-«œ›°›¥¡µ
­›µ›¶Ÿ¬Áœ¦Ÿ¬ ›ª­¡µ¼¡¢£¤¡¢œ:

•¬ªœ›ž¡Ÿž¡¢ª ´, ¡Ÿ •Ÿ£¡¢£¤›œ ¡³¡Ÿ¥¡¢ª ¬Ÿ›•›œ›±ž¡µ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¬
¨ ¬œ¡ž›±¬›œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¬ ©›¤ª›œœ¦Ÿ¡¢ª ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ¼›Ÿ-
«›±ª›œ ¨ ¶Ÿ› °¬ª›œ žŸ› ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›-
«¡Ÿ®ª›œ ¤¡¢Ÿ›°›¥•¡¢£¤¡¢œ¹ ©›¤ª›œ›ž¡Ÿž›® ´  ›ª›œ›•›•¬± §¡±¬›³-
ª¸›•¡¢£›¤¬œ ¶¬œ›ª¬• ¬Ÿ›ž¬¯›•¡ž, ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸ª›ª­
¨ °›§›Ÿ›•¡¢£¤›œ ½›Ÿ«›±ª›œ ª¦¼ ¬Ÿ ¶¦Ÿ¬ œ•›¥ª›ª­ ª¦®›«¡¢¤œ ©›¥›§-
²›œ›¥ž¡¢£¤›ª­:

•¬ª¿ ¡¢œ¦œ›³¡ž ›¤§  ¤¡¢Ÿ›°›¥•¡¢£¤¡¢œ¹ •›Ÿ¦³¬ ´ ›»›œÃœ›±œ¦³
¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ ¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ¹ ¡¢§¡¢±¬Á-ª›§œ›«¦¥, ¡¢§¡¢±¬Á-
©Ÿ¡º¦§¬¡œ›³, ¡¢§¡¢±¬Á-¶›§¥¬›Ÿ›•:

‘›§œ›«¬¥›•›œ ¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ¹¾ ¡Ÿ©¦§ ›œ°›¥›•›œ ¶¬œ›ª¬•
¡Ÿ›•œ¦Ÿ, ¬œ¥¦«Ÿ¡¢ª ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ «¬¥›•±›•›œ ¡¢µµž›®¡¢£¤¡¢œ¹,
©Ÿ¡º¦§¬¡œ›³ ž›Ÿ¿¹, ›œÃœ›¤¬œ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ ›Ÿ ¦¿œ¦Ÿ¹: –Ÿ›œ¿
›œª¬¼›•›œ¡Ÿ¦œ •›©ž›® ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ ›œ°›¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¨
ª¦£¡¶›•›œ ª¸›•¡¢¤£¬ ½›Ÿ«›±ª›œ ª›•›Ÿ¶›•¬ °¦¥ ¨ °›ª›Ÿž¡¢ª ¦œ œŸ›
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ«Ÿ›ž›•›œ¹:

ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ ›¤œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ± ©¦¥¿ ´ ¥¬Ÿ›©¦¥¬
¡¢§¡¢±¬Á¹ ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢-
£¤›œ ¨ ž¦Ÿ›©›¥Ÿ›§¥ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª:

–¬¥›Ÿ•ž›® ¦œ  ›ª›œ›•›•¬± ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
•›¤›±ª›œ¹ œ©›§¥¡µ «¡Ÿ®¡œœ¦Ÿ¹, ª›§œ›ž¡Ÿ›©¦§ ›»›Ÿ•›¤›•›œ
ª¦£¡¶›•›œ ª›§œ›²ª­¦Ÿ¬ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹,¡Ÿ¬ °¬ªœ›•›œ ¡¢µµ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹
©¦¥¿ ´ ³¬œ¦œ

- ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ œ¡Ÿ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ Â¡ŸÃ›¿œœ¡¢£¤¡¢œ¹ ¨Â¡ŸÃ›Ÿ-
•¡¢ª¹, ¥¦µ¦•›¥ž›•›œ ¥›Ÿ­¦Ÿ ª¬¼¡±œ¦Ÿ¬•¬Ÿ›»¡¢ª¹,
§¡ž¡Ÿ¡µœ¦Ÿ¬ ¡¢§¡¢ªœ›¬ª›±›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›½ª›•¦Ÿ©ª›œ ¬œ¡-
ž›±¬¡œ Ã¨¦Ÿ¬ œ¦Ÿ¶œ¡¢ª¹,
¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬¾ª¬ª¤›œ± ¨ ›¸›•¦Ÿ¥œ¦Ÿ¬ °¦¥ Â¡²«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ •›½ª›-
•¦Ÿ©¡¢ªœ ¬œ¡ž›±¬¡œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ¸Ÿ¼›œ›•œ¦Ÿ¡¢ª,
¶©Ÿ¡±¡¢ª •Ÿ£›•›œ ®Ÿ›«Ÿ¦Ÿ¬, ª¦£¡¶›•›œ ›©›°¡žª›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ-
®¡¢ª¹,
¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ Ã¨›ž¡Ÿ¡¢ª¹, ª›§œ›-
«¬¥›•›œ ½›Ÿ«›±¡¢ª¹ ¨ •›¤›±¡¢ª¹,
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- •Ÿ£¡¢£¤›œ ¡Ÿ›•¬ ›©›°¡ž¡¢ª¹:
‡¤§ ¡¢µµ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬±¦³œ¦³¡ž ª¦œ¿ °›ª›Ÿ¡¢ª ¦œ¿¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬°¦¥ ¥›Ÿ-

ž¡µ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ œ›²›«®¡¢ª¹, ¶›§›³§¡¢ªœ¦Ÿ¹, ±¡¢±›¶Ÿ›•›œ ¶›§¦Ÿ¹,

§¦ª¬œ›Ÿ ©›Ÿ›©ª¡¢œ¿œ¦Ÿ¹, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¹œ£¦Ÿ±¡¢ªœ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ¿ ª¦œ¿
°›ª›Ÿ¡¢ª ¦œ¿›»›¼›ž¡Ÿ Â¡ŸÃ¬ ¥›Ÿ›®ª›œ ³›ž›«¡¢¤œ ª¬¼¡±œ¦Ÿ:

‰Ÿ•Ÿ¡Ÿ¶ ¦œ£›«³²¡¢ª¾ <<–©Ÿ¡±¡¢ª §•§œ›• ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ

«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ª¦£¡¶›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬

­œ¡¢£›«¬Ÿ¹>>, ¶¬¥›Ÿ•ž›® ¦œ §•§œ›• ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¨
›¸›•¦Ÿ¥›•›œ •¡³¦•¥¬žœ¦Ÿ¬œ °›Ÿª›Ÿž¦³¡¢, ¬œ¿œ¬Ÿ›±ª›œ,ª›§œ›«¬¥›•›œ

½›Ÿ«›±ª›œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ± ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ´³ ¬Ÿ›•›œ›±ž¡¢ª ¦œ °¦¥¨¤›³
›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¹

. Â¡ŸÃ›»¡¢ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ Ä«œ¡¢£¤¡¢œ,
- ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ²¡Ÿ°Ÿ¶›¥ž¡¢£¤›œ •›½ª›•¦Ÿ©¡¢ª,
›»›Ÿ•›¤›•›œ ª¦£¡¶›•›œ ª›§œ›²ª­¦Ÿ¬ ª¦£¡¶›•›œ Ä«œ¡¢£¤¡¢œ,

- •›»›ž›Ÿ¡µ §¡¢­¤¦•¥¬ •¡µª¬± ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬¬œ¿œ›•Ÿ£¡¢£¤›œ²£›œª›œœ

¡¢µµž›® «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ:
ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦-

¥¡¢£¤›œ ²£›œª›œ «¡Ÿ®¡œœ¦Ÿ¹
- «¡Ÿ®¡œœ¦Ÿ,¡Ÿ¡œ¿ •›©ž›® ¦œ ›¸²›¥›œ¿¬ ›Ÿ¥›¿¬œ ©›¤ª›œœ¦Ÿ¬ °¦¥,
> «¡Ÿ®¡œœ¦Ÿ,¡Ÿ¡œ¿ •›©ž›® ¦œ ›¸²›¥›œ¿¬ ­¡ž›œ¶›•¡¢£¤›œ °¦¥,
›¸²›¥›ž›ŸÃ¹,

- •¡³¦•¥¬ž¡¢ª ª¬¼›œÃœ›¤¬œ°›Ÿ›­¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹,
> µ¦•›ž›Ÿ¡¢£¤›œ •›»›ž›Ÿª›œ ¡¯¹, ž¦Ÿ›°§•¡µ¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ¶›•¹,

›¸²›¥›¥¦µ¬ °›Ÿª›Ÿ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹:
‘¦œ¿ •›Ÿ®¡¢ª ¦œ¿,¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œª›§œ›«¬¥›•›œ ›Ÿ¶¤¡¢-

œ›ž¦¥¡¢£¤›œ ²£›œ¬Áœ¦Ÿ ¦œ¾

¡¢§¡¢±Á¬ •›½ª›•¦Ÿ©Á›•›œ ¨ §¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ ¹œ¶¡¢œ›•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬

½›Ÿ«›±ª›œ ª›•›Ÿ¶›•¹,
¬œ¿œ¡¢Ÿ¡¢¤œ¡¢£¤¡¢œ¹,
¶©Ÿ¡±¡¢ª §¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ-•Ÿ£›•›œ ª¬¼›ž›¤Ÿ¬ ›»•›¤¡¢£¤¡¢œ¹,
¡¢§¡¢±Á¬ •¡µª¬± ›»›¼›Ÿ•ž¡µ œ¡Ÿ›ª¡¢®¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ›Ÿ ¨¡Ÿ¡¢ª¹ ¨
œ¦Ÿ¶Ÿª›œ °œ›Ÿ›ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ›©›°¡ž¡¢ª¹,
¡¢§¡¢±Á¬ ›¸²›¥›œ¿¬ «œ›°›¥¡¢ª¹ ¨ œŸ› ª›§œ›«¬¥›•›œ ›¯¬
°œ›Ÿ›ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ›©›°¡ž¡¢ª¹ ¶©Ÿ¡±¬ •›»›ž›Ÿª›œ §¡¢­¤¦•¥œ¦Ÿ¬
•¡µª¬±:
•¬ªœ›ž¡Ÿž¡¢ª ´, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ›Ÿ¶¤¡¢œ›-

ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ ©›¤ª›œ›ž¡Ÿž›® ´ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›ª­, ¡Ÿ¬ Ã¨›-

ž¡Ÿ¡¢ªœ §•§ž¡¢ª ´ ­¡¢°¡¢ª ¨ ¸›Ÿ¡¢œ›•ž¡¢ª ¶©Ÿ¡±¡¢ª ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ

­›½ª›ª¤› «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ¹œ£›±¿¡¢ª: ‡œ¦Ÿ•­› ´, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¨ ¶Ÿ› °¬ª›œ žŸ›

ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ ­›ŸÃŸ›±ª›œ
°¬ªœ›•›œ ª¬¼¡±¹ ¶©Ÿ¡±¡¢ª •›½ª›•¦Ÿ©ž¡µ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿœ ¦œ:
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ˆ¸ž¡¢ª ´, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ-
®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ «¦Ÿ›•› ¡¢µ¬œ›»›Ÿ•›¤›•›œ ª¦£¡¶›•›œ
ª›§œ›²ª­¦Ÿ¬ ›¸²›¥›œ¿œ ´:

‘¦£¡¶›•›œ ª›§œ›²ª­¦Ÿ¬ ²œ¶¬Ÿœ ´«¡Ÿ®¹œ•¦Ÿœ¦Ÿ¬°¦¥ Â¡²«¡Ÿ®›•±¡¢-
£¤›œ ª¬¼¡±¡ž Ä«œ¦³¡¢§¡¢±Á¬œ¾°›µ£›°›Ÿ¦³¡¢ ¶ ž›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹, ª¬¼›œÃœ›¤¬œ
°›Ÿ›­¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡¢ª ®›«›® ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¹, ª¸›•¦³ ¬œ¿œ›•Ÿ£¡¢£¤›œ®Ÿ›«¬Ÿ,
›©›°¡ž¦³ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ›»›¼›ž¡Ÿ Â¡ŸÃ¬ Â¡²›œ±¡¢ª¹:

¦³œ¦³¡ž ž¦Ÿ¹ œ¸ž›® ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¬± ¨ ¥¦§›•›œ ­›±›°›¤¥¡¢ªœ¦Ÿ¬± ª¦œ¿
ª¸›•¦³ ¦œ¿ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ
­›ŸÃŸ›±ª›œ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ¬Ÿ›•›œ›±ž¡µ ª¦£¡¶›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ ª¡¶¦³¹
¨ ›¤¶ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ •›»›ž›Ÿª›œ •›»¡¢±ž›®¿¹:

–¬¥›Ÿ•ž›® ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ›»›œÃœ›°›¥-
•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹:

‰ŸŸ¡Ÿ¶¾<<€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
•›»›ž›Ÿª›œ °›ª›•›Ÿ«¹>> ¦œ£›«³²¡¢ª ¶¬¥›Ÿ•ž›® ´ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬
ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¡¢µµ¡¢£¤›ª­ ¥›Ÿž¡µ
•›»›ž›ŸÁ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹:

ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢-
œ¦¡¢£¤›œ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›® Á›Â›œ¬¸œ¦Ÿ¹:

€¢§¡¢±Á¬œœ¦Ÿ•›¤›±ž¡µ ©›°›œ¼œ¦Ÿ¬ ¸Ÿ¼›œ›•œ¦Ÿ¡¢ª °¬ªœ›ž¡Ÿž¡¢ª ´, ¡Ÿ
¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ¹ ¨

•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ¹ œ©›§¥¡¢ª ¦œ ¬œ¿œ›ž¦Ÿ›°§•ª›œ, ¬œ¿œ›ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ
•›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹:

ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ´ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¬ ³¡¢®ª›œ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ
§²¦ª›œ €¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¨ ¶Ÿ›
¡Ÿ›•›•›œ Á›Â›œ¬¸œ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³  ›ª›œ›•›•¬± ª¡¥¦±¡¢ªœ¦Ÿ¹ ª¦½
°œ›Ÿ›ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ ¦œ ¥›³¬§ ›»›œÃœ›±œ¦³¡¢ ›¤¶ «¡Ÿ®¹œ£›±¬
›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ °¬ªœ›•› ª¬¼¡±œ¦Ÿ¹ •›»›ž›ŸÁ›•›œ, ¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ
¨ ª¦£¡¶›•›œ: ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ´ ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›® ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬
ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬
•›»›ž›Ÿª›œ °›ª›•›Ÿ«¹:

•¬ªœ›ž¡Ÿž›® ´, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹
©›¤ª›œ›ž¡Ÿž›® ´ œ›¨ œŸ› ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ °›µ¡Ÿ¶›•±›•›œ •›Ÿ¡-
µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡ž, ¡Ÿ¡œ± ¡¢§¡¢±¬Á¹ ¥¬Ÿ›©¦¥¡¢ª ´ ¬Ÿ ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ,¬œ¿œ›»¦º³¦¿§¬›¤¬ ¹œ£›±¿¡¢ª:

–¬¥›Ÿ•ž›® ¦œ ª›§œ›«¬¥›•›œ •¡ª©¦¥¦œ¥¡¢£¤›œ •›»¡¢±ž›®¿›¤¬œ
­›µ›¶Ÿ¬Áœ¦Ÿ¹ (•¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ): ‘¦œ¿ ª›§œ›«¬¥›•›œ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
•¡ª©¦¥¦œ¥¡¢£¤¡¢œ¹ §›°ª›œ¡¢ª ¦œ¿ ¡Ÿ©¦§ ¡¢§¡¢±Á¬«¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬, •›Ÿ¡µ¡¢-
£¤¡¢œœ¦Ÿ¬,¬Ÿ›½¦•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ-
¶›•, ¡Ÿœ ›Ÿ¥›±¡³¡¢ª ´ ›¤¶ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ °›ª›©›¥›§²›œ¡¢£¤›œ
›§¥¬¯›œ¹ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ¹ ¨ ¡Ÿ¡¸›•¬ Á›Â¡ž °œ›Ÿ›-
ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ ´ ¥›³¬§ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡Ÿ¦œ «¡Ÿ®¦³ §¡±¬›³›•›œ, ª¸›•¡¢£›¤¬œ ¨
ª›§œ›«¬¥›•›œ °›Ÿ›Â¡Â¡² ¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ¡¢ª:
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•¦œž¦³¡ž ¥›Ÿ­¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡µœ¦Ÿ¬ •¡µª¬± ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ¨ œŸ› •›»¡¢±ž›®¿›¤¬œ ­›µ›¶Ÿ¬Áœ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ›­¦Ÿ¤›³ ¥Ÿž›®
­œ¡¢£›«Ÿ¦Ÿ¬ ¨ §›°ª›œ¡¢ªœ¦Ÿ¬ žŸ› •›Ÿ®¡¢ª ¦œ¿, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬
ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ •›Ÿ¡µ ´ ­œ¡¢£›«Ÿž¦³

¹§¥ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ ½›Ÿ«›±ª›œ ª›•›Ÿ¶›•¬,
¹§¥ ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ¶›•¬,
¹§¥ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¸›•¡¢¤£¬ Ã¨›ž¡Ÿž›®¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ¶›•¬
/‰.Š.•¡œ¶›Ÿ¨§•›¤›/,
¹§¥ ª›§œ›«¬¥¡¢£¤›œ œ•›¥ª›ª­ ›œÃœ›¤¬œ ¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ¬
/‚.–¡¢Ÿ›¤-ˆ¡ž¬•¡ž›/:

‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ ¦Ÿ•Ÿ¡Ÿ¶¾ <<€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ  ›ª›œ›•›•¬± ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ
§¥¡¢«¡¢ª¹>> ²¡Ÿ›«Ÿ¡ž «³¡¢²¹ ­›µ•›±›® ´ ¦Ÿ•¡¢ ¦œ£›«³²¬±:

‡»›¼¬œ ¦œ£›«³²¡¢ª <<€¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ª¸›•ž›® ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ °¬ªœ›ž¡Ÿ¡¢ª¹>>, œ¸ž¡¢ª ´, ¡Ÿ
¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ  ›ª›œ›•›•¬±
¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿœ ¡¢µµž›® ¦œ œŸ› °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬
°›Ÿ§¥›±ª›œ¹ ¨ ›»›Ÿ•›¤›•›œ ©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ¹: –›

¦œ£›¶Ÿ¡¢ª ´ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤›œ ½›Ÿ«›±¡¢ª, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ª, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬,
°ª¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ (ž¦Ÿ³¡¢®ª›œ, •›œ²›¥¦§ª›œ, œ›²›«®ª›œ, »¦º³¦¿§¬›¤¬,
ª¡­¬³¬½›±ª›œ, ½›Ÿ«›±œ¡µ, •¡µªœ¡Ÿ¡¸¡µ, °›µ¡Ÿ¶›•±›•›œ, ©¦Ÿ±¦©¥¬ž,
•›½ª›•¦Ÿ©Á›•›œ) ½›Ÿ«›±¡¢ª:

•›±›°›¤¥ž›® ¦œ ¶©Ÿ¡±¡¢ª §•§œ›• ¡¢§¡¢±Á¬ ›¸²›¥›œ¿¡¢ª ›»•›
£¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹: ‘¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹ ±¡¢¤± ¥ž¦±¬œ,¡Ÿ £¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ
›»•› ¦œ ¬œÁ©¦§ ¡¢§¡¢±Á¬ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ, ›¤œ©¦§ ´³ ª›§œ›«¬¥›•›œ
©›¥Ÿ›§¥¡¢£¤›œ ¨ ž›Ÿ¿¬ ¶Ÿ¶›©›¥¯›»œ¦Ÿ¬ ª¦¼: ÈŸ¬œ›• «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
¡³¡Ÿ¥¡¢ª ¶Ÿ§¨¡Ÿž¡µ £¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬±¦œ

Ì ¶›§¬ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ ª¬ÄŸ¬œ›•¡¢£¤¡¢œ¹,
›¸›•¦Ÿ¥œ¦Ÿ¬ œ•›¥ª›ª­ ›œ°›¥›•›œ ª¡¥¦±¡¢ª Á±¡¢±›­¦Ÿ¦³¹,
›¸›•¦Ÿ¥œ¦Ÿ¬ ›•¥¬ž¡¢£¤¡¢œ¹ Á²£›œ¦³¹,
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥›•¥¬ ©›•›§¹,
¬Ÿ ª›§œ›«¬¥¡¢£¤›œ œ•›¥ª›ª­ °›Ÿ«›œ¿¬ ©›•›§¹,
¬Ÿ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ œ•›¥ª›ª­ ¡Á ­›ž›•›œ›Á›Â
°¦¥›¿Ÿ¿Ÿ¡¢£¤¡¢œ¹,
¡¢§¡¢±ª›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ °¡«¦­›œ›ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
©›°›œ¼œ¦Ÿ¬œÁ¥¬Ÿ›©¦¥¦³¹,
¡¢§¡¢±ª›œ ¨ ¶›§¥¬›Ÿ›•¡¢£¤›œ œ¡Ÿ›«¡¢¤œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬œ
Á¥¬Ÿ›©¦¥¦³¹, ¡Ÿ¬ ©›¥¯›»¡ž œž›½¡¢ª ´ §¡ž¡Ÿ¡µœ¦Ÿ¬ °¦¥›-
¿Ÿ¿Ÿ¡¢£¤¡¢œœ›»›Ÿ•›¤¬ œ•›¥ª›ª­,
¡¢§¡¢±Á¬¬œ¿œ›¥¬Ÿ›©¦¥ª›œ ¨ ¬œ¿œ›»¦º³¦¿§¬›¤¬ ±›®Ÿ ª›•›Ÿ¶›•¹,
°¡¢ª¡Ÿ¬ ½«›±ª›œ ©›•›§¹:

‡¤¶ £¦Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ž¦Ÿ›±ª›œ °›ª›Ÿ ª¦œ¿ œ›²›œ¸¦³ ¦œ¿ª¬ ¸›Ÿ¿
¡¢µ¬œ¦Ÿ

1. ¡¢§¡¢±Á¬§¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ²£›œ¡¢ª,
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2. ¶›§¬ •›»¡¢±ž›®¿¬ °›ª›©›¥›§²›œ¦±¡¢ª¹ §¡ž¡Ÿ¡µœ¦Ÿ¬ ¡¢§¡¢ªœ›-
»¡¢£¤›œ œ©›¥›•œ¦Ÿ¬œ,

3. §¡ž¡Ÿ¡µœ¦Ÿ¬ °›ª›Ÿ °›Ÿª›Ÿ›ž¦¥ •Ÿ£›•›œ ª¬¼›ž›¤Ÿ¬ §¥¦µ®¡¢ª,
4. ¡¢§¡¢±Á¬ ¨ ›¸›•¦Ÿ¥¬ °›ª›•›»›ž›Ÿª›œ ›©›°¡ž¡¢ª ¶›§›«¡Ÿ®-

¹œ£›±¡¢ª:
‘¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¬ ¬Ÿ›•›œ›±ª›œ ¨ ›»›¼›¶¬Ÿ

ž›Ÿ•›®¬ °›§¥›¥ª›œ °›ª›Ÿ ª¦œ¿ ª¸›•¦³ ¦œ¿ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¦Ÿ•¡¢ ¥¦²œ¡³¡«¬›:

ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›-
«¡Ÿ®ª›œ œ©›¥›•¡ž ›»›¼›Ÿ•ž¡µ ¦Ÿ•¡¢ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬¾ ¡¢§¡¢±Á¬ ªª›-
ª›Ÿ½ª›œ ¨ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °¦¥ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ­œ¡¢£›«Ÿ¦Ÿœ
¡¢ •›»¡¢±ž›®¿›¤¬œ ­›µ›¶Ÿ¬Áœ¦Ÿ¹:

€¢§¡¢±Á¬ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ œ¦Ÿ›»¡¢ª ´ ¡¢§¡¢±Á¬ª¥›ª›Ÿ½ª›œ
¥¦§›•œ¦Ÿ¹ ¿¦¤§¦Ÿ /¬Ÿ›ž¬¯›•›¤¬œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ/, ¡¢µ¦µ›¤¬œ «Ÿ¡°, ­›œ›ž¦¯,
§¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ œ›²›«®¦Ÿ¬ ª¸›•¡¢ª, ¡¢§¡¢±ª›œ »›½ª›ž›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬
ª¸›•¡¢ª, ª›§œ›«¬¥›•›œ ½›Ÿ«›±ª›œ ›»›¼›¶Ÿ›œ¿œ¦Ÿ, ¨ ª¥›ª›Ÿ½ª›œ
Â¡¢³¦Ÿ¹ ›²¥¡Ÿ¡¸¡¢ª, ¬ª›±›•›œ ¡³¡Ÿ¥¬ ¥ž¤›³œ¦Ÿ¬ Â›§¥›«Ÿ¡ª,
«œ›°›¥¡¢ª:

‡²¥¡Ÿ¡¸ª›œ °›ª›Ÿ œ›²›¥¦§ž¦³ ´ 100-ª¬›ž¡Ÿ›¤¬œ §›œ¶µ›•¡ž £¦§¥,
¡Ÿ¥¦µ 50 ª¬›ž¡Ÿ¹ œ›²›¥¦§ž›® ´ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬ ¬ª›±¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ¶›•¹ §¥¡¢«¦³¡¢ °›ª›Ÿ, ¬§• 50-¹ ª›œ•›-
ž›Ÿ ›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤›œ, ¥›Ÿ­¦Ÿ ¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ¡¢ª •¡µªœ¡Ÿ¡¸ž¦³¡¢,
¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ •›¤›±œ¦³¡¢ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ
§¥¡¢«ª›œ¹:

‹¬¥›Â¡ŸÃ¬ ¹œ£›±¿¡¢ª ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›® £¦§¥¦Ÿ¬ ª¬¼¡±¡ž
œ›²œ›•›œ ›²¥¡Ÿ¡¸ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª ª¦œ¿ ­›±›°›¤¥¦±¬œ¿ ª›œ•›-
ž›Ÿ ›•›œ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬, •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬, *°ª¥¡¢£¤¡¢œ-
œ¦Ÿ¬, ¬œÁ©¦§œ›¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ž›Ÿ©¦¥¡¢£¤›œ ±¡¢±›œ¬¸œ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ¿
¶›§›•›Ÿ«¦±¬œ¿ ¹§¥ §›°ª›œž›® ª›•›Ÿ¶›•œ¦Ÿ¬:

‹¬¥›Â¡ŸÃ¬ ¹œ£›±¿¡¢ª ©›Ÿ½ž¦±, ¡Ÿ ª¬¼¬œª›•›Ÿ¶›•¬ ±¡¢±›œ¬¸œ¦Ÿ¡¢ª
œ¡¢¤œ©¦§¥›Ÿ­¦Ÿ›•ž›®¡¢£¤¡¢œ •›, ¡Ÿ¹ ª¦œ¿ œ¦Ÿ•›¤›±Ÿ¦³ ¦œ¿ ¦œ£›ª›•›Ÿ-
¶›•œ¦Ÿ¬ ¥¦§¿¡ž. ª¬¼¬œ ª›•›Ÿ¶›•¹ ­› ›œ¦³ ¦œ¿ <<›>>, <<­>>, <<«>>
¦œ£›ª›•›Ÿ¶›•œ¦Ÿ¬:

•›ŸÃŸ ¡Ÿ›•›ž¡Ÿ¡¢ª §¥›±›® ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¹ ¡Ÿ©¦§ ²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢œ¦Ÿ
ª›§œ›•±¡¢ª ¦œ ª¤¡¢§²ª­¦Ÿ¬ °¦¥ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ¹, ¬œÁ©¦§
œ›¨ œŸ›œ¿°›µ£›°›Ÿ¡¢ª ¦œ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ •¡Á¡¢ª §¥›œ›³¡¢
›»›¼¬œ ›§¥¬¯›œ¹:

Žª­›ž¡Ÿ¡¢ª¬± °¦¥¡ §•§ž¡¢ª ´ Â›§¥›«Ÿª›œ Â¡¢³¹, ¦Ÿ­ •›œ²›¥¦§ž¡¢ª,
ª¡¶¦³›ž¡Ÿž¡¢ª, œ›²›«®ž¡¢ª, ®Ÿ›«Ÿž¡¢ª, ©³›œ›ž¡Ÿž¡¢ª ¦œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¹
ª¬¼¬œ ±̈›®Ÿ ª›•›Ÿ¶›•¬ ¡Ÿ›•›ž¡Ÿ¡¢ª §¥›±›® ²ª­¦Ÿ¬ °¦¥. ›»›¼›¶Ÿž¡¢ª
¦œ °›Ÿ±›¸›Ÿ¦Ÿ, £¦§¥¦Ÿ, ²œ¶¬Ÿ-¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ± ©›¥›§²›œœ¦Ÿœ
›œ©›¤ª›œ °›œ«¡¢ª ¦œ ­›œ›ž¦¯¬, ­›±›¥Ÿž¡¢ª, ª¦•œ›­›œž¡¢ª |¬œÁ¡¢,¬œÁ¬
°›ª›Ÿ, ¬œÁª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ œ•›¥›»¡¢ª¡ž/, ¿œœ›Ÿ•ž¡¢ª ¦œ, ª¥›°›œ«¡¢ª ¡¢
¹œ¶«®¡¢ª ›¤œ •›Ÿ¨¡Ÿ «›µ›Â›Ÿ¹, ¡Ÿ¹ ª›œ•›ž›Ÿ ¡Ÿ¦œ ›Ÿ¶›Ÿ›±ž›® ´:
‡ªÂ¡Â¡¢ª¹, ¦½Ÿ›°›œ«¡¢ª¹ •›¥›Ÿ¡¢ª ´ ª¥›ª›Ÿ½¡µ¹ •›ª ­›ŸÃŸ, Ä©¥¬ª›³
¡Ÿ›•›ž¡Ÿ¡¢ª §¥›±›® ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬± ¡Ÿ¨´ ª¦•¹: Í›§¥›«Ÿª›œ Â¡¢³œ
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›ž›Ÿ¥¦³¡ž¾ ›œ±œ¡¢ª ¦œ «œ›°›¥ª›œ Â¡¢³¬œ:‡¤§ Â¡¢³¡¢ª ¬ ª¬ ¦œ ­¦Ÿž¡¢ª
›ŸÃ›œ›«Ÿž›® «œ›°›¥›•›œœ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ¿ ›ŸÃ›œ›«Ÿž›® ¦œ ›œ°›¥›•›œ
¿›Ÿ¥¦Ÿ¡¢ª, ¨ ª¬¼¬œ¡ž «œ›°›¥¡¢ª:

‘›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢œ •±ž¡¢ª ´ ¡¢§¡¢±Á¬œª¦• ›ª¬§ œŸ›œª¦£¡¶›•›œ
¨ ª›§œ›«¬¥›•›œ Ä«œ¡¢£¤¡¢œ ±¡¢±›­¦Ÿ¦³¡¢ °›ª›Ÿ œ©›§¥¦³¡ž ¥¦§›•›œ
«¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬ ©Ÿ›•¥¬• ¤¡¢Ÿ›±ª›œ¹: ‘›§œ›«¦¥- ²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢œ ¹œ¥Ÿž¡¢ª ´
°›¥¡¢• §¥¡¢«¡¢ª¬±, £¦§¥›ž¡Ÿ¡¢ª¬± °¦¥¡ /°›ž¦³ž›® 1-¡¢ª £¦§¥ 3/: ‘¦Ÿ
•›Ÿ®¬¿¡ž¾ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬œ œ¦Ÿ•›¤›±ž¡µ £¦§¥¦Ÿ¬ ›»›¼›¶Ÿ›œ¿-
œ¦Ÿ¬­¡ž›œ¶›•¡¢£¤›œ ª¦¼ ©¦¥¿ ´ œ¦Ÿ›»ž¦œ •Ÿ£›•›œ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¡¢ª
¹œ¶«Ÿ•ž›® œ¡Ÿ›Ÿ›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ¨ œ¡Ÿ›ª¡¢®¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ª›§¬œ °›Ÿ±¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ±
ª¬¼¡±¡ž ­›±›°›¤¥ž¡¢ª ¦œ ª›§œ›«¦¥¬ ¬ª›±¡¢£¤¡¢œ¹ ¨ ¶Ÿ›œ± ª›§¬œ
¥¦µ¦•›±ž›®¡¢£¤¡¢œ¹:

‹¡Ÿ®¹œ£›±¬ ›¤¶ °›¥ž›®¹ °›ª›Ÿž¡¢ª ´ ›²¥¡Ÿ¡¸ª›œ Â¡¢³, ¡Ÿ¬± °¦¥¡
¡Ÿ¡¸›•¬›±ž¡¢ª ¦œ ª›§œ›«¦¥¬¾ ²¡Ÿ°Ÿ¶›¥ž›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›ª­ ½­›µ-
ž¦³¡¢ £¡¢¤³¥ž¡¢£¤›œ ª›•›Ÿ¶›•œ¦Ÿ¹:

‘›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ •¬Ÿ›»-
ª›œ ¹œ£›±¿¡¢ª ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢œ ¡Á £¦ °Ÿ›©›Ÿ›•›ž ¶¬¥¡µ¡¢-
£¤¡¢œœ¦Ÿ̈ ¡¢µµ¡¢ªœ¦Ÿ ´ ›œ¡¢ª¾ ›¸›•¦Ÿ¥œ¦Ÿ¬ œ¦Ÿ•›¤¡¢£¤›ª­ °¦µ¬œ›•›-
½Ÿ•¦³¡ž ¡¢§¡¢±Á¬œ,›¤³ œ›²ÄŸ¡¿ ©³›œ›ž¡Ÿ¦³¡ž °›ª›¥¦µ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹
›œ±•›±œ¡¢ª ¦œ¶›§¹, ›©› ¶›§¬± °¦¥¡ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢ª •›¥›Ÿ›® ›¸²›¥›œ¿¹:

†¡¢Ÿ›¿›œÁ¤¡¢Ÿ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢ ©¦¥¿ ´ ¡¢œ¦œ› ¤¡¢Ÿ›¿›œÁ¤¡¢Ÿ
¡¢§¡¢±Á¬°›ª›Ÿ °›¥•›±ž›® £µ£›©›œ›•, ¡Ÿ¹ ©¦¥¿ ´ ©›Ÿ¡¢œ›•¬ ÄŸž›
ž¦Ÿ³¡¢®›•›œ °›Ÿ±›£¦Ÿ£¬•œ¦Ÿ, »¡¢­Ÿ¬•œ¦Ÿ /°›ž¦³ž›® 1-¡¢ª °›Ÿ±›£¦Ÿ£¬• 1,
2, »¡¢­Ÿ¬• 1/, ¶¬¥ª›œ ¹œ£›±¿¡¢ª ›ŸÃ›œ›«Ÿž›® Â›§¥¦Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬
°›¼¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿœ ¡¢ ›œ°›¼¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹, ›§¥¬¯›œ›•›œ ›»›¼¹œ£›±¹
›ŸÃ›œ›«Ÿ¦³¡¢ °›ª›Ÿ:

‘›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢œ ©¦¥¿ ´ Ä«œ¬ ¡¢§¡¢±Á¬œ¾°›µ£›°›Ÿ¦³¡¢
œ¡Ÿ›Ÿ›Ÿ¡¢£¤›œ œ¦Ÿ¶œª›œ«¡Ÿ®¹œ£›±¡¢ª ›œž§¥›°¡¢£¤¡¢œ¹, ³›Ÿž›®¡¢£¤¡¢œ¹.
œ› ©¦¥¿ ´ ›¼›•±¬ ¡¢§¡¢±Á¬œ°›µ£›°›Ÿ¦³¡¢ ²¡Á¹œ¶¡¥œ¦Ÿ¹ 1«®›©›¥•¦Ÿ
£¬ž 3/:‡¤§ ¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª ¡¢§¡¢±¬Á¹ ¡Á ª¬›¤œ ¥¦§›•›œ¡Ÿ¦œ, ›¤³¨
«¡Ÿ®œ›•›œ¡¢ª ³¬›Ÿ ¦¿¡Ÿ¦œ •¥¦µ¦•›œ› ¤¡¢Ÿ›¿›œÁ¤¡¢Ÿ œ¡Ÿ›Ÿ›Ÿ¡¢£¤›œ
¬Ÿ›«¡Ÿ®ª›œ¹ ¨ •›Ÿ ¨¡Ÿ¬ §¥›±›® ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹:

‰Ÿ•Ÿ¡Ÿ¶ ¦œ£›«³²¡¢ª¾ <<€¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ  ›ª›œ›•›•¬± ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ
§¥¡¢«¡¢ª¹ ¨ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ¹>>,œ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ ›²¥¡Ÿ¡¸¬Á
£¦§¥¦Ÿ¬ ª¬¼¡±¡ž ¬Ÿ›•›œ›±ž›® Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬
›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹:

Š›œ›Ã¡Ÿ ¿›µ›¿¬ £¬ž 5 ª¬¼œ.¶©Ÿ¡±¡¢ª ›»›¼›¶Ÿž¡µ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬
œ¦Ÿ¶Ÿª›œ «¬¥›Â¡ŸÃ ¦œ¿ ¬Ÿ›•›œ›±Ÿ¦³ 2008-2009 ¡¢§¥›Ÿž› 2-Ÿ¶
•¬§›ª¤›•¡¢ª: ˆ›² ª¬ ²¡¢ª­ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬°¦¥ Â¡ŸÃ›Ÿ•¦³ ¦œ¿ ¡¢§¡¢±Á¬
ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ: ˆ›²œ›•›œ ›²¥¡Ÿ¡¸ª›œ œ©›¥›•¡ž
›»›¼›¶Ÿ¦³ ¦œ¿ £¦§¥, ›©› ¹§¥ ¡Ÿ›•›ž¡Ÿª›œ •›½ªž¦³ ¦œ ²ª­¦Ÿ:

‡²¥¡Ÿ¡¸ª›œ œ©›¥›•¡ž £¦§¥¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿœ¦œ.
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1 2 3
•›ŸÃŸ, Ä©¥¬ª›³ ª¬¼¬œ, ­›ž›Ÿ›Ÿ ±›®Ÿ
ª›•›Ÿ¶›• ª›•›¶›• ª›•›Ÿ¶›•
86-100ª¬›ž¡Ÿ 40-85ª¬›ž¡Ÿ 1-39 ª¬›ž¡Ÿ
88 ª¬›ž¡Ÿ 82, 81, 79, 78,77, 76,

76, 75,74,72, 69, 67,
66,66,63,61,60, 60,
59, 54, 52

‘›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ ¬Ÿ›•›-
œ›±ž¦± °›¤¡± ³¦½ž¬ ¨ «Ÿ›•›œ¡¢£¤›œ ¡¢§¡¢±Á¡¢°¡¢ °¦¥, ¡ž «¥œž¦± ­›ŸÃŸ,
Ä©¥¬ª›³ ª›•›Ÿ¶›•¡¢ª (ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ
¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ ›»›¼¬œ ›§¥¬¯›œ): €¢§¡¢±Á¡¢°¡¢œ ›»›¼›¶Ÿž¦± £¦§¥
­¡ž›œ¶›•›¤¬œ °›Ÿ±¦Ÿ¡¢ª ¹œ¶«Ÿ•¦³¡ž •Ÿ£›•›œ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¬ œ¡Ÿ›Ÿ›Ÿ¡¢-
£¤¡¢œœ¦Ÿ¹,¡Ÿ¡œ¿ ¯¸¥¡¢ª ¦œ ª›§œ›«¦¥¬ ¬ª›±¡¢£¤¡¢œ¹, ©›¥•¦Ÿ›±¡¢ªœ¦Ÿœ ›¤¶
œ¡Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ¬ª›§¬œ:

•›¥¡¢• §¥¡¢«¡¢ª¬± °¦¥¡ œ› °›ª›Ÿž¦± ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢ ¨
•±ž¦± ¬Ÿ ›¸²›¥›œ¿›¤¬œ ¹œ•¦Ÿ¡¼¹ ª¡¥ ª¦• ›ª¬§ œŸ›œ ª¦£¡¶›•›œ ¨
ª›§œ›«¬¥›•›œ Ä«œ¡¢£¤¡¢œ±¡¢±›­¦Ÿ¦³¡¢ °›ª›Ÿ ¥¦§›•›œ¹ ©Ÿ›•¥¬•¡Ÿ¦œ
±¡¢±›¶Ÿ¦³¡ž: €Ÿ©¦§ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢ œ› °›¥¡¢• £µ£›©›œ›•¡¢ª
°›ž›¿¡¢ª ´Ÿ ÄŸž› ž¦Ÿ³¡¢®›•›œ °›Ÿ±›£¦Ÿ£¬•œ¦Ÿ¹, ¶¬¥ª›œ ¹œ£›±¿¡¢ª
›ŸÃ›œ›«Ÿž›® Â›§¥¦Ÿ¹ ¡¢§¡¢±Á¬°›¼¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿœ ¡¢›œ°›¼¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹,
›§¥¬¯›œ›•›œ ›»›¼¹œ£›±¹ Â›§¥¦³¡¢ °›ª›Ÿ:

ˆ¦Ÿ•›¤›±ž›® ´ ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ ¨ ¡¢§¡¢±Á¬ °›ª›¥¦µ
œ›²›«®ž›® ¨ ª¡¶¦³›ž¡Ÿž›® ¶›§›«¡Ÿ®¹œ£›±¬ ­¡ž›œ¶›•¡¢£¤¡¢œ¹:

Í¡ŸÃ›Ÿ•ž¡µ ¡¢§¡¢±Á¬ ª¡¥ ¬Ÿ›•›œ›±ž›® ¶›§›³§ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª
›ŸÃ›œ›«Ÿž¦± ª›§œ›«¬¥›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬ ¨ œ¡Ÿ›ª¡¢®¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬œ•›¥¦³¬
›¯:

€¢§¡¢±Á¬ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ ¹œ£›±¬• Â›§¥›«Ÿª›œ Â¡¢³¡¢ª
­›ŸÃŸ, Ä©¥¬ª›³ ª›•›Ÿ¶›•¡¢ª «¥œž¡µ ¡¢§¡¢±Á¬Ä«œ¡¢£¤›ª­ ›¸²›¥¦±¬œ¿
²ª­¦Ÿ¡¢ª, £¦§¥¦Ÿœ ¡¢ °›Ÿ±›¸›Ÿ¦Ÿ¹ ª¬›§¬œ ¿œœ›Ÿ•¦±¬œ¿,©›Ÿ½›­›œ¦±¬œ¿,
ª¦•œ›­›œ¦±¬œ¿, ª›œ•›ž›Ÿ ¡Ÿ¦œ ›Ÿ¶›Ÿ›±ž›® ¦½Ÿ›°›œ«ª›œ ¦•›œ¿,
¬œÁ©¦§œ›¨ ¶¦Ÿ›¤¬œ ¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ §¥¦µ®¦±¬œ¿ ›§ž›®¹ °›ª¡½¬Á ¶›ŸÃœ¦³¡¢
œ©›¥›•¡ž: ž¦Ÿ¼¡¢ª ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿœ ›ªÂ¡Âž¦±¬œ ¨ ›Ÿ ¨¡Ÿž¦±¬œ:

Í›§¥›«Ÿª›œ Â¡¢³œ ›ž›Ÿ¥¦³¡¢± °¦¥¡ ¬Ÿ›•›œ›±ž¦± «œ›°›¥ª›œ
Â¡¢³¹: ‡¤§ Â¡¢³¡¢ª ¬ ª¬ ­¦Ÿž¦±¬œ ›ŸÃ›œ›«Ÿž›® «œ›°›¥›•›œœ¦Ÿ¹, ¡Ÿ¡œ¿ ¨
ª¬¼¬œ›±ž¦±¬œ: Š¦Ÿ¼œ›•›œ «œ›°›¥›•›œ¬ °›ª›Ÿ ›»›¼›¶Ÿž¦±¬œ
§¥¡¢«¡µ›•›œ £¦§¥ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ²œ¶¬Ÿ-¬Ÿ›ž¬¯›•:

š§¥ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤›œ¾
Â¡ŸÃ›»¡¢ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ °¦¥ ¥›Ÿž¡µ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¹,
Â¡²›¶›ŸÃ ¶›§›³§¡¢ªœ¦Ÿ¹, ­›± ¶›§¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹, µ¦•›ž›Ÿ¡¢£¤›œ
•›Ÿ®¬¿¹ °›§¥›¥¦±¬œ, ¡Ÿ •¬Ÿ›»ž¡µ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿœ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥ ¦œ:

‡»›¼›¶Ÿž¡µ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ œ¦Ÿ¶Ÿª›œ «¬¥›Â¡ŸÃ¦Ÿ ¦œ¿
¬Ÿ›•›œ›±Ÿ¦³ 2008-2009 ¡¢§¥›Ÿž› 1-¬œ •¬§›ª¤›•¡¢ª “¡»¡¢ ª›Ÿ½¬
“¦»œ›œ±¿¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¡¢ª, 2009-2010¡¢§¥›Ÿž› 1-¬œ•¬§›ª¤›•¡¢ª¾
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Š›œ›Ã¡Ÿ ¿›µ›¿¬ £¬ž 24 ª¬¼œ.¶©Ÿ¡±¡¢ª, 2009-2010 ¡¢§¥›Ÿž› 2-Ÿ¶
•¬§›ª¤›•¡¢ª¾ “¡»¡¢ ª›Ÿ½¬ ‹›Ÿ«›»¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¡¢ª, 2010-2011
¡¢§¥›Ÿž› 1-¬œ •¬§›ª¤›•¡¢ª¾ “¡»¡¢ ª›Ÿ½¬ –¦­¦¶¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¡¢ª,

2010-2011 ¡¢§¥›Ÿž› 2-Ÿ¶ •¬§›ª¤›•¡¢ª¾ Š›œ›Ã¡Ÿ ¿›µ›¿¬ £¬ž 18 ª¬¼œ›•›Ÿ«
¶©Ÿ¡±¡¢ª:

€¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬œ›²œ›•›œ ›²¥¡Ÿ¡¸ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹ œ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ
¶¬›«Ÿ›ª›¤¬ ¥¦§¿¡ž, ¡Ÿ¥¦µ.

1-¹ “¦»œ›œ±¿¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿœ¦œ,
2-¹ Š›œ›Ã¡Ÿ¬ £¬ž 5 ª¬¼œ.¶©Ÿ¡±¬,
3-¹ Š›œ›Ã¡Ÿ¬ £¬ž 24 ª¬¼œ.¶©Ÿ¡±¬,
4-¹ ‹›Ÿ«›»¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¬,
5-¹ –¦­¦¶¬ ª¬¼œ›•›Ÿ« ¶©Ÿ¡±¬,
6-¹ Š›œ›Ã¡Ÿ¬ £¬ž 18 ª¬¼œ.¶©Ÿ¡±¬,

›»›¼¬œ §¤¡¢œ›•¹ ­›ŸÃŸ, Ä©¥¬ª›³ ª›•›Ÿ¶›•œ ´,
¦Ÿ•Ÿ¡Ÿ¶¹ ª¬¼¬œ,­›ž›Ÿ›Ÿ ª›•›Ÿ¶›•¹,
¦ŸŸ¡Ÿ¶¹ ±›®Ÿ ª›•›Ÿ¶›•¹,
¤¡¢Ÿ›¿›œÁ¤¡¢Ÿ›œÃ¬ °›¥•›±ž¦³ ´ 5 ª¬›ž¡Ÿ.
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‹¬¥›Â¡ŸÃ¬ ›ž›Ÿ¥¬œ °›Ÿ±¡¢ªœ¦Ÿ¬ ª¬¼¡±¡ž ¬Ÿ›•›œ›±ž¦±
ª¸¥›¶¬¥›Ÿ•¡¢ª ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›® ¥¦²œ¡³¡«¬›¤¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹
§¥¡¢«¦³¡¢ °›ª›Ÿ: ‡Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹œ¦Ÿ•›¤›±ž›® ¦œ °›ª›©›¥›§²›œ «³²¡¢ª ¨
°›ž¦³ž›®œ¦Ÿ¡¢ª: ‡¤§©¬§¡ž Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ ›¸²›¥›œ¿œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬
°¬ª›œ žŸ› °›§¥›¥ž¦± ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›® ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ
•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹:

‚›¥›Ÿ›® ¥¦§›•›œ ¨ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¬
ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ¹, ¶Ÿ›œ± ¿œœ›Ÿ•¡¢ª¹ ¨ ¹œ¶°›œŸ›±¡¢ª¹ °œ›Ÿ›ž¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ
¹œÃ¦»¦±¬œ•›¥›Ÿ¦³ °¦¥¨¤›³ ¦½Ÿ›•›±¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹.

1. ‚Ÿ£›•›œ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¬ Â¡¢³¡¢ª °›¥¡¢• •›Ÿ¨¡Ÿ¡¢£¤¡¢œ ´
§¥›œ¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›-
«¡Ÿ®¡¢ª¹, ¡Ÿ¹ °›œ¶¦§ ´ «›³¬§ ¡Ÿ©¦§ ›œ¹œ¶ª¦¼ ›Ÿ ¦¿›¬ª›§¥›¤¬œ
¬œ¿œ¡Ÿ¡¸¡¢ª, ª›§œ›«¬¥›•›œ ¬œ¿œ¬Ÿ›±¡¢ª, ¡Ÿ¡œ±¡ž ©›¤ª›œ›-
ž¡Ÿž›® ´ •Ÿ£¡¢£¤›œ ¡Ÿ›•¬ ­›ŸÃŸ›±¡¢ª¹ ¨ °›œŸ›•Ÿ£›•›œ ¶©Ÿ¡±-
œ¦Ÿ¡¢ª ¬Ÿ›•›œ›±ž¡µ ¬œ¡ž›±¬›œ¦Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹:

2. ‘¦Ÿ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›»›œ±¿œ ¦œ •›½ª¡¢ª °›œŸ›•Ÿ£›•›œ ¶©Ÿ¡±¡¢ª
¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
•›»›ž›Ÿª›œ ›»›œÃœ›°›¥•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ž¦Ÿ³¡¢®¡¢£¤¡¢œ¹: ‘¦œ¿
¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
°¬ªœ›•›œ ›»›œÃœ›°›¥•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿœ ¦œ¿°›ª›Ÿ¡¢ª

¡¢§¡¢±¬Á¹ ª¬¨œ¡¢¤œ ›ª›œ›• °›ª›Ÿž¡¢ª ´ •›»›ž›Ÿª›œ Ä­¤¦•¥ ¨
§¡¢­¤¦•¥:
•›»›ž›Ÿª›œ §¡¢­¤¦•¥œ¦Ÿ¬ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤¡¢œ¹, ¡Ÿ¬ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª
•›»›ž›Ÿ¡¢ª¹ Â¡²›•¦Ÿ©ž¡¢ª ´ °›ª›•›»›ž›Ÿª›œ,
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›½ª›•¦Ÿ©ª›œ œ›²›«®›¤¬œ-®Ÿ›«Ÿ›¤¬œ ¨
•›½ª›•¦Ÿ©›•›œ-¥¦²œ¡³¡«¬›• ­œ¡¢¤£¹:

3.€¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¥¦§›-
•›œ ¨ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ¹œ£›±¿¡¢ª °¦¥›½¡¥ž¡µ
°¬ªœ›²œ¶Ÿ¬ ¥¦§›œ•¤¡¢œ¬± ­›±›°›¤¥ž¦³, ž¦Ÿ³¡¢®ž¦³ ¨ °›ª›•›Ÿ«ž¦³
¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¤›±ª›œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ¹ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ª¬¼¡±œ¦Ÿ¹, Ã¨¦Ÿ¹, ª¦£¡¶œ¦Ÿ¹,
Â¡¢³¦Ÿ¹, Á›Â›œ¬¸œ¦Ÿ¹, ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹:

4.€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®¡¢ª¹ œ©›-
¥›•›¡¢µµž›® ´ œŸ› »¦º³¦¿§¬›¤¬, §¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤›œ,
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¸›•¡¢¤£¬, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬
Ã¨›ž¡Ÿª›œ¹ ¨ •Ÿ£›•›œ «¡Ÿ®¹œ£›±¬ ¡Ÿ›•¬ ­›ŸÃŸ›±ª›œ¹:

5. •¦§›•›œ ¨ Â¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹ ±¡¢¤±
¥ž¦±¬œ, ¡Ÿ ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦-
¥¡¢£¤¡¢œ¹ ›©›°¡žž¡¢ª ´ ¬œÁ©¦§­¡¢°¡¢ª ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›¥Ÿ›§-
¥¡¢£¤›œ, ›¤œ©¦§ ´³ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ¹œ£›±¿¡¢ª
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ´£¬•›¤¬ Ã¨›ž¡Ÿ-
ª›œ ª¬¼¡±¡ž, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ›»›-
¼›ž¡Ÿ Â¡ŸÃ¬ ¤¡¢Ÿ›±ª›œ ¯›œ›©›Ÿ°¡ž, ª›§œ›«¬¥›•›œ •¡ª©¦¥¦œ-
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±¬›œ¦Ÿ¬ ½›Ÿ«›±ª›œ, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ •¬Ÿ›»ª›œ
›Ÿ¶¤¡¢œ¿¡¢ª:

6.€¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ›Ÿ¶¤¡¢-
œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ ©›¤ª›œ›ž¡Ÿž›® ´ ¡Á ª¬›¤œ ª›§œ›«¬¥¡Ÿ¦œ œ¸›œ›•›³¬
›»›œÃœ›°›¥•¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡ž, ›¤³¨ ¶©Ÿ¡±¬ •›»›ž›Ÿª›œ §¡¢­¤¦•¥œ¦Ÿ¬
§¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ ›•¥¬ž¡¢£¤¡¢œ, °›µ¡Ÿ¶›•±›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ,
Â¡²«¡Ÿ®›•±¡¢£¤›œ, ¬œ¿œ›»¦º³¦¿§¬›¤¬, ¬œ¿œ›½›Ÿ«›±ª›œ ¨
¬œ¿œ›«œ›°›¥ª›œ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡ž:7 •¬ªœ›ž¡Ÿž¦³ ¦œ ¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›-
«¡Ÿ®ª›œ Ã¨¦Ÿ¹.

›»›Ÿ•›¤›•›œ ª¦£¡¶›•›œ ª›§œ›²ª­¦Ÿ¬ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤¡¢œ¹,
•Ÿ£›•›œ œ¡Ÿ ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¬ ¨ »›½ª›ž›Ÿ¡¢£¤›œ ª¸›•¡¢ª¹,
Â¡ŸÃ›Ÿ•¡¢ª¹,
­›± ¶›§¦Ÿ¹,
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ §¥¦µ®›«¡Ÿ® ›¸²›¥›œ¿¹,
«¬¥›«¡Ÿ®œ›•›œ §¦ª¬œ›Ÿœ¦Ÿ¹,
¸œ¡Ÿ°›œ¶¦§œ¦Ÿ¹:

8. •›œŸ›•Ÿ£›•›œ ¶©Ÿ¡±¡¢ª ¡¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ
›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤¡¢œ¹ •›Ÿ¡µ ¦œ ›©›°¡ž¦³ ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•ž›®
¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹.

¡¢§¡¢±Á¬ª¥›ª›Ÿ½¡¢ª¹, ¡Ÿ¹ œ¦Ÿ›»¡¢ª ´ ª¥›ª›Ÿ½ª›œ Â¡¢³¦Ÿ¹ ¨
ª¥›ª›Ÿ½ª›œ ¥¦§›•œ¦Ÿ¹ ¿¦¤§¦Ÿ ¬ (¬Ÿ›ž¬¯›•›¤¬œ ²œ¶¬Ÿœ¦Ÿ,
¡¢µ¦µ›¤¬œ «Ÿ¡°, ­›œ›ž¦¯, §¥¦µ®›«¡Ÿ®›•›œ œ›²›«®¦Ÿ),
ª¸›•¡¢ª, ¡¢§¡¢±ª›œ »›½ª›ž›Ÿ¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¬ ª¸›•¡¢ª, ª›§œ›«¬-
¥›•›œ ½›Ÿ«›±ª›œ ›»›¼›¶Ÿ›œ¿œ¦Ÿ, ¬œÁ©¦§ œ›¨ £¦§¥¦Ÿ¬,
°›Ÿ±›¸›Ÿ¦Ÿ¬, ¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ ¿›Ÿ¥¦Ÿ¬, ›¤¶ «¡Ÿ®¹œ£›±¬
¥¦²œ¡³¡«¬›•›œ ¨ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ²œ¶¬Ÿ-¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿ¡¢ª
¯¬¸¥ ¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ •›¤›±œ¦³¡¢ •¡ª©¦¥¦œ±¬›œ¦Ÿ¬ ª¸›•¡¢ª¹,
ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ª¥›®¡µ¡¢£¤›œ ½›Ÿ«›±ª›œ •›»›ž›Ÿ¡¢ª¹,
ª›§œ›«¦¥-²¡Ÿ°Ÿ¶›¥¡¢¬ °¦¥ °›ª›«¡Ÿ®›•±¡¢£¤¡¢œ¹:

Í¡ŸÃ›Ÿ›Ÿ›•›œ °¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ¶Ÿ›•›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹ ž•›¤¡¢ª ¦œ, ¡Ÿ
¡¢§¡¢±Á¬ª›§œ›«¬¥›•›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ¾ ª¦Ÿ •¡µª¬± ª¸›•›® ¥¦²œ¡³¡-
«¬›œ¦Ÿ¬ •¬Ÿ›»¡¢ª¹ œ©›§¥¡¢ª ´ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¬¥¦³¬¿œ¦Ÿ¬ °›ª›-
•›Ÿ«ª›œœ ¡¢ °›Ÿ§¥›±ª›œ¹, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¬Ÿ›ž¬¯›•œ¦Ÿœ ¡¢ ¦Ÿ¨¡¢¤£-
œ¦Ÿ¹ ž¦Ÿ³¡¢®¦³¡¢, ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ ¥¦²œ¬•›¤¬, «¡Ÿ®œ›•›œ •›Ÿ¡µ¡¢£¤¡¢œ-
œ¦Ÿ¬½›Ÿ«›±ª›œ¹ ¨ ¬ª¬¼¬ Ã¨›ž¡Ÿª›œ¹:

•¦¥›½¡¥¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ¿œ¦Ÿ¹•›Ÿ¡µ ¦œ Ä«¥›•›Ÿ ³¬œ¦³ ¡¢§¡¢ªœ›•›œ
¥›Ÿ­¦Ÿ °›§¥›¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¡¢ª ¶›§›ž›œ¶¡µ ¡¢§¡¢±¬Áœ¦Ÿ¬ª›§œ›«¬¥›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ•›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ ¬Ÿ›•›œ›±ª›œ «¡Ÿ®¡¢ª:

‡¥¦œ›²¡¡¢£¤›œ ¹œ¶°›œ¡¢Ÿ ¦½Ÿ›•›±¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ¹ °›§¥›¥¡¢ª ¦œ
›»›¼›¶¬Ÿ ž›Ÿ•›®¬ ¯¸ª›Ÿ¥›±¬¡¢£¤¡¢œ¹ ¨ £¡¢¤³ ¦œ ¥›³¬§ Ã¨›•¦Ÿ©¦³
¥¦§›•›œ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿ, ¡Ÿ¡œ¿ °›Ÿ§¥›±œ¡¢ª ¦œ ¦³›•¦¥›¤¬œ ¥¦§›•›œ
¶¬Ÿ¿¡Ÿ¡¸¡¢ªœ¦Ÿ¹:
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‡¥¦œ›²¡§¡¢£¤›œ °¬ªœ›•›œ ¶Ÿ¡¢¤£œ¦Ÿœ›Ÿ¥›±¡³ž›® ¦œ °¦¥¨¤›³
°Ÿ›©›Ÿ›•¡¢ªœ¦Ÿ¡¢ª.

1. €¢§¡¢±ª›œ §¡¢­¤¦•¥¬ ¯›œ›Á¡µ¡¢£¤›œ °¬ªœ›²œ¶¬Ÿ¹ ª›œ•›ž›Ÿ ›•›œ
«¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ ›Ÿ¶¤¡¢œ›ž¦¥¡¢£¤›œ °›¤¦±›•¦¥¬±, <<Š›§œ

›Ÿ¶›Ÿ¡¢£¦›œ>>, “¡¢¤§ 3/(53)2005,´¼58-60
2. €¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ ©›¥Ÿ›§¥ž›®¡¢£¤¡¢œ¹ ¶¦»›°›§œ¦Ÿ¬œ

­›±›§›•›œ °›•¡¢ªœ¦Ÿ¬± Ã¦Ÿ­›½›¥¦³¡¢ ²œ¶Ÿ¡¢ª, <<‘²¬£›Ÿ ‹¡¸>>
«¬¥›ª¦£¡¶›•›œ °›œ¶¦§ °›§›Ÿ›•›•›œ «¬¥¡¢£¤¡¢œœ¦Ÿ1/ (13)2007,
´¼105-107

3. €¢§¡¢±¬Á¹ •Ÿ£›•›œ ­›Ÿ¦Â¡²¡¢ªœ¦Ÿ¬ §¡¢­¤¦•¥, ˆ›²›¸›ž¬µ
«¬¥›ª¦£¡¶›•›œ °›œ¶¦§, 2009,́ ¼43-48

4. €¢§¡¢±Á¬ ª›§œ›«¬¥›•›œ «¡Ÿ®¡¢œ¦¡¢£¤›œ •›¥›Ÿ¦³›«¡Ÿ®ª›œ
 ›ª›œ›•›•¬± ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ¹, ‹¬¥›•›œ °¡¶ž›®œ¦Ÿ¬  ¡µ¡ž›®¡¢,
<<‘›œ•›ž›Ÿ ¡¢£¤¡¢œ ¨ ª¦£¡¶¬•›>>, Š›œ›Ã¡Ÿ-2010, ´¼137-143

5. €Ÿ¡¸  ›ª›œ›•›•¬± ¥¦²œ¡³¡«¬›œ¦Ÿ ¡Ÿ©¦§ °›¤•›•›œ •Ÿ£Ä¼›²œ¦Ÿ¬
¡¢§¡¢±ª›œ Ä©¥¬ª›³›±ª›œ ª¬¼¡±œ¦Ÿ, ‹¬¥› ¡µ¡ž¬ œ¤¡¢£¦Ÿ,
/°›œŸ›©¦¥›•›œ «¬¥› ¡µ¡ž¾ œž¬Ÿž›® •. ‡µ›¤›œ¬ 170-›ª¤›•¬œ/
Š›œ›Ã¡Ÿ-2010,´¼ 140-147

ÎÏÐÑÏÒÏÓÔÕ Ö×Ö×Ø ÐÏÐ×ÙÚÛÕÏ

ÒÚÛÓÜÝÜÕÕÞÜØÜßÕÚÖÚÐ×× ÒÚÛÜÓàÜÕÒØÛÚÛÏÕ×Ô
áÓÚâÜÒÒ×ÚÕÏÖãÕÚä ÑÜÔØÜÖãÕÚÒØ×åæ×ØÜÖÔ

Ñçèèéêëìíçî ïì èðçèñìïçé òóéïðô èëéõéïç ñìïöçöìëì õéöì÷ð÷çóéèñðôïìòñ õð
èõéíçìøùïðèëç 13.00.01.-"Øéðêçî çèëðêçî õéöì÷ð÷ðñç".

úìûçëì öçèèéêëìíçç èðèëðçëèî7-÷ðïðîüêî 2013÷ðöì 14.00 ïì ýìèéöìïçç
èõéíçìøçýçêðÌìïïð÷ð èðÌéëì 020ÛÏÙ õð õêçèòþöéïçÿ òóéï �� èëéõéïéç õêç
Ïê � îïèñð � ÷ðèòöìêèëÌéïïð � õéöì÷ð÷çóéèñð� òïçÌéêèçëéëé ç� . x. ÏüðÌîïì õð ìöêéèò
375010,ÜêéÌìï, òø.Øç÷êìï Ýéíç 17.

ÓÜú� ÝÜ

Ïñëòìøùïðèëù ëé�� : Õì èðÌêé� éïïð � � ëìõé Ìèé üðøéé ÌðèëêéüðÌìïï ��
èëìïðÌçëùèî èðéöçïéïçé òèçøçô èõéíçìøçèëðÌ çý êìýï �� ðüøìèëéô öøî êé� éïçî
õêðüøé� Ìýìç � ðèÌîýç ëéðêçô õêìñëçñç ðüêìýðÌìïçî. âðê� çêðÌìïçé ïðÌðô
õìêìöç÷ �� ðüêìýðÌìïçî, çý� éïéïçé íéøéô ç ýìöìó õêéöõðøì÷ìÿë Ì � ðþöéïçé øçóïðèëç

èðíçìøùï � ô � çê, ééñðïñòêéïëðèõðèðüïðèëùç ìñëçÌïòÿ õêð� éèèçðïìøùïòÿ þçýïù.
Û�� éõéêéóçèøéïïðé õêéö� îÌøîéë ïðÌ � é ëêéüðÌìïçî ñ õéöì÷ð÷ì� : Ìøìöéëù
õêð� éèèçðïìøùï �� ç ñð�� òïçñìëçÌï �� ç ç êé� øéñèçÌï �� ç ñð� õéëéïíçî � ç,
õêðîÌøîëù ëÌðêóéèñçô õðö� ðö ñ èðüèëÌéïïðô õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëç.Øìñç�
ðüêìýð� , ïìêìÌïé è � ðöéêïçýìíçéô èçèëé�� ðüêìýðÌìïçî ïéðü � ðöç� ð ëìñþé
õðÌ �� ìëù ñìóéèëÌð õêð� éèèçðïìøùïð÷ð ðüêìýðÌìïçî òóçëéøéô. áéêéö òóçëéøî� ç
èëðçëïéõêðèëìî ýìöìóì - ìöìõëçêðÌìëùèî ïðÌðÌÌéöéïçî � ç õêðíéèèì� � ðöéêïçýìíçç

õêðîÌøîëù ëÌðêóéèñçô õðö� ðö ñ òóéüïð-Ìðèõçëìëéøùïð � ò õêðíéèèò, Ì èððëÌéëèëÌçç
èõðëêéüïðèëî� ç Ìêé� éïç ç ðüûéèëÌì.

ØêéüðÌìïçî ñ õêð� éèèçðïìøùï �� ñìóéèëÌì � òóçëéøî öéøìÿë ïéðü � ðöç���
òèðÌéê� éïèëÌðÌìïçé èðöéêþìïçî ç ëé� ïðøð÷çô õêð� éèèçðïìøùïðô õêìñëçñç
õéöì÷ð÷çóéèñð� Ìòýé, ñìóéèëÌéïï � é çý� éïéïçî Ì ðê÷ìïçýìíçç é÷ðöéîëéøùïðèëç
� ñðøé,Ì óìèëïðèëç èëêòñëòêéõèç� ðøð÷ð-õéöì÷ð÷çóéèñð÷ðç ïìòóïð- � éëðöçóéèñð÷ð
üøðñðÌ. ðüéèõéóéïçéòèøðÌçô öøî èì� ððüêìýðÌìïçî, èì� ðêìýÌçëçî. � ëð� ñðïëéñèëé
Ììþïðé ýïìóéïçé ç� ééëõêð� éèèçðïìøùïðé òèðÌéê� éïèëÌðÌìïçé òóçëéøî.

� éøù çèèøéöðÌìïçî: ëéðêéëçóéèñçðüðèïðÌìëù ç êìýêìüðëìëù õéöì÷ð÷çóéèñçé
ëé� ïðøð÷çç, èõðèðüèëÌòÿûçé ��� éñëçÌïðô êéìøçýìíçç õéöì÷ð÷çóéèñðôöéîëéøùïðèëç
òóçëéøî.

úìöìóç çèèøéöðÌìïçî:
1. ÏïìøçýçêðÌìëù õêðüøé� ò çèèøéöðÌìïçî, ðõêéöéøçëùèëéõéïù ééêìýêìüðëìï-

ïðèëç õéöì÷ð÷çóéèñðôëéðêçç ç êéìøùïðô ðüêìýðÌìëéøùïðô õêìñëçñé.
2. Û� îÌçëù èòûéèëÌòÿûçé ð� çüñç ç ïéöðóéë� Ì õêðíéèèéèðÌéê� éïèëÌðÌìïçî

õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëç òóçëéøî.
3. åëðóïçëù èòûïðèëù ç ñêçëéêçç èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õêð� éèèçðïìøùïðô

öéîëéøùïðèëç òóçëéøî.
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4. Óìýêìüðëìëù ëé� ïðøð÷çç èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õêð� éèèçðïìøùïðô

öéîëéøùïðèëç òóçëéøî.
5. 	 ñèõéêç� éïëìøùïð õêðÌéêçëù ��� éñëçÌïðèëù ëé� ïðøð÷çô

èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëçòóçëéøî.
6. Óìýêìüðëìëù� éëðöçóéèñçéêéñð� éïöìíçç è íéøÿ õðÌ �� éïçî ��� éñëçÌïðèëç

õêðíéèèì õéêéõðö÷ðëðÌñç ç õêð� éèèçðïìøùïð÷ð èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî
öéîëéøùïðèëçòóçëéøî.

Õìòóïìî ïðÌçýïì çèèøéöðÌìïçî:
1. ÚüðèïðÌìï � èðÌêé� éïï � é ëêéüðÌìïçî ñ õêðíéèèò èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî

õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëç òóçëéøî èçèëé� é Ìïòëêç � ñðøùïð÷ð
òõêìÌøéïçî.

2. Û� îÌøéï � � ìñëðê� , èêéöèëÌì Ìçö � , èõðèðüèëÌòÿûçé èðÌéê� éïèëÌðÌìïçÿ
õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëçòóçëéøî � ñðøé.

3. Óìýêìüðëìï � ëé� ïðøð÷çç, ñðëðê� é Ìñøÿóìÿë Ìçö � , èêéöèëÌì ç ìø÷ðêçë�
êìýÌçëçî ò� èëÌéïï �� öéôèëÌçô òóçëéøî ç Ìýìç � ðöéôèëÌçé èñðïèòøùëìïëð� -
õêð� éèèçðïìøð� , ëé� ïðøð÷çóéèñçé ëêéüðÌìïçî, èõðèðüèëÌòÿûçé õðÌ �� é-
ïçÿ õêð� éèèçðïìøùïð÷ð ñìóéèëÌì ç èðÌéê� éïèëÌðÌìïçÿ öéîëéøùïðèëç
òóçëéøî.

4. Óìýêìüðëìï � ëéèë� , ýìöìóç-èçëòìíçç, ñðëðê� é � ð÷òëü� ëùõêç� éïéï � Ì
õêðíéèèé èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëç òóçëéøî
� ñðøé.

Øéðêéëçóéèñìîýïìóç � ðèëùçèèøéöðÌìïçî.
õêðÌéöéï � ïð÷ð� ìñëðêï � ô õèç� ðøð÷ð-õéöì÷ð÷çóéèñçô ìïìøçý õêðüøé��
çèèøéöðÌìïçî.
êìè� çêéï � ïìòóïð-ëéðêéëçóéèñçé õêéöèëìÌøéïçî ð ëé� ïðøð÷çî � , Ìçöì � ,
èðöéêþìïçç õêð� éèèçðïìøùïð÷ð èëìïðÌøéïçî òóçëéøî.
ëéðêéëçóéèñç ðüðèïðÌìï ëé� ïðøð÷çóéèñçô ñð� õøéñè èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî
õêð� éèèçðïìøùïðô õéöì÷ð÷çóéèñðôöéîëéøùïðèëçòóçëéøî Û � ñðøé.

Ì Ì õéöì÷ð÷çóéèñðô ëéðêçç Ìèéèëðêðïé êìèè� ðëêéïì õêðüøé� ì õêð� éè-
èçðïìøùïð÷ð êìýÌçëçî ç èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õéöì÷ð÷çóéèñðôöéîëéøùïðèëç
òóçëéøî.
èÌðé öìøùïéô � éé ðüðèïðÌìïçé õðøòóçøì õêðüøé� ì õêð� éèèçðïìøùïð÷ð

êìýÌçëçî ç èðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õéöì÷ð÷çóéèñðôöéîëéøùïðèëç òóçëéøî.
áêìñëçóéèñìî ýïìóç � ðèëùçèèøéöðÌìïçî ðüòèøðÌøéïì.

Ìðý� ðþïðèëùÿ õêç� éïéïçî õðøòóéïï �� êéýòøùëìëðÌ � ñðøì� ç Ì
õðÌ �� éïçç ñÌìøç � çñìíçç ç õéêéõðö÷ðëðÌñçêìüðëïçñðÌ ðüêìýðÌìïçî.

Ìïéöêéïçé � êìýêìüðëìïï �� ëéèëðÌ,ýìöìó-èçëòìíçô, õêìñëçóéèñç� ýìöìïçô Ì

öéøéèðÌéê� éïèëÌðÌìïçî õêð� éèèçðïìøùïðô öéîëéøùïðèëçòóçëéøî.
Ïõêðüìíçî çèèøéöðÌìïçî õêðÌéöéïì ïì ñì � éöêé ðü� éô õéöì÷ð÷çñç

Ïê � îïèñð÷ð ÷ðèòöìêèëÌéïïð÷ð õéöì÷ð÷çóéèñð÷ðòïçÌéêèçëéëì ç� . � . ÏüðÌîïì, ïì
ñì � éöêé õéöì÷ð÷çñç Ûìïìöýðêèñð÷ð õéöì÷ð÷çóéèñð÷ðçïèëçëòëì ç� . È. Øò� ìïîïì,
Õìíçðïìøùïð � çïèëçëòëéðüêìýðÌìïçî PA, ðõòüøçñðÌìïï �� èëìëùî� .

Òëêòñëòêì öçèèéêëìíçç. Ñçèèéêëìíçî èðèëðçë çý ÌÌéöéïçî, öÌò � ÷øìÌ,
ýìñøÿóéïçî, èõçèñì øçëéêìëòê�  Ì ñðøçóéèëÌé131 èëêìïçí, õêçøðþéïçô.
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UP-TO-DATE TECHNOLOGIESUSEDFOR IMPROVING A TEACHER'S
PROFESSIONALACTIVITY

The defenceof the dissertationwill takeplaceat the 020 'Pedagogy'SpecialsedBoard
Sessionof the SupremeCertifying Commissionon November 7, 2013, at2:00 pm, at
Armenian StatePedagogicalUniversity afterKh. Abovyan.

Address:Tigran MetsStr.17,Yerevan375010.

The dissertationisstoredat the library of theArmenian StatePedagogicalUniversity
afterKh. Abovyan.

The abstracthasbeendispatchedon October 7, 2013.

The actuality of the research:
Nowadaysit becomessignificant to consolidate scientists' efforts, representing

different fieldsof science,for tackling complex issuesin educationaltheory and practice.
Accordingly, it is important that thosewho play a role in educationmanagementhavea
clear view of the peculiaritiesand technology of teachingtheir subject,and makedecisions
abouttheir role in the educationalprocess.

The developmentof anew educationalparadigmandupgradingof goalsand problems
ensure an individual's socialization, social competitivenessand active social life, which
require that pedagoguesdevelop communication competencesand an ability to take a
creativeapproachto their professionalactivity. This meansthat alongsidewith educational
reforms, the improvement of the quality of ateacher'seducationisprioritized. It becomes
necessarythat a teachershouldadapt toinnovationsand accordinglyimprove the teaching
processto meetthe demandsof time and of the educational needsof the society.Such
requirements made to teacher's professionalism suggestupgrading the content of
professionalpracticeand technologiesatpedagogicalinstitutes, making qualitative changes
of the psychological-pedagogicalandscientific-methodologicalpattern of their activity at
schools,outlining plans for self-educationandself-development,andcreatingconditions for
their implementation.

This research aims to conceptualize and develop pedagogical technologies
contributing to the improvementof ateacher'sprofessionalactivity.

The main objectivesof the research:
1. Analyze the research questions and the degree of their relevance to the

pedagogicaltheory andcontemporaryeducation,
2. Explore flaws in the processof the improvement of a teacher'sprofessional

activity,
3. Define the essenceandcriteria for a teacher'sprofessionalactivity,
4. Developpedagogicaltechnologiesfor the improvementof ateacher'sprofessional

activity,
5. Empirically assessthe efficiency of the technologiesaimed at improving a

teacher'sprofessionalactivity,
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6. Developmethodologicalrecommendationsfor teachers'training and enhancement
of theefficiencyof theprocessof their professionaldevelopment.

The scientificnovelty of the research:
. Factors,meansandwayshavebeenexploredthat contribute to the developmentof

a teacher'sprofessionalactivity atschools,
. New technologies,rules,modelsandgraphicshavebeendevelopedfor improving

a teacher'spedagogicalactivity and enhancing the quality of a teacher's
professionalism,
Testsand situationshavebeendevelopedthat can be used at schoolsduring a
teacher'sprofessionalrealizationand improvementof pedagogicalactivity.

Theoreticalvalueof the research:
. The researchquestionshave undergone a thorough psychological-pedagogical

analysis,
An attempt hasbeen made to expand perspectiveson the ways, content and
technologiesof professionaldevelopment,
The technologicalcomplexof the improvement of a teacher'spedagogicalactivity
hasbeentheoretically substantiated,

. The problem of a teacher'sprofessionaldevelopment and enhancementof the

quality of pedagogicalactivity havebeenconceptualized.
Practicalvalueof the researchis determinedby:

. Putting the resultsof the researchin practice at secondaryschoolsandduring
teachertraining courses,

- Practically applying testsand problem-situationsdeveloped in the processof a
teacher'sprofessionalrealizationandpedagogicalactivity.

The Chair of GeneralPedagogyat Armenian State PedagogicalUniversity afterKh.
Abovyan, the Chair of Pedagogyat the PedagogicalInstitute after Õ. Tumanyan in
Vanadzor.the National Institute of Educationand severalschoolsservedasresearchsites
for the study. Someof the resultsof thestudyhavebeenpublishedin journals.

The dissertationiscomprisedof anintroduction, two chapters,conclusions,bibliography
andappendices.
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