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¤¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤, £¡À®¡£¯«¸¡£¡¤ µ¡«Â¡¬ Ä, £¡À®¡£¯«¸ž¨©§¡¤ ­¯¦ž¨©§ž¨¤), ¡§¢·
²¯¤Ÿ ªž¨¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ ²¡®¡«, Â¡¤  ž« ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§ž¨¤º
Å¬­ž¨® ¶ ¡µ¡«­ž¨¤ £¯«¸žµ º¤°¬«£¯¢- ®¡¦­¡µž«¯¢ ²¡¤«¡§ ¤ £§¡¤Â  ·¦ ®  ª¤¡¬¡-
µ¡¿, ²¡µ¯¢¯¢žµ £¡§¡Ÿ¡Ä ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ¬ ­¡±§ž¨½¯«º (­¯³¤ £¡§  ¥ ¢ ¦ž¥¡-
§ž¨©§ž¨¤,̧¡­®ž¨©§¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤, ¡¹³¡­¡¤Â  ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤, ¡«µ¯¦­ 
¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤):

„­¯¤¡³ž¦ž¨©§¡¤ ¤§ž¨©¯«¤ Æ¬­¡¬ž«Äµž¨® ¯¤ <<‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤>>
°¡¦¡µ¡¤°®¡¤ ®¯¾,ž« Š¡§¡¦­¡¤  ¸¯­¡£¡¤ ­¤­¯¦¡¬ ­¡£¡¤ ²¡®¡¢¦¡«¡¤ž¨®
¡¤Ÿ¤ž¨® ¯¤ <<‰¡¿¡µ¡«ž¨®>> · <<‡¯­¡£¡¤ · ®ž¨¤ Ÿ ¸¡¢ £¡¿¡µ¡«ž¨®>> ®¡¦¤¡¬ ­ž¨-
©§ž¨¤¤¯«  ž¨¦¡¤ž½¤¯«º: „­¯¤¡³ž¦ž¨©§ž¨¤¤ ¡«­¡Ÿž¢µ¡Ä ¶ ¡­¯¤¡³ž¦  <<‰¡¿¡µ¡«-
®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤>> ¬«Âž¨®(1- ¤ ²«¡­¡«¡£ž¨©§ž¨¤ºÁ 2007,2-«°ºÁ 2008,3-«°º
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2010©©.),ž«º ¥¡¦­¡Ÿ  ž«¸¯¦ ž¨¦ž¨®¤¡£¡¤ Å¯¿¤¡«£ ¶ Ä¡¿¡§ž¨®: „­¯¤¡³ž¦ž¨©§ž¨-
¤º ®¡¦¡®ª ¡«­¡Ÿž¢µ¡Ä ¶ ¤¡· ¡­¯¤¡³ž¦  <<±¡«­¡¦¡¤ž¨©§ž¨¤>> (2004,2006,2008,
2010 ©©.)· <<„¿¡Ä¡¤ ¤Á µ¡«Â¡£¡¤ž¤>> (1999,2004,2007©©.)¬«Â¯«ž¨® (ŠŠ£«©ž¨©§¡¤
· ¬ ­ž¨©§¡¤ ¤¡³¡«¡«ž¨©§¡¤ £ž½® Ÿ¯«¡¹³¡µž«µ¡Ä ¯¤ ªž¨²¡£¡¤ ²¡®¡£¡«¬ 
²¡®¡«), ž«ž¤Â ¬ž«Ä¡Äµž¨® ¯¤ <<•žŸ ž¢ž¬ ¡>>, <<šž«Ä¡«¡« ²¡½ž«°¡£Ÿ®¡¤ £¡¿¡µ¡-
«ž¨®>>,<<‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¹¡£ž¨§©>>, <<‹ ¾®¹¡£ž¨©¡§ ¤ · ¬ž«Ä¡«¡« ²¡½ž«°¡£Ÿž¨®>>,

<<Š¡¤«¡§ ¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ­¯¦ž¨©§ž¨¤ · ¸¡­®ž¨©§ž¨¤>>, <<Š¿¯­ž«¡£¡¤ ¡«µ¯¦­>>
¡¿¡«£¡¤¯«  °¡¦¡µ¡¤°®¡¤ ®¯¾,£¡¿¡µ¡« ¼¤¯«  µ¯«¡¸¡­«¡¦­®¡¤ °¡¦º¤©¡Ÿ-
¤¯«ž¨®: „­¯¤¡³ž¦ž¨©§¡¤ ž«ž¹ ²¡­µ¡Ä¤¯« ¡«­¡Ÿž¢µ¡Ä ¯¤ ¡­¯¤¡³ž¦  ²¡®¡-
²¯½ ¤¡£ž¨©§¡®ª ¢ž¨§¦ ­¯¦¡Ä <<‹¯¤¯¾®¯¤©>> ªž¨²¡£¡¤ °¡¦¡¬«Âž¨® (1999,2002,2009
©©.)· <<‹¹¡£ž¨©¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤>> ž¨¦ž¨®¤¡£¡¤ Å¯¿¤¡«£ž¨® (2007©.),ž«ž¤Â Æ¬­¡¬ž«Ä-
µž¨® ¯¤ <<‹¯¤¯¾®¯¤©  ² ®ž¨¤Â¤¯«>> · <<‹¹¡£ž¨©¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤>> ¡¿¡«£¡¤¯«  °¡¦¡-
µ¡¤°®¡¤ º¤©¡ŸÂž¨®:

„­¯¤¡³ž¦ž¨©§¡¤ ¡«°§ž¨¤Â¤¯«  ¥ž«Å¡«£ž¨®º · ²¯½ ¤¡£  ²«¡¸¡«¡£ž¨®¤¯«º:
„­¯¤¡³ž¦ž¨©§¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¡«°§ž¨¤Â¤¯«º ¡«­¡Ÿž¢µ¡Ä ¯¤ ¡­¯¤¡³ž¦  ² ¤¬ ®¯¤¡
¬«ž¨©§ž¨¤ž¨® · ¬ ­¡£¡¤ 24 ²ž°µ¡Äž¨®: „­¯¤¡³ž¦ž¨©§¡¤ ¡«°§ž¨¤Â¤¯«º À¯£ž¨-
Ÿž¨®¤¯«  Å·žµ ¤¯«£¡§¡Ÿµ¯¢ ¯¤ <<Œ¯Àž¨¤· ¬«¡£¡¤ž¨©§ž¨¤º ¬ ­¡£¡¤  ®¡Ÿž¨©§¡¤

Ã¡®¡¤¡£¡£ Ÿ ²¡«¡Ÿž¨§Ÿž¨®>> ® ¾¡À¬¡§ ¤ ¬ ­¡Ãž½žµž¨® (•«·¡¤, 2007©.), <<Š¡-

§¡¦­¡¤º ® ¾¡À¬¡§ ¤ ­¤­¯¦¡£¡¤ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ²¡®¡£¡«¬ž¨®>> ® ¾¡À¬¡§ ¤ ¬ ­¡-
£¡¤ ¤¦­¡¹«¾¡¤ž¨® (•«·¡¤, 2000©.),<<Š¡§¡¦­¡¤  ­¤­¯¦ž¨©§¡¤ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ¡«° 
² ®¤¡³¤° «¤¯«º>> ²¡¤«¡¸¯­¡£¡¤ ¬ ­¡Ãž½žµž¨® (•«·¡¤, 2010©.),•‡Š-  80
¡®§¡£ ¤ ¤µ «µ¡Ä <<–žÂ« · ® ¾ ¤ ª À¤¯¦  £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²ž¬¯ª¡¤¡£¡¤ ² ®ž¨¤Â¤¯-
«º>> ¬ ­¡Ãž½žµž¨® (•«·¡¤, 1999©.),ŠŠ¸¯­¡£¡¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡£¡°¯® ¡§  <<‡¯-

­¡£¡¤ £¡°«¡§ ¤ Â¡½¡Â¡£¡¤ž¨©§¡¤ ² ®¤¡³¤° «¤¯«º ŠŠ-ž¨®>> ¬ ­¡Ãž½žµž¨®
(•«·¡¤, 2002©.),<<Š¡¤«¡£«©¡£¡¤ °¸«žŸ. £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¤ž« ®¯©ž°¤¯« · ž¨¦ž¨Ÿ®¡¤
¤ž« ­¯³¤ž¢ž¬ ¡¤¯«>> ® ¾¡À¬¡§ ¤ ¬ ­¡Ãž½žµž¨® (›¡½£¡Åž«, 1999©.), <<‰«©ž¨©§¡¤,

¬ ­ž¨©§¡¤ · ¡«­¡°«ž¨©§¡¤  ¤­¯¬«ž¨®ºÁ ž«¸¯¦ ­¤­¯¦¡£¡¤ ¡±  ¡¸¡²žµ®¡¤
¿¡À®¡µ¡«¡£¡¤ ž¨½½ž¨©§ž¨¤>>® ¾¡À¬¡§ ¤ ¬ ­¡Ãž½žµž¨® (•«·¡¤, 2010©.), Š¡§¡¦-
­¡¤  ¸¯­¡£¡¤ ­¤­¯¦¡¬ ­¡£¡¤ ²¡®¡§¦¡«¡¤  ­¡«¯£¡¤ ¬ ­¡£¡¤ ¤¦­¡¹«¾¡¤-
¤¯«ž¨® (•«·¡¤, 2000,2001,2002,2003,2004,2007,2010©©.):„­¯¤¡³ž¦ž¨©§ž¨¤º ¯«-
£ž¨ ¡¤¬¡® (2010©.¤ž§¯®ª¯« ¤ · 2011©.¥¯­«µ¡« ¤) Â¤¤¡«£µ¯¢ ¶ •«·¡¤  ¸¯­¡-
£¡¤ ²¡®¡¢¦¡«¡¤  ¦žŸ ¡¢¡£¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ · ª¡«ž§¡¬ ­ž¨©§¡¤ ¡®ª ž¤ 
¤ ¦­ž¨®:

„¹³¡­¡¤Â  Ä¡µ¡¢¤ ž¨ £¡¿ž¨Ÿµ¡ÄÂº: „­¯¤¡³ž¦ž¨©§ž¨¤º ª¡½£¡Ÿ¡Ä ¶ ¤¯«¡Äž¨-
©§ž¨¤ Ÿ,¼ž«¦ ¬¢³ Ÿ, ¯À«¡£¡Ÿž¨©§ž¨¤ Ÿ, Æ¬­¡¬ž«Äµ¡Ä ¬«¡£¡¤ž¨©§¡¤ Ÿ¡¤£ Ÿ, Ä¡-

µ¡¢º 287¶¾:

„ˆ•…„••••“˜•„… Š„‹„‘•ˆ ’•ƒ„…œ„‰•“˜••“…™

…¯«¡Äž¨©§¡¤ ®¯¾² ®¤¡µž«µž¨® ¶ ©¯®¡§  ¡«° ¡£¡¤ž¨©§ž¨¤º, ²¦­¡£¯Ÿµž¨® ¯¤
²¯­¡Àž­ž¨©§¡¤ ¤¸¡­¡£¤ ž¨ ³¤° «¤¯«º, ²¡£ «± ª¤ž¨©¡¬«µž¨® ¶ ¬ ­¡£¡¤ ¤ž«ž¨§-

©º, ¤¹µž¨® ¬ ­¡¬ž«Ä¤¡£¡¤ ¤¹¡¤¡£ž¨©§ž¨¤º:

„¿¡¾ ¤Á <<‰¡¿¡µ¡«ž¨®º ž«¸¯¦ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§¡¤ ¡¿¡«£¡>> ¬¢ž¨³º
¤µ «µ¡Ä ¶ £¡¿¡µ¡«®¡¤, £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ · ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ £¡¸  ª¡-
Ÿ¡²¡§­®¡¤º, £¡¿¡µ¡«®¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«  ¦žŸ ¡¢-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤
µ¯«¢ž¨Äž¨©§¡¤º, °«¡¤Ÿ  «¡£¡¤¡Ÿž¨®¤ ž¨½½ž«°ž½¦£Àªž¨¤Â¤¯«  Å·¡£¯«¸®¡¤º:

<<‰¡¿¡µ¡«ž¨® · ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤>> ¯¤©¡¬¢ž¨³º ¤¯«¡Ä¡£¡¤ ª¤ž¨§© ž¨¤ .
±¹¬«­µž¨® ¯¤ ²¯­¡Àž­ž¨©§¡¤ ¯¢¡£¯­¡§ ¤ ²¡¦£¡Ÿž¨©§ž¨¤¤¯«º, ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤
¸¡­®ž¨©§¡¤ ²¡£ «± ° ­¡«£®¡®ª ² ®¤¡µž«µž¨® ¶,ž« £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡¿¡¾ ¤ ­¯¦¡-
ª¡¤¤¯«º ²¯¤Ÿ ¥ ¢ ¦ž¥¡¤¯«¤ ¯¤ ¯½¯¢: •µ ©¯¸¯­ Ã¡®¡¤¡£¡£ Ÿ £¡¿¡µ¡«¡ª¡-
¤ž¨©§¡¤ ®¯¾¬¯« ¹³ž¨® ¯¤ ­¤­¯¦¡¬¯­¤¯«º, ¦¡£¡§¤ ¡¤°«¡°¡«Åº ¡¤Ÿ§¡¢  ¥ ¢ ¦ž-

¥¡§¡£¡¤ ¢ž¨Äž¨®¤¯« ¤Á¦£¦¡Ä ‡¢¡­ž¤  ²¡§¡ŸÂ¤¯« Ÿ, ¤¸¡¦­¡µž« ¶ ©¯ £¡¿¡µ¡-
«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ · ©¯ ªž¨¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¯©ž°¡£¡¤ ³¤° «¤¯« 
º®ª¿¤®¡¤ · ¢ž¨Ä®¡¤ ²¡®¡«: …¡³Á ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ ¸¡­®ž¨©§ž¨¤º, ¹¤ž«² µ <<ž¼£ž¨-
®ž¨¢§¡­ µ ª¤ž¨§© >> ¶, ¡«Å¡¤¡¬«¯¢ ¶ ¤¡· £¡¿¡µ¡«®¡¤ ³ž«Â¡§ ¤ ·, ¡§° ¡¿ž¨®žµ,
¡¤¥ž¥ž³ ¶ž¨©§ž¨¤º,®  ª¡¤, ž«º, ©¯¸¯­ ­¡«Æ« ¤¡£ ¶ ²¤¼ž¨®,°§ž¨« ¤ ¼¶­¯¦¤¯¢ £¡-
¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¥ž³¤¯«©¡¥¡¤Ÿ®¡®ª, ¡¿¡µ¯¢ ·¦ £¡¿¡µ¡«®¡¤
¬ž«Ä¤¡£¡¤ ¢ž¨Äž¨®¤¯«žµ ®¹­¡¸¯¦ £ž¨­¡£µž½ ®¡¦¤¡¬ ­¡£¡¤ ¬ ­¯¢ Â  ²¡®¡-
£¡«¬ž¨®: ’¡Ÿ  °«¡¤ Ÿ, ²¯¤Ÿ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤¤ ¶,ž«¸¯¦ ²¡¦¡«¡£¡£¡¤ ¬ ­¡£-
Ÿž¨©§¡¤ ¬ž«Äž¨¤§¡ Å·,  °¯¡¢¡£¡¤ ¤ ® ­µ¡Ä ®­¡Ä¯¢¡£¯«¸, ¸¡²¯¢-ª§ž¨«¯½¡Ÿ«¯¢
¦¯«ž¨¤°¤¯«  £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ¥ž«Å  ­¯¦¡£¡¤ º¤°²¡¤«¡Ÿž¨®º. ¡µ¯¢ ¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡-
¤¯«º ž¼©¯ ® ¡§¤ ¡«Å¡¤¡¬«¯¢ ¯¤ ²¡¦¡«¡£ž¨©§¡¤, ¸¯­ž¨©§¡¤, ­¤­¯¦ž¨©§¡¤, º¤­¡-
¤ Â  · ¡§¢ ²¡¤«ž¨§©¤¯«  £¡¿¡µ¡«®¡¤ µ ±¡£º, ¡§¢· ž«ž¤¯¢ °«¡¤Ÿ <<¢¡µ¡¬ž¨§¤>>,
<< °¯¡¢¡£¡¤>>, <<¡«°¡«¡Ÿ >> Å·¯«º:

‰¡¿¡µ¡«ž¨®-¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž ª¡À®¡¹¯«­ ¡¿¤¼ž¨©§ž¨¤¤¯«  ° ­¡«£®¡¤ ¡®¥ž-
¥ž¨®º <<‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤>> £¡§¡Ÿ®¡¤ ° «Â¯« Ÿ, ² ®Â ¶ ­¡¢ ¦ ¯À«¡-
£¡Ÿ¤¯¢ž¨, ž« °¡ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¡¦ ¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ¬ ­ž¨©§ž¨¤ ¶ ( ¤¼¸¯¦ <<‡¡­-

®ž¨©§¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤º>>, <<†«¡µž¨¤Â  ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤º>>, <<„«µ¯¦­  ¥ ¢ ¦ž-
¥¡§ž¨©§ž¨¤º>>), ž«  ² ®¤¡£¡¤ ³¤° «¤¯« ¯¤Á ¡) £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡®¡£¡«¬ž¨® ®¡«°ž¨
µ¡«Â  ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§ž¨¤º ·Í ž«¸¯¦ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¦ž¨ª§¯£­ , ·Í ž«¸¯¦
Æª§¯£­ , ª) £¡¿¡µ¡«®¡¤ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«  · ² ®¤¡«¡« ¬¡½¡¥¡«¤¯«  ¡¹³¡«²¡-

§¡ŸÂ¡§ ¤-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ² ®Â¯«  ¸¡«À¡ª¡¤ž¨®º, ¬) ¡¿¡¤Å ¤ ²¯½ ¤¡£¤¯«  ­¯-
¦¡£¡¤ °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ² ®Â¯«  ¸¡«À¡ª¡¤ž¨®º, °) £¡¿¡µ¡«-
®¡¤ º¤°²¡¤ž¨« ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ¦£Àªž¨¤Â¤¯«  Å·¡£¯«¸ž¨®º, ¯) £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨-
©§¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ² ®Â¯«  ¥ž¥ž³ž¨©§¡¤ ª¡Ÿ¡²¡§­ž¨®º, À) £¡¿¡µ¡«®¡¤
¬ž«Ä¤¡£¡¤ ª¡«¯¢¡µ®¡¤ ® ¾žŸ¤¯«  ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤  ®¡¦­¡µž«ž¨®º:

‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤º ²¤¡«¡µž« ¼¶¤¯«¡¿¯¢ <<£¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤>>
®¯¾, ¤¼¸¯¦ · µ¯«¾ ¤ Ÿ¦ ¼ £¡«¯¢  ¸¡²¡¤¾¯¢ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ª¤ž¨§©  º¤°²¡¤«¡-
Ÿž¨®¤¯«, ¦¡£¡§¤ £¡¦£¡Ä Ÿ µ¯« ¶,ž« £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ²¯­¡Àž­ž¨©§ž¨¤¤¯«º ®¯-
Ä¡¸¯¦ £¹¡²¯¤, ¯©¯ °«¡¤Ÿ ¤¸¡­¡£¡°«ž¨®¤¯«º ž¨¤¯¤¡¤ ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ²¦­¡£
° «Âž«ž¹ž¨®Á ¹¤ž«² µ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ž¨½½ž«°ž½¦£Àªž¨¤Â¤¯«  ¡¿£¡§ž¨©§¡¤: †®¡-
Ÿž¨©§¡¤ ¯«£ž¨ ž¢ž«­¤¯«  ž«¡£¡£¡¤ ­¡«ª¯«ž¨©§ž¨¤¤ ¡§¤ ¶, ž« £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨-
©§ž¨¤º ¡¿¡µ¯¢¡¸¯¦ ªžµ¡¤°¡£¡§ ¤ Â¤¤¡«£ž¨® —,  ¦£ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž-
¥¡§ž¨©§ž¨¤ºÁ ²¡¦£¡Ÿ¡£¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§ž¨¤: „§¦¸¯¦, <<‹¯¤¯¾®¯¤© >> °¡¦º¤©¡Ÿž¨®
Â¤¤¡«£µž¨® ¯¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¯©ž°¤¯«º, °«¡¤Ÿ ­¯¦¡£¤¯«º, ¬ž«Ä¡°«®¡¤ ¡«°§ž¨¤¡-
µ¯­ž¨©§¡¤ ²¡«Ÿ¯«º, ® ¤¼°¯¿ ® ¡§¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤¤ ¶ ¡¤°«¡°¡¿-
¤ž¨® <<£¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¯©ž°>> ²¡¦£¡Ÿž¨©§¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§¡¤º, ª³¯Ÿ¤ž¨® ¦ž¨ª§¯£­-Æª-
§¯£­¡§ ¤ ¥ž³²¡«¡ª¯«ž¨©§¡¤ ¡¿¡¤Å¤¡²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯« Ÿ:

„«°, £¡¿¡µ¡«ž¨®º  «ž½ž¨©§ž¨¤ (¤¸¡­¡£¡° « ¬ž«Äž½ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¹¡«Â), £¡-
¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤º ¡§°  «ž½ž¨©§¡¤ ­¯¦¡£¡¤ ¡«­¡Ÿž¢ž¨®º, £¡¿¡µ¡«®¡¤
¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤ºÁ £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ² ®¤¡°«ž¨§©¤¯«  · ¦£Àªž¨¤Â¤¯«   ®¡¦-
­¡µž«ž¨®¤ ¶ ²¡®º¤°²¡¤«ž¨©§¡¤ ° «Â¯« Ÿ:

‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ °¯«¡£¡­¡«ž¨®º £¡«·ž« ¶
¡®¯¤ Ÿ ¡¿¡¾ ²¯¤Ÿ £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ ­¯¦¡£¡¤ ¡¿¡¾º¤©¡Ÿ  · ¬ž«Ä¤¡£¡¤ £¡-
¿¡µ¡«®¡¤ ¸¡²¡¤¾¤¯«  <<²¡¹­¯Ÿ®¡¤>> ¡¿ž¨®žµ: …®¡¤ ²¡«Ÿ¡°«ž¨®º ­¡«Æ« ¤¡£ ¶
¦ž¦£ ¡«­¡Âž¨¦­: ’¡¤¤ ¡§¤ ¶, ž« £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡§¯Ÿ¡£¡«¬¯«  · ªž¨¤ £¡¿¡µ¡«-
¼¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ® ¾·, ¡§¢ £¯«¸ ¡¦¡Ä (®¯« ¯À«¡ª¡¤ž¨©§¡®ª) £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨-
©§¡¤ · £¡¿¡µ¡«®¡¤ ® ¾· ¬ž§ž¨©§ž¨¤ž¨¤  ³Àž¨®, · ž®¡¤Â °¡ ³ž¦­žµ¡¤ž¨® ¯¤: „®¯-
« £¡Ÿ  ­¯¦¡ª¡¤ •¨. ‘ ¼¡«° •Âž©º ²¯­¡²¡§¡Ÿ ¬¤¡²¡­¯¢žµ °¡«  µ¯«¾ ¤ ¯«-
£ž¨ ­¡¦¤¡®§¡£  ²¯­¡Àž­¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤ÂºÁ ¡«Å¡¤¡¬«ž¨® ¶.<<ˆ¯¦¡ª¡¤¤¯«º ®¯-
£º ®§ž¨¦ ¤ ²¡£¡¦ž½ ¡§¤Â¡¤ ²¯¿¡¤£¡«¤¯« ¯¤ ž¨«µ¡¬Ä¯¢, ž« ¡£¡®¡ ²¡¤¬ž¨® ¯¤Â

1 ˆ¯Í¦ š·ž«¬§¡¤ Š.„., – ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤. ¸¡­®ž¨©§ž¨¤. ®¹¡£ž¨§©: •«.: ŠŠ š„„ ²«¡­., 2005,¶¾12:
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¡§¤ ®­Â ¤, ©¯ £¡À®¡£¯«¸ž¨©§¡¤ ž¨¦ž¨®¤¡¦ «ž¨©§ž¨¤¤¯«º °¡­¡¸¡«­µ¡Ä ¯¤ ¥ž¹ -
¡Ÿ®¡¤>>: ‹ ¡Ã¡®¡¤¡£, º¤°ž¨¤¯¢žµ ²¡¤°¯«Å, ž« <<¼ µ¯«¡Ÿ¯¢ ²ž¨¦¡²¡­¯Ÿ¤ž½ ²¯¿¡-

¤£¡«º>>, ¼ ¡µ¡«­µ¯¢ <<²¡«¡Ÿž¨§Ÿ¤¯«  £¡©µ¡Ä¡²¡«ž½ ¸¡­¯«¡À®º>> (<<destructive
²¡¤-paradigmwars>>),•Âž©º ²ž¨¦žµ ¶,©¯ xxi °¡«  ¦£Àª ¤ ¤¹®¡«µž¨® ¯¤ <<¥ž³¡°¡«Å

°ž¨«Ãž½ž¨©§ž¨¤· ¡¦­ ±¡¤¡£¡¤ Â¡§¢¯« °¯¸  ¡¿¡µ¯¢ ¡®ªž½¾¡£¡¤¡Ÿ¤ž½ ­¯¦¡-

£¯­¤¯«  Å·¡µž«ž¨®>>Ï: ƒ¯«¾ µ¯«¾ž, £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤º £¡¿¡µ¡«®¡¤  «ž½ž¨-
©§¡¤ ­¯¦¡£¡¤ ¡«­¡Ÿž¢ž¨®¤ ¶, ¡§° ©µž¨®Á¡¿¡¾¡¤Ÿ £-£¡¤³¡­¯¦ž½ ¡«­¡Ÿž¢ž¨®º:
•¤° «¤ ¡µ¯¢  ³ž«Â¡§ ¤ ¶, · ª¤¡µ ¸¡­¡²¡£¡¤ ¼¶,ž« ¯«£ž¨¦­¯Â, ·Í £¡¿¡µ¡«¡-
ª¡¤¤¯«º, · £¡¿¡µ¡« ¼¤¯«º µ¦­¡² ¯¤, ©¯ ¬ ­ž¨©§ž¨¤º £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ ¤ž«

²¡«¡Ÿž¨§Ÿ , <<£¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¯­¡­¯¦ž¨©§¡¤>>, <<£¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ¤ž« ®­¡Ä¯¢¡£¯«-
¸ >> ž«ž¤ž¨®¤¯«  ®¯¾¶: „²¡ °¡«Å§¡¢ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤¤ ¶ ž¨¤¡£
¡¸¡²žµ¯¢ž¨ ¡§° ²¡¦ž¨¤¡Ÿ¡Ä ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ²¡®¡°«ž¨®º (¦ ¤©¯À):

„§¦ ¯¤©¡¬¢³ž¨® ª¡Ÿ¡²¡§­µž¨® ¯¤ ¤¡· ¡®¯« £§¡¤ £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¤¯« ¤ ª¤ž«ž¹
¸žÀ ­ µ À®  · ¸«¡¬®¡­ À® , ¤¯«£¡§ž¨® ²¡®¡Ÿ¡¤Ÿº ž½ž½¡Ä <<£¡¿¡µ¡«®¡¤ ¥ -
¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤¤¯« >> £¡§Â¯«ž¨® ªž¨¤ <<¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤>> ²¡¦£¡Ÿž¨©§¡¤ ¸¡«Àž¨¤¡-
£¡Ÿ®¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¸¡­±¡¿¤¯«º: „§¦¸¯¦, ”¯¤ •® ©º · ‹¡§Â¢ Š ©º <<‹¯Ä¡¬ž¨§¤ ¬¡-
½¡¥¡«¤¯«º ®¯¤¯¾®¯¤©ž¨®.­¯¦ž¨©§¡¤ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ º¤©¡ŸÂº>> Ä¡µ¡¢ž¨¤ ®¯¤¡¬«ž¨-
©§¡¤ ®¯¾º¤°ž¨¤ž¨® ¯¤, ž« ®¯¤¯¾®¯¤©º ¯« ­¡¦¡«° ¬ ­ž¨©§ž¨¤ ¶, ¹¡­ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«
µ¯«Ÿµ¡Ä ¯¤ ²ž¬¯ª¡¤ž¨©§ž¨¤ Ÿ · ¦žŸ ž¢ž¬ ¡§ Ÿ, ž¨¦­  <<¤ž« ­¯¦ž¨©§¡¤ ¡¿¡¾¡Ÿž¨®º
¯À¡£  ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¶ º¤Å¯¿ž¨® ¢ž¨§¦ ¦¥¿¯¢ž¨ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¯«·ž¨§©  ¡®ªž½¾¡-
£¡¤ º®ª¿¤®¡¤ µ«¡>>, ¡§¤¸¯¦ ž« <<¢¡µ¡¬ž¨§¤ ¯½¡¤¡£º ¸¡«À¯¢ž¨  ¤¼¸¯¦ ¶ ²¡«£¡µž«
À¡«¬¡Ÿ¤¯¢ ­¯¦ž¨©§ž¨¤º, ¡§¤ ¶,ž« ž¨¦ž¨®¤¡¦ «µ , ©¯ µ¡«¸¯­¤¯«º  ¤¼¸¯¦ ¯¤ À¡«-
¬¡Ÿ«¯¢ ®¯¤¯¾®¯¤©  ² ®¤¡£¡¤ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«º>>:: „§°ž¨²¡¤°¯«Å, ¤¸¡­¡£¡°«ž¨®¤
 «¡£¡¤¡Ÿµž¨® ¶ ¸žÀ ­ µ À®  ž¬žµ. ¤¡³Á  ª« ¥ ¢ ¦ž¥¡¤¯« Ÿ ¦¸¡¦¯¢ Â ¼£¡, <<¥ -

¢ ¦ž¥¡¤¯«º °¯¿ ¹¡«ž¨¤¡£ž¨® ¯¤ µ ±¡ª¡¤¯¢, ©¯ ž«¤ ¶ ­¯¦ž¨©§¡¤ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ¢¡µ¡-
¬ž¨§¤¯½¡¤¡£º>>, ¡¸¡Á ¤«¡¤Ÿ µ¯«¡¬«µž¨® ¶ °ž¬®¡­ À®, ©¯  ª« ®¯¤¯¾®¯¤©  ² ®-
¤¡£¡¤ ¬¡½¡¥¡«¤¯«  ž¨ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«  ®¯¾<<¬ž§ž¨©§ž¨¤¼ž¨¤  ¬¯« ¹³ž½ ®ž­¯Ÿž¨®,
 ¤¼¸¯¦ ž« °¡ ² ®¤¡µž«ž¨® ¯¤ ž«ž¹ ¥ ¢ ¦ž¥¡¤¯«>>%: Ž¡«®¡¤¡¢  ¼¶,ž« ²¯½ ¤¡£¤¯« 
¦¯¥¡£¡¤ ¡®¥ž¥ž¨®º ²¯½²¯½ž¨£ ¶, ¼£¡ ­¯¦ž¨©§ž¨¤¤¯«  ²¡®žÀ ¼ ³®ª¡µž«ž¨®, ® ¾-
­¯¦¡£¡¤ £¡¸¯«  ª¡Ÿ¡²¡§­ž¨®, ªž¨¤ ²¡«Ÿ¡°«ž¨®¤  ¦£ ®¤¡Ÿ¯¢ ¶ ¡¤¸¡­¡¦³¡¤:
‡¡­¡²¡£¡¤ ¼¶,ž« ¡§° ²¡µ¡£¤ž­ Å¯¿¤¡«£®¡¤ ®¯¾º¤°¬«£µ¡Ä ¢«¾® ­ ²¯½ ¤¡£¤¯-
« Ÿ ®¯£º (£¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ <<¬ž¨«ž¨>>)ÁŠ¯¤«  ‹ ¤Ÿª¯«¬º ²ž°µ¡Äº ¦£¦ž¨® ¶ ¡¤-

£¯½Ä³ž¦­žµ¡¤ž¨©§¡®ª. <<•¦ ¼ž¨¤¯®¬¡½­¤  ª¡¤¡¢ , ž«žµ ­¯¦ž¨©§ž¨¤ ¯® À¡«¬¡Ÿ-
¤ž¨®: •¦ ¼¯®®­¡Äž¨® ¡§° ®¡¦ ¤, ¸¡«À¡¸¯¦ ¡¤ž¨® ¯® °¡.... •¡¤£ž¨©§ž¨¤ ¶¢¼ž¨¤¯®
¦­¯« ° À¯¢ž¨, ©¯  ¤¼¸¯¦ ¶ ²¡«£¡µž« ­¯¦ž¨©§ž¨¤ À¡«¬¡Ÿ¤¯¢>>,, ©¯¸¯­, ¡¤¦¡¢žµ

•® ©  · Š ©  ³¤°«¡¤Â ¤, ¥ž«Å¯¢ ¶ °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯« ¡¤¯¢, ©¯  ¤¼¶ ­¯¦ž¨©§ž¨¤º:

ˆµ§¡¢ °¯¸Âž¨® ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ¸žÀ ­ µ À®  ¡«¡­¤ ¡§¤ ¶, ž« £­«ž¨£ ¸¡­¤¯¹µ¯-

¢žµ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤ Ÿ, ®¡¦¤¡µž« ¬ ­ž¨©§¡®ª Àª¡½µž½¤¯« ¤ ¶ ¸¡«­¡°«µ¯¢ ¥ ¢ 
¦ž¥¡§¡£¡¤ º¤°²¡¤«¡Ÿ®¡¤- ®¡¦­¡µž«®¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©:

Š¡¾ž«° <<‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«  ¥ ¢ ¦ž¥¡¢¡£¡¤  ®¡¦­º>>

¯¤©¡¬¢³ž¨® ¦žŸ ¡¢-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§¡¤ ¡¿¡«£¡ ¯¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ² ®-
¤¡£¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«ºÁ ¸¢¡¤¡µž«ž¨®, £¡À®¡£¯«¸ž¨®, ¹ ¹¡²¡® ­ž¨® · µ¯«¡²¦£ž½ž¨-

©§ž¨¤:„§° ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«  ¶ž¨©§¡¤Á£¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ¬«¡£¡¤ž¨©§¡¤ ®¯¾£¡§ž¨-
¤¡Ÿ¡Ä º®ª¿¤®¡¤ ²¡¹µ¡¿®¡®ª, Å·¡£¯«¸µ¯¢ ¯¤ °«¡¤Ÿ  «¡£¡¤¡Ÿž¨®¤ ¡¸¡²žµž½ ® 
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°¯¿, ¡¿¡¤Ÿ ¢ ¡«Ã¯Â µ¯«¡²¦£ž½ž¨©§¡¤ ¼ £¡«ž½ ¢ ¤¯¢ ² ®¤¡µž« ¸¢¡¤¡µž«ž¨®. µ¯-
«¡²¦£ž½ž¨©§ž¨¤º, ²¯­¡°¡«Å £¡¸  Å·žµ, ±¹¬«­ž¨® ¶ ªž¨¤ ¸¢¡¤¡µž«ž¨®ºÁ ¤¸¡­¡-
£¡°«ž¨®º, £¡¤³¡­¯¦ž¨®º, ¤¸¡­¡£  ž¨ °«¡  «¡£¡¤¡Ÿ®¡¤ ® ¾žŸ¤¯«  ²¡®¡¸¡-
­¡¦³¡¤ž¨©§ž¨¤º: šž«Ä¡¿ž¨§©¤ ¡«°§ž¨¤¡µ¯­ ¶,¯©¯ ž¨½½µ¡Ä ¶ º¤°²¡¤ž¨« ¤¸¡­¡£-
¤¯«   «¡£¡¤¡Ÿ®¡¤º · ¤¸¡¦­ž¨® ¶ ®§ž¨¦ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯« ¤ ¢ ¤¯¢ ¤ž¨§¤Â¡¤ ¤¸¡­¡-
£¡¦¢¡Ÿ: •¨¦­  £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«º, Ã¡®¡¤¡£  · ­¡«¡Äž¨©§¡¤ ®¯¾
¡¿¡¤Å¤¡Ÿµ¡Ä ¢ ¤¯¢žµ, ® ¡¦¤¡£¡¤ ¯¤, ¥ž³£¡¸µ¡Ä,  ®¡¦­ ž¨ ¤¹¡¤¡£ž¨©§ž¨¤ ¯¤
¦­¡¤ž¨® £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡®¡£¡«¬  ¡®ªž½¾¡£¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨©§¡¤ ž¨ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ­¯-
¦¡¤£§ž¨¤ Ÿ:

•««ž«° <<‰¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž¹®¡¤ £¡§¡Ÿž¨®ºÁ ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ° ­¡«£®¡®ª>>
¯¤©¡¬¢³ž¨® Ÿž¨§Ÿ¶ ­«µž¨®, ž«  « ¶ž¨©§¡®ª, ¡§¦ ¤Â¤Á º¤­«ž¨©§ž¨¤ £¡­¡«¯¢ž¨ ¡¤²«¡-
Ã¯¹­ž¨©§¡®ª £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž¹ž¨®º ¯¤©¡°«ž¨® ¶ ®  ¹¡«Â ¦£Àªž¨¤Â¤¯« (ž«ž¤Ÿ
¹ž¨«¾ ž«ž¹ž¨® £¡§¡Ÿ¤ž½º ²¡­ž¨£ ¼ ¶¢³ž«²«°¡Äž¨®): œ«¡¤Ÿ Ÿ ¯¤, ¤¡³, £¡¿¡µ¡«-
®¡¤ ¯«·ž¨§©  ¹¡«ž¨¤¡£¡£¡¤ ·, ® ¡Ã¡®¡¤¡£, º¤°²¡­ (° ¦£«¯­) ¢ ¤¯¢ž¨ º®ª¿¤ž¨®º:
‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«¤ ¡¤²«¡Ã¯¹­¡ª¡« ¯¤©¡°«ž¨® ¯¤ ® ®§¡¤Ÿ ¬ž§ž¨©§ž¨¤º,
® ¡Ã¡®¡¤¡£ °«¡¤Ÿ ¡¿¡¤Å¤¡£  Â¤¤¡«£ž¨®º µ£¡§ž¨® ¶, ž« £¡¿¡µ¡«ž¨®º ¤¡· º¤°-
²¡­ ¬ž«Äº¤©¡Ÿ¤¯« Ÿ ¶ ª¡½£¡Ÿ¡Ä, ž«ž¤Â ¡¬ž¨Ÿµž¨® ¯¤ ²¯¤Ÿ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž-
¹ž¨®¤¯«žµ: „§¢ £¯«¸ ¡¦¡ÄÁ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡®ªž½¾¡£¡¤ ¬ž«Äº¤©¡Ÿº ¹¡«ž¨¤¡£ º¤°-
²¡­µž¨® ¶ ž«ž¹ž¨®¤¯«žµ, ¦¡£¡§¤ ¡®¯¤ ®  º¤°²¡­®¡¤Á ­µ§¡¢ ¥ž¨¢ž¨® £¡§¡Ÿµž½
ž«ž¹®¡¤ ž«¡£žµ ¶ ¸¡§®¡¤¡µž«µž¨®, ©¯ ž«Â¡¤žµ ¯¤ ¡¸¡²žµµž¨® £¡¿¡µ¡«®¡¤ ® -
¡¦¤¡£¡¤ž¨©§ž¨¤¤ ž¨ ¤¸¡­¡£¡¦¢¡Ÿž¨©§ž¨¤º:

•«ž¹®¡¤ £¡§¡Ÿž¨®¤ ¡¿¤¼µž¨® ¶ ¤¡· ¡¤ž«ž¹ž¨©§¡¤ · ž«ž¹¡£ ž¨©§¡¤, ¡¤²«¡Ã¯¹-
­ž¨©§¡¤ · ¸¡­¡²¡£¡¤ž¨©§¡¤, ²¤¡«¡µž«ž¨©§¡¤ ·  «¡£¡¤ž¨©§¡¤ ° ¡¢¯£­ £¡§ 
º®ª¿¤®¡¤º, ¤¸¡­¡£  · ® ¾žŸ  ¤¯«°¡¹¤¡£ž¨©§¡¤º, ž«ž¹®¡¤ ª¡«ž§¡£¡¤ ² ®¤¡µž«
µ¡Äž¨©§¡¤º · ¡§¢¤: •«ž¹ž¨® £¡§¡Ÿ¤¯¢Á ¤¹¡¤¡£ž¨® ¶ ­µ§¡¢  «¡µ ±¡£  À¡«¬¡Ÿ®¡¤
²¤¡«¡µž« ²¯¿¡¤£¡«¤¯« Ÿ º¤­«¯¢ ®¯£º, ¡§¦ ¤Â¤Á ¡¤ž«ž¹ž¨©§ž¨¤ Ÿ ¡¤Ÿ¤¯¢ ž«ž¹¡£ -
ž¨©§¡¤, ¸¡­£¯«¡µž« ¡¦µ¡ÄÁ ž¨«µ¡¬Ä¯¢ ®  £¡®ž¨«¾Á²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ Ÿ °¯¸   «¡
£¡¤ž¨©§ž¨¤: Š¡Àµ¡°¯¸ ¶ ¢ ¤ž¨® ¡£¤²¡§­ž«¯¤ ® ¡£ µ± ¿º,  «¡£¡¤ž¨® ® ¹­ ¶¢²¡«£
¶ ¢ ¤ž¨® º¤­«ž¨©§ž¨¤ £¡­¡«¯¢ž¨, ¡§¦ ¤Â¤Á  «¡µ ±¡£  À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ®¯£ ¦Ÿ¯¤¡« º¤­-
«¯¢ž¨Á°«¡¤žµ  ¦£ ®¯«Ã¯¢žµ ®§ž¨¦¤¯«º: ˆ¯³¤ž£«¡­¡£¡¤ ¸¡­«¡¤Â ¶ ¡§° ª¡«°ž¨-
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®¡«°£¡¤Ÿ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§ž¨¤º £¡«¯¢  £¢ ¤¯« °§ž¨« ¤ ¥ž³¡« ¤¯¢ ®¯Â¯¤¡¤¯«  ¬ž«Äž-
½ž¨©§ž¨¤¤¯«žµ:‹ ¤¼°¯¿ ž«ž¹ž¨® £¡§¡Ÿ¤¯¢º Àž¨­ ®¡«°£¡§ ¤ ¡¹³¡­¡¤Â ¶, ž«­¯½
­¯³¤ £¡£¡¤ ¦¡«Â¯«º £¡«ž½ ¯¤ ¢¡µ Æ¬¤¡£¡¤ ¢ ¤¯¢, °§ž¨«¡Ÿ¤¯¢ ­¯½¯£¡­µž¨©§ž¨-
¤º, µ¯«¢ž¨Äž¨©§ž¨¤º, ­¡«ª¯«¡£¤¯«  ²¡®¯®¡­ž¨©§ž¨¤º, ¦¡£¡§¤ µ¯«¾¤¡£¡¤ µ± ¿º
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£¡«ž½ ¯¤ £¡­¡«¯¢ ¡®¯¤¡­¡«ª¯« ž«ž¹ž¨®¤¯« £¡§¡Ÿ¤¯¢ ¦, ¤¸¡¦­¯¢ ¤¡· ž«ž-
¹ž¨®¤¯«  £¡­¡«®¡¤ ¡«°§ž¨¤¡µ¯­ž¨©§¡¤º: œ«¡¤Ÿ Ÿ £¡«·ž«¡¬ž¨§¤¤ ¤¸¡­¡£¡-
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µž¨® ¯¤  «¯¤Ÿ ¤¸¡­¡£¡°«ž¨®¤¯«žµ>>%: ‰¡«·ž« ¦£Àªž¨¤Â¤¯« Ÿ ¶ ±£ž¨¤ ®ž­¯Ÿ®¡¤
¡¸¡²žµ®¡¤ ¸¡²¡¤¾º. ¡®¯¤  ¤¼¥ž¥ž³µž¨® ¶, ª¡Ÿ¡«Å¡£¡¸¯¦ ® ¡¤®¡¤  «¡µ -
±¡£¤¯« ¬ž§ž¨©§ž¨¤¼ž¨¤¯¤,ž¨¦­  ® ·¤ž¨§¤ ¢ž¨Äž¨®º¼ £¡«ž½ ®¹­¡¸¯¦ ¡¸¡²žµ¯¢ ²¡-
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©§¡¤ °¸«žŸ¤¯«  ¡µ¡¤°¡£¡¤ ²¡«¡Ÿž¨§ŸºÁ £ž¹­ ²¡£µ¡Äž¨©§¡®ª °¯¸  µ¯«¢ž¨Ä¡£¡¤
®¯©ž°¤¯«¤ ž¨ ¿¯°ž¨£Ÿ ž¤ À®º, °Ãµ¡« ¶ ²¡«®¡«µž¨® Ã¡®¡¤¡£¡£ Ÿ ¬ž«Ä¡«¡«ž¨-
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µ¡«ž¨©§ž¨¤>> ³ž«²«°¡­µ¡£¡¤ £¯¤­«ž¤  ² ®¤¡° « ‡ž¢ Éž¨®¯§Â¯«º ·, <<¬ž«Ä¡«¡«¤¯-
«  £«©ž¨©§¡¤ ¤ž« ²¡«¡Ÿž¨§Ÿ >> ž«ž¤ž¨®¤¯«  ®¯¾,¡¿¡¾ ¤ ¸¢¡¤ ®½ž¨®²¡­£¡¸¯¦
¤«¡¤Ÿ ®­¡Ä¯¢¡£¯«¸  ¡¹³¡«²¡§¡ŸÂ¡§ ¤ ±£ž¨¤ž¨©§¡¤ ¡¸¡²žµž¨®º 10:…®¡¤ ¹¯¹­¡-
°«ž¨® ¶ ¡¤ž¨® ªž¨¢½¡« £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ ‘ž¨®¯¤ š·ž«¬ ·º, ©¯ <<¬ž«Ä¡«¡« ž«ž¹ž¨®º
²¡«£¡µž« ¶ ° ­¡«£¯¢ ž«¸¯¦ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤ ¹«¾¡¤¡£¤¯«ž¨®  «¡-
£¡¤¡Ÿµž½ ²¡®¡£¡«¬¡§ ¤ ®­¡Ä¯¢¡£¯«¸  ¬ž«Äº¤©¡Ÿ>>11: ‡¯­Â ¶ ²¡µ¯¢¯¢, ž« ²¡-
®¡£¡«¬¡§¤ž¨©§¡¤ ¡§° ²¡­£¡¤ ¹º ž¼® ¡§¤ ­¡«¡Ä¡£¡¤ ¶ (£¡§¡Ÿµ¡Ä ž«ž¹ž¨®º ž¨½-
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¸ž¨® ¶ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ªž¢ž« ¬ž«Ä¡¿ž¨§©¤¯«º, ® ¡Ã¡®¡¤¡£ º¤°²¡­ž¨® · ¤ž«ž¬ž¨® ¶
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¡³­ž«ž¹ž¨® Ÿ · ž¨½½µ¡Ä ¶ ²¡®¡£¡«¬  £¡À®¡£¯«¸µ¡Äž¨©§¡¤ ®¡£¡«°¡£  ª¡«Å-
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Ã¡®£¯­¤¯«¤ ž¨ ® ¾žŸ¤¯«º ²¦­¡£¯Ÿ¤¯¢, ­¡«ª¯«¡£¯¢ ¡§¢º¤­«¡¤Â¤¯«º,  «¡£¡¤¡Ÿ-
¤¯¢ ®¤¡Ÿ¡Ä ¬ž«Äž½ž¨©§ž¨¤¤¯«º. ¡¿¡µ¯¢ ¡«°§ž¨¤¡µ¯­ ¶, ¡§°ž¨²¡¤°¯«Å, ¡§¤ £¡¿¡-
µ¡« ¼º, žµ ¡§° ¡¹³¡­¡¤Âº £¡­¡«ž¨® ¶ÁÀ ¤µ¡Ä £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ · £¡¿¡-
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®¹¡£ž¨©¡§ ¤ ¯«·ž¨§©) ¦žŸ ¡¢-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ¶ž¨©§ž¨¤º · °«¡¤Ÿ ¥¡¦­¡Ÿ  ¬ž«Ä¡-
°«®¡¤ ² ®¤¡³¤° «¤¯«º: „¿¡¤Å¤¡Ÿµ¡Ä ¯¤, ®¡¦¤¡µž«¡¸¯¦, ¡§¤ ³¤° «¤¯«º, ž«
¸¡§®¡¤¡µž«µ¡Ä ¯¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡®¡£¡«¬¯«  ª¤ž¨§©žµÁ º¦­ ¦ž¨ª§¯£­-Æª§¯£­
¥ž³¢«¡Ÿ®¡¤ ­¯¦¡£ , ¤«¡¤Ÿ ¤¸¡­¡£¡°«ž¨®¤¯«  ²¡®¡°«®¡¤, £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨-
©§¡¤ ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ¢ž¨Äž¨®¤¯«  ®¯¾º¤°²¡¤ž¨«  · ®¡¦¤¡µž«  ¤¯«°¡¹¤¡£¯Ÿ®¡¤,
<<²¡§£¡£¡¤ ®¯¤¯¾®¯¤© >> ¡«Ã¯Â¡§ ¤ ² ®Â  Å·¡µž«®¡¤ ¡¤²«¡Ã¯¹­ž¨©§¡®ª:

<<‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡®ªž½¾¡£¡¤ž¨©§¡¤ ¦£Àªž¨¤Âº>> ¯¤©¡¬¢³ž¨® £¡¿¡µ¡«ž¨®º ° -
­¡«£µž¨® ¶ ²¡®¡£¡«¬  ¡®ªž½¾¡£¡¤ž¨©§¡¤ ¡¸¡²žµ®¡¤ ° «Â¯« Ÿ,  ¤¼º ²¤¡«¡µž-
«ž¨©§ž¨¤¶ º¤Å¯¿ž¨® ¸¡«À¯¢ž¨ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤  «ž½ž¨©§¡¤ ¯«£ž¨ °¯«¡£¡­¡«¤¯« Á
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µ¡«µž½  (£¡¿¡µ¡«µž½¤¯« ) ¥ž³£¡¸µ¡Äž¨©§ž¨¤º,  ¦£ <<¡®ªž½¾¡£¡¤ž¨©§ž¨¤º>> ¡«-
­¡²¡§­ž¨® ¶ ¦ž¨ª§¯£­-Æª§¯£­ ¥ž³¢«¡Ÿ®¡¤ ž«¡£¡£¡¤ §ž¨«¡²¡­£ž¨©§ž¨¤º: † ²¡-
£¡°«ž¨©§ž¨¤ ¦ž¨ª§¯£­-¬ž«Ä Â £¡¸ , ž«­¯½ ¡¹³¡­ž½º Æ¬­¡¬ž«Äž¨® ¶ Æª§¯£­-¬ž«-
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º¤°²ž¨¸ ¡«Ã¯Â¤¯«  ²¡®¡­¯½ Å·¡µž«ž¨®Á <<²¡®¡¦­¯½Äž¨®>> (value co-creation),¤ž«

<<¦¸¡¦¡«£®¡®ª ¡¿¡¾®½µž½ ¬ž«Ä¡«¡«ž¨©§¡¤ ²¯½¡¥ž³ž¨©§¡¤>> (service-drivenbusi-
nessrevolution) º¤©¡ŸÂ  ¡«Å¡¤¡¬«ž¨®12:

™¤°²¡¤ž¨« ¡¿®¡®ª, ®¡¦¤¡£Ÿž½¡£¡¤ž¨©§¡¤ ¹¤ž«² µ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡®¡£¡«¬¯-
«  ¬ž«Ä¡¿ž¨©§¡¤ ®¯¾£ž½®¯«  ¤¸¡­¡£¤¯«  ¤¯«°¡¹¤¡£ž¨©§¡¤ ¡¸¡²žµž¨®¤ ¡«°§ž¨=
¤¡µ¯­ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡¿¡µ¯¢ ³ž¦­ž¨®¤¡¢ Ÿ, ²¯¿¡¤£¡«¡§ ¤ ž¨½½ž¨©§ž¨¤¤¶, ¦¡£¡§¤
 «¡£¡¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¯¾£¡¤ ²¡­£¡¸¯¦ ¦žŸ ¡¢-²ž¬¯ª¡¤¡£¡¤ ª¤ž¨§©  ®  ¹¡«Â
³¤° «¤¯«: ‹¡¦¤¡µž«¡¸¯¦Á ¢ ¡Àž«ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¸¡­µ «¡£ž¨®º £¡«ž½ ¶ ¡«°§ž¨¤¡-
µ¯­ ¢ ¤¯¢ · ¼®¤¡¢Å·¡£¡¤ž¨©§ž¨¤, £¡® ¶¢,µ¡­©¡«¡¬ž¨§¤º, ¯¤©¡£¡§ ¤ ¸¡«­¡-
°«µ¡Ä ¢«¡Ÿž¨Ÿ ¼¬ž«Ä¡¿ž¨§©, ¯©¯ ²¡®¡­¯½µ  <<²¡¤° ¸¡£¡Ÿ>> Ÿ¡¤£ž¨©§¡¤ ²¯­: ´¯-

£¡µ¡«º £¡«ž½ ¶ ¢ ¡Àž«ž¨©§ž¨¤¤¯«  ®  ®¡¦º ¡«°§ž¨¤¡µ¯­ ¸¡­µ «¡£¯¢, ¯©¯ ¯¤©¡-
£¡¤ ¸¡­«¡¦­ ¶ °«¡¤, ¡§¦ ¤Â¤Á ²¡®¡­¯½ ¡¹³¡­¯¢ž¨¤: •¤©¡£¡¤¯«º ¤ž¨§¤¸¯¦
¸¯­Â ¶ ²¡®¡£µ¡Ä ¢ ¤¯¤ ²¡®¡¬ž«Ä¡£Ÿž¨©§¡¤, º¤°²¡¤ž¨« ¹¡² , º¤°²¡¤ž¨« ¤¸¡-
­¡£  À¬¡Ÿž½ž¨©§¡®ª: ƒ¯« Ÿ µ¡«  ¹³¡¤ž¨©§¡¤ ¡§°Æ« ¤¡£ ¥ž³¡¤Ÿ®¡¤ ³ž«Â¡§ ¤
¶ž¨©§¡¤º Ã¡®¡¤¡£ ¤ ¢¡µ ª¤ž¨©¡¬«¯¢ · °«¡¤žµ <<µ¯«· ¤¤¯« >> ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ²¡-
µ¡­¡®Â¤ ¶ Å·¡£¯«¸¯¢ £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§¡¤ ž¨«ž¨§¤, ª¡§Ÿ ¬«¯©¯ ®ž¿¡Ÿž¨©§¡¤
®¡­¤µ¡Ä ­¯¦¡ª¡¤¤¯« Ÿ ‹¯«  Êž¢¯­º. <<‰¡¿¡µ¡« ¼º ¼ ­«ž²ž¨®  «  ¹³¡¤ž¨©§ž¨¤º
¦­ž«¡ª¡Ã¡¤®¡¤ ½¯£¡µ¡« , ª¡Ã¤  ¸¯­  £¡® ¶¢ªž¨¤ ¬ž«Ä¡µ¡«  ® ¾·, ª¡§Ÿ ¤¡

µ¯«¾ ¤¤¯« ¦ ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¶ º¤Å¯¿ž¨® Ä¡µ¡¢¯¢ž¨ ¦¯¥¡£¡¤  ¹³¡¤ž¨©§ž¨¤º>> 13:

•¡£¡§¤ <<¤¯«Â· Ÿ>> ¤ž¨§¤¸¯¦ ²¡®¡¸¡­¡¦³¡¤ ° «Âž«ž¹ž¨® ¶ ²¡«£¡µž«. ¸¯­Â ¶
Å¬­¯¢ ¡§¤ ª¡¤ ¤, ž« ¯¤©¡£¡¤ º¤£¡¢   «¯¤ ­«µ¡Ä  ¹³¡¤¡£¡¤ ¤ž« ¢ ¡Àž«ž¨©§ž¨¤º
ž¼©¯ ž«¸¯¦ ¢«¡Ÿž¨Ÿ ¼ª¯¿, ¡§¢ µ¦­¡²ž¨©§¡¤ °«¦·ž«ž¨® ²¡®¡­¯½ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤
®¯¾,¦¯¥¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â  <<ž¨½½¡Å ¬ ²¡«¦­¡Ÿ®¡¤>> ¯½¡¤¡£: †«¡µ¡£¡¤ · ª¡«ž-
§¡²ž¬¯ª¡¤¡£¡¤ ¢Ä¡£¤¯«  ²¡®¡°«®¡¤ ¸¡«¡¬¡§ž¨® ¸¡­µ «¡£ž¨®º ® ¾¤ž«°¡µž«-
®¡¤ ¡¿¡µ¯¢ ²¯¿¡¤£¡«¡§ ¤ ž¨½ ¤¯« Ÿ ¶Á²¡­£¡¸¯¦ ¡§¤ £¡À®¡£¯«¸ž¨©§ž¨¤¤¯«ž¨®,
ž«­¯½ £¡«·ž«µž¨® ¶  ¤Â¤¡£¡¿¡µ¡«®¡¤ ­¡««º, ¤¯«°«µž¨® ¯¤ <<®¡¦¤¡£Ÿž½¡£¡¤>>

£¡¿¡µ¡«®¡¤ ¦£Àªž¨¤Â¤¯«,  ¦£ ½¯£¡µ¡«¤¯«º ¥ž«Åž¨® ¯¤ ¡¹³¡­¡£ Ÿ¤¯« ¤ ¤¯«-
¬«¡µ¯¢ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž¹ž¨®¤¯«  º¤°ž¨¤®¡¤ ¬ž«Äº¤©¡Ÿ, ³©¡¤¯¢ ¤«¡¤Ÿ ¤¡³¡-
Å¯¿¤ž½¡£¡¤ž¨©§ž¨¤º:

„§¦ ° «Â¯« Ÿ ¤ž«žµ  ¸ ­  ¬¤¡²¡­¯¢ … £ž¢ž ‹¡Â ¡µ¯¢   °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯«º
<<½¯£¡µ¡« - ¯¤©¡£¡>> ¥ž³²¡«¡ª¯«ž¨©§ž¨¤¤¯«  £¡«¬¡µž«®¡¤ µ¯«¡ª¯«§¡¢: ƒ¯« Ÿ
µ¡«  ¹³¡¤¡£¡¤ ¢ ¡Àž«ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¥ž³¡¤Ÿ®¡¤ ² ®Âž¨® ¥ž³¡°¡«Å µ¦­¡²ž¨©§¡¤
¡¸¡²žµž¨®¤ ¶, · °«¡ ¢ž¨Äž¨®¤¯« Ÿ ®¯£º ‹¡Â ¡µ¯¢ ¤ ¶ ­µ¯¢Á Å·¡£¯«¸¯¢žµ << ®¡¦-
­ž¨¤  ¹³¡¤¡µž« - ¢¡µ ³ž«²«°¡£¡¤¤¯«>> £¡¤ž¤º •¤©¡£¡§ Ÿ ¦­ž¨§¬ ­¯½¯£ž¨-
©§ž¨¤¤¯«, ­¯½ ¤ ³ž«²ž¨«° ¦­¡¤¡¢ž¨ ·, ® ·¤ž¨§¤ Ã¡®¡¤¡£, ÂÄ¤¡¤Â Ÿ ž¨  ¹³¡¤¡²¡-
±ž ­¯½¯£¡­µž¨©§ž¨¤ Ÿ ³ž¨¦¡¥¯¢ž¨ µ¯«¡ª¯«§¡¢  ­¡¢¡Ÿ  ®­¡Äž½  ®­ž«ž¨®¤¯«º
¢ žµ ¤ ¬ž«Ä¡°«¯¢  ¯¤ ¡«°  ²¡§¡¦­¡¤§¡¤ ¸¡§®¡¤¤¯«ž¨®,  ¤¼¸¯¦ ¤¡· Æ¬­¡£¡« ¯¤

<<®¡Â ¡µ¯¢¡£¡¤ž¨©§¡¤>> ©§ž¨«®¯£¤¡ª¡¤ž¨® Ÿ ¡À¡­µ¯¢ž¨ ²¡®¡«:
•«¸¯¦ ® ¾¤ž«°¡µž«®¡¤ ­¡«¡­¯¦¡£, ª¤ž¨©¡¬«µ¯¢ ¶ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ¡À°¯Ÿž¨-

©§¡¤ ¯«¯Â ®¯©ž° ²«¡®¡¤, ²¡®žÀž¨®, ² ®¤¡µž«ž¨®: „¿¡¾ ¤º (<<µ¡«¼¡²«¡®¡§¡£¡¤
£¡¿¡µ¡«ž¨®>>) <<ž¨½½¡Å ¬ ® ¾¤ž«°¡µž«®¡¤>> ­¯¦¡£ ¶,°«¡ ² ®Âž¨® º¤£¡Ä ¶ £¡¿¡-
µ¡«®¡¤ ¦ž¨ª§¯£­  · Æª§¯£­  £¡«¬¡µ ±¡£¤¯«  ¡¤²¡µ¡¦¡«ž¨©§ž¨¤º,  ¤¼¤¶¢Ä¡¿¡-
§ž¨®¶  «ª· ²«¡®¡¤ ¡«Å¡£¯¢ž¨ · £¡­¡«ž¨® ¸¡²¡¤¾¯¢ž¨ ² ®Â: Š¡®žÀž¨®º (<<²ž¨À¡-
£¡¤ £¡¿¡µ¡«ž¨®>>)Á ž«¸¯¦ ¦žŸ ¡¢-²ž¬¯ª¡¤¡£¡¤ ¡À°¯Ÿž¨©§¡¤ ²Àž« ® ¾žŸ, ¦­¯½-
Äž¨® ¶ £¡¿¡µ¡«ž½  · £¡¿¡µ¡«µž½  £¡«¬¡µ ±¡£¤¯«  ¯«·ž¨©¡£¡¤ ²¡µ¡¦¡«ž¨-
©§ž¨¤,ž¨¦­  £¡«¯¢  ¶ ¡¤µ¡¤¯¢ <<²ž« Àž¤¡£¡¤ ® ¾¤ž«°¡µž«ž¨®>>: Š ®¤¡µž«ž¨®º

12 ’¤¡£¡¤¡ª¡«, ¤ž¨§¤ ²¡«Ÿ¡°«ž¨®¤ ¡¿¡µ¯¢ ²«¡­¡¸ ¶ ¬ž«Ä¡«¡« ž¢ž«­ž¨®. ¡²¡ ©¯  ¤¼ ²«¡²¡¤¬-
£¡«¬¡³ž¦ ¯¤ Å·¡£¯«¸¯¢ <<World Business>>- ­¯¦¡ª¡¤¤¯«º ¹ž¨£¡§¡µ¡«ž¨©§¡¤ ¡¦¸¡«¯Àž¨®. <<‰ž«¸ž-
«¡Ÿ ¡¤¯«º µ­¡¤¬µ¡Ä ¯¤. ¤¯«¬«¡µ¯Â Å¯« ¬¤ž«°¤¯« ¤ £¡®Á ¼Â¡Ÿ¯Â(Involve your customers, ormiss out)>>

(Sternˆ., Filou ò., Spot thefuture II World Business, 7March 2007):
htrellwwe.memicur.comlmg3 Lecture1Pagell.htm

14 ˆ¯Í¦ çãÐÚãêÕÜÜÚÑ., èÙÓñðãÖÝ||....................... çãÐÚãêÕÜÜÚ.èÙÓñðãÖÝ.óãÓÓñôðÕâÚíÙÔÕÖêÙõðÕÐãðÕ öÚØã
÷ÚêÚí. € êÙÕââÙàÚÓÐñÓÓØêÕ.M.: çáÓÜÝ,1996, Ó.99-101.
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(<<¥¡¦­¡«£¡§ ¤ £¡¿¡µ¡«ž¨®>>) ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¶ ­¡¢ ¦ µ¯«¡¤Å¤¡§ ¤ £¡¿¡µ¡«-
®¡¤,   ¢«ž¨®¤ ¬ž§¡¤ž¨® ¶ £¡«¬¡µ ±¡£¤¯«  ²¡µ¡¦¡«ž¨©§ž¨¤, ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤
¦­¯½Äµž¨® £¡À®¡£¯«¸ž¨©§¡¤ ³¤° «¤¯«  ²¡¤°¯¸ ¡¤­¡«ª¯« ¯¤©¡£¡§ ¤ ¤¯«¬«¡µ-
µ¯¢ž¨ µ± ¿¤¯«  £¡§¡Ÿ®¡¤ ¡¦¸¡«¯À, ¦ž¦£ ¯¤©¡£¡§ Ÿ µ¯«¡Äµ¯¢ž¨ §ž¨«¡­¯¦¡£
<< «¡µ ±¡£¡§ ¤ ²¡®¡£¡¿¡µ¡«¼ >>:

Š ®¤¡µž«ž¨®º, ž«¸¯¦ £¡¿¡µ¡«µž½ ¤ << «¯«  ­«¡®¡ª¡¤ž¨©§¡¤º>> ¯¤©¡«£¯¢ž¨
®¯©ž°, ² ¹¯Ÿ¤ž¨® ¶ ‹¡Â¦ ƒ¯ª¯«  <<ª¡¤¡£¡¤ ° µ¡¤¡£¡¢ž¨©§¡¤>> (¿¡Ÿ ž¤¡¢ ª§ž¨«ž-
£«¡­ ¡§ ) £¡¿¡µ¡«®¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¦£Àªž¨¤Â¤¯« Ÿ ®¯£º ¸¡¹­ž¤§¡¤¯«  µ¯«¡¤Å¤¡-

§ ¤ ª¤ž¨§©  ¬ž«Ä¯¢¡£¯«¸  · ¤¯«£¡À®¡£¯«¸¡£¡¤ ¬ž«Ä¡«¡« ²¡½ž«°¡£Ÿ®¡¤ µ¯«¡-

ª¯«§¡¢. <<Š«¡®¡¤º ¡¤Å¤¡£¡¤ ²¯½ ¤¡£ž¨©§ž¨¤ Ÿ ¼ ª³ž¨®, ¡§¢ ¡¤¡¤Å¤¡£¡¤ ¤ž«® Ÿ,
· ²¯¤Ÿ ²«¡®¡¤  ªž¨¤ ¡«Å¡£ž¨®º,  « ²¯«© ¤, ¤ž«® ¤ ¶ ²¯­·ž¨®, ž¼©¯ £¡®¡Ä ¤ ¶,

ª¡«¯²¡±ž¨©§ž¨¤ £¡® ¡«­ž¤ž¨©§ž¨¤>> 15: Š ®¤¡µž«ž¨®¤ ¡¤²¡®¯®¡­ ¡µ¯¢  ¢¡§¤ ¡¦-

¸¡«¯À ¶ º¤Å¯¿ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤  «¡µ ±¡£  ¡®ªž½¾¡£¡¤ º¤£¡¢®¡¤, ž¨¦­  ·Á ¡¹
³¡­¡¤Â¡§ ¤ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤ ¡®ªž½¾¡£¡¤  ®¡¦­¡µž«®¡¤ ²¡®¡«: Œž£ ¡§¦ °¯¸-

Âž¨®¶ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¦ž¨ª§¯£­  · Æª§¯£­  ® ¾· ¬ž§¡¤ž¨® ¹ ­¡£ ¥ž³-¡À°¯Ÿž¨©§¡¤

²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤: Š«¡®¡§¯¢º ª¡Ÿ¡«Å¡£¡¸¯¦ ® ¡£ž½®¡¤  ®¯©ž° ¶.£¡­¡«ž½º ¼ž¨
¤  ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ (ž¼¶¢Á «¡µž¨¤Â) ²«¡®¡§¯¢ž¨ ½¯£¡µ¡« ¤: „¿¡µ¯¢¡¸¯¦ ® ¡£ž½-
®¡¤  ª¤ž¨§©  ¶ ¤¡· ²ž¨À¡£¡¤ ¡À°¯Ÿž¨©§ž¨¤. ¯¤©¡£¡¤ ª¡Ÿ¡¿ £ °¯¸Â¯«ž¨® £¡«ž½ ¶

 ¤Âº ²ž¬¯ª¡¤ž«¯¤ ¡À°¯¢ ½¯£¡µ¡«  µ«¡, ¤«¡¤ Å¯¿¤¡Äž¨©§¡¤ ¯¤©¡«£¯¢: ‹ ¤¼°¯¿

² ®¤¡µž«ž¨®º  « ª¤ž¨§©žµ ²¡½©¡²¡«ž¨® ¶ (¬ž¤¯Á ­¸¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¦­¯½Äž¨®) £¡¿¡-

µ¡«¼¡£¡¤ ¡À°¯Ÿž¨©§¡¤ ¦ž¨ª§¯£­ µ À®º (£¡«¬¡µ ±¡£¡§ ¤- «¡µ¡£¡¤ ¬¯«¡À¡¤-
Ÿž¨©§ž¨¤º £¡® ²ž¨À¡£¡¤ ±¤¹ž¨®º), °«¡¤žµ £ž½®¯«º ²¡§­¤µž¨® ¯¤ ²¡µ¡¦¡« µ -
±¡£ž¨®, ²¡µ¡¦¡«¡¸¯¦ £¡«ž½ ¯¤ ° ®¯¢ << «¯«  ­«¡®¡ª¡¤ž¨©§¡¤º>>, ²¡µ¡¦¡«¡Àž«

Â¤¤¡«£¯¢ £¡§¡Ÿµ¡Ä £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž¹®¡¤ ³¯¢¡®­ž¨©§ž¨¤º, ²¡®¡­¯½ ¬ž«Äž¨-

¤¯ž¨©§¡¤ ²¯¿¡¤£¡«¤¯«º:
•««ž«° ¯¤©¡¬¢ž¨³º <<‰¡¿¡µ¡«ž¨®ºÁ ž«¸¯¦ ¡À¬¡®¹¡£ž¨©¡§ ¤ ¯«·ž¨§©>> £¡¿¡-

µ¡«®¡¤  «ž½ž¨©§¡¤ ®¹¡£ž¨©¡ª¡¤¡£¡¤ ° ­¡«£ž¨®¤ ¶: „§° ®ž­¯Ÿž¨®¤ ¡«­¡²¡§-
­ž¨® ¶xx °¡«  µ¯«¾ -XXI °¡«  ¦£Àª  £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ®­Â  ²¡«¡Ÿž¨§Ÿ  £¡-

«·ž«¡¬ž¨§¤ ­¡««¯« Ÿ ®¯£º: <<ˆ¤­¯¦¡£¡¤ ®¡«°ž¨>> ²¡§¯Ÿ¡£¡«¬žµ £¡® µ¡«Â¡ª¡-

¤¡£¡¤ £¡½¡¸¡«¤¯«žµ ¡¤²¤¡« ¶ ®¯©ž°¡ª¡¤ž«¯¤ ± ¹­ ª¡Ÿ¡­«¯¢ £¡¿¡µ¡«®¡¤

¡À¬¡§ ¤ · ®¹¡£ž¨©¡§ ¤ ¡¿¡¤Å¤¡²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯«º, ¡¦¯¤Â, ­µ§¡¢ ²¡¤«ž¨§©ž¨® ¡¹-

³¡­¡¤Â  ²¡¤°¯¸ ­ «¡¸¯­ž½ µ¯«¡ª¯«®ž¨¤Âº, °«¡ Å·¡µž«®¡¤ ¸¡­±¡¿¤¯«º,

°«¦·ž«®¡¤ ¯½¡¤¡£¤¯«º: „¹³¡­¡¤Â¤ ¡®¯¤ ®  ®¹¡£ž¨§©  ² ®¤¡«¡« ¡«Ã¯Â¤¯« Ÿ
®¯£¤ ¶, ¡§¤¸¯¦ ž«, ž¨¦ž¨®¤¡¦ «¯¢žµ ­µ§¡¢ ¡À¬ ¤ ª¤ž«ž¹ ¡«Ã¯Â¡§ ¤ ¤¡³º¤­«ž¨-

©§ž¨¤¤¯«  ¹¡«Âž¨® ¡¹³¡­¡¤Â  ­¯½¤ ž¨ °¯«º, ²¤¡«¡µž« ¶ °¡¿¤ž¨® º®ª¿¤¯¢ ¡¹³¡-

­¡¤Â  · £§¡¤Â  ®§ž¨¦ ¡¦¸¡«¯À¤¯«  £¡¸  £¡«¬¡µž«®¡¤ ¡¿¡¤Å¤¡²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯-

«º, ¡¹³¡­¡¦ «ž¨©§¡¤ ¦¯«®¡¤®¡¤, ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤ ¯¿¡¤°  ³©¡¤®¡¤, ® ¾¡¤Å¤¡-
§ ¤ ¥ž³²¡«¡ª¯«ž¨©§ž¨¤¤¯«  £¡¿¡µ¡«®¡¤ ¡À¬¡²¡­ž¨£ ¯½¡¤¡£¤¯«º: •«¸¯¦ ®¯©ž-
°¡ª¡¤¡£¡¤ £ž½®¤ž«ž¹ž¨® (¢¯Àµ¡£¡¤ ¢«¡Ÿž¨Ÿ¼ž¨©§¡¤ ¦£Àªž¨¤Â  ²¡®¡ª¡¤ž¨-

©§¡®ª16)16) ¡­¯¤¡³ž¦ž¨©§ž¨¤ž¨® ¡¿¡¾¡«£µ¯¢ ¶ £¡¿¡µ¡«¡ª¡¤¡£¡¤ ¢«¡Ÿž¨Ÿ¼ž¨©§¡¤
¦£Àªž¨¤ÂºÁ  ª«· º¤°²¡¤ž¨«  · ¯À¡£   ¥ž³£¡¸¡£Ÿµ¡Äž¨©§¡¤ · ¥ž³¡°¡«Å ¸¡­-
±¡¿¡£Ÿ®¡¤ Æ« ¤¡¼¡¥ž¨©§ž¨¤:

‰¡¿¡µ¡«®¡¤ ®¹¡¤ž¨©¡ª¡¤¡£¡¤ ° ­¡«£ž¨®º ² ®Â ¶ ¦­¯½Äž¨® ²¡½©¡²¡«¯¢ž¨

£¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ª¡À®¡ª¤ž¨§© ³¤° «¤¯«  ¬ž«Ä¤¡£¡¤ £¡«¬¡µž«®¡¤ º¤©¡ŸÂž¨®

°«¦·ž«µž½ ­¯³¤ž£«¡­¡£¡¤ ®­¡Ä¯¢¡£¯«¸º,  ¤¼¸¯¦ ¤¡· ¡À¡­µ¯¢ž¨ Ã¡®¡¤¡£¡-

£ Ÿ ­¯¦ž¨©§¡¤ ®¯¾<<¡®¯« £¡¤ À® >> ¬¯« ¹³¡¤ž¨©§ž¨¤ ŸÁ ¡®¯« £¡Ÿ  ²¯½ ¤¡£¤¯« 

<<¡®¯« £¡£¯¤­«ž¤>> ¯À«¡£¡Ÿž¨©§ž¨¤¤¯«º ž«¸¯¦ ²¡®¡®¡«°£¡§ ¤ ¢ž¨Äž¨®¤¯« ®¡­ž¨-

Ÿ¯¢ž¨ · º¤£¡¢¯¢ž¨ £¡«Ä«¡­ ¸¯« Ÿ: ‰¡¿¡µ¡«¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤º ž«¸¯¦ ¬ ­¡±§ž¨½, ªž-

15 øÕîÕÖç., ùÙäíõÓØêÕââãí úØÚÐãàÚÖÙêáûÖÕÜÚéÚõ |/M. øÕîÕÖ.×äîÖãââÙÕ.€îÖãä ÙîüÕÓØêã.M.:

ýÖÚÓØ,1994,Ó.67.
1* ˆ¯Í¦ ’«ž¨­§¡¤ š.„., – ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤ · ¢¯Àž¨,•«.: Š¡§¡¦­¡¤, 1972,¶¾123-144:

µ¡¤°¡£ž¨® ¶,  ²¡«£¯, º¤°²¡¤ž¨« ª¤ž¨§©  Æ« ¤¡¼¡¥ž¨©§ž¨¤¤¯«  Å·¡£¯«¸ž¨®¤¯«,
ª¡§Ÿ Â¡¤  ž« £¡¿¡µ¡«ž¨®º ¤¡· ® ¾¡¤Å¤¡§ ¤ ²¡½ž«°¡£Ÿ®¡¤ £¡«¬¡µž«®¡¤ ¡«-
µ¯¦­ ¶,¼ £¡«¯¢  ¡¤­¯¦¯¢ º¤°²¡¤ž¨« Æ« ¤¡¼¡¥ž¨©§ž¨¤¤¯«  ¬ž«Ä¡°«®¡¤ ¡À¬¡§ ¤
· ®¹¡£ž¨©¡§ ¤ ¡¿¡¤Å¤¡²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯«º: •¤° «º ²¡­£¡¸¯¦ £¡«·ž«µž¨® ¶ ²¡®¡-
¸¡«¥¡£¯Ÿ®¡¤ Ã¡®¡¤¡£¡£ Ÿ ¬ž«Äº¤©¡Ÿ¤¯«  ²¡®¡­¯Â¦­ž¨®, ¯«ª ªž¢ž« ²¡¦¡-
«¡£ž¨©§ž¨¤¤¯«¤ ¶¢£¡¤¬¤ž¨® ¯¤ Â¡½¡Â¡£«©¡£¡¤ º¤°²¡¤ž¨« ¥ž«Åº ¦¯¥¡£¡¤ ¡À-
¬¡®¹¡£ž¨©¡§ ¤ ²¯¤Âžµ §ž¨«¡Ÿ¤¯¢ž¨ ²«¡®¡§¡£¡¤  ¡¿¾·: ±¡¸ž¤¡£¡¤, ²ž¢¡¤°¡-
£¡¤, ¦£¡¤° ¤¡µ§¡¤, ²¤°£¡£¡¤ · ¡§¢Á¡À¬¡§ ¤ £¡¿¡µ¡«®¡¤ ²¡®¡£¡«¬¯«  Å·¡-
µž«®¡¤ ¥ž«Å¯«º ¡§°£¯«¸ ¤¡· ²¡«¦­¡Ÿ¤ž¨® ¯¤ ²¡®¡®¡«°£¡§ ¤  ®¡Ÿž¨©§ž¨¤º, ² ®-
¤¡µž«ž¨® <<ª¡À®¡®¹¡£ž¨©¡§ ¤>> ¡¹³¡«²  ²¯¿¡¤£¡«º:

‰¡«·ž« ¶ ²¡¦£¡¤¡¢, ž« ©¯¸¯­ ¡¿¡¾¡°«µ¡Ä ¤¸¡­¡£º ¯¤©¡°«ž¨® ¶ ¡¿¡¤Å-

¤¡Ÿž¨®Á£¡¿¡µ¡«®¡¤ ž¨«ž¨§¤ ²¡®¡£¡«¬  ­¯¦¡£¡¤ · ®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ¡¿¡¤Å¤¡-
²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯«  Å·¡£¯«¸ž¨®, ª¡§Ÿ °¡, º¦­ ¶ž¨©§¡¤, ²¡®¡°«®¡¤ ¯½¡¤¡£ ¶,· ¡§°
¡¿ž¨®žµ ª¤ž¨©¡¬«¡£¡¤ ¶ ²¯­®ž°¯«¤ À®  ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤º, £¡«¯¢  ¡¦¯¢ ¡À¬¡-
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® ·¤ž¨§¤ ¶, ¡®¯¤¡£¡­¡«§¡¢,  ®¡¦­ž¨¤ ®¯Â¯¤¡¤, <<¡«²¯¦­¡£¡¤  ¤­¯¢¯£­žµ>> À ¤-

µ¡Ä ¿žªž­¤ ¡¤¬¡® Àž¨«£ ¶ ¡¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­¡µž«®¡¤ Àž¨­ ®¡«°£¡§ ¤ £¡«ž½ž¨-
©§ž¨¤ Ÿ: ’¡Ÿ  °«¡¤ Ÿ, ž¼®  £¡À®¡£¯«¸ž¨©§ž¨¤ ¡¤¾«¸¯­µ¡Ä ¼¶²¡¦¡«¡£ž¨©§¡¤

®¯Ä ²¡®¡£¡«¬ Ÿ, ž¨¦­  ¯©¯ £¡À®¡£¯«¸ž¨©§¡¤ ¤¯«¦ž¨® ®¡«°º ¯¤©¡«£µž¨® ¶ ­¯³-

¤ £¡£¡¤, ­¤­¯¦¡£¡¤, £¡À®¡£¯«¸¡£¡¤ ¸¡²¡¤¾¤¯« ¤ · °«¡¤Ÿ ª¡µ¡«¡«®¡¤ ® 
¾žŸ¶, ¡¸¡ ¤ž¨§¤®¡«°º, ž«¸¯¦ ²¡¦¡«¡£ž¨©§¡¤ ¡¤°¡®, ¤ž¨§¤¡§° £¡À®¡£¯«¸ž¨-
©§¡¤ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤ ² ®¤¡£¡¤ ¤¸¡­¡£¤ ¶:

„§¦ ¦žŸ ¡¢-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ º®ª¿¤®¡®ª ® ¡§¤ £¡«¯¢  ¶ ¡®¯¤ ¡¿¡¤Å ¤ °¯¸Âž¨®
¬­¤¯¢ £¡À®¡£¯«¸ž¨©§ž¨¤-¡¤²¡­ ¥ž³²¡«¡ª¯«ž¨©§¡¤ £¡«¬¡µž«®¡¤ ¡¿¡µ¯¢ ¤¯«-
°¡¹¤¡£ ¯½¡¤¡£º, ž«º £²¡®¡­¯½  £¡À®¡£¯«¸ž¨©§¡¤ ¬ž«Ä¡¿ž¨©§¡¤ ­¤­¯¦¡£¡¤

¤¸¡­¡£¡²¡«®¡«ž¨©§ž¨¤º · ®¡«°-¦ž¨ª§¯£­  À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ¤£¡­¡¿ž¨®¤¯«ºÁ ­ž¨«Â
¼­¡¢žµ ­¯³¤ £¡£¡¤ · ²¡£¡­¯³¤ž£«¡­¡£¡¤ Ä¡§«¡²¯½ž¨©§ž¨¤¤¯« :

. •«£«ž«° <<„¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­  ¦žŸ ¡¢-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£ _º®ª¿¤ž¨®º>> ¯¤©¡-

¬¢³ž¨®, ¡¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­  ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ®¯£¤¡ª¡¤ž¨®º ­«µž¨® ¶¢¡§¤ ¦žŸ ¡¢-

®¹¡£ž¨©¡§ ¤ º¤°¬«£®¡®ª: †¤¼¸¯¦ ¶¢¦¡²®¡¤µ  £¡¿¡µ¡«ž¨®º Àž¨­ ­¯³¤ž¢ž¬ ¡ ¼¶
· ¯©¯ ¡¤¬¡® ° ­¡«£µž¨® ¶¢¶  ª«· ¡§°¸ ¦ ¤, ¡¸¡Á ¦ž¦¤ µ¯«¡Ÿ¡«£µ¡Ä, ¸¡§®¡-

¤¡£¡¤ž«¯¤: œ¡ ¦­ ¸µ¡Ä ¯¤ º¤°ž¨¤¯¢ ¡¤¬¡® ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤ Ÿ ³ž«¹ž½ ¸žÀ 
­ µ ¦­¡£¡¤ · ¬ž«Ä¤¡¸¡¹­¡£¡¤ ®ž­¯Ÿž¨®¤¯«  ²¯½ ¤¡£¤¯«º, ž«ž¤Ÿ ²¡®¡« <<¡¹-

³¡­¡¤Â   ®¡¦­>>, << ®¡¦­¡¢ Ÿ £¡¿¡µ¡«ž¨®>> · ¡§¦Æ« ¤¡£ ®§ž¨¦ ²¡«Ÿ¡°«ž¨®¤¯«º

®­¡Ÿ¡Ä ¤ ¯¤ ž¨ ¡¤Æ¬ž¨­: ‹ ¤¼°¯¿  «¯¤Ÿ  ¦£ µ¡«Â¡ª¡¤¡£¡¤ ¦³¯®¡¤¯«¤ ž¨ ­¯³-
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¡¹³¡­¡¤Â  ªž¨¤ º¤©¡ŸÂ  ®¯¾,¡¹³¡­¡¤Âº ¦£¦ž¨® º¤£¡¢¯¢ ž¼® ¡§¤ ¡¿¡«£¡§¡-
£¡¤ ¡«°§ž¨¤Â , ¡§¢· ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤ £ž½® Ÿ:‡¡­¡²¡£¡¤ ¼¶,²¯­·¡ª¡«, ž« ¡¿¡-¾ ¤ ¡¤¬¡® Š¯¢µ¯Ÿ ž¨¦  ®ž­ ¯¤Â ²¡¤° ¸ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â  ®¯¾¡µ¯¢ ¤ ­¯¦¤¯¢ž¨
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Â¡¤ ¦ž¦£ ¬ž§ž¨©§¡¤® ¾žŸ:†²¡«£¯, ¬«ž¨®¶ ¤¡, ¡«²¯¦­¡µž«º <<°¡­¡¸¡«­-µ¡Ä ¡¹³¡­¡¤Â >>, ª¡§Ÿ ¼¶� ž« ¸¡«¡¸ ²¡«ž¨¦­¤ ¶¢<<°¡­¡¸¡«­µ¡Ä ¶ Å¡¤Å-

«ž¨§© >>,¤«¡¤ ¡¤®¡­¼¯¢  ¶ ¡§¤ <<ž¨«¡³ž¨©§ž¨¤º, ž«žµ µ¡½ ¡¿¡µž­§¡¤ ®¡±£¡¢º ¬ž¨-©¡¤ ¤ ¶®ž­¯¤ž¨®>>21:
„¹³¡­¡¤Â  ¡¤Å¤¡§ ¤  ®¡¦­  ®¯£¤¡ª¡¤ž¨®¤ ¡¿¡µ¯¢ ³ž«¤ ž¨ ²¡®¡¸¡«¥¡£ ¶

Š¯¬¯¢  ¡¹³¡­ž¨©§ž¨¤¤¯«ž¨®: Š¡­£¡¸¯¦ ¡¹³¡­¡¤Â  ªž¨¤ ¬ž«Äº¤©¡Ÿ   ¤Â¤ ¤ ¡«-
21 èÕÜÝêÕÛÚõ.ÙåÕÜÙêÕÐÕ |/ßÙå.ê 2-û Ø.,Ø.2,M.: çáÓÜÝ,1974,Ó.380.

Ã¯Â ž¨¤¯¤¡¢ž¨, ¦ž¦£ ¡«°§ž¨¤Â  ¦­¯½Ä®¡¤º ¼²¡¤¬¯¢ž¨ ² ®¤¡°«ž¨§©¤ ¶ Š¯¬¯¢ ¤ ²¤¡-
«¡µž«ž¨©§ž¨¤ º¤Å¯¿ž¨® <<•¬ž¨ »¯¤ž®¯¤ž¢ž¬ ¡§ž¨®>> ª¡Ÿ¡²¡§­¯¢ž¨ ¡¹³¡­ž½ ¦­«ž¨-
£  £¯Ÿž¨©§¡¤ ¡¿¡µ¯¢ž¨©§ž¨¤º ¼¡¹³¡­ž½ ­ «ž¾ ²¡®¯®¡­: ƒ¯«¾ ¤¦ ¡¹³¡­¡¤Â ¤
²¡«¡ª¯«µž¨® ¶ ¦ž¦£ ¡«°§ž¨¤Â  £ž½® Ÿ,ž«¸¯¦ ¦¸¡¿ž½, ¡§¤ ¤¼ ¦­«ž¨£º (©¯¸¯­ ²¡«-

£¡°«§¡¢) ª¡À®¡À¡¤ ²¡«¡ª¯«ž¨©§ž¨¤¤¯«  ®¯¾¶ ®­¤ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â  ¬ž«Ä Â¤¯« ,
ª¤ž¨©§¡¤ ¤§ž¨©  ²¯­, ®¹¡£ž¨®, £¯«¸¡µž«ž¨®,  ¤Â¤ ¶£«ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤ ¬ž«Äž¨¤¯-
ž¨©§¡¤ §ž¨«¡­¯¦¡£ ¡À°¯Ÿž¨©§ž¨¤º, ž¨¦­  ¥¡¦­¡Ÿ  À¡«¬¡¤ž¨® ž«¸¯¦ ¡¹³¡­¡¤-

Â  ¦ž¨ª§¯£­, ²¯­·¡ª¡« ¤¡· ²¡±ž¨§Â  ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¦­¡¤ž¨® ªž¨¤ ¡¹³¡­¡¤-
Â Ÿ ž«¸¯¦ ®¡«° ¡«¡«¡Ä  ®­¡µž« · » À £¡£¡¤ ž¨Ã¯«  ³¡½ Ÿ: †¦£ ¡§°¸¯¦ ¶ ¢ -
¤ž¨®, Â¡¤  ž«, ¯©¯ ­ «ž¾ µ¯«¡ª¯«®ž¨¤Âº ¦¸¡¿ž¨®º, ¡¹³¡­¡¤Â  ¡«°§ž¨¤Â  ¢ž£µ¯-
«¡Ÿž¨®¤ ¶,ž¨«¯®¤ · ¸¡²¡¤¾®ž¨¤Â  ¼Â¡Ÿž¨®º, ¡¸¡ ¦­«ž¨£ ¤ ª¡Ã ¤ ¶ º¤£¤ž¨® ªž¨¤
¡«¡«®¡¤ ¬ž«Äž½ž¨©§ž¨¤º:̃ ¯¸¯­ ¡¹³¡­ž½ ¦­«ž¨£ ¤ £¡«ž½ ¶ ©µ¡¢ (®¡¤¡µ¡¤°Á
­ «ž¾ ¸¡²¡¤¾®ž¨¤Â  ª¡µ¡«¡«®¡¤ ¸¡² ¤), ©¯  «¯¤ ª¡Ã ¤ ¶ º¤£¯¢ ¡¿¡«£¡§¡£¡¤
¡¹³¡«²  ²¯­ ¡¤¶¡£¡¤ ²¡«¡ª¯«ž¨©§ž¨¤º, ž¨¦­  ¤¡  ¤Â¤  «¯¤ ¬¤¡²¡­ž¨® ¶ <<¦¯-

¥¡£¡¤ Ã³­ž½¡£¡¤ž¨©§¡¤ ®  ¤¯«Â ¤ À¬¡Ÿž¨®žµ>>,  «¡£¡¤ž¨®, ¦¡£¡§¤, ²¡­£¡¸¯¦
<<¡¹³¡­¡¤Â  ¹¤ž«² µ ¶ ¤¡  ¤Â¤  «¯¤ ¬­¤ž¨®>>: „§° £¯«¸¡µž«®¡¤ º¤©¡ŸÂž¨®
¦­«ž¨£  £¯Ÿž¨©§ž¨¤º << « ²¡®¡« £¯Ÿž¨©§ž¨¤º °¡¿¤ž¨® ¶ ¤«¡ ¦¯¥¡£¡¤º · ¤¡ ¬¡¢ ¦ ¶

¡§¤ ¯À«¡£¡Ÿž¨©§¡¤, ž«  ¤Â¤  « ®¯¾¶ ·  « ²¡®¡«.... †« ¹¤ž«² µ £«£ ¤  ¤Â¤  «¯¤
¬­¤¯¢žµ ¤¡  « ¦¯¥¡£¡¤  ®¡¦­¤ ¶ ¬­¤ž¨® ²¡­£¡¸¯¦ ¡¹³¡­¡¤Âž¨®, ž«­¯½, £¡«-

Ä¯Â, ¡®¥ž¥µ¡Ä ¶« ® ¡§¤ Æ­¡«  ®¡¦­>>?2: „§¦£¯«¸, ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤, ¡«­¡°«¡£¡¤
¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤ ¶ž¨©§¡¤ º¤°²¡¤ž¨« º®ª¿¤ž¨®º Š¯¬¯¢ ¤ ² ®Â ¶ ­¡¢ ¦ ¸¡«À¯¢ž¨ ¡¹-
³¡­¡¤Â  ®¡«°£¡§ ¤ ¡«Ã¯Âº, ¦ž¨ª§¯£­ µ-¡¤Å¤¡§ ¤  ®¡¦­º. ¡¹³¡­¡¤Âº ¼ ²¡¤-
¬ž¨® ¦ž¦£ ¦¸¡¿ž½¡£¡¤ ª¡« Â¤¯«  ¡«­¡°«ž¨©§¡¤º. ®¡«°ž¨  ¤Â¤ «¡¬ž«Ä®¡¤,  ¤Â-
¤¡À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ¡¿ž¨®žµ ¤¹¡¤¡£¡¢ Ÿ ¶ ¡¹³¡­¡¤Â  ªž¨¤ º¤©¡ŸÂº:

Š¯¢µ¯Ÿ ž¨¦  £¿¡²ž¨®¤¯« , Š¯¬¯¢  ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ ° ­¡«£ž¨®¤¯«  §ž¨«¡­¯¦¡£
¢«¡Ÿž¨®-À¡«¬¡Ÿž¨®¤ ¶ ‰¡«¢ ‹¡«Â¦  <<¡¹³¡­¡¤Â  ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§ž¨¤º>>: „§°¸¯¦ £¡-
«¯¢  ¶ ¡¤µ¡¤¯¢ ‹¡«Â¦  ²¡§¯Ÿ¡£¡«¬º, Â¡¤  ž« <<‰¡¸ ­¡¢ >> ¡¿¡¾ ¤ ²¡­ž«ž¨®,
¤¡³¡¸¡­«¡¦­¡£¡¤ ¤§ž¨©¯«ž¨®, <<1844©. ­¤­¯¦¡¬ ­¡£¡¤-¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£ Å¯-
¿¡¬«¯«ž¨®>> Ä¡µ¡¢ž¨¤ ¤§ž¨©£¡ ¡¹³¡­¡¤Â  ¶ž¨©¯¤¡£¡¤ ² ®¤¡³¤° «¤¯« ¤ ¡¿¤¼-
µž½® ¤¼Æ«¦ ¡®ªž½¾¡£¡¤ ·, £¡«·ž«º, ¤ž«žµ  µ¯«¢ž¨Äž¨©§¡¤ £¡«ž­: ‹¡«Â¦º °«µ¡-
­¡¤Âžµ ¶ ¤¹ž¨® <<„°¡® •® ©  £¡­¡«¡Ä ²¦£¡§¡£¡¤ Â¡§¢¤ ¡¿¡¾>>.   ­¡«ª¯«ž¨©§ž¨¤
¤¡³ž«° ­¤­¯¦¡¬¯­¤¯« , žµÂ¯« ²¡«¦­ž¨©§¡¤ ¡½ª§ž¨« ¡¹³¡­¡¤Âº £¡¸ž¨® ¶ ¤

°«¡ ž«ž¹¡£  Å·  ²¯­ (²ž½¡¬ž«Ä¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â, µ¡±¡¿¡£¡¤ž¨©§ž¨¤, ®¡¤ž¨»¡£-
­ž¨«¡), •® ©º ¬ ­¡£¡¤ ²¯­¡Àž­ž¨©§¡¤ £¯¤­«ž¤ž¨® ¶ °¤ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â¤ ¡¿²¡-

¦¡«¡£ · ªž¨¤ ²¡«¦­ž¨©§ž¨¤º ®¯£¤¡ª¡¤ž¨® ž«¸¯¦ ®¡«°£¡§ ¤ ¡¿¡«£¡§¡Ÿ¡Ä ¡¹³¡-

­¡¤Â: Š¯¤Ÿ •® ©¤ ¶«, ž«  ª«· ¡¸«¡¤Â  ¦¸¡¿ž½¡£¡¤ ¡«Ã¯Â  <<² ®¤¡£¡¤ ·  «¡-

£¡¤>> ¼¡¥¡¤ ¹ (the ultimate and real standard)²¿¼¡£¯Ÿ ¡¹³¡­¡¤Âº: •¨¦­ , •® © 
­«¡®¡ª¡¤ž¨©§¡®ª, ® ·¤ž¨§¤ ¡¹³¡­¡¤Âº £¡­¡«¯¢ ¦Á ® ¾ ¤ ¡¿ž½¾ž¨©§¡¤, » À -
£¡£¡¤ · ²ž¬·ž« ž¨Ã , ²¡µ¡¦¡« ²®­ž¨©§ž¨¤¤¯«  · ±¡«­¡«ž¨©§¡¤ ­¯« ¡¹³¡­ž½º
¸ ­  ž« ¤¯«°¤  << « ²¡¤¬¦­ , ¡À¡­ž¨©§¡¤ · ¯«¾¡¤£ž¨©§¡¤ ® ·¤ž¨§¤ ª¡Ã ¤º (the

sameportion of his ease,his liberty, and his happiness)>>23:„§¦­¯½ ¶, ž« ‹¡«Â¦º ¥ž«Åž¨® ¶
²¡½©¡²¡«¯¢ ¦® ©§¡¤ ®ž­¯Ÿ®¡¤ ® ¡£ž½®¡¤ ž¨©§ž¨¤º. Àž¨­ ­¤­¯¦¡¬ ­¡£¡¤ º¤
£¡§®¡¤ ¸¡«¡¬¡§ž¨® À¡«®¡¤¡¢  ¼¶ª¤¡µ, ž« •® ©¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ªž¨¤ º¤©¡ŸÂºÁ ¡¹
³¡­ž¨Ã  Ä¡³¦ž¨®º ªž¨¤ ¦ž¨ª§¯£­  £ž½® Ÿ,° ­ž¨® ¶« ® ¡§¤ ž«¸¯¦ ²¡¤¬¦­ , ¡À¡-
­ž¨©§¡¤ · ¯«¾¡¤£ž¨©§¡¤ Àž²¡ª¯«ž¨®, <<¼­¯¦¤¯¢žµ ¡§° Ä¡³¦®¡¤ ®¯¾¤¡· ¤ž«®¡¢
£¯¤¦¡¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§ž¨¤>> 24: ‹ ¤¼°¯¿ ¡¿ž½¾®¡«°º, ‹¡«Â¦  ²¡®žÀ®¡®ª, ž¨¤  <<¤¡·
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23 Smith A. An inquiry into the natureand causesof thewealth of nationsII httsIlooserveraster.anlug
3u3/smith/wealth/wealbko1
24 ‹¡«Â¦ ‰.,‰¡¸ ­¡¢, ²¡­. 1, •«.: Š¡§¸¯­²«¡­, 1954,¶¾54:

22
23
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¸¡²¡¤¾®ž¨¤ÂÁ ¡¹³¡­¡¤Â  ¤ž«®¡¢ ª¡Ã¤  · ²¡¤¬¦­  º¤°²¡­®¡¤>>: „§¤¸¯¦ ž«,
¦® ©§¡¤ <<Àž²¡ª¯«ž¨©§¡¤>> ²¡§¯Ÿ¡£¡«¬º ©¯¸¯­ <<± ¹­ ¶ ¡«­¡²¡§­ž¨® µ¡«Åž¨
ª¡¤µž«  ¦ž¨ª§¯£­ µ µ¯«¡ª¯«®ž¨¤Âº  « ¦¯¥¡£¡¤ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§¡¤º>> ¦¡£¡§¤ ©ž¨§¢¼ ­¡¢ ¦ ­¯¦¤¯¢ž¨, ž« ¡¹³¡­¡¤Âº ¤¡· ¡¹³¡­ž½  <<ž«ž¹¡£  µ¯«¡ª¯«®ž¨¤Â¤ ¶  «£ž½® Ÿ®¹¡£µž½ ¡¿¡«£¡§ ¤ ·  « ¦¯¥¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤ º¤°ž¨¤¡£ž¨©§ž¨¤¤¯« ¤>>:

œ«¡ ¹¤ž«² µ ªž¨¤ ¡¹³¡­¡¤Â  º¤©¡ŸÂž¨® <<¡«­¡Â ¤ ¤¸¡­¡£¤¯«º £ž«Ÿ¤ž¨®¯¤ ® -¡§¤ ¡«­¡Â ¤, ª¤¡£¡¤ ¡¤²«¡Ã¯¹­ž¨©§¡¤ ¯«·ž¨©¡£¡¤ž¨©§ž¨¤º · °¡¿¤ž¨® ¤¸¡­¡£-
¤¯«, ž«ž¤Â ¡¤²¡­¤  ¤Â¤ ¶  « ¡¿¾· °¤ž¨®, ²¯­·¡ª¡«, °«µž¨® ¯¤ ¤«¡,  ª«· ¦ž¨ª§¯£­ ,
¡¿¡«£¡§¡£¡¤ ®¡«®¤¡µž«ž¨®,  ¤Â¤ «¡¬ž«Äž¨®, ¡§¦ ¤Â¤Á  ª«·  «¡£¡¤ ¡À¡­ž¨-
©§ž¨¤,ž«  ¬ž«Äž¨¤§¡ °«¦·ž«ž¨®¤ ¶ ²¯¤Ÿ ¡¹³¡­¡¤Âº>>: ƒ¯«¾ µ¯«¾ž, º¦­ ‹¡«Â¦ 
­¸¡µž« ¼ ª¡¿¡³¡½ , <<¡§¤,  ¤¼•® ©º ²¡®¡«ž¨® ¶ ²¡¤¬¦­  Àž²¡ª¯«ž¨©§ž¨¤, £¡«¯-¢  ¶ ¤¡· ¡¤µ¡¤¯¢ Äž¨¢ž¨©§¡¤, ¡¤¡À¡­ž¨©§¡¤, °Ãª¡³­ž¨©§¡¤ Àž²¡ª¯«ž¨©§ž¨¤, ¡§-¦ ¤Â¤Á ª¡Ÿ¡¦ž¨® ž«ž¹¡£  ª¡Ÿ¡¦¡£¡¤ µ ±¡£ >> 25: Š¯­¡¬¡§ž¨® ‹¡«Â¦  ²¯­¡Àž-
­¡£¡¤ ž¨¹¡°«ž¨©§¡¤ £¯¤­«ž¤º ­¯½¡¥ž³µž¨® ¶ ¦žŸ ¡¢-Â¡½¡Â¡£¡¤ °¡¹­. ²¡«-
Ÿ¡°«ž¨®¤¯«º ž¨½½µ¡Ä ¯¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ª¡«¯«¡« ªžµ¡¤°¡£ž¨©§¡¤ · ¦žŸ ¡¢¡£¡¤
³¡©¡«ž½ Å·¯«  ²¡£¡®¡«­ž¨©§¡¤ ª¡Ÿ¡²¡§­®¡¤¤ ž¨ ²¡½©¡²¡«®¡¤º: †¤¼ž�¨ ¶
<<®¡«°ž¨ ¦¯¥¡£¡¤ ¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§ž¨¤º ¤«¡ ²¡®¡« °¡¿¤ž¨® Æ­¡«, ¤«¡¤ ²¡£¡° « ž¨Ã,
ž«º ±¤¹ž¨® ¶ ¤«¡¤, ¥ž³¡¤¡£  ¤Âº  ¹³  °«¡ µ«¡>>26: „§¦ ª¤ž¨§©  ªž¢ž« ²¡«Ÿ¯« ®¡«Â¦§¡¤ ¸¡­¡¦³¡¤º ®¯£¤ ¶Á¸¡­±¡¿º ¡¹³¡­¡¤Â  ²¡«£¡°«¡£¡¤ ª¤ž¨§©¤ —,
¦­ ¸ž½¡£¡¤ ¢ ¤¯¢º: •¤° «º, ¡§¦¸ ¦žµ, ¦­¡¤ž¨® ¶ ¬ž«Ä¤¡£¡¤-Â¡½¡Â¡£¡¤ ž¨½½-
µ¡Äž¨©§ž¨¤ ¡À¡­¡¬«¯¢ ¡¹³¡­¡¤Â   «¡£¡¤  ®¡¦­º ³¡©¡«ž½ Å· Ÿ, ²¡½©¡²¡-
«¯¢ ¡¹³¡­¡¤Â Ÿ ¡¹³¡­ž½  Æ­¡«µ¡Äž¨©§ž¨¤º:

‰¡«¯¢  ¶ ¡¦¯¢, ž« ¡§¦ £¯­ž¨® ¡«°¯¤ ¤¹µ¡Ä ­¯¦¡£¡¤ ²¯½¡¥ž³ž¨©§ž¨¤º ¡µ¡«­-
µž¨® ¶: ’¡¤º ® ¡§¤ ¡§¤ ¼¶,ž« ‹¡«Â¦  ®ž­¯Ÿ®¡¤ ®¯¾²¡®¡°«µž¨® ¯¤ ­¤­¯¦¡¬ ­¡-
£¡¤ · ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ £ž½®¯«º._¡§¦ ¡¿ž¨®žµ ®¡¦¡®ª  «¡µ¡Ÿ  ¶ Š¯«ª¯«­ ‹¡«£ž¨-
À¯¤, ©¯ <<Æ­¡«®¡¤>> £¡­¯¬ž« ¡§  ¬ž«Ä¡Äž¨©§¡®ª <<‹¡«Â¦  ­¤­¯¦¡¬ ­¡£¡¤ µ¯«-
¢ž¨Äž¨©§ž¨¤º¡¬ž¨Ÿµž¨® ¶ Š¯¬¯¢  ¥ ¢ ¦ž¥¡§ž¨©§¡¤ ² ®¤¡£¡¤ £¡­¯Àž«²¡§ ¤>>27: Ç 
£¡«¯¢  ¡¤­¯¦¯¢, ž« ‹¡«Â¦¤  ¤Âº ¤¹¯¢ ¶  «¯¤Ÿ ²¡§¡ŸÂ¤¯«  ¡«®¡­¡£¡¤ ­¡«ª¯«ž¨-
©§ž¨¤º.®¡¦¤¡µž«¡¸¯¦, Š¯¬¯¢  <<ž¼Â¤¤¡°¡­¡£¡¤ ¸žÀ ­ µ À®¤>> ¡§¤ ¶,ž« <<º®ª¿
¤¯¢žµ ¡¹³¡­¡¤Â  ¶ž¨©§ž¨¤º · ²¡¦£¡¤¡¢žµ ¡¿¡«£¡§¡£¡¤ ®¡«°ž¨¤,  «¡£¡¤ ®¡«-
°ž¨¤ ž«¸¯¦ ¦¯¥¡£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ¡«¬¡¦ Â>>, ® ¡Ã¡®¡¤¡£ <<Š¯¬¯¢º ²¡«ž¨® ¶ Ã¡-
®¡¤¡£¡£ Ÿ Â¡½¡Â¡­¤­¯¦ž¨©§¡¤ ­¯¦¡£¯­ ¤>>, Â¡¤  ž« ¼ °¤ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â Ÿ
Æ­¡«µ¡Äž¨©§¡¤ ²¡½©¡²¡«®¡¤ ³¤° «º, ¡µ¯¢  ¦­ž¨§¬ ®¯£¤¡ª¡¤ž¨® ¶ ¡§¤ ž«¸¯¦
<<µ¯«¡Ÿ¡£¡¤-²ž¬·ž« ¡¹³¡­¡¤Â ¤>> ª¤ž«ž¹ ¡¤³ž¨¦¡¥¯¢  ®  µ ±¡£28: •©¯ Š¯¬¯¢º
¡¿¡µ¯¢¡¸¯¦ ¡«Å¡¤¡¬«ž¨® ¶ ¡¹³¡­¡¤Â Ÿ Æ­¡«µ¡Äž¨©§ž¨¤º,  ¦£ °«¡ ²¡½©¡²¡«-®¡¤ ³¤° «º ¸¡«¥¡£µ¡Ä ¶ ž¬ž¨  ¤Â¤¡±¡¤¡¼®¡¤-µ¯«¡°¡«Å®¡¤ º¤°²¡¤ž¨« ®¯£¤¡-
ª¡¤ž¨©§¡¤ ¹«¾¡¤¡£¤¯«ž¨®, ¡¸¡ ¯«·ž¨§©  ®¡«Â¦§¡¤ µ¯«¢ž¨Äž¨©§ž¨¤º ž«¡¤¡¸¯¦ ¤ž«
®¯©ž°¡ª¡¤¡£¡¤ ² ®Â ¶ ¦­¯½Äž¨® ¡¹³¡­¡¤Â- ®¡¦­¡µž«ž¨®-¬ž« ²¡«¡-
ª¯«¡£Ÿž¨©§ž¨¤¤ º®ª¿¤¯¢ž¨, ž¨¦­  ·Á ®¡«°ž¨ ¡¹³¡­¡¤Â¡§ ¤ µ¡«Âº  «¡¸¯¦ £¡¿¡-
µ¡«¯¢ž¨ ²¡®¡«: „¹³¡­¡¤Â Ÿ Æ­¡«µ¡Äž¨©§¡¤ ¦žŸ ¡¢¡£¡¤ ² ®Â¯«  ¸¡«À¡ª¡¤-®¡¤ ²¡«Ÿž¨® ‹¡«Â¦  µ¡¦­¡£º º¤°ž¨¤ž¨® ¯¤ ž¼® ¡§¤ ²¡®¡³ž²¤¯«ºÁ ¡«°¡«¡Ÿ ž-
«¯¤ ²¡®¡«¯¢žµ ¤«¡¤ <<¡¹³¡­¡¤Â  ²ž¨®¡¤ À¡Ÿ®¡¤>> ¡¿¡¾ ¤ ­¯¦¡ª¡¤¤¯« Ÿ ®¯£º,

¡§¢· ²¡£¡¿¡£ž«°¤¯«º29 †¦£ ¡¿¡µ¯¢ ¶¡£¡¤¤ ¡§¤ ¶, ž« ¡¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­ 

³¤° «º ‹¡«Â¦  ¹¤ž«² µ ¼ ®¤ž¨® ¦ž¦£ ®­¡²¡§¯Ÿž½ž¨©§¡¤ ¡¿¡«£¡, ¡§¢ °¡¿¤ž¨® ¶

¦žŸ ¡¢¡£¡¤ µ¯«¡¥ž³ž¨®¤¯«  © «¡³. ® ¤¼¡§° ¡«°¯¤ ¬ž«Ä¡¿ž½ <<„¹³¡­¡¤Â 

¡À¡­¡¬«ž¨®>> £¡«¬¡³ž¦º ¦­¡¤ž¨® ¶ ® ¡¤¬¡®¡§¤ ¡§¢ ³ž«ž¨©§ž¨¤, ²¦­¡£µž¨® ¯¤
²¡®¡¤ž¨¤ Ä«¡¬«¯«º, Â¡½¡Â¡£¡¤ ¥¡¦­¡©½©¯«º, ¹¡«Ãž¨®¤¯«º:

„®¥ž¥¯¢žµ Š¯¢µ¯Ÿ ž¨¦-Š¯¬¯¢-‹¡«Â¦ ¬ Äº ¥ ¢ ¦ž¥¡§¡£¡¤ º®ª¿¤ž¨®¤¯«  ª¡«¯-
¹«¾®¡¤ ­«¡®¡ª¡¤ž¨©§ž¨¤º, £¦­¡¤¡¤Â ²¯­·§¡¢ ¸¡­£¯«º: •©¯ Š¯¢µ¯Ÿ ž¨¦º ¡¿¡¾ -

¤º £¿¡²¯Ÿ, ©¯  ¤¼¸¯¦ ¡¹³¡­¡¤Âº £¡«ž½ ¶ ¢ ¤¯¢ ž¼® ¡§¤ ® ¾žŸ¡§¢ ¤¸¡­¡£¤¯« 

²¡®¡«, ¡§¢·  ¤Â¤ ¤ Ÿ¡¤£¡¢  ¤¸¡­¡£,  ¦£ Š¯¬¯¢º ²¡®¡£ž½®¡¤ ž«¯¤ Ÿž¨§Ÿ­µ¯Ÿ,
©¯  ¤¼ž¨ ¶ ¡§°¸¯¦,  ¤¼ž¨ ¡¹³¡­¡¤Â-¤¸¡­¡£º, ¡¹³¡­¡¤Â-¬ž«Äž¨¤¯ž¨©§ž¨¤º £¡-

«ž½¶ ¬¯«¡°¡¦¯¢  ¢ ¤¯¢ ¡¹³¡­¡¤Â-® ¾žŸ Ÿ, ¡¹³¡­¡¤Â-¡«°§ž¨¤Â Ÿ, ¡¸¡ ‹¡«Â¦º

¥ž«Å¯Ÿ ¸¡«À¯¢, ©¯  ¤¼¸¯­Â ¶ ¡¤¯¢, ž« ¡¹³¡­¡¤Â  ¡§° £ž½®  º®ª¿¤ž¨®º ž¼©¯ ®¤¡

ž«¸¯¦ £¿¡²ž¨® ¡¤©¯½µ¡Ä ²¯¬¯¢§¡¤ °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯«  ³ž«Âž¨®, ¡§¢ ²¡¦­¡­µ  ž«-

¸¯¦ ¦žŸ ¡¢¡£¡¤  «ž½ž¨©§¡¤ ¡«®¡­¡£¡¤ µ¯«¡¥ž³®¡¤ ¬¯«³¤° «:
‡¡­¡²¡£¡¤ ¼¶,ž« •ž«²«°¡§ ¤ ‘ž¨¦¡¦­¡¤  ½¯£¡µ¡«º ƒ. †. Œ¯¤ ¤º,  ¹³¡¤ž¨-

©§¡¤ ¬¡¢žµ,  « Ä«¡¬«¡§ ¤ ²ž°µ¡Ä¤¯«ž¨® ¤ž« ²¡¦¡«¡£ž¨©§¡¤ £¡¿ž¨Ÿž¨®º ³¡«¦-
³ž¨® ¶« ²¯¤Ÿ ¡§¤ °«ž¨§© ¤, ©¯ ¦žŸ ¡¢ ¦­¡£¡¤ ²¡¦¡«¡£¡«¬  ¦žŸ ¡¢-­¤­¯¦¡£¡¤
¡¿¡¤Å¤¡²¡­£ž¨©§ž¨¤¤¯«º  ª«  ¤Â¤ ¤ ¡«®¡­¡¸¯¦ ¥ž³ž¨® ¯¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ¡¤Å-

¤¡§ ¤  ®¡¦­º · ¦žŸ ¡¢¡£¡¤ ¤¹¡¤¡£ž¨©§ž¨¤º. ¡¹³¡­¡µž«¤¯«º, £¡¸ ­¡¢ ¦­¡-

£¡¤ ²¡¦¡«¡£¡«¬ž¨® °¡­¡¸¡«­µ¡Ä <<¼¡¥ Ÿ °ž¨«¦, ­¡½­£¡¢  ¡¹³¡­¡¤Â >>,

¤ž« ¸¡§®¡¤¤¯«ž¨® ²¤¡«¡µž«ž¨©§ž¨¤ ¯¤ ¦­¡¤ž¨® ®­¤¯¢ž¨ ¡§¤¸ ¦  ¡¹³¡­¡¤Â  ¡¦-

¸¡«¯À, ž«­¯½ <<¡¹³¡­¡¤Â  ®¡«°º>> £¡«ž½ ¶  «¯¤ <<®¡«° À¬¡¢>>: „§°¸¯¦ ¼¯½¡µ,

³ž«²«°¡¿ž¨¦¡£¡¤ ¦žŸ ¡¢ À®º ¼°¡«Å¡µ <<¡¹³¡­¡¤Â  ²¡¦¡«¡£ž¨©§ž¨¤>>. ®¤¡Ÿ
£¡«¬¡³ž¦¤¯« , £ž¨¦¡£Ÿ¡£¡¤ ¥¡¦­¡©½©¯« , ²¡¦¡«¡£¡¬¯­¤¯«  °¡­ž½ž¨©§ž¨¤-

¤¯«  ¹«¾¡¤¡£¤¯«ž¨®: †²¡«£¯, <<¡¹³¡­¡¤Â  ¬ ­¡£¡¤ £¡À®¡£¯«¸ž¨®>> ª¡Ã ¤¤ ¡¿-
£¡ ¶« ¡«­¡°«¡£¡¤ Å¯¿¤¡«£ž¨©§ž¨¤¤¯«ž¨®, ¯½¯¢ ¯¤ ¡«Ã¯Â¡µž«..²¯­¡Àž­ž¨©§ž¨¤

¤¯«: „§°ž¨²¡¤°¯«Å, ²¡¦¡«¡£¡¬¯­¤¯«º ¼¶ ¤ž«ž¹ž¨® ¡¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­¤ ž¨ ¤¹¡-
¤¡£ž¨©§ž¨¤º, ¡¹³¡­¡µž«  ¦žŸ ¡¢¡£¡¤ £¡«¬¡µ ±¡£º: –¡¦­¡Ÿ  Å·¡µž«µ¡Ä £ž¨-

¦¡£Ÿ¡¸¯­ž¨©§ž¨¤º Ãž½žµ«°  ²¦£¡§¡£¡¤ À¡¤¬µ¡Ä ¤ ¸¡«­¡°«¯¢ ¶« ²¡«£¡°«¡-

£¡¤ ¡¹³¡­¡¤Â ¬ž¨¤¡À¡«°¯¢žµ ¡¹³¡­¡¤Â  ¦ ¤ ¥¡¿¡ª¡¤ž¨©§¡®ª:

°¡«  70-¡£¡¤ ©µ¡£¡¤¤¯«  ¦£Àª ¤ ®¡«°£¡§ ¤ ¡¹³¡­¡¤Â   ®¡¦­  ¤£¡­-

®¡®ª ­¯¦¡£¡¤ · ¬ž«Ä¤¡£¡¤ ²¯­¡Â«Â«ž¨©§¡¤ ®   ¦£¡£¡¤ <<¸¡§©§ž¨¤>> ­¯½  ž¨¤¯-

Ÿ¡µ. ²¡­£¡¸¯¦ ®¡«°£¡¤Ÿ ²¡¤«¡§ ¤ £¯Ÿž¨©§¡¤ ¡§° µ±¿ž«ž¹ ¡¦¸¡«¯Àž¨® ¡£¤£¡¢-

µž½¡«®¡­¡£¡¤ ¥ž¥ž³ž¨©§ž¨¤¤¯« ¤ µ¯«¡ª¯«ž½ °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯«¤ ¯¤ º¤£¡Ä <<²¯-

­¡«°§ž¨¤¡ª¯«¡£¡¤ ²¡¦¡«¡£ž¨©§¡¤>> ž¨«µ¡¬Ä¯«ž¨®: <<„¹³¡­¡¤Â¡§ ¤ £§¡¤Â  ž«¡-

£ >> ž¨¦ž¨®¤¡¦ «ž¨©§¡¤ · ¦žŸ ¡¢¡£¡¤ £¡«¬¡µž«®¡¤ ³¤° «¤¯« ¤ ¶ ¤ ¤µ «µ¡Ä ª¡-
Àž¨®²«¡¸¡«¡£ž¨®¤¯«º, ¬ ­¡Ãž½žµ¤¯«º, ¤ž«¡ª¡Ÿ ²¯­¡Àž­¡£¡¤ £¯¤­«ž¤¤¯«º,

©¯Í £¡¸ ­¡¢ ¦­¡£¡¤, ©¯Í ¦žŸ ¡¢ ¦­¡£¡¤ ¯«£«¤¯«ž¨® ¡®¯¤¡ª¡«Å« ®¡£¡«°¡£ž¨®

º¤°ž¨¤µ¯Ÿ ¤ ²¡®¡¸¡­¡¦³¡¤ £¡¿¡µ¡«¼¡£¡¤ ž«ž¹ž¨®¤¯«: ‹ ¾¡À¬¡§ ¤ ®  ¹¡«Â
Ä«¡¬«¯«   «¡£¡¤¡Ÿ®¡¤ ¤¡³¡Å¯¿¤ž¨©§ž¨¤ ²¡¤°¯¦ ª¯«¯Ÿ „¹³¡­¡¤Â  ® ¾¡À¬¡§ ¤
£¡À®¡£¯«¸ž¨©§ž¨¤º, ¡®¥ž¥¯¢žµ Ÿ¡¤¡À¡¤ ¯«£«¤¯«  ¥ž«Åº, ®¡¦¡®ª ¶¢¡«Å¡¤¡-

¬«¯¢žµ <<¡¹³¡­¡¤Â  ž«¡£ >> ª¡«¯¥ž³®¡¤ ²¡«Ÿž¨® ¡«²® ž¨©§ž¨¤¤¯«  · Å¯¿¤¡«£¡-

­¯«¯«  ® ¾· ²¡£¡¦ž¨©§ž¨¤¤¯«º: ‹  ³ž¦ÂžµÁ ¯©¯ ¡®¥ž¥¯¤Â ‡ž¢ ‘ £§ž«  ¬¤¡²¡­-

25 çãÖÐÓÐ., � ÐÙâÙàÚåÕÓÐÚÕÖñÐÙÔÚÓÚ1857-1861éè., å.2, M.: æÙÜÚØÚäðãØ,1980,111, 114. ™¤°-¬Äž¨®º ‹¡«Â¦ ¤¤ ¶Áƒ.‹.:
2- ‹¡«Â¦ ‰.,¶¤¬¯¢¦ Ê., Êž§¯«ª¡³. ®¡­¯« ¡¢ ¦­¡£¡¤ ·  °¯¡¢ ¦­¡£¡¤ ²¡§¡ŸÂ¤¯«  ²¡£¡°«ž¨©§ž¨-¤º II ™¤­ « ¯«£¯«, ²¡­.1, •«.: Š¡§¡¦­¡¤, 1972,¶¾33:
27 çãÖÐñäÕè., óãäñà Ú ÖÕêÙÜÿÛÚí:èÕéÕÜÝ Ú ÓØãâÙêÜÕâÚÕÓÙÛÚãÜÝâÙõØÕÙÖÚÚI æÕÖ. Ó ãâéÜ.,ßæî:
øÜãðÚàÚÖëãÜÝ,2000,Ó.350.
28 çãÖÐÓÐ.,� ÐÙâÙàÚåÕÓÐÙ-� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÚÕÖñÐÙÔÚÓÚ1844 éÙðãII Þ.çãÖÐÓ,þ. � âéÕÜÝÓ.ßÙå., Ø.42,
M.: æÙÜÚØÚäðãØ,1974, Ó.159.

- ‹¡«Â¦  ²¡§¡ŸÂ¤¯«  ²¡¤°¯¸ ¤¯«£¡§ž¨®¦ „«·®ž¨­Âž¨® ¦·¯¿ž¨¤ ž¨¹¡°«ž¨©§¡¤ ³ž«¡¸¡­£¯« ¤ ¡¿¤-

µ¡À¤ ¡¤² ®¤ ¶ ®¡«Â¦ À® Ÿ  ¦¸¡¿ ²«¡Ã¡«ž¨®º, ž« ª¡Ÿ¡²¡§­ ¶ ²¯­³ž«²«°¡§ ¤ £«©¡£¡¤ °¡¹­ž¨®,

¡§° ©µž¨® ²¡§¡¦­¡¤§¡¤ ªž¨²¡£¡¤ ²¡®¡£¡«¬ž¨®: œ¡, ©¯«·¦, ª¡Ÿ¡­«µž¨® ¶ Ä¡§«¡²¯½ž¨©§¡¤º ²¡-

£¡°«µ¯¢ž¨ ²ž¬¯ª¡¤ž¨©§¡®ªÁ ž«¸¯¦ ¡«Å¡¬¡¤Â ¤¡³£ ¤ž¨® ¸¡«­¡°«µ¡Ä ®¡«Â¦ À®-¢¯¤ ¤ À® : •¡-

£¡§¤ ­¤­¯¦¡¬¯­¤¯« , ¥ ¢ ¦ž¥¡¤¯« , ¦žŸ ž¢ž¬¤¯« , Â¡½¡Â¡¬¯­¤¯«  ¸¡­«¡¦­®¡¤ ®¯¾‹¡«Â¦ 
­¯¦¡£¡¤ Ã¡¿¡¤¬ž¨©§¡¤ °¯«  ©¯«¡¬¤¡²¡­ž¨®º ® ¡§¤ µ¤¡¦¡£¡« ¶:

24 25
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®¡®ª, ­¯¦¡£¡¤ ®­Â  ®¯Ä  «¡°¡«Åž¨©§ž¨¤¤¯« Ÿ ®¯£º ¯½¡µ <<®¡«°ž¨Á ž«¸¯¦
­¡µž«  ª¡Ÿ¡²¡§­ž¨®º £¡® µ¯«¡ª¡Ÿ¡²¡§­ž¨®º>> 30:

¡¹³¡

Éž¨«¾¼ž«¦ ­¡¦¤¡®§¡£ ­¯¦¡£¡¤ °¡­ž½ž¨©§ž¨¤¤¯«  ž¨ ¬ž«Ä¤¡£¡¤-£ «¡¿¡£¡¤
® ¾žŸ¡¿ž¨®¤¯«  ž¨½¤ž¨Äž¨Äº <<¡¹³¡­¡¤Â  ²ž¨®¡¤ À¡Ÿž¨®¤>> ¶Á¡¹³¡­¡¤Âº
£¡§¤¡£¡¤ À¡«¬¡Ÿ®¡¤ ¡¦¸¡«¯À  µ¯«¡Äž¨®º: É«¾¡¤¡¿ž½ ² ®¤¡£¡¤ ²¡§¯Ÿ¡-

®¡«°-

£¡«¬¯«  (<<®¡«°£¡§ ¤ ¬ž«Äž¤>>,<<®¡«°£¡§ ¤ ¸¡¹¡«¤¯«>>, <<®¡«°£¡§ ¤ £¡¸ ­¡¢>>,
<<®¡¦¤¡£Ÿž½¡£¡¤ ®¯¤¯¾®¯¤©>>)² ®Âž¨® £¡«¯¢  ¶ ¡¿¡¤Å¤¡Ÿµ¯¢ ¯«£ž¨ ²¡«¡Ÿž¨§Ÿ:

„¿¡¾ ¤  £ž½®¤¡£ Ÿ¤¯«º ¯¢¤ž¨® ¯¤ ¡§¤  «ž½ž¨©§ž¨¤ Ÿ, ž« ®¡¦¤¡­µ¡Ä, ­«ž²µ¡Ä ¡¹-³¡­¡¤Âº ž¼®  £¯«¸ ¼ ¤¸¡¦­ž¨® ¡¤²¡­  ¯¿¡¤°ž¨¤ ž¨ ¡«°§ž¨¤¡µ¯­ ¡¹³¡­¡¤-Â ¤, º¤°²¡£¡¿¡£º, ²½  ¶ ª¡Ÿ¡¦¡£¡¤ ¯«·ž¨§©¤¯«žµ ž¼® ¡§¤ ¡¹³¡­¡¤Â  ¡¦¸¡-
«¯Àž¨®, ¡§¢· ²¡«ž¨Ÿž¨® ¶ ¢«¾¡¬ž¨§¤³¤° «¤¯« £§¡¤Â  ®§ž¨¦ ª¤¡¬¡µ¡¿¤¯«ž¨®: „§¦ ²¡-
«¡Ÿž¨§Ÿº, ž« ¡¿¡µ¯¢¡¸¯¦ ¬ž«Ä¤¡£¡¤Á ­¯³¤ £¡£¡¤-­¤­¯¦¡£¡¤ ž¨½½µ¡Äž¨©§ž¨¤
ž¨¤ , ž¨¦­  £¡«¯¢  ¶ ¡¤µ¡¤¯¢ <<¬ž«Ä¤¡ª¡¤¡£¡¤>> (¸«¡¬®¡­ £), ®¡«®¤¡µž«µ¯¢ ¶
¡¹³¡­¡¤Â  £¡À®¡£¯«¸®¡¤ ª¡À®¡© µ ¡«Ã¯Â¡µž« ¤ž«¡®ž¨Äž¨©§ž¨¤¤¯«  Å·žµÁ ¡¹-
³¡­¡¤Â  <<º¤°¢¡§¤®¡¤>>, <<¥ž¥ž³ž¨©§¡¤>>, <<²¡«¦­¡Ÿ®¡¤>>, <<±£ž¨¤ ¡¹³¡­¡Ã¡®¡-
¤¡£ >>, <<¡«­¡°«¡£¡¤ °¯®ž£«¡­ ¡§ >> · ¡§¢¤: •«£«ž«° ²¡«¡Ÿž¨§Ÿ ¤, ž« £¡«¯¢  ¶
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ßÙÛÚãÜÝâÙ-� ÚÜÙÓÙ� ÓÐãíÓñüâÙÓØÝÔÖÚâÛÚÔÙêñÔÖãêÜÕâÚí
Ú ÙÓâÙêâáÕÔÖÙîÜÕàáÚûÔÖÚàÕâÕâÚí

ëÚÓÓÕÖØãÛÚíâã ÓÙÚÓÐãâÚÕñåÕâÙõÓØÕÔÕâÚðÙÐØÙÖã� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÚûâãñÐÔÙÓÔÕÛÚãÜÝâÙÓØÚ
09.00.04 -<<ßÙÛÚãÜÝâãí� ÚÜÙÓÙ� Úí, úØÚÐã>>.

� ãüÚØãÓÙÓØÙÚØÓí29 Úÿâí 2011éÙðã,ê 1500 âã äãÓÕðãâÚÚÓÔÕÛÚãÜÚäÚÖÙêãââÙéÙÓÙêÕØã013ø� Þ ÔÙãðÖÕÓñ 0025,òÖÕêãâ, ñÜ.� îÙêíâã 52..

óÕäÿàÕ
ëÚÓÓÕÖØãÛÚÙââãíÖãîÙØãâãÛÕÜÕâãâã ØÕÙÖÕØÚÐÙ-àÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÙÙîÙÓâÙêãâÚÕÔÙäâãêã-

ØÕÜÝâÙõÓÔÕÛÚ� ÚÐÚ<<� ÚÜÙÓÙ� ÚÚñÔÖãêÜÕâÚí>>ÐãÐÓãàÙÓØÙíØÕÜÝâÙõ� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙõðÚÓÛÚÔ-
ÜÚâá, ÓØãêÚØÛÕÜÝÿãâãÜÚäÓÙÛÚãÜÝâÙ-� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙõÓñüâÙÓØÚÔÖÚâÛÚÔÙêñÔÖãêÜÕâÚíÚ
ÔÖÙîÜÕàÚûÔÖãÐØÚåÕÓÐÙéÙÔÖÚàÕâÕâÚí.� ÔÖãêÜÕâÚÕ,ÐãÐÓÙêÙÐñÔâÙÓØÝÙÔÖÕðÕÜÕââáûñÔÖãê-
ÜÕâåÕÓÐÚûêÙäðÕõÓØêÚõ- úØÙðÙÓØÚôÕâÚÕÛÕÜÕõñÔÖãêÜíÿüÕéÙÔÙÓÖÕðÓØêÙàØÖñðãðÖñéÚû
(ÚÓÔÙÜâÚØÕÜÕõ).� ÔÖãêÜÕâÚÕÐãÐâãñÐã(àÕâÕðôàÕâØ)- úØÙØÕÙÖÕØÚåÕÓÐãíÖÕ� ÜÕÐÓÚíâãð
ÔÖãÐØÚåÕÓÐÚàÚñÔÖãêÜÕâåÕÓÐÚàÚÔÖÙîÜÕàãàÚ.þÚÜÙÓÙ� Úí ñÔÖãêÜÕâÚíÔÖÕØÕâðñÕØâã ÙîÙî-
üÕââáõ, ÔÙâíØÚõâÙ-ÓàáÓÜÙêÙõãâãÜÚäØÕÙÖÕØÚÐÙ-àÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÚÔÖÙîÜÕààÕâÕðôàÕâØã,
âã êáíÓâÕâÚÕàÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÚûâãåãÜ ÐÙâÛÕÔÛÚõàÕâÕðôàÕâØãÚ úêÙÜÿÛÚÚÙÓâÙêâáû
ÔãÖãðÚéà,aØãÐôÕâã êáÖãîÙØÐñÔÙêÕðÕâåÕÓÐÙ-úØÚåÕÓÐÙéÙÐÙðÕÐÓãú�� ÕÐØÚêâÙéÙ� ñâÐÛÚÙ-
âÚÖÙêãâÚíÙÖéãâÚäãÛÚÚ.ÑÕðÙÙÛÕâÐãÖÙÜÚ� ÚÜÙÓÙ� ÚÚäãêÙðÚØåãÓØâÙâãñåâáÕØÕÙÖÕØÚåÕÓÐÚÕ
ÚÓÐãâÚíê àÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÚõØñÔÚÐ.� ÐÙÖÕâÚêìÚõÓíÓÖÕðÚâÕ-� ÚÜÙÓÙ� Ùê ÔÙäÚØÚêÚÓØÓÐÚõ
âãÓØÖÙõàÕìãÕØÚà ÔÙâíØÝ,åØÙêáÔÙÜâÕâÚÕÜÿîÙõ ñÔÖãêÜÕâåÕÓÐÙõ� ñâÐÛÚÚØÖÕîñÕØÙØàÕ-
âÕðôÕÖãâÕØÙÜÝÐÙåãÓØâÙâãñåâáûÔÖÙ� ÕÓÓÚÙâãÜÝâáûäâãâÚõÚ ñàÕâÚõ,âÙ ØãÐôÕÖãÓÓñôðÕ-
âÚõ � ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙéÙûãÖãÐØÕÖã(ÐÙØÙÖáÕÙîáåâÙ Ú âÕÓÙäâãÿØÓí,ØÕàîÙÜÕÕâÕÓØãâÙêíØÓíðÜí
àÕâÕðôÕÖãÔÖÕðàÕØÙàÓÔÕÛÚãÜÝâÙõÖÕ� ÜÕÐÓÚÚ),ê åãÓØâÙÓØÚ,ÔÖÚÔÜãâÚÖÙêãâÚÚîñðñüÚû
ðÕõÓØêÚõ -ÙØâÙÓÚØÕÜÝâÙðÚãÜÕÐØÚÐÚêÙäàÙôâÙÓØÚÚ ðÕõÓØêÚØÕÜÝâÙÓØÚ,äãÐÙâÙàÕÖâÙÓØÚÚ
ÓÜñåãõâÙÓØÚ,ÙÔÖÕðÕÜÕââÙÓØÚÚ âÕÙÔÖÕðÕÜÕââÙÓØÚ,ñÓØÙõåÚêÙÓØÚÚÚäàÕâåÚêÙÓØÚÚ Ø.ð.ê ðÚÓÓÕÖØãÛÚÚêáðÕÜÕâáÚ ÔÖÙãâãÜÚäÚÖÙêãâáÔÖÚâÛÚÔáÛÕÜÙÓØâÙÓØÚñÔÖãêÜÕâÚí,ñÔ-
ÖãêÜÕâÚÕÐãÐÔÖÙÛÕÓÓÙÔÙÓÖÕðÓØêÙêãâÚí,ñÔÖãêÜÕâÚÕÐãÐúØâÙÐñÜÝØñÖâáõ� ÕâÙàÕâ,ñÔÖãêÜÕ-
âÚÕÐãÐÔÖÙÛÕÓÓÙÓàáÓÜÕâÚíØÖñðã,ñÔÖãêÜÕâÚÕÐãÐ ðÚãÜÙé.

� âãÜÚäØÕâðÕâÛÚõÚäàÕâÕâÚõêâñØÖÚÓÚÓØÕàâÙõêäãÚàÙÓêíäÚãéÕâØÙêñÔÖãêÜÕâÚíÔÙäêÙ-
ÜíÕØÙÔÖÕðÕÜÚØÝðÚâãàÚÐñÓÚÓØÕàáê ÛÕÜÙà,ÔÖÕðêÚðÕØÝÔÕÖÕàÕüÕâÚíÓÚÓØÕàáêÖãäÜÚåâáÕ
ñÔÖãêÜÕâåÕÓÐÚÕäÙâá, ÓûãÖãÐØÕÖâáàÚðÜí âÚûäãðãåãàÚñÔÖãêÜÕâÚí.øáíÓâÕâÚÕØÚÔãÛÕ-
ÜÙÓØâÙÓØÚñÔÖãêÜÕâåÕÓÐÙõÓÚÓØÕàáÓÜñôÚØÙîüÕõ àÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÙõÙÓâÙêÙõðÜí ÖÕìÕâÚí
åãÓØâÙâãñåâáûÚ ÔÖãÐØÚåÕÓÐÚûÔÖÙîÜÕàñÔÖãêÜÕâÚí.

ßÙéÜãÓâÙÔÖÚâÛÚÔñÙÔÙÓÖÕðÓØêÙêãâÚí,ñÔÖãêÜÕâÚÕâãåÚâãÕØÓíÓÔÕÖÕðãåÚÛÕÜÕÔÙÜãéãâÚí
ÙØñÔÖãêÜíÿüÕéÙÓñîïÕÐØãÐ ÙîïÕÐØñ âÕÔÙÓÖÕðÓØêÕââÙàñÚÓÔÙÜâÚØÕÜÿ.æÙûãÖãÐØÕÖñ
ÓñîïÕÐØ-ÙîïÕÐØâÙéÙÙÔÙÓÖÕðÓØêÙêãâÚíê ðÚÓÓÕÖØãÛÚÚÔÖÙêÕðÕâãâÙêãíÐÜãÓÓÚ� ÚÐãÛÚíÓÚÓØÕà
ñÔÖãêÜÕâÚí:<<ØÕûâÙÐÖãØÚåÕÓÐÙÕ>>,<<ÔÖÚâñðÚØÕÜÝâÙÕ>>,<<ÐÙâØÖÙÜÚÖñÿüÕÕ>>,<<ÔãÖØÚÓÚÔãØÚê-
âÙÕ>>Ú <<ÚðÕãÜÝâÙÕ>>ñÔÖãêÜÕâÚÕ(<<ÓãàÙñÔÖãêÜÕâÚÕ>)).øáðÕÜÕâáØÖÚéÖñÔÔáàÕØÙðÙêñÔÖãê-
ÜÕâåÕÓÐÙéÙêÙäðÕõÓØêÚí -ÐÙàãâðâáÕ,úàÙÛÚÙâãÜÝâáÕÚ ãÖéñàÕâØâáÕ,ÔÖÙãâãÜÚäÚÖÙêãâáÚû
ÔãÖãðÚéàãÜÝâáÕÙÓâÙêá,ÙÓÙîÕââÙÓØÚÖÕãÜÚäãÛÚÚ.åãÓØâÙÓØÚ,ÕÓÜÚÐÙàãâðâÙÕñÔÖãêÜÕâÚÕ
äÚôðÕØÓíâã ÓØãØñÓâÙõÖãäâÚÛÕñÔÖãêÜíÿüÕéÙÚ ñÔÖãêÜíÕàÙéÙ,ÐÙØÙÖãíÚ ÓÙÙîüãÕØÔÖÚÐãäñ
ûãÖãÐØÕÖîÕäñÓÜÙêâÙÓØÚ,ÕÓÜÚúàÙÛÚÙâãÜÝâÙÕñÔÖãêÜÕâÚÕÙîÕÓÔÕåÚêãÕØÖãêÕâÓØêÙÚûÓØãØñ
ÓÙê(ÔÙÖÙõÜÚìÝ ÐãôñüÕÕÓí),TO ãÖéñàÕâØâÙÕñÔÖãêÜÕâÚÕÔÙðåÚâíÕØÙîÙÚû<<ÜÙéÚÐÕêÕüÕõ>>,
ÓÙäðãÕØÓêÙÕÙîÖãäâÙÕ<<ñÔÖãêÜÕâÚÕÖãêâÙõäãêÚÓÚàÙÓØÚ>>.

ùÙØíØÕÙÖÕØÚåÕÓÐÚÕÔÖÚâÛÚÔáàÕâÕðôàÕâØãÐãÐâãñÐÚÙî ñÔÖãêÜÕâÚÚÙîüÚ ðÜí êÓÕû
ÓØÖãâ,ÙðâãÐÙúØâÙÐñÜÝØñÖâáÕ� ãÐØÙÖáØãÐôÕÓñüÕÓØêÕââá,ÔÙÓÐÙÜÝÐññÔÖãêÜÕâÚÕ- úØÙ
ÓÙÛÚãÜÝâãíØÕûâÙÜÙéÚí.� ÕäÔÖãêÚÜÝâÙéÙñåÕØãúØÙéÙàÙàÕâØãÜÚîÙîñðÕØâÕÚäîÕôâÙÔÖÙêã-
ÜÕâÙÜÿîÙÕÐñÜÝØñÖâÙ-åãÓØâÙÕÔÖÚàÕâÕâÚÕÓãàÙéÙÛÕââÙéÙÙÔáØãÔÕÖÕðÙêÙéÙàÕâÕðôàÕâØã,

ÜÚîÙñÓÚÜÚíÔÙÓÙäðãâÚÿñâÚÐãÜÝâÙõÓÚÓØÕàáâãÛÚÙâãÜÝâÙéÙàÕâÕðôàÕâØãíîñðñØÙîÖÕåÕâá
âã ÙåÕÖÕðâÙÕ<<ÚäÙîÖÕØÕâÚÕêÕÜÙÓÚÔÕðã>>.èãÖàÙâÚåâÙÕÓÙåÕØãâÚÓ(ÐãÐ ØÕÙÖÚÚ,ØãÐÚ âã
ÔÖãÐØÚÐÕ)ÙîüÚû Ú åãÓØâáûàÙàÕâØÙê- éÜãêâÙÕàÕØÙðÙÜÙéÚåÕÓÐÙÕñÓÜÙêÚÕÓÙäðãâÚíÚÓØÚââÙ
ÓãàÙîáØâÙõàÙðÕÜÚñÔÖãêÜÕâÚí,ÓÔÙÓÙîâÙõñåÚØáêãØÝúØâÙÐñÜÝØñÖâñÿÓÔÕÛÚ� ÚÐñ ÔÖÚ
ÖÕãÜÚäãÛÚÚÙîüÚû äãÐÙâÙàÕÖâÙÓØÕõñÔÖãêÜÕâÚí.� ÓØãâÙêÐãâã ÓÙäðãâÚÕÓÔÕÛÚ� ÚåÕÓÐÚâã-
ÛÚÙâãÜÝâÙõÓÚÓØÕàáâã ÔÕÖêáõêäéÜíðÔÖÕðÓØãêÜíÕØÓíØÕâðÕâÛÚÕõÖãÓüÕÔÜÕâÚíÕðÚâÙõâãñ-
ÐÚñÔÖãêÜÕâÚí,ÙðâãÐÙ,ê ÓñüâÙÓØÚ,úØÙ� ÙÖàãúØâÙÐñÜÝØñÖâÙéÙÓÚâØÕäã,ûãÖãÐØÕÖâÙéÙðÜí
ÓÙêÖÕàÕââÙõ� ÚÜÙÓÙ� ÚÚÔÙÓØàÙðÕÖâã,� ÙÖàãÖÕãÜÚäãÛÚÚúØÙéÙÓÚâØÕäãê ÖãàÐãûØÕÙÖÚÚÚ
ÔÖãÐØÚÐÚàÕâÕðôàÕâØã. ðÚÓÓÕÖØãÛÚÚÔÖÙãâãÜÚäÚÖÙêãâãÙðâãÚääãðãå<<ãÖàíâÓÐÙéÙàÕ-
âÕðôàÕâØã>>,ê åãÓØâÙÓØÚÙîÙÓâÙêãâêáêÙð,åØÙØÖÚêäãÚàÙÓêíäãââáÕÛÕââÙÓØÚ-- <<ðÙÓØÙ-
ÚâÓØêÙ>>,<<ÓÔÖãêÕðÜÚêÙÓØÝ>>Ú <<ØÖñðÙÜÿîÚÕ>>- ÓÙÓØãêÜíÿØÛÕââÙÓØâñÿÙÓâÙêññÔÖãêÜÕâåÕÓ-
ÐÙõÔãÖãðÚéàá.Ñã ÙÓâÙêÕãâãÜÚäãÓñüÕÓØêñÿüÕõÜÚØÕÖãØñÖá,ÓÙðÕÖôãüÕõÖÕ� ÜÕÐÓÚÚâã-
ÛÚÙâãÜÝâÙéÙÓãàÙÔÙäâãâÚí,ÔÖÕðÜÙôÕâãúêÖÚÓØÚåÕÓÐãíàÙðÕÜÝ,ÙØÖãôãÿüãíÙÓâÙêâáÕÙØÜÚ-
åÚØÕÜÝâáÕåÕÖØáØÖñðÙêÙéÙÔÙêÕðÕâÚíãÖàíâ.

óÕéñÜÚÖÙêãâÚÕêäãÚàÙÙØâÙìÕâÚõÙÖéãâÚäãÛÚÚÚÜÚåâÙÓØÚíêÜíÕØÓíØÕàÛÕâØÖãÜÝâáàpe-
ìÕâÚÕà,ÙØÐÙØÙÖÙéÙäãêÚÓÚØûãÖãÐØÕÖêÓÕûðÖñéÚûÔÖãÐØÚåÕÓÐÚûÖÕìÕâÚõàÕâÕðôàÕâØã.
öÕûâÙÐÖãØÚäàÚ ãâØÚØÕûâÙÐÖãØÚäà-- � ÙÖàá ØÓÙÖÕØÚåÕÓÐÙõÖÕ� ÜÕÐÓÚÚêäãÚàÙÙØâÙìÕâÚõ
<<ÙÖéãâÚäãÛÚí -ÜÚåâÙÓØÝ>>,ÔÙÖÙôðÕâáÐÖãõâÙÓØíàÚàÚÖÙêÙääÖÕâåÕÓÐÙéÙêÙÓÔÖÚíØÚíÓÙÛÚ-
ãÜÝâÙõÖÙÜÚØÕûâÚÐÚÚ ØÕûâÚåÕÓÐÙéÙÔÖÙéÖÕÓÓã -ØÕûâÙÜÙéÚåÕÓÐÚàÙÔØÚàÚäàÙàÚ ØÕûâÙÜÙ-
éÚåÕÓÐÚàÔÕÓÓÚàÚäàÙà.<<� ÙÜÙØãíÓÕÖÕðÚâã>>- ÔÙäÚÛÚíØÕûâÙÜÙéÚåÕÓÐÙéÙîÜãéÙÖãäñàÚí -
ÔÙäêÙÜíÕØÔÙâíØÝ,åØÙÔÖÚÖÕãÜÚäãÛÚÚØÕûâÚåÕÓÐÚûêÙäàÙôâÙÓØÕõÚ ÙÖéãâÚäãÛÚÙââáûâÙêÙ-
êêÕðÕâÚõÖÕìãÿüñÿ ÖÙÜÝÚéÖãÕØâÕÓãàãØÕûâÚÐã,aÓÙÛÚãÜÝâáÕ,àÙÖãÜÝâáÕ,ðñûÙêâáÕ� ãÐ-
ØÙÖá.

� âãÜÚäÚÓØÙÖÚÚ� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙõàáÓÜÚê ÖãäÖÕäÕÙÓâÙêâáûÚâØÕÖÔÖÕØãÛÚõÜÚåâÙÓØâÙéÙ
ÓàáÓÜãÚ ÓÙÛÚãÜÝâÙéÙäâãåÕâÚíØÖñðãêáíêÚÜØÖÚÙÓâÙêâáûÔÙðûÙðã:ØÕÜÕÙÜÙéÚåÕÓÐÚõ,úÐÙ-
âÙàÚåÕÓÐÚõÚ àÙÖãÜÝâÙ-� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÚõ.æÖÙÓÜÕôÕâáðêÕÔÖÙØÚêÙÔÙÜÙôâáÕÔÙäÚÛÚÚ:ÜÚâÚí
æÜãØÙâã-� ÖÚÓØÙØÕÜí-ßàÚØãêÙéÜãêññéÜãÓØãêÚØÔÖÙðñÐØØÖñðã,Ø.Õ.ÙÓàáÓÜÚêãÕØØÖñðÚÓÐ-
ÜÿåÚØÕÜÝâÙÓØÙåÐÚäÖÕâÚíÔÖÕðàÕØâÙéÙÖÕäñÜÝØãØã,ØÙéðãÐãÐÜÚâÚíèÕÜÝêÕÛÚí-èÕéÕÜí-
çãÖÐÓãÓØãêÚØãÐÛÕâØâã ÓãàÙõåÕÜÙêÕåÕÓÐÙõÛÕââÙÓØÚØÖñðÙêÙõðÕíØÕÜÝâÙÓØÚ.ê ÓêÕØÕÔÖÙ-
êÕðÕââÙéÙãâãÜÚäãê ðÚÓÓÕÖØãÛÚÚÙîÓñôðÕâáâÙêÕõìÚÕÐÙâÛÕÔÛÚÚØÖñðÙêÙõàÙØÚêãÛÚÚÚ
ÔÖãÐØÚåÕÓÐÚÕÓÔÙÓÙîáéãÖàÙâÚäãÛÚÚêäãÚàÙÙØâÙìÕâÚõÙÖéãâÚäãÛÚÚÚ ÜÚåâÙÓØÚ,âÙêÕõìÚÕ
àÕØÙðá<<ÙîÙéãüÕâÚíØÖñðã>>,<<éÚîÐÙéÙØÖñðÙêÙéÙéÖã� ÚÐã>>,<<ÔÖÚâÛÚÔãðÙêÕÖÚí>>,<<àÙØÚêã-
ÛÚÚÔÙÓÖÕðÓØêÙàÓãàÙéÙØÖñðã>>Ú ðÖñéÚû� ÙÖàÖãÓìÚÖÕâÚíÔÙÜíðÜí ÜÚåâÙÓØâÙéÙÙÓàáÓ-
ÜÕâÚíØÖñðã.

øáðêÚâñØÔÖÚâÛÚÔ<<ñÔÖãêÜÕâÚÕÐãÐÔÖãÐØÚåÕÓÐãí� ÚÜÙÓÙ� Úí>> Ú ÔÙÐãäãâãÖÕãÜÚäñÕàÙÓØÝ
� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙéÙãâãÜÚäãðÜí ÖÕìÕâÚí âÕ ØÙÜÝÐÙÙîüÚû àÚÖÙêÙääÖÕâåÕÓÐÚûÚ àÕØÙðÙ-
ÜÙéÚåÕÓÐÚûÔÖÙîÜÕàØÕÙÖÚÚàÕâÕðôàÕâØã,âÙÚ ÔÖãÐØÚåÕÓÐÚûäãðãåñÔÖãêÜÕâÚí.óãäÜÚåâáÕ
ÔÖÙéÖãààáÔÙ <<ÐÙÖÔÙÖãØÚêâÙõÐñÜÝØñÖÕ>>,<<îÚäâÕÓ-úØÚÐÕ>>,<<ÐÙàãâðâÙõÖãîÙØÕ>>,ðÖñéÚÕ
âÙÖàãØÚêâáÕÖÕéñÜíØÙÖáàÙéñØÙîÕÓÔÕåÚØÝéãÖàÙâÚåâÙÕÓÙåÕØãâÚÕñÓÚÜÚõÓñîïÕÐØãÚ Ùîï-
ÕÐØã,Ø.Õ.ÓÚâÕÖéÕØÚåÕÓÐÚõú�� ÕÐØÚûêäãÚàÙðÙÔÙÜâÕâÚí,ÕÓÜÚúØÚàÕÖÙÔÖÚíØÚíÙÓâÙêãâáâã
ÙîüâÙÓØÚÛÕââÙÓØâáûÙÖÚÕâØãÛÚõÓØÙÖÙâ.ê ÖñÓÜÕÔÙÓØãâÙêÐÚúØÙõôÕ äãðãåÚÔÖãÐØÚåÕÓÐÙéÙ
ÚÓÔÙÜÝäÙêãâÚíÖÕäñÜÝØãØÙê� ÚÜÙÓÙ� ÓÐÙéÙãâãÜÚäãêðÚÓÓÕÖØãÛÚÚÙîÙÓâÙêãâãâÕÙîûÙðÚàÙÓØÝ
ðÚãÜÙéÚäãÛÚÚñÔÖãêÜÕâÚíÚ ÓúØÙõÛÕÜÝÿÔÖÕðÜÙôÕâãÐÙâÛÕÔÛÚí<<öÕûâÙÜÙéÚíñÔÖãêÜÕâÚí
ðÚãÜÙéÙà>>.
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Resume

The central researchgoalof the given doctoral dissertationis to well ground the right to
existenceof the independentphilosophicaldiscipline - <<Philosophy of management>>with its
specificmethodologicalfunctions for both the whole of philosophyand theoriesof management.

The social-philosophicalanalysisof management'sprinciplesisnot only important by itself,but
alsodecisive for all-round studies and an efficient solution to many scientific and practical
problems.There aremany expressionsof dissatisfactionamongmanagerswith the quality of theo-
retical reflection on organizationalproblems.At oneside,everybodyagrees,that <<thereisnothing
asgoodasapracticaltheory>>,and it is impossible to be an effective manager without good

knowledgeof managementprinciples and advancedtheories.On the other side,the common view
of practitionersis that socalled <<new>>ideasand conceptsin reality isonly <<the old wine in the
new bottles>>.But (and exactlythis is aseriouscrisisof scientificapproach)theoristsandmanage-
ment writers aredissatisfied toofrom the current situation.It is important to understand,that the
main causeof modern management'smethodologicalcrisis is adeep contradiction between the
philosophy of systemand its practical methods.For FrederickTaylor, the <<scientific management>>
was not atechnology,but a <<newphilosophyof management>>;accordingto him, managersmust
avoid from confusionof philosophyandmechanismof its realization.But methodologicalholism of
the classicalperiod of management wassubstitutedby segmentalmethodologyof latter authors,
and,as aconsequence,philosophicalassumptionsof everytheory and the whole scienceof manage-
ment were not assessedat their true importance.

The disregardto philosophicalbaseof managementinevitably leadsto positivisticdeadlock.
When a managerdoeshis functions,for example,makesdecisionshow to motivatesubordinatesor
control their behavior,he usesnot only hisprofessionalknowledgeandskills,but also somephilo-
sophicalprincipals(although by intuition), particularly on dialecticsof possibilityand reality, cer-
tainty and uncertainty,stability andchangeability.It goeswithout saying that it's wrong to look for
philosophicalanswerson the frameof managementbooks,like trying to include philosophicalana-
lysesin the programsof managerialeducationand training. Nevertheless,the fruitful cooperation
betweenmanagementandphilosophy ispossibleandeven necessary,becausethey are two typesof
subject-objectinterrelations.Management,asasystemof managerialactions(basicfunctions:plan-
ning, organizing,motivating andcontrolling), is a processof getting things doneby other people.
Management, asa science,isa theoreticalreflection of practical problems,agroupof sometheories
andconcepts.From the philosophicalpoint of view management isinterrelation betweenthe subject
and the objectof management-- the managerand the executer(executers).The purposeof manage-
ment, both asactivity and astheorethicalreflection (science)isaprocessof regulationof <<subject -
obiect>>interrelation; the purposeof philosophy isgeneralisationof that interrelation, formulation of
fundamentalprinciples of abehavioural(ethical)codeof organisations'effective functioning. So,
management(both asactionsand theory) isoccupiedwith regulation of interrelationsbetween ma-

nagerand executer,the role of philosophyiscomprehensionof that interrelations.Philosophyof
management,thanksto peculiarity of itsapproach,playsa fundamentalmethodologicalrole for all
managerialsciences.

In the frameof the given dissertationphilosophicalanalysisincludes the following aspectsof
investigation: managementas asortof subject-objectinterrelation; the conceptof management's
wholeness;managementas aprocessof mediation; managementas acultural and ethnical pheno-

menon; managementas aprocessof giving intrinsic meaningof work; managementas apractical

philosophy;managementasadialogue.
By itsessence,managementisaprocessof subject-objectinterrelation, during which the execu-

tant doeswhat isreally the manager'saim. From this viewpoint managementsystems aredivided
into five types: technocraticmanagement;compulsivemanagement;controlling management;parti-
cipativemanagement;perfectmanagement(self-regulation).Eachtype hasits peculiarities andmay
beeffectedby different conditions.

The analysisof managementsystemas asocio-technicalphenomenonis important for delive-

rance from the methodologicaldomination of <<Americanism>> -American way of explanationall
the managerialproblems.One exampleof suchmethodologicalconservatismis the situation,when
for a long time American theorists couldnot acceptthe reality andauthenticity of Japaneseway of
management.On the contrary, almosteverypublication of Japaneseresearchersbeginsby introduc-
tion aboutphilosophyof Japanesemanagement.The attempt of nationalmodelcreationisnot ase-
parationtrend,but, the opposite,a mannerof fruitful synthesisof knowledgeaboutethno-cultural

peculiarities.Yet there arenot only Japanese,but alsoIndian, Dutch, Scandinavian,Chineseand
other modelsof management.And there areyet adequatetheoretical and sociopolitical precondi-
tions for formulation the main principlesof Armenian management.

Viewing managementas aprocessof giving intrinsic meaningof work, the author discusses
three main approaches:natural-teleological,economicalandmoral-philosophical.By this connec-

tion, the analysisrevealstwo direction of theoretical generalization:one isthe position of Plato-
Aristotle-Adam Smith, for which human work is only meansof other purposes,for creatingsome
useful products,satisfyinglife'sdifferent needs.From the oppositeposition, which existsin frame
of philosophiesof Helvetius,Hegeland Marx, human work isnot only an activity for other goals,
but canbe seen as aprocessof self-realizationanddevelopmentof worker'sskills, may haveinde-
pendentandhigh value for him. The studyhighlights the importanceof interactions betweenthe
meaningof work andmotivation in order toovercomethe motivational crisisandmaintain the real
humanizationof work. Investigationaretaken somenew formsof motivation's practices,especially
<<jobenlargement>>,<<job enrichment>>,<<flex-time>>,<<trustfactor>>,<<work itself>>and etc.

According to the author, processof managementisconsideredasa form of dialoguebetween

the subiectand the objectof management.To bean effectivemanagermeansto beableto usethe

possibilitiesof speechcommunicationwith the executors.For thispurpose, a newconceptof <<Dia-

logue'stechnology>>wasproposedby the author. the main ideaof which isbased onregulation of
relation betweenthe argumentationof managerandmotivation of his listeriers(executors).So-cal-

led dialoguesationof managementisone form of practical realizationof philosophical ideas.Ano-
ther form is formulation the <<EthicalCode>>of organization:that is agroup of written rules, which
facilitates communication within the organizationand, thereby providesnecessaryconditions for
effective jointwork. By realizing theseand other ideasof participative management,theremay ap-
pear goodopportunitiesfor executorsto benot only co-workers,but alsobecomeco-managers.And
the social-philosophicalanalysisof managementprinciples can be useful methodologicalbasefor
the bestsolution for many practicaland theoreticalproblems.
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