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Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե ման  հ աս տատվե լ  է  Հ Հ  ԳԱԱ 

Մ.Քո թան յ անի  անվան  տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  ի նս տի տո ւ տո ւ մ  

 
 
Գի տակ ան  ղե կ ավար ` տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  դո կ տո ր   

Դավի թ Վլ ադի մի ր ի  
Հ ար ո ւ թյ ո ւ ն յ ան  
 

Պաշ տո նակ ան  
ը նդդի մախո ս նե ր ` 

Տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  դո կ տո ր , 
պր ո ֆե ս ո ր  
Աշ ո տ Խաչ ատո ւ ր ի  Մար կ ո ս յ ան  
 

 
 

Տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  
Նաի ր ի  Սամվե լ ի  Վար դապե տյ ան  
 

Առ աջ ատար  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ` 

Հ այ աս տանի  ազգայ ի ն  
ագր ար այ ի ն  հ ամալ ս ար ան  

 
 
 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կ այ անալ ո ւ  է  2018թ. 
հ ո ւ նի ս ի  29-ի ն , ժամը  1330-ի ն  Եր ևանի  պե տակ ան  
հ ամալ ս ար անո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  թի վ  
015 մաս նագի տակ ան  խո ր հ ր դո ւ մ ։  
 
Հ աս ց ե ն ' 0009, ք . Եր ևան , Աբ ո վ յ ան  52։  
 
Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կ ար ե լ ի  է  ծ անո թանալ  Եր ևանի  պե տակ ան  
հ ամալ ս ար անի  գր ադար անո ւ մ : 
 
 
Սե ղմագի ր ն  առ աքված  է  2018թ. մայ ի ս ի  25-ի ն : 
 
 
 
 
 
015 մաս նագի տակ ան  խո ր հ ր դի  գի տակ ան   
քար տո ւ ղար ` տե խ. գի տ. դո կ տո ր , պր ո ֆե ս ո ր ` 
 Ա.Հ .Առ աքե լ յ ա
ն  
 

 

 

Ատե նախ
Մ.Քո թանյ անի

ու թյ ան թե ման հ աս
անվան տն տե ագի տո է թյ

տատվել է ՀՀ ԳԱԱ
ան ինս տի տո է տու մ

Գի տակ ան ղե կ ավ ար՝ տն տե ագի տու թյ ան դոկ տո ր
Դավի թ Վլ ադի միրի
Հ ար ու թյ ու նյ ան

Պաշ տո ն ակ ան Տն տե սագի տու թյ ան դոկ տո ր,
ը նդդի մախ սնե ր՝ պր ո ֆե սոր

Աշ ոտ Խաչ ատո՞ւ րի Մար կոսյ ան

Տն տե ագի տու թյ ան թե կ նած ու
Նաի՛ր ի Սամվել ի Վար դապե տյ ան

Առ աջ ատար Հ այ աս տանի ազգ այ ի՛ն
կ ազ մ ակ ե րպու թյ ու ն՝ ագր ար այ ի՛ն հ ամ ալ ար ան

Ատե ն ախո սու թյ ան
հու նի սի 29-ի ն,
հ ամ ալ ար անու մ
015 մաս ն ագի տակ ան

պաշ տպանու
ժամը

գոր ծող
խորհրդու

թյու նը
1330-ի ն

ԲՈՀ-Ի տն
մ:

կ այ ան ալ
Երևանի

տե ագի տու

ու է 201 8թ.
պե տակ ան

թյ ան թի վ

Հ աս g ե ն՛ 0009, ք. Եր ևան, Աբ ո՞վ) ան 52:

Ատե ն ախ սու թյ անը կ ար ել ի է ծան ո թան ալ Եր ևանի պե տակ ան
հ ամ ալ ար անի գրադար անու մ:

Սեղմագի րն առ աքված է 201 8թ. մայ իսի 25-ի ն:

015 մաս ն ագի տակ ան խորհրդի գի տակ ան
քար տո՛ւ ղար՝ տե խ. գիտ դոկ տո՛ր, պր ո ֆե սոր՝

Ա.Հ .Առաքել ա
ն
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Հետազոտու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։  Տնտե ս ակ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  գ լ ո բ ալ աց ո ւ մը , աշ խար հ ագր ակ ան  
ս ահ մաննե ր ի  հ աղթահ ար ման  դ յ ո ւ ր ո ւ թյ ո ւ նը , մի ջ ազգայ ի ն  
վճ ար այ ի ն  հ ամակ ար գե ր ի  զար գաց ո ւ մը , կ ր կ նակ ի  հ ար կ ո ւ մը  
բ աց առ ե լ ո ւ  հ ամաձ այ նագր ե ր ը , տար բ ե ր  տնտե ս ակ ան  և  մաքս այ ի ն  
մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ազմավո ր ո ւ մն  ո ւ  մի ջ պե տակ ան  
հ ամագո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  խո ր աց ո ւ մը , տնտե ս ակ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  կ ազմակ ե ր պման  ե նթակ առ ո ւ ց ված քնե ր ի , այ դ  
թվո ւ մ  տր անս պո ր տայ ի ն  և  վառ ե լ ի քաէ նե ր գե տի կ  ց անց ի  
զար գաց ո ւ մը , մր ց ակ ց ո ւ թյ ան  խո ր աց ո ւ մը  և  գ լ ո բ ալ  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ը  հ անգե ց նո ւ մ  ե ն  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  բ ար ձ ր ո ր ակ  կ առ ավար ման  հ ամակ ար գի  
ձ ևավո ր ման  անհ ր աժե շ տո ւ թյ անը , ո ր ն  ո ւ նակ  է  ո չ  մի այ ն  
ժամանակ ի ն  ը նդո ւ նե լ , ը նկ ալ ե լ  և  վե ր ծ անե լ  բ ազմակ ո ղմ  
տե ղե կ ատվո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  հ ամար ժե ք  կ ազմափո խո ւ մնե ր ի  
մի ջ ո ց ո վ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  նպատակ ա-
ո ւ ղղե լ  այ դ  տե ղե կ ատվո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  փո փո խո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի  շ ահ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ անն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ն ։  Հ ե տևաբ ար  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  
բ ար ձ ր աց մանն  ո ւ ղղված  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  
առ անձ նահ ատո ւ կ  կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ս տանո ւ մ , մանավանդ  ՓՄՁ  
նե ր կ այ աց նո ղ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամար , քանի  ո ր  նման  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ ի  զգայ ո ւ ն  ե ն  կ առ ավար ման  
թե ր աց ո ւ մնե ր ի  նկ ատմամբ , ի ս կ  կ առ ավար ման  ց անկ աց ած  
ձ ախո ղո ւ մ  կ ար ո ղ  է  հ անգե ց նե լ  ս նանկ աց ման  և  կ ո ր ծ անման։  

Կառ ավար ման  մաս ի ն  գի տո ւ թյ ան  ար տաս ահ ման յ ան  փո ր ձ ի  
մե խանի կ ակ ան  կ ր կ նօ ր ի նակ ո ւ մը  հ այ կ ակ ան  ի ր ակ անո ւ թյ ան  
մե ջ  անհ նար  է ՝  կ ապված  ո չ  մի այ ն  անկ ատար  տնտե ս ակ ան  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  տնտե ս ակ ան  ի ր ավի ճ ակ ի  
կ տր ո ւ կ  վատթար աց մամբ  և  ազգայ ի ն  մտած ե լ ակ ե ր պի  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի ն  մե ծ  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  է  դար ձ վե լ  ի նչ պե ս  հ այ ր ե նակ ան , այ նպե ս  է լ  
ար տաս ահ ման յ ան  տնտե ս ագե տնե ր ի  կ ո ղմի ց ։  Այ նո ւ ամե նայ նի վ , 
ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ե շ տադր մամբ  
կ առ ավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի   բ աց ահ ատմանն  ո ւ  դր անց  
լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ մանն  ո ւ ղղված  հ ամապար փակ  
հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  ի ր ակ անաց վե լ , ի նչ ն  է լ  հ ի մնավո ր ո ւ մ  է  
հ ե տազո տո ւ թյ ան  թե մայ ի  ար դի ակ անո ւ թյ ո ւ նը  և  
կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։  

Հետազոտու թյ ան նպատակը  և խնդիրները։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  
նպատակ ը  Հ Հ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մն  ո ւ  հ ամապատաս խան  լ ո ւ ծ ման  
ո ւ ղի նե ր ի  մշ ակ ո ւ մն  է ։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  նպատակ ի ն  հ աս նե լ ո ւ  
հ ամար  աշ խատանքո ւ մ  դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ե տև յ ալ  
խնդի ր նե ր ը . 
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Հետաոուությ ան թեմալի արդիականությ ունը: Տն տե ակ ան
գոր ծու նեու թյ ան գլ ո բ ալ աց ու մը, աշ խար հ ագր ակ ան

ահ անների հ աղ թահ ար ման դյ ու րու թյ ու նը, մի ջ ազ ա այ ին
վճ ար այ ին հ ամ ակ ար գեր ի զար գացու մը, կրկնակ ի հ ար կ ու մը
բ աց առ ել ու հ ամ աձ այ նագր եր ը, տար բ եր տն եե ակ ան և մաքս այ ին
միու թյ ու նների կազմավորու մն ու մի ջ պե տակ ան
հ ամագոր ծակ g ու թյ ան խո ացու մը, տն տե ակ ան
գործու նեու թյ ան կ ազ մ ակ եր պման ե՛թթակ առու g վածքների, այ դ
թվու մ տր անս պո՛ր տայ ին և վառել իքաէ ներգե տի կ g անցի
զար գաց ու մը, մրց ակց ու թյ ան խոր աց ու մը և գլ ոբ ալ
տն եե սու թյ ան մյ ու բնու թագր իչ ները հանգե ցնու մ ե՛
կ ազ մակ ե ր պու թյ ան բ ար ձրոր ակ կ առ ավ ար ման հ ամ ակ ար գի
ձ ևավորման անհր աժեշ տո՞ւ թյ անը, որն ու նակ է ոչ մի այ ն
ժամ ան ակ ին ընդու նել, ընկալ ել և վերծան ել բ ազ մակո ղմ
տեղե կ ատվու թյ ու նը, այ է և հ ամար ե՛ք կ ազ մ ափո խու մնե րի
միջ ոց ո՛վ կ ազ մակ ե ր պու թյ ան գոր ծու նեու թյ ու նը ն պատակ ա-
ու ղղել այ դ տե ղե կ ատվու թյ ու նն ու փո փո խու թյ ու ննե րն ի ահ
կ ազմակե ր պու թյ անն օգտագործել ու ն: Հ ե տև աբ ար
կ ազ մակ ե պու թյ ան կառ ավ ար ման ար դյ ու նավե տո՞ւ թյ ան
բ ար ձ ր աց մանն ու ղղված հ ե տազ ո տու թյ ու ններն
առ անձ ն ահ ատո է կ կ ար ևորու թյ ու ն են ս տան ու մ, ման ավ անդ ՓՄՁ
ներ կայ աց նող կ ազ մակ ե ր պու թյ ու նների հ ամ ար, քանի որ նման
կ ազ մակ ե ր պու թ] ու ններն ավել ի զգայ ու ն են կ առ ավ ար ման
թեր աց ու մների նկ ատմ ամբ, իս կ կ առ ավ ար ման g ան կ աց ած
ձ ախո ղու մ կ արող է հ անգեցնել սնանկաց ման և կոր ծ նն ման:

Կառ ավ ար ման մաս ի ն գի տու թյ ան ար տաս ահ մանյ ան փո՛ր ձ ի

մե խանի ակ ան կր կնօ րինակու մը հայ ակ ան իր ակ անու թյ ան
մեջ անհնար է կ ապված ոչ մի այ ն անկ ատար տն տե ակ ան
հ ար աբ երու թյ ու նն երո վ, այ նպե էլ տն տե ակ ան ի ր ավի ճ ակ ի

կ տր ու կ վ ատթար աց մամբ և ազ գայ ին մտած ել ակ ե պի
առ անձ նահ ատկ ու թյ ու ննե րով: ՓՄՁ ոլ որ տի ն մեծ
ու շ ադրու թյ ու ն է դար ձ վել ի՛նչ պես հ այ րենակ ան, այ նպես էլ
ար տաս ահ մանյ ան տն տե՛ս ագ ե տն երի կողմից: Այ նու ամենայ նիվ,
ՓՄՁ ոլ որ տի առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նների եշ տադ ը մամբ
կ առ ավ ար ման հիմնախնդի ընե րի բաց ահ ատմ ան ն ու դր անց
է ու ծման ու ղիների մշ ակ մանն ու ղղված հ ամ ապար փակ
հ ե տազ ո տու թյ ու ն չի իր ակ ան աց վել, ի՛նչ ն էլ հիմնավոր ու մ է
հ ե տազ ո տու թյ ան թե այ ի ար դի ակ անու թյ ու նը և
կ ար ևորու թյ ու նը:

Հետաոտության նպատակը և խնդիրները: Հ ե տազ ո տու թյ ան
ն պատակ ը փո քր և միջ ին ձեռնար կ ու թյ ու ններ ի կ առ ավ ար ման
հիմնախնդիրների բ աց ահ այ տո՞ւ մն ու հ ամ ապատաս խան ու ծման
ու ղիների մշ ակ ու մն է: Հե տազո տու թյ ան ն պատակ ին հ աս նել ու
հ ամ ար աշ խատան քու մ դրվել և է ու ծվել են հ ե տևյ ալ
խնդի րները.
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 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
է ո ւ թյ ո ւ նը , շ ո ւ կ այ ակ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ առ ո ւ ց ված քո ւ մ  
դր անց  ի ր ակ անաց ր ած  գո ր ծ առ ո ւ յ թնե ր ը , ձ ե ռ նար կ ատի ր ակ ան  
հ ամակ ար գո ւ մ  զբ աղե ց ր ած  տե ղն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ի ր ակ անաց ման  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դաս ակ ար գման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , հ ամե մատակ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ամբ  բ աց ահ այ տե լ  Հ այ աս տանո ւ մ  և  
ար տաս ահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ն  ո ւ  անհ ամապատաս խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 նե ր կ այ աց նե լ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  տե ղը  և  նե ր դր ո ւ մը  Հ այ աս տանի  
տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ամակ ար գո ւ մ , վե ր  հ անե լ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
հ ի մնակ ան  ո լ ո ր տնե ր ը , առ կ ա օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր  ո ւ  նե ղ  
տե ղե ր ը , 

 հ ամակ ար գե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , 
առ անձ նաց նե լ  այ ն  ո լ ո ր տնե ր ը , ո ր ո նց ո ւ մ  առ կ ա 
բ աց թո ղո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  մե ծ  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  վր ա, 

 նե ր կ այ աց նե լ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ժամանակ ակ ի ց  
մի տո ւ մնե ր ը , դր անց  կ ի ր առ ման  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  
ս ահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  
գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  
կ ար գավո ր ման  առ աջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , վե ր  հ անե լ  այ ն  
առ աջ նահ ե ր թ նպատակ նե ր ը , ո ր ո նց  ի ր ակ անաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
ի ր ակ անաց վո ղ  պե տակ ան  մի ջ ամտո ւ թյ ան  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ը  
դր ակ անո ր ե ն  կ ազդե ն  ո լ ո ր տի  կ առ ավար ման  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  վր ա, 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  
գո ր ծ առ ո ւ յ թի  ի ր ակ անաց ման  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  
պայ մանավո ր ված  նման  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  ս ահ մանափակ  բ նո ւ յ թի  հ ե տ, նե ր կ այ աց նե լ  ՓՄՁ  
ո լ ո ր տո ւ մ  կ առ ավար ման  հ այ կ ակ ան  դպր ո ց ի  հ ի մնակ ան  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  
բ նո ւ թագր ի չ նե ր ն  ո ւ  հ ար կ այ ի ն  կ առ ավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը , նե ր կ այ աց նե լ  հ ար կ այ ի ն  պլ անավո ր ման  
մե խանի զմնե ր ՝  ո ւ ղղված  նման  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  կ ր ճ ատմանը , 

 նե ր կ այ աց նե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  կ ապված  փո քր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կ տի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի  հ ե տ, մշ ակ ե լ  նման  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ղե կ ավար ման  մո դե լ նե ր , 

, ու սու մնաս իր ել փո քր և միջ ին ձ ե ռնար կու թյ ու նների
էու թյ ու նը, շ ու կ այ ակ ան տնտեսու թյ ան կառու ցվածքու մ
դրանց իրակ ան աց ած գոր ծ առ ույ թները, ձ եռնար կ ատի ր ակ ան
հ ամ ակ ար գու մ զբաղե ցր ած տեղն ու գործու նեու թյ ան
իրակ ան աց ման առ անձ նահ ատկ ու թյ ու նները,

. վերլ ու ծել փոքր և միջին ձ եռնար կու թյ ու ննե ի
դաս ակ ար գման սկզբու նքները, հ ամ ե՛մ ատակ ան
վերլ ու ծու թյ ամ բ բ աց ահ այ տել Հ այ աս տան ու մ և
ար տաս ահ անյ ան երկր նե րու մ նման ձ եռնար կու թյ ու նների
չ ափո ր ոշ իչ ներն ու ան հ ամ ապատաս խանու թյ ու նները,

օ ներկայ աց նել ՓՄՁ ոլ որ տի տե ղը և ներդրու մը Հ այ աս տան ի
տն եե սու թյ ան հ ամ ակ ար գու մ, վեր հանել գործու նեու թյ ան
հ իմնակ ան ոլ որ տն երը, առ կա օրինաչ ափո է թյ ու ններ ու նեղ
տեղեր ը,

. հ ամ ակ ար գել ՓՄՁ սու ե կ տն երի կ առ ավ ար ման
ար դյ ու նավե տու թյ ու նը պայ ման ավոր ող գոր ծոնն երը,
առ անձ ն աց նել այ ն ոլ որ տները, որոնցու մ առ կա
բ աց թողու մներն ավել ի մե ծ ազդեցու թյ ու ն են թողնու մ ՓՄՁ

ու բյ եկտն երի կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավե տու թյ ան վր ա,
. ներ կայ աց նել կ ազ մակ ե րպու թյ ու նների կառ ավ ար ման

կ ազ մակ ե պակ ան կառու ցված քների զար գաց ման Ժամ ան ակ ակ ի g
մի տու մներ ը, դր ան g կիր առ ման հ ար ավոր ու թյ ու ննե ն ու

ահ ման ափակու մները ФՄՁ սու բյ եկ տների կ առ ավ ար ման
գործը նթաց ու մ,

. ու ու մնաս իր ել Հ այ աս տան ու մ ՓՄՁ ոլ որ տի պե տակ ան
կար գավորման առ աջ նահ եր թու թյ ու ննե րը, վեր հանել այ ն
առ աջ նահ ե րթ նպատակներ ը, որոնց իրակ ան աց ման ու ղղու թյ ամբ
իր ակ ան աց վող պե տակ ան միջ ամտու թյ ան միջ ոց առու մնե ր ը
դր ակ անոր են կ ազդեն ոլ որ տի կ առ ավ ար ման
ար դյ ու նավետու թյ ան վր ա,

. վերլ ու ծել ФՄՁ սու բյ ե կտնե ու մ կ առ ավ ար ման
գոր ծառույ թի իր ակ ան աց ման առ ան ձ նահ ատկ ու թյ ու ններ ը՝
պայ ման ավորված նման կ ազ մ ակ ե պու թյ ու ններու մ
ռեսու ըսների ահ ման ափակ բնույ թի հ ե տ, ներկայ աց նել ФՄՁ
ոլ որ տո՞ւ մ կ առ ավ ար ման հ այ կակ ան դպր ոցի հիմնակ ան
առ անձ ն ահ ատկ ու թյ ու ններ ը,

. ու սու մնաս իրել ФՄՁ ոլ որ տո՞ւ մ հ ար կ այ ի՛ն բ ե ռի
բնու թագրիչ ներն ու հ ար կայ ին կ առ ավ ար ման
հիմնախնդիրները, ներ կ այ աց նել հ ար կ այ ին պլ ան ավ որման
մե խան ի զմներ՝ ու ղղված նման կ ազ մակ եր պու ու ններու մ
հ ար կայ ին բեռի կրճ ատմանը,

. ներ կայ ացնել ՓՄՁ սու բյ եկ տն ե րու մ աշ խատան քայ ին
հ ար աբ ե րու թյ ու նների կառ ավ ար ման
առ անձ ն ահ ատկ ու թյ ու ններ ը՝ կ ապվ ած փո քր աշ խատան քայ ին
կոլ եկ տի վներու մ միջ անձ նայ ին փո խի ար աբ ե րու թյ ու նների
բնույ թի հե տ, մշ ակ ել նման կ ազ մակ ե պու թյ ու ններու մ
ղեկավար ման մոդել ներ,
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 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  առ կ ա բ աց թո ղո ւ մնե ր ը , մշ ակ ե լ  դր անց  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  բ ար ե փո խման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  

Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  
օ բ յ ե կ տը  Հ Հ  փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  է ։  
Հ ե տազո տո ւ թյ ան  առ ար կ ան  այ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  
բ աց աս ակ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  թո ղնո ւ մ  փո քր  և  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  
վր ա։   

Հետազոտու թյ ան տեսական, մեթոդաբանական և 

տեղեկատվական հիմքերը։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ման  
հ ամար  տե ս ակ ան  հ ի մք  ե ն  հ անդի ս աց ե լ  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան , 
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման , ռ ազմավար ակ ան  
կ առ ավար ման , կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե ր աբ ե ր յ ալ  
հ այ  և  ար տաս ահ ման յ ան  հ ե ղի նակ նե ր ի  գի տակ ան  
հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր ը , Հ Հ  օ ր ե նս դի ր  և  
գո ր ծ ադի ր  ի շ խանո ւ թյ ան  մար մի ննե ր ի , մի ջ ազգայ ի ն  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ ր ապար ակ ած  նո ր մատի վ  ո ւ  
ի ր ավակ ան  ակ տե ր ը , զե կ ո ւ յ ց նե ր ը  և  հ աշ վե տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  
Հ ե տազո տո ւ թյ ան  տե ղե կ ատվակ ան  հ ե նքը  հ ի մնված  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  
վի ճ ակ ագր ակ ան  ծ առ այ ո ւ թյ ան , Հ Հ  Պե տակ ան  ե կ ամո ւ տնե ր ի  
կ ո մի տե ի , Հ Հ  Տնտե ս ակ ան  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
նախար ար ո ւ թյ ան , Հ Հ  ՓՄՁ  զար գաց ման  ազգայ ի ն  կ ե նտր ո նի  
հ ր ապար ակ ած  տվյ ալ նե ր ի  և  այ լ  փաս տաթղթե ր ի  վր ա։  
Հ ե տազո տո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ման  հ ամար  մե թո դաբ անակ ան  հ ի մք  
ե ն  ծ առ այ ե լ  հ ամակ ար գայ ի ն  և  հ ամե մատակ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
մե թո դնե ր ը ։  

Հետազոտու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ս տաց վե լ  ե ն  մի  շ ար ք  
ար դ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ի ց  գի տակ ան  նո ր ո ւ յ թ ե ն  պար ո ւ նակ ո ւ մ  
հ ե տև յ ալ նե ր ը . 

 Առ աջ ար կ վե լ  է  փո փո խե լ  Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դաս ակ ար գման  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ` 
կ ապված  ս ահ մանված  առ ավե լ ագո ւ յ ն  տար ե կ ան  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  և  ակ տի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ան  անհ ամաչ ափ 
փո քր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե տ։  

 Հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  պե տակ ան  
աջ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` 
պայ մանավո ր ված  տար ած աշ ր ջ անայ ի ն  ի նտե գր աց ի ո ն  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  դե ր ակ ատար ման  և  
լ ո ւ ծ վե լ ի ք  խնդի ր նե ր ի  շ ր ջ անակ ի  հ ե տ։  

 Մշ ակ վե լ  է  «հ այ կ ակ ան  բ ի զնե ս ի » 
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր ո ղ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ի  
հ ամակ ար գ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ո ւ մ  ե ն  Հ այ աս տանի  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  գո ր ծ առ ո ւ յ թի  
ի ր ակ անաց ման  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

. ու ու մնաս իրել ՀՀ ՓՄՁ սու բյ ե կ տնե րու մ կ ազ մ ակ ե պակ ան
կառու g վածքներու մ առ կա բացթողու մները, մշ ակել դր ան g
կազ մակ եր պակ ան կառու ցվածքների բ ար ե փո խմ ան
ու ղղու թյ ու ններ:

Հետազոտության օբլեկտը և առարկան:_ Հ ե տազ ո տո է թյ ան
о բյ եկ տը փոքր միջ եռնար ատի ու թյ ու ննա է:
Հ ե տազ ո տո է թյ ան առ ար կան այ ն հիմնախնդի րներն են, որոն ք
բ աց աս ակ ան ազդեց ու թյ ու ն են թողնու մ փո քոր և միջ ին
ձ եռնար կու թյ ու նների կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավ ե տու թյ ան
վրա:

Հետազոտության տեսական, մե թո դաբ անակ ան և
տեղեկատվական հիմքերը: Հ ե տազ ո տո թ] ան իր ակ ան աց ման
հ ամ ար տե ակ ան հիմք են հան դի աց ե է ձ ե ռն ար կ ատի ր ու թյ ան,
ձ եռնար կ ու ու նների կ առ ավ ար ման, ռ ազ մ ավ ար ակ ան
կ առ ավ ար ման, կ ազ մ ակ ե պակ ան կ առ ու ցվածքների վեր աբ երյ ալ
հ այ և ար տաս ահ անյ ան հ եղինակ ների գի տակ ան
հ ե տազ ո տու թյ ու ններն ու հր ապար ակ ո է մները, ՀՀ օրենսդիր և
գոր ծադիր իշ խանու թյ ան մար մինների, միջ ազ գ այ ին
կազ մակ ե պու թյ ու նների կողմի g հր ապար ակ ած նորմատիվ ու
ի ր ավ ակ ան ակ տե րը, զեկույ g ները և հ աշ վե տվու թյ ու նները:
Հ ե տազ ո տու թյ ան տեղեկ ատվ ակ ան հենքը հիմնված է ՀՀ Ազ ա այ ին
վի ճ ակ ագր ակ ան ծ առ այ ու թյ ան, Պե տակ ան եկամու տների
կոմի տե ի, Հ Հ Տնտե ակ ան զար գաց ման և ներ դր ու մների
նախար ար ու թյ ան, ՀՀ ՓՄՁ զ ար գացյման ազ գայ ին կենտր ոնի
հ ապար ակ ած տվ) ալ ների և այ է փաս տաթղթերի վրա:
Հ ե տազ ո տո է թյ ան իր ակ ան աց ման հ ամ ար մե թո դաբ ան ակ ան հիմք
են ծառ այ ել հ ամ ակ ար գայ ին և համե մատակ ան վերլ ու ծու թյ ան
մեթոդները:

Հետաորությ ան հիմնական գիտական արդյունքները և
նորույթը: _Հե՛ տազո տո է թյ ան ը ն թաց քու մ ս տաց վել են մի շ ար ք
ար դյ ու նքներ, որոնցից գի տակ ան նորույ թ են պար ու նակու մ
հ ե տևյ ալ ները.

Առ աջ ար կվել է փո փո խե է Հ այ աս տանու մ ՓՄՁ
կ ազ մակ եր պու թյ ու նների դաս ակ ար գման չ ափո րոշ իչ ներ ը՝
կ ապվ ած ահ անված առ ավե է ագույ ն տար ե կ ան
շ րջ ան առու թյ ան և ակ տի վներ ի մեծու թյ ան անհ ամաչ ափ
փո քր մեծու թյ ու նների հե տ:
Հիմնավորվել են ՓՄՁ սու բյ ե՛կ տն երի պե տակ ան
աջ ակ g ու թյ ան հիմնակ ան ու ղղու թյ ու նն ե ը՝
պայ մանավորված տար ած աշ րջ ան այ ին ի՛ն տե գր աց ի ո՛
գոր ծընթաց ներու մ ՓՄՁ ոլ որ տի դեր ակ ատար ման և
ու ծվել իք խնդիրների շ րջ ան ակի հե տ:

Մշ ակվել է <<հ այ կ ակ ան բիզնեսի >>

առ ան ձ նահ ատկ ու թյ ու ննե րը բնու թագրող բնորոշ իչ ների
հ ամ ակ ար գ, որոնք պայ մանավորու մ են Հ այ աս տան ի

եռ նար կու թյ ու ններ ու մ կ առ ավ ար ման գոր ծ առ ու թի
իրակ ան աց ման առ ան ձ նահ ատկ ու թյ ու ննե րը
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 Բաց ահ այ տվե լ  ե ն  հ ար կ այ ի ն  կ առ ավար ման  և  հ ար կ այ ի ն  
պար տավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ր ճ ատման  մի  շ ար ք  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ` պայ մանավո ր ված  գե ր փո քր , փո քր  և  
մի ջ ի ն  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  
մի ջ ի նաց ված  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  խի ս տ տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի   հ ե տ։   

 Մշ ակ վե լ  ե ն  ՓՄՁ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ղե կ ավար  
անձ նակ ազմի  ո ր ակ ակ ան   հ ատկ անի շ նե ր ի  հ ամակ ար գ ` 
հ ի մնված  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
ս ահ մանափակ ո ւ թյ ան  և  փո քր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կ տի վնե ր ո ւ մ  մի ջ անձ նայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ նո ւ յ թի  վր ա։   

 ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  դի տար կ ման  հ ի ման  վր ա բ աց ահ այ տվե լ  
ե ն  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 
կ ապված  խաչ աձ և  ո ւ  աս տղաձ և  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի , ի ն չ պե ս  
նաև  ս ե փակ անատի ր ո ջ  նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  պայ մանավո ր ված  
ե ր կ ակ ի  ե նթակ այ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե տ։  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 

նշ անակու թյ ու նը։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  ս տաց ված  
գի տակ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  ե զր ակ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  
ի ր ե նց  կ ի ր առ ո ւ թյ ո ւ նը  գտնե լ  Հ Հ  տնտե ս ակ ան  զար գաց ման , 
ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան , ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  խթանման  
ռ ազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ծ ր ագր ե ր ի  մշ ակ ման  և  
բ ար ե փո խո ւ մնե ր ի  ի ր ակ անաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։   

Հ ե տազո տո ւ թյ ան  տե ս ակ ան  և  գո ր ծ նակ ան  
ե զր ակ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  ար ժե վո ր վե լ  նաև  
ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  և  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  վե ր աբ ե ր յ ալ  գի տակ ան  
հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  զբ աղվո ղ  մաս նագե տնե ր ի  հ ամար ։  

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  քննար կ վե լ  է  Հ Հ  ԳԱԱ 
Մ.Քո թան յ անի  անվան  տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  ի նս տի տո ւ տի  
«Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նախնակ ան  քննար կ ման » 
հ անձ նաժո ղո վի  նի ս տո ւ մ ։  Հ ե տազո տո ւ թյ ան  կ ար ևո ր ագո ւ յ ն  
դր ո ւ յ թնե ր ը  հ ր ապար ակ վե լ  ե ն  թվո վ  վե ց  գի տակ ան  
հ ո դված նե ր ո ւ մ ։  

Հետազոտու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը։  
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բ աղկ աց ած  է  նե ր ած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  
գ լ խի ց , ե զր ակ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  օ գտագո ր ծ ված  
գր ակ անո ւ թյ ան  ց անկ ի ց ։  Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կ ազմված  է  134 
է ջ ի ց ` նե ր առ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գր ակ անո ւ թյ ան  ց անկ ը ։  Այ ն  
պար ո ւ նակ ո ւ մ  է  19 աղյ ո ւ ս ակ  և  17 գծ ապատկ ե ր ։  

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ աբանու մ հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  
հ ե տազո տո ւ թյ ան  թե մայ ի  ար դի ակ անո ւ թյ ո ւ նը , 
հ ե տազո տո ւ թյ ան  նպատակ ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , մե թո դաբ անակ ան  և  
տե ղե կ ատվակ ան  հ ի մքե ր ը , նե ր կ այ աց վե լ  ե ն  աշ խատանքո ւ մ  
ս տաց ված  հ ի մնակ ան  գի տակ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  նո ր ո ւ յ թը , 

Բաց ահ այ տվել են հ ար կ այ ի՛ն կ առ ավ ար ման և հ ար կ այ ին
պար տավորու թյ ու ններ ի կրճ ատմ ան մի շ ար ք
ու ղղու թյ ու ննե պայ մանավորված գե ր փո՛րը, փոքր և
միջ ին կազմակեր պու թյ ու ններու մ հ ար կայ ին բ եռի
միջ ինաց ված ցու g անի ների խի՛ս տ տար բեր ու թյ ու նների
բնույ թի հե տ:
Մշ ակվել են ՓՄՁ ձ եռ նար կու թյ ու ններու մ ղե կ ավ ար
անձ նակ ազմի որակ ակ ան հ ատկ անիշ ների հ ամ ակ ար գ՝
հիմնված աշ խատան քայ ին ռե սու ըսների
ս ահ ման ափակ ու թյ ան և փոքր աշ խատանքքայ ին
կոլ եկ տիվներու մ միջ անձ նայ ի՛ն հ ար աբ ե րու թյ ու նների
բնույ թի վր ա:

-- ՓՄՁ սու բյ եկ նն երի դի տար կման հիման վրա բ աց ահ այ տվե
են կ ազ մակ եր պակ ան կ առ ու ցվածքների թե րու թյ ու ններ՝
կ ապված խաչ աձ և ու աս տղ աձ և կ առու ցվածքների, ի՛նչ պե
նաև ե փակ ան ատի րոջ ներկայ ու թյ ամ բ պայ մանավո րված
երկ ակ ի ե նթակ այ ու թյ ու նների հե տ:

Հետաոտությ ան արդյունքների գործնական
նշ անակությունը: Հ ե տազ ո տող անդ նթաց քույց ս տաց ված
գի տակ ան ար դյ ու նքներն ու եզր ակ աց ու թյ ու ններ ը կ ար ող են
իրենց կի առու թյ ու նը գտնել ՀՀ տն տես ակ ան զար գաց ման,
ձ եռնար կ ատի՛ր ու թյ ան, ФՄՁ ոլ որ տի խթան ման
ռ ազ մ ավ ար ու թյ ու նների և ծր ագրերի մշ ակ ման և
բ ար ե փո խու մների իր ակ անաց ման գոր ծը նթաց ու մ:

Հ ե տազ ո տու թյ ան տե ակ ան և գոր ծնակ ան
ե զր ակ աց ու թյ ու ններ ը կ ար ող են ար ժեվորվել նաև
ձ եռնար կ ատի՛ր ու թյ ան և ФՄՁ ոլ որ տի վե աբ երյ ալ գի տակ ան
հ ե տազ ո տո է թյ ու ններով զբ աղվող մաս նագե տն ե րի հ ամ ար :

Հետազոտության արդյունքների փորձարկումը և
հրապարակումները: Ատե՛ նախո и ու ու նը քննար կվել ԳԱԱ
Մ.Քո թանյ անի անվ ան տն տե ագի տո՞ւ թյ ան ինստի տո է տի
<<Ատե ն ախո՛ս ու թյ ու նների ն ախն ակ ան քնն ար կման >>

հ անձ ն աժողովի նիստու մ: Հ ե տազ ո տու թյ ան կ ար ևոր ագու ն
դրույ թները հր ապար ակ վել ե ն թվով վեց գի տակ ան
հոդվածներու մ:

Հետազոտությ ան կառուցվածքը և ծավալը:
Ատե նախոս ու թյ ու նը բ աղկ աց ած է նե ր ածու թյ ու նի g, եր ե ք
գլ խի g, ե զրակ աց ու թյ ու նների g և օգտագոր ծված
գրակ անու թյ ան g անկից: Ատե նախոս ու թյ ու նը կազմվ ած է 134
է ջ ից՝ ներ առյ ալ օգտագոր ծված գր ակ անու թյ ան g անկը: Այ ն
պար ու ն ակ ու մ է 19 աղյ ու ակ և 17 գ ծ ապատկ եր:

ՍՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ
Ատե նախ սու թյ ան առ աջ աբանում հիմնավոր վել

հ ե տազ ո տո էթյ ան թե այ ի ար դի ակ անու թյ ու
հ ե տազ ո տու թյ ան ն պատակն ու խնդիրներ ը, մե թո դաբ ան ակ ան
տե ղե կ ատվ ակ ան հ իմքե ը, ներ կ այ աց ել են աշ խատան քու

տաց ված հիմնակ ան գի տակ ան ար դյ ու նքներն ու նորույ

ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒՆԸ
են
նը,

և
մ

թը,
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ի նչ պե ս  նաև  այ դ  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  գո ր ծ նակ ան  
նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

 Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առ աջ ի ն ` «Փոքր  և միջ ին 

ձեռնարկատիրու թյ ան տեղը  շ ու կայ ական տնտեսու թյ ան 

համակարգու մ» գ լ խո ւ մ  նե ր կ այ աց վե լ  ե ն  ՓՄՁ  է ո ւ թյ ո ւ նը  և  
դե ր ը  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  հ ամակ ար գո ւ մ , դր անց  
դաս ակ ար գման  մո տե ց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը ,  Հ Հ  ՓՄՁ  
ո լ ո ր տի  ար դի  վի ճ ակ ն  ո ւ  նե ր դր ո ւ մը  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ :  

Շո ւ կ այ ակ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  
ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առ անց քայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ակ ան  ե ր ևո ւ յ թ է ։  Ձե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  
հ անդե ս  է  գալ ի ս  ո ր պե ս  հ աս ար ակ ակ ան  կ յ անքի  բ ո լ ո ր  
բ աղադր ի չ նե ր ը ՝  գի տո ւ թյ ո ւ նը , կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 
ար տադր ո ւ թյ ո ւ նը , ս պառ ո ւ մն  ո ւ  ս ո ց ի ալ ակ ան  
ապահ ո վո ւ թյ ո ւ նը  կ ապակ ց ո ղ  օ ղակ ։  Ձե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  
նաև  շ ո ւ կ այ ակ ան  մտած ո ղո ւ թյ ան  հ ի մքն  է , ապր ե լ ակ ե ր պ և  
աշ խար հ այ աց ք , ո ր ը  մար դկ անց  դր դո ւ մ  է  դե պի  տնտե ս ակ ան  և  
ս տե ղծ ար ար  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն 1։  

ՓՄՁ  հ աս կ աց ո ւ թյ ո ւ նը  լ այ նո ր ե ն  կ ի ր առ վո ւ մ  է  ս ո ց ի ալ  
տնտե ս ակ ան  տար բ ե ր  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , 
հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  այ լ  
աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ , և  չ նայ ած  դր ան ՝  մի նչ  այ ժմ  չ ո ւ նի  հ ս տակ  
ս ահ մանո ւ մ 2։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  անհ նար  է  
դառ նո ւ մ  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի ր ակ անաց ված  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  
գնահ ատման  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամե մատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  
ո ր  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  շ ար քո ւ մ  կ ար ո ղ  ե ն  դի տար կ վե լ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր ո վի ն  տար բ ե ր  շ ար քե ր ։  Մի ն չ և  
2000թ.-ը  Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  դաս ակ ար գման  հ ամար  չ է ի ն  գո ր ծ ո ւ մ  
ի ր ավակ ան  նո ր մե ր ։  2000թ. ը նդո ւ նված  «Փո քր  ո ւ  մի ջ ի ն  
ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  պե տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նքո վ  առ աջ ի ն  անգամ  ս ահ մանվե ց ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  
դաս ակ ար գման  չ ափանի շ նե ր 3: Ինչ պե ս  և  Եվր ամի ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , 
Հ այ աս տանո ւ մ  գե ր փո քր , փո քր  և  մի ջ ի ն  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամար  ս ահ մանված  ե ն  աշ խատո ղնե ր ի  
հ ամապատաս խանաբ ար  10, 50 և  250 մար դո ւ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը , 
մի նչ դե ռ  նախո ր դ  տար վա գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց  ս տաց ված  
հ աս ո ւ յ թի  և  ակ տի վնե ր ի  հ աշ վե կ շ ռ այ ի ն  ար ժե քի  
ս ահ մանաչ ափե ր ը  շ ո ւ ր ջ  10-23 անգամ  փո քր  ե ն  Եվր ո պակ ան  
ց ո ւ ց անի շ նե ր ի ց ։  Հ ամապատաս խան  տվյ ալ նե ր ը  նե ր կ այ աց ված  
ե ն  աղյ ո ւ ս ակ  1-ո ւ մ ։   

                                            
1
 Лапуста М., Предпринимательство: учебник по управленческим дисциплинам. Москва, Инфра-М, 

2013,  с.10: 
2
 Ավագ յ ան  Ռ., Փո քր  բ ի զնե ս ի  է ո ւ թյ ան  առ անձ նաց ման  չ ափանի շ նե ր ը ։  Հ այ աս տան ․  

Ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կ ա, #1-2 (102-103), հ ո ւ նվար -փե տր վար  2009, է ջ  59։  
3
 «Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  պե տակ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նք : 

Հ Օ-121, Հ Հ ՊՏ  2000.12.30/33(131), 05.12.2000 

ի՛նչ պե նաև
նշ անակ ու թյ ու նը:

Ատե նախոսու թյ ան առ աջ ին՝ <<Փոքր և միջ ին
ձեռնարկատիրությ ան տեղը շուկայ ակ ան տնտեսու թյ ան
համակարգում>> գլ խու մ ներ կ այ աց վել են ՓՄՁ է ու թյ ու նը և
դեր ը ձ ե ռ ա ար կ ատի րու թյ ան հ ամ ակ ար գու մ, դր ան g
դաս ակ ար գման մո տե g ու մներն ու սկզբ ու նքները, ФՄՁ
ոլ որ տի արդի վիճ ակ ն ու ներդրու մը ՀՀ տն եե ու թյ ան մեջ:

Շու կ այ ակ ան տն տե սու թյ ան պայ մաններու մ
ձ եռնար կ ատի րու թյ ու նն առ անց քայ ին նշ անակ ու թյ ու ն
ու նե g ող տն եե ակ ան եր ևույ թ է: Ձեռն ար կ ատի ր ու թյ ու նը
հ անդե է գալ իս որ պե հ աս ար ակ ակ ան կյ անքի բոլ որ
բ աղադրիչ ները՝ գի տու թյ ու նը, կրթու թյ ու նը,
ար տադրու թյ ու նը, պառ ու մն ու սոցի ալ ակ ան
ապահ ովու թյ ու նը կ ապակ g ող օղակ: Ձեռնար կ ատի րու թյ ու նը
նաև շ ու կ այ ակ ան մ տած ողու թյ ան հիմքն է, ապր ել ակ երպ և
աշ խար հ այ աց ք, որը մար դկ անց դրդու մ է դե պի տն տե ակ ան և

տե ղծար ար գոր ծու նեու թյ ու ն 1:
ՓՄՁ հ աս կ աց ու թյ ու նը է այ նոր են կիր առվու մ է սոցի ալ

տն տե ակ ան տար բեր հե տազ ո տու թյ ու ններու մ,
հր ապար ակ ու մներու մ, ու սու մնաս ի րու թյ ու ններու մ և այ է
աղբյ ու ըներու մ, և չ նայ ած դր ան՝ մի՛նչ այ ժմ չու նի հս տակ

ահմանու մ2: Նման պայ մաններու մ սկզբու նքորեն անհնար է
դառ նու մ տար բեր երկրներու մ իր ակ ան աց ված ФՄՁ ոլ որ տի
գնահ ատմ ան և վերլ ու ծու թյ ու նների հ ամ ե մատու թյ ու նը, քանի
որ այ դ երկրներու մ ՓՄՁ արքու մ կ ար ող են դի տար կվել
կ ազ մակ եր պոււ թյ ու նների բոլ որովին տար բ եր արքեր: Մի՛նչ և
2000թ.-ը Հ այ աս տան ու մ ՓՄՁ դաս ակ ար գման հ ամ ար չ էին գործու մ
իր ավակ ան նորմեր: 2000թ. ընդու նված <<Փո քր ու միջ ին
ձ եռնար կ ատիրու թյ ան պե տակ ան աջ ակ ցու թյ ան մասին>> ՀՀ
օր ենքով առ աջ ին ան գամ ահ անվե ցին ՓՄՁ սու բյ եկ տների
դաս ակ ար գման չ ափան ի՛շ ներ Ինչ պես և Եվր ամիու թյ ու նու մ,
Հ այ աս տան ու մ գեր փո քր, փոքր և միջ ին
կ ազ մակ ե պո է թյ ու նների հ ամ ար ահ մանված են աշ խատո ղների
հ ամ ապատաս խան աբ ար 10, 50 և 250 մար դու ցու g անիշ ներ ը,
մինչ դե ռ նախորդ տար վա գոր ծու նեու թյ ունի g տաց ված
հ աս ույ թի և ակ տիվների հ աշ վեկշ ռայ ին ար ժե քի

ահ ման աչ ափե ր ը ու ր ջ 10-23 ան գամ փո՛րը են Եվրո պակ ան
ցու g անիշ ներից: Հ ամ ապատաս խան տվ ալ ները ներկայ աց ված
են աղյ ու ս ակ 1-ու մ:

այ դ ար դյ ու նքների գոր ծն ակ ան

" Лапуста M., Предпринимательство: учебник по управленческим дисциплинам. Москва, Инфра-М,
2013, с.10:
2 Ավագյ ան Ռ._ Փոքր բիզնեսի է ու թյ ան առանձ նաց ման չ ափան ի՛շ ները: Հայ աս տան
Ֆի նանսներ և էկոնոմիկա, #1 -2 (102-103), հու նվար -փե տր վ ար 2009, էջ 59:
3 <<Փոքր և միջին ձեռնար կատիրու թյ ան պե տակ ան աջ ակ ցու թյ ան մասին>> ՀՀ օրենք:
Հ --121, ՀՀՊՏ 2000.12.30/33(131), 05.12.2000
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Աղ յ ո ւ ս ակ  1 
Հայ աստանու մ և Եվրամիու թյ ու նու մ ՓՄՁ սու բյ եկտների  

դասակարգման չ ափորոշ իչ ների  համեմատու թյ ու նը , 2011թ. 

հետո 4
 

ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ

տնե ր  

Աշ խատո ղնե
ր ի  

 
թվաքանակ ը ,  

մար դ  

Նախո ր դ  տար վա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո
ւ նի ց  ս տաց ված  
հ աս ո ւ յ թ, մ լ ն  

ե վր ո  
(ԵՄ 

հ ամե մատո ւ թյ ամ
բ ) 

Նախո ր դ  տար ե վե ր ջ ի  
դր ո ւ թյ ամբ  
ակ տի վնե ր ի  

հ աշ վե կ շ ռ այ ի ն  
ար ժե քը , մ լ ն  ե վր ո  

(ԵՄ հ ամե մատո ւ թյ ամբ ) 

Գե ր փո քր  10 
0.19 

(փո քր  է  10.6 
անգամ ) 

0.19 
(փո քր  է  10.6 անգամ ) 

Փո քր  50 
0.94 

(փո քր  է  10.6 
անգամ ) 

0.94 
(փո քր  է  10.6 անգամ ) 

Մի ջ ի ն  250 
2.82 

(փո քր  է  17.7 
անգամ ) 

1.88 
(փո քր  է  22.9 անգամ ) 

 
Գե ր փո քր , փո քր  և  մի ջ ի ն  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տվյ ալ  

խմբ ի  հ ամար  նախատե ս ված  աշ խատակ ի ց նե ր ի  առ ավե լ ագո ւ յ ն  թվի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  մե կ  աշ խատո ղի  հ աշ վո վ  ս տաց ված  հ աս ո ւ յ թի  և  
ակ տի վնե ր ի  հ աշ վե կ շ ռ այ ի ն  ար ժե քի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
Հ այ աս տանի  չ ափանի շ նե ր ո վ  կ ազմո ւ մ  ե ն , հ ամապատաս խանաբ ար , 
10 մ լ ն , 10 մ լ ն  և  6 մ լ ն  դր ամ , ի ս կ  ակ տի վնե ր ի  հ աշ վե կ շ ռ այ ի ն  
ար ժե քնե ր ը ՝  հ ամապատաս խանաբ ար  10 մ լ ն , 10 մ լ ն  և  4 մ լ ն  դր ամ ։  
Նման  տր ամաբ անո ւ թյ ամբ  առ աջ նո ր դվե լ ո ւ  դե պքո ւ մ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ նը  ՓՄՁ  կ հ ամար վի  այ նքան  ժամանակ , քանի  
դե ռ  գո ր ծ ո ւ մ  է  շ ատ ց ած ր  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ամբ ՝  ապահ ո վե լ ո վ  
մե կ  աշ խատակ ց ի  հ աշ վո վ  ց ած ր  ի ր աց ման  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ ն  և  
ց ած ր  կ ապի տալ ազի նված ո ւ թյ ո ւ ն , ի ս կ  դր անց  ավե լ անալ ո ւ ն  
զո ւ գահ ե ռ , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ նը  մե խանի կ ո ր ե ն  կ դադար ի  
հ ամար վե լ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տ։  Հ ե տևաբ ար ՝  Հ այ աս տանո ւ մ  
օ գտագո ր ծ վո ղ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  դաս ակ ար գման  հ ամակ ար գը  
թե ր ի  է  և  ի ր ակ անո ւ թյ ո ւ նի ց  կ տր ված ։   

Ժամանակ ակ ի ց  Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ը  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ծ ավալ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  
ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ ` ապահ ո վե լ ո վ  
մր ց ակ ց այ ի ն  մի ջ ավայ ր , նպաս տե լ ո վ  աշ խատատե ղե ր ի  
ս տե ղծ մանն  ո ւ  ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը ` 
մի աժամանակ  զգալ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո վ  պե տակ ան  

                                            
4
 Հ աշ վար կ նե ր ի  հ ամար  հ ի մք  է  հ անդի ս աց ե լ  2016թ ․  ե վր ո յ ի  մի ջ ի ն  տար ե կ ան  

փո խար ժե քը ՝  1 ե վր ո  = 531.85 դր ամ : Հ այ աս տանը  թվե ր ո վ ․  վի ճ ակ ագր ակ ան  գր քո ւ յ կ -
2017։  Եր ևան , ԱՎԾ , 2017, է ջ  104: 

Հայ աս

ФՄՁ
սու բյ եկ

տներ

Գե ր փո քր

Փո քր

Մի ջ ին

տանու մ և
դասակարգման չ

Աշ խատո ղնե
րի

Աղյ ու ակ 1
Եվրամիու թյ ունում ՓՄՁ սուբյ եկտների

ափորոշիչ ների համեմատու թյ ունը, 2011թ.
հետո

Նախո՛ր դ տար վա
գործու նեու թյ ո Նախո՛դ տար եվերջի
է նի g տաց ված դր ու թյ ամբ
հ աս ույ թ, մլ ն ակ տի՛նների

եվրո հ աշ վեկշ ռայ ի՛ն
թվաքանակմ ը, (ԵՄ ար ժեքը, մի եվրո

ար դ հ ամ ե մատո թյ ամ (ԵՄ համ ե մատո է թյ ամբ )

բ)
0.19 0.19

(փո քր է 10.6 (փո քր է 10.6 անգամ)
ան գամ)

0.94 0.94
(փո քր է 10.6 (փո քր է 10.6 անգամ)

ան գ ամ)
2.82 1.88

(փո քր է 17.7 (փո քր է 22.9 անգամ)
ան գամ)

10

50

250

Գեր փո քր, փո քր և միջ ին կ ազ ակ երպու թյ ու ններու մ տվ) ալ
խմբի հ ամ ար ն ախատե սված աշ խատակ իցների առ ավ ել ագույ ն թվի
պայ մաննե րու մ մեկ աշ խատո ղի հ աշ վով տաց ված հ աս ույ թի և
ակ տի վների հ աշ վեկշ ռայ ի ն ար ժեքի մե ծու թյ ու ննե րը
Հ այ աս տանի չ ափանիիշ ներով կ ազմու մ են, հ ամ ապատաս խան աբ ար,
10 մլ ն, 10 մլ ն և 6 մլ ն դր ամ, իսկ ակտի՛վնե ի հ աշ վեկշ ին
արժե քներ ը՝ հ ամ ապատաս խան աբ ար 10 մլ ն, 10 մլ ն և 4 մլ ն դրամ:
Նման տր ամ աբ անու թյ ամբ առ աջ նորդվել ու դե պքո
կազ մակ ե պո է թյ ու նը ՓՄՁ կ հ ամ ար վի այ նքան ժամ ան ակ, քանի
դեռ գոր ծու մ է շ ատ ած ը ար դյ ու նավե տու թյ ամբ՝ ապահ ովել ո՞վ
մեկ աշ խատակ g ի հ աշ վով g ածր իր աց ման շրջ ան առ ու թյ ու ն և
g ած ը կ ապի տալ ազինվածու թյ ու ն, իսկ դր անց ավել անալ ու ն
զու գահ ե ռ, կ ազ մ ակ երպու թյ ու նը մե խանի կոր են կ դ ադ ար ի
հ ամ ար վել ՓՄՁ սու բյ եկտ: Հե տև աբ ար Հ այ աս տանու մ
օգտագործվող ФՄՁ սու բյ ե՛կ տն երի դաս ակ ար գման հ ամ ակ ար գը
թերի է և իր ակ անու թյ ու նից կ տր ված:

Ժաման ակ ակից Հ այ աս տանու մ ՓՄՁ ու բյ ե կ տն ե ր ը

գոր ծու նե ու թյ ու ն են ծ ավ ալ ու մ տն եե սու թյ ան
սկզբ ու նքորեն բ ոլ որ ոլ որ տն երու մ՝ ապահ ո վել
մրց ակ g այ ի՛ն միջ ավ այ ր, ն աա տել ով աշ խատատե ղե րի

տեղծմանն ու սոց ի ալ -տն տե ակ ան խնդիրների ու ը՝
մի աժ ամ ան ակ զգալ ի մաս ն ակ g ու թյ ու ն ու նենալ ով պե տակ ան

4Հաշվարկների հ ամ ար հիմք է
փո խար ենքը -- 1 եվրո= 531.85
2017: Երևան, ԱՎԾ, 2017, էջ 104:

հանդիսացել 2016թ. եվրոյ ի միջ ին տար ե կան
դրամ: Հ այ աս տանը թվերով. վիճակ ագր ակ ան գրքույ կ-

8
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բ յ ո ւ ջ ե ի  ե կ ամո ւ տնե ր ի  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ը նթաց ի ն ։  
Ընդհ անո ւ ր  առ մամբ  2016թ–ի ն  գե ր փո քր  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  
թվաքանակ ը  կ ազմե լ  է  71606, փո քր  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի նը ` 5272 և  
մի ջ ի ննե ր ի նը ` 1368 կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ։  2016թ. տվյ ալ նե ր ո վ  
ՓՄՁ  ո լ ո ր տն  աշ խատանքո վ  է  ապահ ո վե լ  շ ո ւ ր ջ  302 հ ազ  մար դո ւ ։  
Ընդհ անո ւ ր  առ մամբ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծ ավալ նե ր ը  
2014-2016թթ. աճ ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դր ամի ց  հ աս նե լ ո վ  
1.817 մ լ ր դ  դր ամի ։  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  առ ավե լ  մե ծ  դե ր ակ ատար ո ւ մ  
ո ւ նե ն  գե ր փո քր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  
կ ե նտր ո նաց ած  ե ն  առ ևտր ի  ո լ ո ր տո ւ մ ։  Շր ջ անառ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  տե ս անկ յ ո ւ նի ց  ավե լ ի  մե ծ  դե ր ակ ատար ո ւ մ  ո ւ նե ն  
մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ր ո ր դ ` «ՓՄՁ կառավարման 

ժամանակակից  միտու մները» գ լ խո ւ մ  քննար կ ված  ե ն  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ նը  
պայ մանավո ր ո ղ  գո ր ծ ո ննե ր ը , կ առ ավար ման  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  ժամանակ ակ ի ց  մի տո ւ մնե ր ը , 
ի նչ պե ս  նաև  Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  կ ար գավո ր ման  
առ աջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  

Անց ո ւ մայ ի ն  ժամանակ աշ ր ջ անո ւ մ  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ բ ո լ ո ր  
ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ո ւ նն  առ ե ր ե ս վե ց  մի  շ ար ք  
խնդի ր նե ր ի  հ ե տ, ո ր ո նք  ար գե լ ակ ո ւ մ  է ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան , և  այ դ  
թվո ւ մ  նաև  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  զար գաց մանը 5։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ը  և  
դր անց  կ առ ավար ո ւ մը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  առ անց քայ ի ն  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  պայ մանավո ր ված  ե ն  
ի նչ պե ս  նե ր կ ազմակ ե ր պակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
անհ ատակ ան  բ նո ւ յ թո վ , այ նպե ս  է լ  ար տադր ակ ան , տե խնի կ ակ ան , 
ս ո ց ի ալ ակ ան  և  տնտե ս ակ ան  առ անձ նահ ատո ւ կ  հ ատկ անի շ նե ր ո վ ։   

Գո ր ծ նակ անո ւ մ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  գնահ ատո ւ մը  բ ար դ  խնդի ր  է ՝  կ ապված  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  չ ափման  ո ւ նի վե ր ս ալ  
մե թո դաբ անո ւ թյ ան  և  գո ր ծ ի քնե ր ի  բ աց ակ այ ո ւ թյ ան  հ ե տ6։  
Կազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  գնահ ա-
տո ւ մը  չ ի  կ ար ո ղ  նպատակ ադր ե լ  մի այ ն  ֆի նանս ակ ան  
ց ո ւ ց անի շ ե ր ը , քանի  ո ր  ֆի նանս ակ ան  ց ո ւ ց անի շ նե ր ն  ը ս տ 
է ո ւ թյ ան  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ ար ճ աժամկ ե տ 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նք ը ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տի  կ առ ավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  կ առ ավար ման  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  
բ ար ձ ր աց ո ւ մը  կ ապված  է  այ ն  մի ջ ավայ ր ի  հ ե տ, ո ր ի  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծ ավալ ո ւ մ  տվ յ ալ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ նը ։  Կազմակ ե ր պո ւ թյ ան  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  դր ա բ աղադր ի չ նե ր ի ց  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քը  և  մար դկ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կ առ ավար ո ւ մն  այ ն  առ աջ նահ ե ր թ ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  

                                            
5
 Горфинкель В.Я., Малое предпринимательство: организация, управление, экономика: Учебное 

пособие. Москва, ИНФРА-М, 2014, с.6. 
6
 Федорова Н.Н., Организационная структура управления предприятием: Учеб. пособие для студентов 

вузов. Москва, КНОРУС, 2003, c. 58. 

ու ջ ե՛ ե կ ամու տն եր ի ևավոր ման գործընթաց ին:
Ընդհանու ր առ ամբ 2016թ-ի՛ն գեր փոքր սու բյ եկ տնե րի
թվ աք ան ակ ը կ ազմել է 71606, փո՛քր սու բյ ե կ տներինը՝ 5272 և
միջ իններինը՝ 1368 կազմակ եր պու թյ ու ն: 2016թ. տվ) ալ ներով
ՓՄՁ ոլ որ տն աշ խատան քո՛վ է ապահ ովել շուրջ 302 հ ազ մար դու:
Ընդհ անու ր առ ամբ ՓՄՁ ոլ որտ շ րջ ան առու թյ ան ծ ավ ալ ները
2014-201 6թթ. աճ ել է ու ոջ 16%-ով 1.565 մլ րդ դրամից հ աս նել ո՞վ
1.817 մլ րդ դր ամի: ФՄՁ ոլ որ տո՞ւ մ առ ավել մեծ դեր ակ ատար ու մ
ու նեն գե ր փո քր կազմակ եր պու թյ ու ններ ը, որոնք
կենտր ոնաց ած են առ և տր ի ոլ որ տո է մ: Շրջ ան առ ու թյ ան
ապահ ովման տե սանկյ ու նի g ավել ի մեծ դեր ակ ատար ու մ ու նեն
միջ ին ձ եռնար կու թյ ու նները:

Ատե նախ սու թյ ան երկրորդ՝ <<ՓՄՁ կառավար ման
Ժամանակակից միտումները>> գլ խու մ քննար կված ե ն ФՄՁ

ու բ) ե կ տն երի կառ ավ ար ման ար դյ ու նավ ե տու թյ ու նը
պայ ման ավորող գործոնն եր ը, կ առ ավ ար ման կ ազ մակ ե՛ր պակ ան
կ առու g վածքների զար գաց ման ժամ ան ակ ակ ի g մի տու մներ ը,
ի՛չչ պե նաև Հ այ աս տանու մ ՓՄՁ ոլ որ տի պե տակ ան կ ար գավո ըման
առ աջ ն ահ ե թու թյ ու նները:

Անց ու մայ ի՛ ժամ ան ակ աշ րջ անու մ նախկին ԽՍՀ Մ բոլ որ
երկրներու մ ձ եռնար կ ատի րու թյ ունն առ ե ր եսվեց մի ար ք
խնդիրների հետ, որոնք ար գել ակ ու մ էին տն տե սու թյ ան, և այ դ
թվու մ նաև ФՄՁ ոլ որ իի զար գաց մանը 5: ՓՄՁ սու բյ եկ տները և
դրա անց կառ ավ ար ո՞ւ մը բ նու թագրվու մ են առ ան g քայ ին
առ ան ձ ն ահ ատկ ու թյ ու ններով, որոնք պայ ման ավորված են
ի՛նչ պե ներ կ ազ մակ ե ր պակ ան հ ար աբ ե րու թյ ու նների
անհ ատակ ան բնույ թո՛վ, այ նպե էլ ար տադ ը ակ ան, տե խնիկակ ան,

ոցիալ ակ ան և տն տե ակ ան առ անձ նահ ատո՞ւ կ հ ատկ ան իշ նե րով:
Գոր ծն ակ անու մ կ ազ մակ երպու թյ ու ններ ի կ առ ավ ար ման

ար դյ ու նավ ե տու թյ ան գնահ ատո՞ւ մը բ ար դ խնդիր է՝ կ ապված
կ ազ մակ ե ր պու թյ ան ար դյ ու նավ ե տո՞ւ թյ ան չ ափմ ան ու նիվերս ալ
մեթոդաբ անու թյ ան և գոր ծի քների բ աց ակ այ ու թյ ան հ ե տ6
Կազ մակ եր պու թյ ան կ առ ավ ար ման արդյ ու ն ավ ե տու թյ ան գն ահ ա--

տու մը չ ի կ ար ող ն պատակ ադր ել մի այ ն ֆի՛ն ան ակ ան
ցու ցանիշ երը, քանի որ ֆինան ակ ան ցու g անի ներն ը ստ
է ու թյ ան ցույ g են տալ իս կ ազ մ ակ եր պու թյ ան կար ճ աժ ամ կ ե տ
գործու նեու թյ ան ար դյ ու նքը: ՓՄՁ սու բյ ե կ տի կ առ ավ ար ման
հիմնախնդիրներ ը և կ առ ավ ար ման ար դյ ու նավ ե տու թյ ան
բ ար ձ ր աց ու մը կ ապվաա է այ ն միջ ավ այ րի հե տ, որի

րջ ան ակներու մ գործու նե ու թյ ու ն է ծ ավ ալ ու մ տվ) ալ
կ ազ մակ եր պու թյ ու նը: Կազ մակ երպու թյ ան ներքին միջ ավ այ րի
վերլ ու ծու թյ ու նը ցույ g է տալ իս, որ դրա բաղադրիչ ների g
կազ մակ ե պակ ան կառու ցվածքը և մար դկայ ին ռեսու ըսների
կ առ ավ ար ու մն այ ն առ աջ նահ երթ ու ղղու թյ ու ններն են, որոնց

5 Горфинкель в.я., Малое предпринимательство: организация, управление, экономика: Учебное
пособие. Москва, ИНФРА-М, 2014, с.6.
6 Федорова н.н., Организационная структура управления предприятием: Учеб. пособие для студентов
вузов. Москва, КНОРУС, 2003, с. 58.
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հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  պե տք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  
կ առ ավար ման  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  ի ր ագո ր ծ ո ւ մը ։   

Դի նամի կ  փո փո խվո ղ  պայ մաննե ր ո ւ մ  ավե լ ի  ար դ յ ո ւ նավե տ 
ե ն  ճ կ ո ւ ն  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  
մաս նագի տաց ո ւ մն  ավե լ ի  թո ւ յ լ  է  ար տահ այ տված , ի ս կ  
ի ր ավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ապակ ե նտր ո նաց ված  ե ն ։  Նման  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  ֆո ր մալ  ց ո ւ ց ո ւ մնե ր ի  և  
ը նթաց ակ ար գե ր ի  շ ր ջ անակ ն  ավե լ ի  նե ղ  է , ի ս կ  աշ խատակ ի ց նե ր ի  
մի ջ անձ նայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թն  ավե լ ի  
գո ր ծ ը նկ ե ր այ ի ն ։   

ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  պե տակ ան  կ ար գավո ր ման  անհ ր աժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  
պայ մանավո ր ված  է  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ո վ ։  ՓՄՁ  ո լ ո ր տը  
նպաս տո ւ մ  է  մի  շ ար ք  տնտե ս ակ ան , ս ո ց ի ալ ակ ան  և  է կ ո լ ո գ ի ակ ան  
խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  նպաս տո ւ մ  է  
պե տո ւ թյ ան  ո ւ ս ե ր ի ն  դր ված  ս ահ մանադր ակ ան  
պար տակ անո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի ր ակ անաց ման  բ ե ռ ը  թե թևաց մանը : 
Մյ ո ւ ս  կ ո ղմի ց ` ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  զար գաց ո ւ մն  առ անց  պե տակ ան  
մի ջ ամտո ւ թյ ան  լ ի  է  դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նք  
պայ մանավո ր ված  ե ն  ի նչ պե ս  խո շ ո ր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
հ ե տ մր ց ակ ց ո ւ թյ ան  անհ ավաս ար  ե լ ակ ե տայ ի ն  պայ մաննե ր ո վ , 
այ նպե ս  է լ  մե ծ  թվո վ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առ կ այ ո ւ թյ ամբ  
պայ մանավո ր ված  ի նքնակ ազմակ ե ր պման  և  կ ո լ ե կ տի վ  շ ահ ե ր ը  
պաշ տպանե լ ո ւ  մե խանի զմնե ր ի  թո ւ լ ո ւ թյ ամբ ։  Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տը  
կ ար ևո ր  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  նաև  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  հ ար կ այ ի ն  
ե կ ամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ ։  Վե ր ջ ի ն  
տար ի նե ր ի ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ ո ղմի ց  վ ճ ար ած  
հ ար կ ե ր ի  ի նչ պե ս  ծ ավալ նե ր ը , այ նպե ս  է լ  ը նդհ անո ւ ր  
կ առ ո ւ ց ված քո ւ մ  մաս նաբ աժի նը ։  Այ ս պե ս , ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  
վճ ար ած  հ ար կ ե ր ը  2014թ.–ի ն  կ ազմե լ  ե ն  237.7 մ լ ր դ  դր ամ , կ ամ  
ը նդհ անո ւ ր  հ ար կ այ ի ն  ե կ ամո ւ տնե ր ի  21.86%–ը , 2015թ.–ի ն ` 275.5 
մ լ ր դ  դր ամ  կ ամ  25.24%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դր ամ , կ ամ  
35.67%–ը ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  վճ ար ած  հ ար կ այ ի ն  
ե կ ամո ւ տնե ր ի  մաս նաբ աժնի  21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  կ ար ո ղ  է  
պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ի ն չ պե ս  հ ար կ այ ի ն  վար չ ար ար ո ւ թյ ան  
ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  ո լ ո ր տի  ի ր ակ ան  աճ ո վ  կ ամ  
խո շ ո ր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ճ աց ման  նշ աննե ր ո վ ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե ր ր ո ր դ ՝  «ՓՄՁ կառավարման 

արդյ ու նավետու թյ ան բարձրացման ու ղիները  ՀՀ -ու մ» գ լ խո ւ մ  
նե ր կ այ աց ված  ե ն  ՓՄՁ -նե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  գո ր ծ առ ո ւ յ թի  
ի ր ակ անաց ման  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հ ար կ այ ի ն  
կ առ ավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դր անց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , 
աշ խատանքայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  դր անց  լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղի նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  
ՓՄՁ  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  բ ար ե փո խման  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ –ո ւ մ ։  

Շո ւ կ այ ակ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ առ ավար ման  մաս ի ն  տե ս ագո ր ծ նակ ան  փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ Հ  ի ր ակ անո ւ թյ ան  մե ջ  

հիմնախնդի ըների ու ծ ման ը պե տք է ու ղղված
կ առ ավ ար մ ան կ ատար ե է ագոր ծման իր ագործու մը:

Դի ն ամի կ փո փո խվող պայ մաններու մ ավել ի ար դյ ու նավ ե տ
ե՛ ճ կու ն կազմակ եր պակ ան կ առու g ված քները, որու մ
մաս նագի տաց ու մն ավ ել ի թու է է ար տահ այ տված ած, իսկ
իր ավ աս ու թյ ու ններն ապակ ե՛ն տր ո՛նաց ված են: Նման
կ ազ մակ ե պակ ան կառու ցվածքներու մ ֆորմալ ցու ցու մների և
ընթաց ակ ար գե րի շ րջ ան ակ ն ավել ի նեղ է, իսկ աշ խատակ ի gնե րի
միջ ան ձ նայ ին հ ար աբ երու թյ ու նների բնույ թն ավել ի
գոր ծընկերայ ին:

ФՄՁ ոլ որտ պե տակ ան կ ար գավոր ման անհրաժեշ տո՞ւ թյ ու նը
պայ ման ավորված է տար բ եր գործոններով: ФՄՁ ոլ որ տը
ն պաս տո է մ է մի ար ք տն տե ակ ան, սոցիալ ակ ան և է կոլ ո գի ակ ան
խնդի րների է ու ծմանը, որի ար դյ ու նքու մ նպաս տու մ է
պե տու թյ ան ու սերին դր ված ս ահ ման ադր ակ ան
պար տակ անու թյ ու նների իր ակ անաց ման բեռը թե թևաց ման ը:
Մյ ու կողմից՝ ՓՄՁ ոլ որ տի զար գաց ու մն առ անց պե տակ ան
միջ ամ տո՞ւ թյ ան է ի է դժվար ու թյ ու ններ ո՛վ, որոն ք
պայ ման ավորված են ինչ պե խոշ որ կ ազ մ ակ ե պու թյ ու նների
հ ե տ մր g ակցու թյ ան անհ ավ աս ար ել ակ ե տայ ին պայ մաններով,
այ նպե է է մե ծ թվով կազ մակ ե ր պու թյ ու նների առ կայ ու թյ ամբ
պայ ման ավորված ինքնակ ազ մակ ե ր պման և կոլ եկ տի՛վ շ ահ եր ը
պաշ տպան ել ու մե խան ի զմների թու է ու թյ ամբ: ՀՀ ՓՄՁ ոլ որ տը
կ ար ևոր ներդր ու մ ու նի նաև պե տակ ան բյ ու ջեի հ ար կայ ին
ե կ ամու տն երի ապահ ո՜վ մա գործը նթաց ու մ: Վերջ ին
տար ի ներին ավել աց ել են ՓՄՁ սու բ) եկտն երի կողմից վճճ ար ած
հ ար կերի ինչ պե ծ ավ ալ ները, այ նպե էլ ընդհ անու
կ առու g վածքու մ մաս ն աբ աժինը: Այ ս պե ս, ՓՄՁ սու բյ եկ տնե րի
վճճ ար ած հ ար կերը 201 4թ.--ի ն կազմել են 237.7 մլ րդ դր ամ, կ ամ
ընդհ անու ր հ ար կայ ի՛ն ե կամու տների 21.86%-ը, 2015թ.-ին 275.5
մլ րդ դր ամ կ ամ 25.24%-ը, իսկ 2016թ.--ի ն՝ 393.6 մլ րդ դր ամ, կամ
35.67%-ըը: Վերջին տարիներին ФՄՁ վճճ ար ած հ ար կայ ին
ե կամու տն երի մաս նաբ աժնի 21.86%--ի g 35.67% աճ ը կ ար ող է
պայ ման ավորված է ինել ի՛նչ պե հ ար կայ ի՛ն վ ար չ ար ար ու թյ ան
ձ եռքբ երու մներով, այ նպես էլ ոլ որ տի իր ակ ան աճ ո՞վ կ ամ
խոշ որ կ ազ մակ ե ր պու թյ ու նների է ճ աց ման նշ աններով:

Ատե նախ ու թյ ան երրոր դ՝ <<ՓՄՁ կառավար ման
արդյ ու նավետությ ան բարձրացման ուղիները ՀՀ-ում>> գլ խու մ
ներ կ այ աց ված են ՓՄՁ-ներու մ կ առ ավ ար ման գործառ ույ թի
իրակ ան աց ման առ անձ նահ ատկու թյ ու նները, հ ար կայ ին
կ առ ավ ար ման հ իմնախնդիրները և դրանց է ու ծման ու ղիներ ը,
աշ խատան քայ հ ար աբ երու թյ ու նների կառ ավ ար ման
հիմնախնդի րներ ը և դր անց է ու ծման ու ղիները, ինչ պե նաև
ФՄՁ կ ազ մ ակ ե պակ ան կ առու ցվածքների բ ար ե փո խմ ան
ու ղղու թյ ու ններ ը ՀՀ-ու մ:

Շու կ այ ակ ան պայ մաններու մ կազ ակ երպու թյ ու
կ առ ավ ար ման մաս ի ն տե սագործնակ ան փո ր ձ առու թյ ու
ու սու մնաս իրու թյ ու ններ ը ՀՀ իր ակ անու թյ ան

է ինի

նների
նն ու

մեջ
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ձ ևավո ր վե լ  ե ն  հ ամե մատաբ ար  վե ր ջ ե ր ս , անկ ախաց ման  տար ի նե ր ի  
ը նթաց քո ւ մ 7։  Անց ո ւ մայ ի ն  և  հ ե տանց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  
փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ս տե ղ  
ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
ո ր ո շ ակ ի  առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  օ ժտված  հ ամակ ար գե ր ` 
պայ մանավո ր ված  անկ ատար  տնտե ս ակ ան  ե նթակ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  
հ ե տ8։  Նման  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  ձ ե ռ նար կ ատի ր ակ ան  
մշ ակ ո ւ յ թը  հ աճ ախ չ ի  հ ամապատաս խանո ւ մ  շ ո ւ կ այ ակ ան  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ձ ևավո ր ված  հ ամը նդհ անո ւ ր  
պատկ ե ր աց ո ւ մնե ր ի ն ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  գո ր ծ առ ո ւ յ թի  
ի ր ակ անաց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  առ անձ նաց նե լ  մի  շ ար ք  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։  Դր անց ի ց  ե ն  ֆի նանս ակ ան  
մե նե ջ ե ր ի  և  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  ղե կ ավար ի  պար տակ անո ւ թ-
յ ո ւ ննե ր  մե կ տե ղո ւ մը , ֆո ր մալ  ռ ազմավար ակ ան  պլ անի  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  չ ափե լ ի  նպատակ նե ր ի  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ո ւ նը ,  հ ար կ ագանձ ման  օ պտի մալ աց ման  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  ս ահ մանափակ  բ նո ւ յ թը , մար քե -
թի նգայ ի ն  բ նո ւ յ թի  լ այ նած ավալ  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանս ակ ան  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գր ավման  
ս ահ մանափակ  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ծ ավալ ի , 
նպատակ նե ր ի  և  դաս ակ ար գման  մո տե ց ո ւ մնե ր ը , և  այ լ ն ։  

Մաս նագի տակ ան  և  հ անր ամատչ ե լ ի  հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  
Հ այ աս տանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հ աճ ախ 
է  հ ի շ ատակ վո ւ մ  ««հ այ կ ակ ան  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան » ե ր ևո ւ յ թը , 
ո ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը  քի չ  քննար կ ված  հ ար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  
հ ամակ ար գե լ  հ այ կ ակ ան  մտած ե լ ակ ե ր պի  բ ի զնե ս  
դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , մե ր  կ ո ղմի ց  առ անձ նաց վե լ  ե ն  «հ այ կ ակ ան  
ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան » հ ե տև յ ալ  բ նո ր ո շ ի չ նե ր ը ։  

1. Մի անձ ն յ ա ս ե փակ անո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
ս ե փակ անատե ր ե ր ը  ո ր պե ս  գե ր խնդի ր  ե ն  դի տար կ ո ւ մ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  
մաս նաբ աժնի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը ՝  ի ն չ պե ս  օ ր ի նակ ան , այ նպե ս  է լ  ո չ  
օ ր ի նակ ան  ե ղանակ նե ր ո վ ։   

2. Կազմակ ե ր պո ւ թյ ան  աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
հ ամալ ր ո ւ մ ը  ի նչ պե ս  ազգակ աննե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  
մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։    

3. Հ ար կ այ ի ն  և  ի ր ավակ ան  մար մի ննե ր ի  հ ե տ ո չ  ֆո ր մալ  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  ը նդգր կ ո ւ մը ։   

4. Կազմակ ե ր պո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  ֆի նանս ակ ան  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը ։   

5. Գո ր ծ նակ անո ւ մ  փակ  տնտե ս ակ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տնե ր ի  առ կ այ ո ւ թյ ո ւ նը ։  

                                            
7
 Սո ւ վար յ ան  Յո ւ ., Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , գի տո ւ թյ ո ւ ն , կ ր թո ւ թյ ո ւ ն ։  Եր ևան , 

«Գի տո ւ թյ ո ւ ն » հ ր ատ., 2014, է ջ  72։  
8
 Сухова С.А., Приоритетные направления формирования инфраструктурного обеспечения малого и 

среднего предпринимательства. Нац. интересы: приоритеты и безопасность, 2010, №33, с.34-39. 

ձ ևավորվել են հ ամե մ ատաբ ար վերջ երս, անկ ախաց ման տար իների
ընթաց քու մ7: Անցու մայ ին և հե տանցու մայ ին երկրների
փո՛ր ձ ի ու սու մնասիրու թյ ու նը ցույ g է տալ իս, որ այ տե ղ
ձ ևավոր վու մ են կ ազ մակ եր պու թյ ու ններ ի կ առ ավ ար ման
որոշ ակ ի առ անձ ն ահ ատկ ու թյ ու ններով о ժ տվ ած հ ամ ակ ար գե ը՝
պայ ման ավորված ան կ ատար տն տե ակ ան ե նթակ առու g վածքն եր ի
հ ե տ8: Նման երկր ներու մ ձ ևավորված ձ ե ռնար կ ատի ակ ան
մշ ակ ույ թը հ աճ ախ չ ի հ ամ ապատաս խանու մ ու կ այ ակ ան
տն տե սու թյ ու նու մ ձևավոր ված հ ամը նդհ ան ու ր
պատկ ե ր աց ու մներին:

ФՄՁ սու բյ եկ տն երու մ կ առ ավ ար ման գոր ծ առ ու թի
ի ր ակ ան աց ման գործընթաց ու մ կ ար ել ի է առ անձ նաց նել մի շ ար ք
առ ան ձ ն ահ ատկ ու թյ ու ններ: Դր անցի g են ֆինան ակ ան
մենեջ երի և կ ազ մակ եր պու թյ ան ղեկ ավ ար ի պար տակ ան ու թ-

ու ններ մեկ տե ղու մը, ֆորմալ ռ ազ մ ավ ար ակ ան պլ անի
բ աց ակ այ ու թյ ու նն ու գոր ծու նեու թյ ան չ ափել ի ն պատակ նե րի
բ աց ակ այ ու թյ ու նը, հ ար կ ագ ան ման օ պտի մալ աց ման
ու ղղու թյ ամբ միջոց առ ու մներ ի ահ ման ափակ բնույ թը, ՛մ ար ք ե -
թի՛նգայ ին բնույ թի է այ նած ավ ալ հ ե տազ ո տու թյ ու ններ ի
բ աց ակ այ ու թյ ու նը, ֆի նանսակ ան ռեսու րսների ներգր ավ ման

ահ ման ափակ հ ար ավորու թյ ու ններ ը, ներդրու մների ծ ավ ալ ի,
ն պատակ ն ե ր ի և դաս ակ ար գման մո տե ցու մները, և այ է ն:

Մաս ն ագի տակ ան և հ անր ամ ատչ ել ի հր ապար ակ ու մներ ու մ
Հ այ աս տան ի բի զնե միջ ավ այ րի բնու թագ ը ման ժամ ան ակ հ աճ ախ
է հի ատակ վու մ <<<<հ այ կակ ան ձ ե ռնար կ ատի րու թյ ան>> երևույ թը,
որի է ու թյ ունը քիչ քննար կված հ ար g երից է: Փորձ ել ով
հ ամ ակ ար գել հ այ կաա ան մտածել ակ եր պի բի զնես
դրսևորու մները, մեր կողմից առ անձ նաց վել են <<հ այ կ ակ ան
ձ եռնար կ ատիրրու թյ ան >>հ ե տևյ ալ բնորոշ իչ ները:

1. Մի անձ նյ ա սե փակ անու թյ ու ն, որի պայ մաններու մ
ե փակ ան ատե երը որպես գերխնդիր են դի տար կու մ մյ ու սների

մաս նաբ աժնի ձ եռքբերու մը՝ ինչ պես օրին ակ ան, այ նպե էլ ոչ
օրինակ ան ե ղանակներով:

2. Կազ մակ եր պու թյ ան աշ խատան քայ ռեսու րսների
հ ամ ալ րու մը ինչ պես ազգակ աննե րով, այ նպես էլ
միջ նորդու թյ ու ններով:

3- Հ ար կայ ին և իրավակ ան մար մինների հ ետ ոչ ֆորմալ
հ ար աբ երու թյ ու նների է այ ն ը նդգր կու մը:

4- Կազմակ ե ր պու թյ ան 2 ահու թաբ ե րու թյ ան և ֆինան ակ ան
ար դյ ու նքների թաքցնել ը:

5. Գոր ծնակ ան ու մ փակ տն տե ակ ան գոր ծու նեու թյ ան
ոլ որ տների առ կ այ ու թյ ու նը:

1Սու վարյ ան Յու._ Տնտեսու թյու ն, գիտու թյ ու ն, կրթու թյ ու ն: Երևան,
<<Գի տո՞ւ թ] ուն>> հրատ, 2014, էջ 72:
в Сухова С А., Приоритетные направления формирования инфраструктурного обеспечения малого и
среднего предпринимательства. Нац. интересы: приоритеты и безопасность, 2010, No33, с.34-39.
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6. Տե ղակ ան  շ ո ւ կ այ ի  ս ահ մանափակ  տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  մի  քանի  խո շ ո ր  խաղո ր դնե ր ի  մի աժամանակ յ ա 
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  անհ նար ։  

7. Պայ մանագր ե ր ի  կ ատար ման  թո ւ յ լ  ի նս տի տո ւ տնե ր ը  և  
պայ մանագր ե ր ի  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թը ։  

8. Բի զնե ս  մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կ այ աց ած  հ ամակ ար գը , ո ր ի  
դե պքո ւ մ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  և  մր ց ակ ի ց նե ր ի  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պայ մանագր ո վ  չ կ ար գավո ր ված  
հ ար ց ե ր ո ւ մ  հ նար ավո ր  վար քն  անկ անխատե ս ե լ ի  է ։   

9. Վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  ժամանակ ավո ր ո ւ թյ ան  տար ած ված  
ը նկ ալ ո ւ մը ։   

10. Հ այ կ ակ ան  է թնո ս ի ն  վե ր ագր վո ղ  մար դկ այ ի ն  դր ակ ան  և  
բ աց աս ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  և  օ բ յ ե կ տի վ  ո ր ակ ո ւ մնե ր ը ։   

Կազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
տե ս անկ յ ո ւ նի ց  մե ծ  կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տր վո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ը  
բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի ն ։  Գե ր փո քր , փո քր  և  մի ջ ի ն  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  ց ո ւ ց անի շ ը  
զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  այ դ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ց ակ ց այ ի ն  
անհ ավաս ար  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Ընդհ անո ւ ր  առ մամբ  հ ար կ այ ի ն  
բ ե ռ ի  ց ո ւ ց անի շ ը  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տնե ր ի  
հ անր ագո ւ մար ո վ  գե ր փո քր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամար  
կ ազմե լ  է  15.5%, փո քր ե ր ի ` 18.7% և  մի ջ ի ննե ր ի ` 29.8%։  Հ ե տևաբ ար  
կ ար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , ո ր  հ ար կ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  
տար բ ե ր ակ ված  մո տե ց ո ւ մ  է  ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  դաս ակ ար գման  
տար բ ե ր  չ ափե ր ի  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամար , ի նչ ը  ո չ  
մի այ ն  կ ար ո ղ  է  խո չ ը նդո տե լ  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  
ազատո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  կ աշ կ անդե լ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ առ ավար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  խո շ ո ր անալ ո ւ ն  
զո ւ գահ ե ռ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ հ այ տնվե ն  հ ար կ այ ի ն  
բ ե ռ ի  ավե լ ի  բ ար ձ ր  ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

Կազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  
մե ծ  կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  տր վո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  ծ ախս ե ր ի  
պլ անավո ր ման  քաղաքակ անո ւ թյ անը ։  Այ դ  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ  պե տք  
է  լ ո ւ ծ վե ն  մի  քանի  ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  հ ար ց ե ր , ո ր ո նց  թե ր ի  
պլ անավո ր ո ւ մը  գ լ ո բ ալ  առ ո ւ մո վ  ս ահ մանափակ ո ւ մ  է  հ ե տագա 
մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  շ ր ջ անակ ը ։  Դր անց  շ ար քո ւ մ  ե ն  կ ազմա-
կ ե ր պո ւ թյ ան  գր անց ման  վայ ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ը , հ ար կ այ ի ն  
օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  բ աց ե ր ի  և  առ ավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի ն չ պե ս  նաև  
հ ար կ այ ի ն  ար տո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ նար ավո ր  առ ավե լ ագո ւ յ ն  
շ ր ջ անակ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ ազմա-
կ ե ր պա-ի ր ավակ ան  կ առ ո ւ ց ված քի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը , խախտված  
հ ար կ այ ի ն  ի ր ավո ւ նք նե ր ի  վե ր ակ անգնման  տնտե ս ապե ս  
հ ի մնավո ր ված  ռ ազմավար ո ւ թյ ան  ի ր ակ անաց ո ւ մ ը ։   

ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  կ ազմակ ե ր պո ւ մը  առ ավե լ  
հ աճ ախ կ առ ո ւ ց վո ւ մ  է  մի անձ ն յ ա կ առ ավար ման  ս կ զբ ո ւ նքո վ , 
ո ր տե ղ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  գ լ խի ն  կ անգնած  է  ս ե փակ անատե ր ը ։  

6 Տեղակ ան շ ու կայ ի ահ ման ափակ տար ողու թյ ու նը, որի
պայ մաններու մ մի քանի խոշ որ խաղորդների մի աժ աման ակյ ա
գոր ծու նեու թյ ու նը դառնու մ է ան հնար:

7. Պայ մանագրերի կ ատար ման թույ է ինստի տո՛ւ տներ ը և
պայ ման ագր երի ֆորմալ բնույ թը:

8. Բի զնես մշ ակ ույ թի թերի կ այ աց ած հ ամ ակ ար գը, որի
դե պքու մ գործընկերների և մր g ակ ի ցների
հ ար աբերու թյ ու ններու մ պայ ման ագր ով չ կ ար գավ որ ված
հ ար g երու մ հ ար ավոր վ ար քն ան կ ան խատե ել ի է:

9. Վար ձ ու աշ խատան քի ժամ ան ակ ավորու թյ ան տար ած ված
ընկալ ու մը:

10. Հ այ կակ ան է թնոսին վեր ագրվող մար դկ այ ին դր ակ ան և
բ աց աս ակ ան սու բյ եկ տի՛վ և օբյ եկ տի վ որ ակ ու մները:

Կազ մակ ե պու թյ ու նների գործու նեու թյ ան
ար դյ ու նավ ե տու թյ ան և մրցու նակու թյ ան ապահ ո վման
տե սանկյ ու նից մեծ կ արևորու թյ ու ն է տր վու մ հ ար կ այ ին բ ե ռը
բնու թագր ող ցու g անիշ ներին: Գեր փո քր, փո քր և միջ ին
կազ մակ ե պու թյ ու ններու մ հ ար կ այ ին բ եռի ցու g անիշ ը
զգալ ի որեն տար բերվու մ է, ինչ ը նշ ան ակու մ է, որ այդ դ
կ ազ մակ եր պու թյ ու նները գործու մ են մրց ակ g այ ին
անհ ավ աս ար պայ մաններու մ: Ընդհանու ր առ մամբ հ ար կ այ ին
բ եռի ցու g անիշ ը գործու նեու թյ ան բոլ որ ոլ որ տն ե րի
հ անր ագու մար ով գեր փո քր կազմակ եր պու թյ ու նների հ ամ ար
կազմել է 15.5%, փոքրերի 18.7% և միջ ինների 29.8%: Հ ե տև աբ ար
կ ար ել ի է ար ձ անագրել, որ հ ար կ այ ին օրենսդրու թյ ու նը
տար բ եր ակված մոտե ցու մ է ցու g աբ երու մ ФՄՁ դաս ակ ար գման
տար բ եր չ ափե՛ր ի կ ազ մակ երպու թյ ու նների հ ամ ար, ի՛նչ ը ոչ
մի այ ն կար ող է խոչ ընդո տե է ձեռնար կ ատի՛ր ու թյ ան վ ար ման
ազ ատո՞ւ թյ ու նը, այ է և կ աշ կանդել կ ազմակեր պու թյ ու նների
կ առ ավ ար ման ազ ատո՛ւ թյու նը, քանի որ խոշ որ ան ալ ուն
զու գահ ե կ ազ մակ ե պու թյ ու նները կհայ տնվեն հ ար կ այ ին
բեռի ավել ի բ ար ձր ճնշ ման ներքո:

Կազ մակ եր պու թյ ու նների կ առ ավ ար ման գործընթաց ու մ
մե ծ կ ար ևոր ու թյ ու ն է տր վու մ հ ար կ այ ին ծ ախս ե րի
պլ անավոր ման քաղ աք ակ անու թյ անը: Այ դ գոր ծընթաց ու մ պե տք
է է ու ծվեն մի քանի սկզբու նքայ ին հ ար ցեր, որոնց թե րի
պլ անավորումը գլ ո՛բ ալ առ ու մով ս ահ մանափակ ու մ է հ ե տագ ա
միջ ոց առու մների րջ անակը: Դրանց ար քու մ ե՛ կ ազ մա
կեր պու թյ ան գր անց ման վ այ րի ընտրու թյ ու նը, հ ար կ այ ին
օրենսդրու թյ ան բ աց երի և առ ավել ու թյ ու նների, ի՛նչ պե նաև
հ ար կ այ ին ար տո՛նու թյ ու նների հ ար ավոր առ ավե է ագու ն
շրջ ան ակ ների о գտագոր ծու մը, կազմակ երպու թյ ան կ ազ մա
կեր պա-ի՛ր ավ ակ ան կ առու ցվածքի ը ն տր ու թյ ու նը, խախտվ ած
հ ար կ այ ին իր ավու նքների վեր ակ ան գնման տն տե ապե
հիմնավոր ված ռ ազ մավ ար ու թյ ան իր ակ ան աց ու մը:

ՓՄՁ սու բյ եկ նն երի կառ ավ ար ման կ ազ մ ակ եր պու մը առ ավե է

հ աճ ախ կառ ու g վու մ է մի ան ձ նյ ա կ առ ավ ար ման սկզբ ու նքով,
որ տե ղ կ ազ մակ ե պու թյ ան գլ խի՛ն կանգնած է ե փակ ան ատե ը:
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Փո քր  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  
անբ աժանե լ ի  հ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  
ի ր աց ման  ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  
աշ խատանքայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ար գավո ր ման  ժամանակ  
ղե կ ավար ի ն  նե ր կ այ աց վո ղ  պահ անջ նե ր ն  ե ն . 

1. ղե կ ավար ը  պե տք  է  ճ կ ո ւ ն  լ ի նի  ի ր  աշ խատանքո ւ մ  և  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կ այ աց ման  գո ր ծ ը նթաց ո ւ մ , կ ար ո ղանա 
կ անխատե ս ե լ  կ ո նֆլ ի կ տնե ր ը , հ ար մար ե ց նե լ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մար տահ ր ավե ր նե ր ը  
փո փո խվո ղ  ար տաքի ն  մի ջ ավայ ր ո ւ մ , 

2. ղե կ ավար ը  պե տք  է  կ ար ո ղանա տե ս նե լ  և  առ անձ նաց նե լ  
ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  խմբ ե ր ը , զար գաց նե լ  դր անց  
ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ո ւ ղղե լ  մի աս նակ ան  աշ խատանքը  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , 

3. ղե կ ավար ը  պե տք  է  ի ր  ե նթակ անե ր ի ն  ը նկ ալ ի  ո ր պե ս  
հ ավաքակ ան  օ ր գանի զմ ` բ աց առ ե լ ո վ  ար տո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  
ձ ևավո ր մանը , 

4. ղե կ ավար ը  պե տք  է  խո ւ ս ափի  աշ խատանքայ ի ն  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևակ անաց ո ւ մի ց ` ձ գտե լ ո վ  խր ախո ւ ս ե լ  
ս տե ղծ ագո ր ծ ակ ան  աշ խատանքը  և  ի նքնար տահ այ տո ւ մը , 

5. ղե կ ավար ը  պե տք  է  կ ար ո ղանա առ աջ նո ր դե լ  
աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կ տի վը , ի նչ ը  կ նպաս տի  ը նդհ անո ւ ր  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց մանը , 

6. ղե կ ավար ը  պե տք  է  նպաս տի  ե նթակ անե ր ի  մաս նագի տակ ան  
զար գաց մանն  ո ւ  աճ ի ն ` ի ն չ պե ս  անձ նակ ան  օ ր ի նակ ո վ , այ նպե ս  է լ  
խր ախո ւ ս ման  այ լ  ե ղանակ նե ր ո վ ։  

7. ղե կ ավար ը  պե տք  է  գի տակ ց ի , ո ր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  հ ամար  առ աջ ի ն  հ ե ր թի ն  պատաս խանատո ւ  է  հ ե նց  
ի նքը  և  ո չ  թե  մե ղավո ր նե ր  փնտր ի  անհ աջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դե պքո ւ մ ։   

Հ այ աս տանո ւ մ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ առ ավար ման  ց ած ր  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ո ղ  կ ար ևո ր ագո ւ յ ն  
գո ր ծ ո ննե ր ի ց  մե կ ը  անար դ յ ո ւ նավե տ կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն ։  Կատար ված  դի տար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  
տվե լ , ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վո ղ  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված ք նե ր ը  հ աճ ախ չ ե ն  հ ամապատաս խանո ւ մ  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քի  բ ազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  
Այ ս պե ս  դի տար կ ված  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ աճ ախ 
հ անդի պո ւ մ  ե ն  խաչ աձ և  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր , 
ո ր ո ւ մ  առ կ ա ե ն  ի նչ պե ս  բ ազմակ ի  ե նթակ այ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 
այ նպե ս  է լ  հ ր ամաննե ր ի  շ ղթանե ր ի  ո չ  օ պտի մալ  կ առ ո ւ ց ված ք  
(գծ ապատկ ե ր  2)։  Այ ս տե ղ  բ ո լ ո ր  ս տո ր աբ աժանո ւ մնե ր ը  
փո խհ ար աբ ե ր վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  մի ջ ո ց ո վ , ո վ  ո չ  մի այ ն  
հ ամակ ար գո ւ մ  է  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  աշ խատանքը , այ լ և  
կ ր ո ւ մ  է  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  
պատաս խանատվո ւ թյ ո ւ նը ։  Նման  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ամբ ո ղջ  ար տադր ակ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  կ ախված  է  մե կ  անձ ի ց ՝  
տնօ ր ե նի ց , ո ւ մ  բ աց ակ այ ո ւ թյ ան , ժամանակ ավո ր  

Փոքր ձ ե ռն ար կ ատի րու թյ ան պայ մանն երու մ կ առ ավ ար ման
անբ աժանել ի հ ատկու թյ ու ններից մեկը իշ խանու թյ ան
իր աց ման ոչ ֆորմալ բնույ թն է: ՓՄՁ սու բյ ե կտն ե ր ու մ
աշ խատան քայ ին հ ար աբ երու թյ ու նների կ ար գավոր ման ժաման ակ
ղե կ ավ ար ին ներ կ այ աց վող պահ անջ ներն են.

1. ղե կ ավ ար ը պե տք է ճ կու ն է ինի իր աշ խատան քու մ և
որոշ ու մն երի կ այ աց ման գործը նթաց ու մ, կ ար ո ղանա
կ ան խատե սել կոնֆլ իկտները, հ ար մար ե ցնել
կ ազ մակ ե պո է թյ ան գոր ծու նեու թյ ան մար տահ ր ավե ր ները
փո փո խվող ար տաքի՛ն միջ ավ այ րու մ,

2. ղե կ ավ ար ը պե տք է կ ար ողանա տե սնել և առ անձ նաց ել
ձ ևավոր ված ոչ ֆորմալ խմբ եր ը, զ ար գաց ն ե է դր ան g
ու նակու թյ ու ններն ու ու ղղել մի աս նակ ան աշ խատան ք ը
կ ազ մակ եր պու թյ ան խնդիրների լու ծմանը,

3. ղե կ ավ ար ը պե տք է իր ենթականեր ին ընկալ ի որ պե՛ս
հ ավ աք ակ ան օրգանի զմ՝ բ աց առել ով ար տո նյ ալ ների խմբի
ձ ևավոր մանը,

4- ղեկ ավ ար ը պե տք է խո ս ափի աշ խատան քայ ին
հ ար աբ երու թյու նն եր ի ձ և ակ անաց ու մի ձ գտել ով խր ախու ս ել

տե ղծ ագոր ծակ ան աշ խատանքը և ինքնար տահ այ տու մը,
5. ղե կ ավ ար ը պե տք է կ ար ողանա առ աջ նորդել

աշ խատան քայ ին կոլ ե կ տի վը, ինչ ը կն պաս տի ընդհ անու
ար դյ ու նավե տու թյ ան բ ար ր աց մանը,

6. ղե կ ավ ար ը պե տք է ն աս տի են թակ ան ե ր ի մաս ն ագի տակ ան
զար գաց մանն ու աճին՝ ինչ պե՛ս անձ ն ակ ան օրի նակ ո՛վ, այ նպես էլ
խր ախու սման այ է եղան ակներով:

7- ղեկավար ը պե տք է գի տակ ցի, որ կ ազ մ ակ ե րպու թյ ան
ար դյ ու նքների հ ամ ար առ աջ ին հ ե րթին պատաս խան ատո՞ւ է հե նց
ինքը և ոչ թե մեղավորներ փն տր ի անհ աջ ո ղու թյ ու նների
դե պքու մ:

Հ այ աս տանու մ ՓՄՁ սու բյ ե կ տն ե րի կառ ավ ար ման g ածր
ար յլ ու նավետու թյ ու նը պայ ման ավոր ող կ ար ևո ր ագու ն
գործոններից մեկը ան ար դյու նավ ետ կ ազ մ ակ ե ր պակ ան
կ առու g վածքներն են: Կատար ված դի տար կու մները ցու g են
տվել, որ ՓՄՁ սու բյ ե կ տնե րու մ կիրառ վող կ ազ մակ ե ան
կ առու g վածքները հ աճ ախ չ են հ ամ ապատաս խանու մ
կազմակ եր պակ ան կ առ ու g ված քի բ ազ այ ին կզբու նքն ե րին:
Այ սպես դի տար կված կ ազ մ ակ ե ր պո՞ւ թյ ու ններու մ հ աճ ախ
հ անդի պու մ են խաչ աձ և կ ազմակե պակ ան կառու ցվածքներ,
որու մ առկա են ի՛նչ պե բ ազ մակ ի ենթակ այ ու թյ ու ններ,
այ նպես էլ հր աման ե րի շ ղթան եր ի ոչ օ պտի մալ կառու ցվածք
(գ ծ ապատկեր 2): Այ տե բոլ որ ստո՛ր աբ աժանու մներ ը
փո՛խի ար աբ երվու մ են տնօր ենի միջ ոց ո՛վ, ով ոչ մի այ ն
հ ամ ակ ար գու մ է կ ազ մ կկ եր պու թյ ան ամբողջ աշ խատանքը, այ և
կ րու մ է գոր ծու նեու թյ ան ար դյ ու նքների
պատաս խան ատվու թյ ու նը: Նման կազմակ ե պու թյ ու ններու մ
ամբ ողջ ար տադ ը ակ ան գործընթաց ը կ ախվ ած է մեկ ան ձ ի
տնօ ենի g, ու մ բ աց ակ այ ու թյ ան, ժամ ան ակ ավոր
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անաշ խատո ւ նակ ո ւ թյ ան , կ ամ  այ լ  գո ր ծ ո նո վ  պայ մանավո ր ված  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
աշ խատանքը  կ աթված ահ ար  է  լ ի նո ւ մ ։  Նման  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  տնօ ր ե նը  ե ր բ ե ք  ար ձ ակ ո ւ ր դ  չ ի  
գնո ւ մ , քանի  ո ր  շ ատ դե պքե ր ո ւ մ  հ ամո զված  է , ո ր  ի ր  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  աշ խատո ղնե ր ը  չ ե ն  կ ար ո ղանա 
կ ազմակ ե ր պե լ  ը նթաց ի կ  աշ խատանքնե ր ը ։    

 

 
Գծ ապատկ ե ր  2. Խաչ աձ և  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված ք  

  
Անար դ յ ո ւ նավե տ կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  մ յ ո ւ ս  

տար ատե ս ակ ը , ո ր  դի տար կ ո ւ մնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  հ անդի պե լ  ե ն  Հ Հ  
ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ , աս տղաձ և  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քնե ր ն  ե ն  (գծ ապատկ ե ր  3)։  Կազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  բ աց ահ այ տե լ  
դր ա ձ ևավո ր ման  մե խանի զմը ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  ի նչ -ո ր  կ ե ր պ թո թափե լ  
ի ր  ծ անր աբ ե ռ նված ո ւ թյ ո ւ նը , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  տնօ ր ե նը  
թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  փո խկ ապակ ց ված  բ աժի ննե ր ի ն  հ աղո ր դակ ց վե լ  և  
հ ամաձ այ նե ց նե լ  աշ խատանքնե ր ը ։  

 
 

Գծ ապատկ ե ր  3. Աս տղաձ և  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված ք  
 
Հ այ կ ակ ան  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  դի տար կ ման  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  ի  

հ այ տ ե ն  ե կ ե լ  նաև  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կ ակ ի  

ՏՆՕՐԵՆ Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե
րի  բաժին 

Վարչ ական 

բաժին 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն 

Մատակարարու մնե
րի  բաժին 

Վարչ ական 

բաժին 

անաշ խատո է նակ
բ աց ակ այ ու թյ
աշ խատանքը
կազմակ եր պու
գնու մ, քանի
բ աց ակ այ ու թյ
կ ազ մակ եր պել

ու թյ ան, կ ամ այ է գործոնով պայ ման ավոր ված
ան պայ մաններու մ կ ազ մակ եր պո է թյ ան

կ աթվ ած ահ ար է է ինու մ: Նման
թյ ու ննե ր ու մ տնօ ր ենը երբե ք ար ձ ակ ու րդ չ ի

որ շ ատ դե պք երու մ հ ամոզված է, որ իր
ան պայ մանն ե րու մ աշ խատողները չ են կ ար ողանա
ը նթաց ի կ աշ խատանքները:

Գծ ապատկ եր 2. Խաչ աձ և կ ազ մ ակ ե ր պակ ան կառ ու ցված ք

Ան ար դյ ու նավե տ կ ազ մակ ե ր պակ ան կ առ ու ցվածքների մյ ու
տար ատե ակը, որ դի տար կու մնեյրի ը ն թաց քու մ հ անդի պել են Հ Հ
ՓՄՁ ու բյ եկ տն երու մ, աս տղ աձ և կ ազ մ ակ ե ր պակ ան
կառու g վածքներն են (գ ծ ապատկե ր 3): Կազ մակ ե ր աա ան
կ առ ու g վածքի վերլ ու ծու թյ ու նը թույ է է տալ իս բ աց ահ այ տե է

դրա ևավորման մե խանի զմը: Փորձ ել ով ինչ որ կեր պ թո թափե է

իր ծան ր աբ ե ռնվածու թյ ու նը, կազմակ եր պու թյ ան տն օր ե նը
թու է տալ իս փո՛խկ ապակ g ված բ աժիններին հ աղորդակց վել և
հ ամ աձ այ նեցնել աշ խատան քներ ը:

Գծ պատկ եր 3. Աս տղ աձ և կ ազ մակ ե ր պակ ան կառ ու ցված ք

Հ այ կ ակ ան ՓՄՁ սու բյ ե կտն եր ի դի տար կման ար դյ ու նքու մ ի
հ այ տ են եկել նաև կ ազ մակ եր պու թյ ու ններու մ եր կաա ի
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ե նթակ այ ո ւ թյ ան  ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  
ս ե փակ անատե ր ի  մի աժամանակ յ ա նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  (գծ ապատկ ե ր  
4)։  Տնօ ր ե նի  և  ս ե փակ անատե ր ի  մի աժամանակ յ ա նե ր կ այ ո ւ թյ ան  
պայ մաննե ր ո ւ մ , չ նայ ած  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  բ ո լ ո ր  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  
կ այ աց վո ւ մ  ե ն  տնօ ր ե նի  կ ո ղմի ց , ո չ  ֆո ր մալ  առ ո ւ մո վ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  ս ե փակ անատե ր ը  ի ր  մշ տակ ան  
նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  ո չ  մի այ ն  վե ր ահ ս կ ո ւ մ  է  տնօ ր ե նի  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ լ և  շ ատ դե պքե ր ո ւ մ  
անմի ջ ակ անո ր ե ն  ո ւ ղղո ր դո ւ մ  է  պատաս խանատո ւ  
պաշ տո ննե ր ո ւ մ  գտնվո ղ  աշ խատակ ի ց նե ր ի ն  ո ր ո շ ակ ի  
դե պքե ր ո ւ մ  առ աջ նո ր դվե լ  ի ր  նախաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ։   

 
Գծ ապատկ ե ր  4. Տնօ ր ե նի  և  ս ե փակ անատե ր ի  մի աժամանակ յ ա 

նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված ք  
 

Հ Հ  ի ր ակ անո ւ թյ ան  մե ջ , ե ր բ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ նն  
ո ւ նե նո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  և  ավե լ ի  ս ե փակ անատե ր , հ աճ ախ 
ս ե փակ անատե ր ե ր ը  մի աժամանակ  ե ն  ի ր ակ անաց նո ւ մ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ առ ավար ո ւ մը ՝  դր ա առ անձ ի ն  
ս տո ր աբ աժանո ւ մնե ր ը  բ աշ խե լ ո վ  ը ս տ ի ր ե նց  
ե նթակ այ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ։  Կազմակ ե ր պո ւ թյ ան  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քի  նման  դր ս ևո ր ման  տի պայ ի ն  օ ր ի նակ ը  
նե ր կ այ աց ված  է  գծ ապատկ ե ր  5-ո ւ մ ։  

 

 

ՏՆՕՐԵՆ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե
րի  բաժին 

Վարչ ական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

Իրացման 

բաժին 

Արտադրու թյ ու ն Մատակարարու մնե
րի  բաժին 

Վարչ ական 

բաժին 

ՍԵՓԱԿԱՆԱՏԵՐ 

ենթակ այ ու թյ ան
ե փակ ան ատե րի

4): Տնօր ենի և սե
պայ մաններու մ, չ
կ այ աց վու մ են
կ ազ մակ եր պու թյ
ներկայ ու թյ ամբ
որոշ ու մներն ու
անմիջ ակ անոր են
պաշ տո ններու մ
դե պքերու մ առ աջ

երևույ թներ՝ պայ ման ավոր ված տն о ենի և
մի աժ ամ ան ակյ ա ներկայ ու թյ ամբ (գծ ապատկ ե

փակ ան ատե րի մի աժ ամ անակյ ա ներ կ այ ու թյ ան
նայ ած ֆորմալ առու մով բոլ որ որոշ ու մներ ը

տն օր ենի կողմի g, ոչ ֆորմալ առ ու մով
ան ե փակ ան ատե րը իր մշ տակ ան

ոչ մի այ ն վերահս կու մ է տն օր ենի
գոր ծողու թյ ու նները, այ է և ատ դե պք երու մ

ու ղղորդու մ է պատաս խան ատո՞ւ
գտնվող աշ խատակ ի ցներ ի ն որ ոշ ակ ի

նոր դվել իր ն ախաս ի րու թյ ու ններ ով:

Գծ ապատկ ե ր 4- Տնօրե նի և սե փակ ան ատե րի մի աժ ամ ան ակյ ա
ներկ այ ու թյ ամբ կ ազ մ ակ ե ր պակ ան կ առ ու gվածք

Հ Հ իրակ անու թյ ան
ու նենու մ է երկու

ե փակ ան ատե երը մի
կ ազ մակ ե պու թյ ան կ

տո աբ աժանու մները
ենթակ այ ու թյ ու նների:
կառու g վածքի նման
ներկայ աց ված է գ ծ ապատկ

մե ջ, երբ
և ավ ել ի

աժ ամ ան ակ
առ ավ ար ու մը՝

բ աշ խել
Կազմակե ր պո է

դրսևորման
ե ր 5-ու մ:

կ ազ մակ ե պո է թյ ու նն
ե փակ ան ատե ր, հ աճ ախ
ե ն իր ակ անաց նու մ

դրա առ ան ձ ին
ը տ իր ե նց

թյ ան կ ազ մակ ե պակ ան
տի պայ ին օր ին ակ ը
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Գծ ապատկ ե ր  5. Հ ամաս ե փակ անատե ր ի  մի աժամանակ յ ա 
նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված ք  

 
Ընդ  ո ր ո ւ մ , քանի  ո ր  հ աճ ախ ս ե փակ անատե ր ե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  

ե ն  հ ավաս ար ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքո վ , տար ակ ար ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
դե պքո ւ մ  փո խհ ամաձ այ նո ւ թյ ան  գալ ը  լ ո ւ ր ջ  խնդր ի  է  
վե ր ած վո ւ մ ՝  ե ր բ ե մն  անգամ  կ աթված ահ ար  անե լ ո վ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  աշ խատանքը ։  Բաց ի  այ դ , անմի ջ ակ ան  
ե նթակ այ ո ւ թյ ամբ  գո ր ծ ո ղ  ս տո ր աբ աժանո ւ մնե ր ի  մի ջ և  ո ւ ղի ղ  
կ ապի  բ աց ակ այ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ նը  
վե ր ած վո ւ մ  է  ե ր կ ո ւ  առ անձ ի ն  ե նթակ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 
ո ր ո նց ի ց  յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր ը  ապր ո ւ մ  է  ի ր  
օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքո վ ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ե զր ափակ ի չ  բ աժնո ւ մ  նե ր կ այ աց ված  ե ն  
հ ե ղի նակ ի  հ ի մնակ ան  ե զր ակ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  կ ատար ված  
առ աջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Դր անց ի ց  հ ի մնակ աննե ր ն  ե ն ․  

1. Փո քր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ևավո ր ե լ ո վ  և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  
ո ւ նե նալ ո վ  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  և  տար բ ե ր  
ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ , ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ  ի ր ե նց  
կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ նը ։  ՓՄՁ  թո ղած  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  ս ահ մանափակ վո ւ մ  մր ց ակ ց ո ւ թյ ան  
պաշ տպանո ւ թյ ան  ո լ ո ր տո ւ մ , դր անք  ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նն  ե ն  
թո ղնո ւ մ  մր ց ակ ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան , է կ ո լ ո գի այ ի , 
թափո ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ման , ֆի նանս ակ ան  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  
կ ո նս ո լ ի դաց ման , նո ր ար ար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ար հ ե ս տնե ր ի , 
մշ ակ ո ւ յ թի  պահ պանման , ազգայ ի ն  անվտանգո ւ թյ ան  
ս ո ց ի ալ ակ ան  ապահ ո վո ւ թյ ան , գի տատե խնի կ ակ ան  առ աջ ը նթաց ի  և  
այ լ  ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ ։  

2. ՓՄՁ  ո լ ո ր տն  է ակ ան  նե ր դր ո ւ մ  ո ւ նի  Հ Հ  զբ աղված ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման , ապր անքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ը նդհ անո ւ ր  ծ ավալ ի  
ապահ ո վման , ի ն չ պե ս  նաև  պե տակ ան  ե կ ամո ւ տնե ր ի  ապահ ո վման  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  
ը նդհ անո ւ ր  թի վը  հ ամե մատաբ ար  կ այ ո ւ ն  է  ե ղե լ ` կ ազմե լ ո վ  
շ ո ւ ր ջ  75-80 հ ազ  տնտե ս վար ո ղ ։  Գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  
ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ  60.7-95.6% մաս նաբ աժնո վ  գե ր ակ շ ռ ո ւ մ  ե ն  
գե ր փո քր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  2014-2016թթ. շ ո ւ ր ջ  20%–ո վ  
կ ր ճ ատվե լ  ե ն  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  զբ աղված նե ր ի  թվաքանակ ը ` 
հ աս նե լ ո վ  շ ո ւ ր ջ  302 հ ազ  մար դո ւ , ի ս կ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տի  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ծ ավալ նե ր ը  նո ւ յ  ժամանակ ահ ատված ո ւ մ  աճ ե լ  
ե ն  շ ո ւ ր ջ  16%–ո վ ` 1.565 մ լ ր դ  դր ամի ց  հ աս նե լ ո վ  1.817 մ լ ր դ  
դր ամի ։  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  վճ ար ած  հ ար կ ե ր ը  2014թ.–ի ն  կ ազմե լ  
ե ն  237.7 մ լ ր դ  դր ամ , կ ամ  ը նդհ անո ւ ր  հ ար կ այ ի ն  ե կ ամո ւ տնե ր ի  
21.86%–ը , ի ս կ  2016թ.–ի ն ` 393.6 մ լ ր դ  դր ամ , կ ամ  35.67%–ը ։  Վե ր ջ ի ն  
տար ի նե ր ի ն  ՓՄՁ  վճ ար ած  հ ար կ այ ի ն  ե կ ամո ւ տնե ր ի  մաս նաբ աժնի  
21.86%–ի ց  35.67% աճ ը  կ ար ո ղ  է  պայ մանավո ր ված  լ ի նե լ  ի նչ պե ս  
հ ար կ այ ի ն  վար չ ար ար ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ո վ , այ նպե ս  է լ  
ո լ ո ր տի  ի ր ակ ան  աճ ո վ  կ ամ  խո շ ո ր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
լ ճ աց ման  նշ աննե ր ո վ ։   

Գծապատկ եր 5. Հ ամ աս ե փակ անատե ր ի մի աժ ամ ան ակյ ա
ներկ այ ու թյ ամբ կ ազ մ ակ ե պակ ան կառ ու g վածք

Ընդ որու մ, քան ի որ հ աճ ախ ե փակ ան ատե ր ե ը մասնակ ցու
են հ ավ աս արու թյ ան սկզբու նքով, տար ակ ար ծու թյու նների
դե պքու մ փո խի ամ աձ այ նու թյ ան գալ ը է ու րջ խնդրի է
վերածվու մ երբ եմն ան գամ կ թթվածա ար ան ել ո՞վ
կ ազ մակ եր պու թյ ան աշ խատան քը: Բաց ի այ դ, անմիջ ակ ան
ենթակ այ ու թյ ամբ գործող ստո՛ր աբ աժանու մների միջ և ու ղիղ
կ ապի բ աց ակ այ ու թյ ան պայ մաններու մ, կ ազ մ ակ եր պու թյ ու նը
վեր ածվու մ է երկու առ անձ ի՛ն ենթակ ազ մակ ե պու թյու նների,
որոնց ի g ու րաքանչ] ու րը ապր ու մ է
օրինաչ ափո՞ւ թյու ններով և կյ անքով:

Ատե՛ն ախո սությ ան եզր ափակ ի՛չ բ աժնու մ ներկ այ աց ված են
հ եղի ն ակ ի հիմնակ ան եզր ակ աց ու թյ ու ններն ու կ ատար ված
առ աջ ար կու թյու նները: Դր ան gյից հիմնականներն են.

1. Փո քր ձ եռնար կու թյ ու նները, ձևավոր ել ով և գոյ ու թյ ու ն
ունենալ սկզբ ու նքորեն բոլ որ երկրներու մ և տար բ եր
սոցիալ -տն տե ակ ան պայ մաններու մ, ցույ g են տվել իրենց
կենսու նակ ու թյ ու նն ու ար դյ ու նավե տու թյ ու նը: ФՄՁ թողած
ազդե g ու թյ ու նը չ ի ս ահ ման ափակ վու մ մրց ակցու թյ ան
պաշ տպանու թյ ան ոլ որտու մ, դր ան ք իրենց ազդեցու թյ ու նն են
թողնու մ մրց ակ g ու թյ ան պաշ տպանու թյ ան, էկոլ ոգիայ ի,
թափո նների о գտագոր ծման, ֆի նանս ակ ան և այ է ռեսու րսների
կոնսոլ իդաց ման, նոր ար ար ու թյ ու նների, ար հ ես տն երի,
մշ ակ ույ թի պահ պան ման, ազ ա այ ին անվտանգու թյ ան
սոցիալ ակ ան ապահ ովու թյ ան, գի տատե խնի կ ակ ան առ աջ ը ն թաց ի և
այ է ոլ որ տն եր ու մ:

2. ՓՄՁ ոլ որ տն է ակ ան ներ դրու մ ու նի զբ աղվածու թյ ան
ապահ ո վման, ապր անք աշ րջ ան առու թյ ան ընդհ անու ծ ավ ալ ի
ապահ ո վման, ի՛նչ պե նաև պե տակ ան ե կ ամու տն երի ապահ ո վման
գոր ծը ն թաց ներու մ: Վերջ ին տար իներ ին ФՄՁ սուբյ ե կ տն ե րի
ընդհ անու ր թիվը համե մ ատաբ ար կ այ ու ն է եղել կ ազմել

ու ոջ 75-80 հ ազ տն տե վ ար ող: Գործու նեու թյ ան բոլ որ
ոլ որ տն երու մ 60.7-95.6% մաս նաբ աժնով գեր ակշ ռու մ են
գեր փո քր կ ազ մակ ե որ պու թյ ու ններ ը: 2014-201 6թթ. շ ու ոջ 20%--ո՞վ
կրճ ատվել են ՓՄՁ ոլ որ տու մ զբաղվածների թվ աք անակ
հ աս նել ով շու րջ 302 հ ազ մար դու, իսկ ՓՄՁ ոլ որ
շ րջ ան առու թյ ան ծ ավ ալ ները նույ ժամ ան ակ ահ ատվաա ու մ աճ
են ու րջ 16%-ով 1.565 մլ րդ դր ամի g հ ասնել ով 1.817 մլ
դրամի: ՓՄՁ սու բյ ե՛կ տն երի վճ ար ած հ ար կ երը 2014թ.--ի ն կ ազմել
են 237.7 մլ րդ դր ամ, կամ ընդհ անու ր հ ար կ այ ին եկ ամու տների
21.86%--ը, իսկ 2016թ.-ի ն՝ 393.6 մլ րդ դր ամ, կ ամ 35.67%-ըը: Վեր ջ ին
տար իներին ФՄՁ վճճ ար ած հ ար կայ ին ե կամու տն ե րի մասնաբ աժնի
21.86%--ի g 35.67% աճ ը կարող է պայ ման ավոր ված է ինել ի՛նչ պես
հ ար կ այ ին վար չ ար արու թյ ան ձ եռքբ երու մներով, այ նպես էլ
ոլ որ տի իր ակ ան աճ ով կամ խոշ որ կազմակե պու թյ ու նների
է ճ աց ման նշ աններով:

մ

իր

ը
տի
ել
րդ
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3. ՓՄՁ  նե ր քի ն  մի ջ ավայ ր ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  
տալ ի ս , ո ր  դր ա բ աղադր ի չ նե ր ի ց  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քը  
և  մար դկ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ առ ավար ո ւ մն  այ ն  առ աջ նահ ե ր թ 
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը  
պե տք  է  ո ւ ղղված  լ ի նի  կ առ ավար ման  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  
ի ր ագո ր ծ ո ւ մը ։  Այ ս պե ս ` նպատակ նե ր ը , տե խնո լ ո գ ի անե ր ը  և  
խնդի ր նե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  դր անց  հ ե տ կ ապված  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  ի նչ  ո ր  առ ո ւ մո վ  
օ ր ի նաչ ափ ե ն  և  բ նակ ան , ո ւ ս տի  և  կ առ ավար ման  ջ անքե ր ը  ո չ  թե  
պե տք  է  ո ւ ղղված  լ ի նե ն  այ դ  ե նթահ ամակ ար գե ր ի  վե ր ափո խմանը , 
այ լ  կ առ ո ւ ց ված քի  և  մար դկ այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  կ առ ավար ման  
մե խանի զմնե ր ի  բ ար ե փո խո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
ը նդհ անո ւ ր  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց մանը ։   

4. Հ Հ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տն  ի ր ակ անո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  ց ած ր  մակ ար դակ ո ւ մ ։  Այ ս պե ս , մի ջ ի ն  
հ աշ վո վ  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  զբ աղված  մե կ  աշ խատակ ց ի  հ աշ վո վ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  2016թ–ի ն  կ ազմե լ  
է  6 մ լ ն  դր ամ ` գե ր փո քր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 5.7, 
փո քր ե ր ո ւ մ ` 6.5, մի ջ ի ննե ր ո ւ մ  6 մ լ ն  դր ամ ։  Ամս ե կ ան  
կ տր ված քո վ  այ դ  ց ո ւ ց անի շ ը  կ ազմո ւ մ  է  500 հ ազ  Հ Հ  դր ամ ։  
Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ը , թո ղար կ ման  ն յ ո ւ թակ ան  
ծ ախս ե ր ը , ի ր աց ման  ծ ախս ե ր ը  և  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ե տ կ ապված  այ լ  ծ ախս ե ր ը , ակ նհ այ տ է  
դառ նո ւ մ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո ր տո ւ մ  աշ խատո ղնե ր ի  աճ ի  պո տե նց ի ալ ը  
շ ատ ց ած ր  է , ի ս կ  աշ խատավար ձ ը  մի ջ ի ն  հ աշ վո վ  կ ար ո ղ  է  կ ազմե լ  
ամս ե կ ան  150-200 հ ազ  Հ Հ  դր ամ ։  Նման  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ար ե լ ի  է  
ե զր ակ աց նե լ , ո ր  ՓՄՁ  ո լ ո ր տը  չ ի  կ ար ո ղ  հ ի մք  հ անդի ս անալ  
տնտե ս ակ ան  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բ ար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  հ ամար ։  
Ակ նհ այ տ է , ո ր  մե կ  աշ խատակ ց ի  հ աշ վո վ  տար ե կ ան  նման  ց ած ր  
շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
հ ե ռ անկ ար նե ր ն  անո ր ո շ  ե ն ։  

5. Մաս նագի տակ ան  և  հ անր ամատչ ե լ ի  հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր ո ւ մ  
Հ այ աս տանի  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  բ նո ւ թագր ման  ժամանակ  հ աճ ախ 
է  հ ի շ ատակ վո ւ մ  «հ այ կ ակ ան  մտած ե լ ակ ե ր պի » գո ր ծ ո նը , ո ր ի  
է ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ս տակ  ս ահ մանո ւ մը  հ այ կ ակ ան  տնտե ս ագի տակ ան  
մտքի  քի չ  քննար կ ված  հ ար ց ե ր ի ց  է ։  Փո ր ձ ե լ ո վ  հ ամակ ար գե լ  
հ այ կ ակ ան  մտած ե լ ակ ե ր պի  բ ի զնե ս  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը ` մշ ակ վե լ  
ե ն  «հ այ կ ակ ան  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան » բ նո ր ո շ ի չ նե ր , ո ր ո նց  
շ ար քո ւ մ  ե ն  մի անձ ն յ ա ս ե փակ անո ւ թյ ո ւ նը , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  
աշ խատանքայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ի նչ պե ս  ազգակ աննե ր ո վ , այ նպե ս  
է լ  մի ջ նո ր դո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  հ ամալ ր ո ւ մ ը , հ ար կ այ ի ն  և  
ի ր ավակ ան  մար մի ննե ր ի  հ ե տ ո չ  ֆո ր մալ  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
բ ար ձ ր  մակ ար դակ ը , կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  և  
ֆի նանս ակ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  թաքց նե լ ը  կ ամ  չ հ ր ապար ակ ե լ ը , 
գո ր ծ նակ անո ւ մ  փակ  տնտե ս ակ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տնե ր ի  
առ կ այ ո ւ թյ ո ւ նը , տե ղակ ան  շ ո ւ կ այ ի  ս ահ մանափակ  
տար ո ղո ւ թյ ո ւ նը , բ ի զնե ս  մշ ակ ո ւ յ թի  թե ր ի  կ այ աց ած  
հ ամակ ար գը , վար ձ ո ւ  աշ խատանքի  ժամանակ ավո ր ո ւ թյ ան  

3. ՓՄՁ ներքին միջ ավ այ րի վերլ ու ծու թյ ու նը ցույ g է
տալ իս, որ դրա բ աղադրիչ ներից կ ազ մակ ե ր պակ ան կառու ցվածքը
և մարդկայ ին ռեսու րսների կ առ ավ ար ու մն այ ն առ աջ նահ ե րթ
ու ղղու թյ ու ններն են, որոնց հ ի մնախնդիրների է ու ծման ը

պե տք է ուղղված է ինի կ առ ավ ար ման կ ատար ել ագոր ծման
իր ագործու մը: Այ ս պե ս՝ ն պատակ ն երը, տե խնոլ ոգի անե ր ը և
խնդիրներ ը, ինչ պես նաև դր անց հ ետ կ ապված
առ անձ ն ահ ատկու թյու ններ ը ՓՄՁ ոլ որտու մ ինչ որ առու մով
օրինաչ ափ են և բնակ ան, ու տի և կ առ ավ ար ման ջ անքերը ոչ թե
պե տք է ու ղղված է ինեն այ դ ենթահ ամ ակ ար գերի վեր ափո խմանը,
այլ կառու ցվածքի և մար դկայ ին ռեսու ըսների ավ ար ման
մե խան ի զմների բ ար ե փո խու մների միջոցով կ ազ մակ ե րպու թյ ան
ընդհ անու ր արդյ ու նավետու թյ ան բ ար ձրաց մանը:

4. ՀՀ ФՄՁ ոլ որ տն իր ակ անու մ գոր ծու մ է
ար յլ ու նավ ե տու թյ ան g ածր մակ ար դակ ու մ: Այ ս պե ս, միջ ին
հ աշ վով ՓՄՁ ոլ որտու մ զբաղված մե կ աշ խատակ ցի հ աշ վով
կ ազմակեր պու թյու նների շրջ անառու թյ ու նը 2016թ-ի՛ն կ ազմել
է 6 մլ ն դր ամ՝ գեր փո քր կ ազ մ ակ երպու թյ ու ններ ու մ՝ 5.7,
փոքրերու մ՝ 6.5, միջ իններու մ 6 մլ ն դր ամ: Ամսեկ ան
կ տրվածքով այ դ ցու ցանիշ ը կազմու մ է 500 հ ազ ՀՀ դր ամ:
Հ աշ վի առնել ո՞վ հ ար կ այ ի՛ն բեռը, թողար կման նյ ու թակ ան
ծ ախս երը, իր աց ման ծ ախս երը և կ ազ մակ եր պու թյ ան
գոր ծու նեու թյ ան հետ կ ապված այլ ծ ախս երը, ակ նհ այ տ է
դառնու մ, որ ФՄՁ ոլ որ տու մ աշ խատողների աճ ի պո տենցի ալ ը
շ ատ g ածր է, իսկ աշ խատավ ար ձ ը միջ ին հ աշ վով կ ար ող է կ ազմել
ամս ե կ ան 150-200 հ ազ դր ամ: Նման պայ մաններու մ կ ար ել ի է
ե զր ակ ացյնել, որ ФՄՁ ոլ որ տը չ ի կարող հիմք հ անդի սան ալ
տն տե ակ ան աճ ի և բնակչու թյ ան բ ար եկեցու թյ ան հ ամ ար :
Ակնհայ տ է, որ մեկ աշ խատակ g յի հ աշ վով տար եկ ան նման g ածր
շ րջ անառու թյ ան պայ մաններու մ կ ազ մ ակ եր պու թյ ան
հ եռան կ ար ներն անոր ոշ են:

5. Մաս ն ագի տակ ան և հ անր ամ ատչ ել ի հր ապար ակ ու մներու մ
Հ այ աս տան ի բի զնես միջ ավ այ րի բնու թագ մ ան ժամ ան ակ հ աճ ախ
է հիշ ատակ վու մ <<հ այ կ ակ ան մտածել ակ ե ր պի > գոր ծոնը, որ ի

էու թյ ու նը և ս ահ մանու մը հ այ կակ ան տն եես ս ագի տակ ան
մտքի քիչ քնն ար կված հ ար g երից է: Փորձ ել ով հ ամ ակ ար գել
հ այ կակ ան մտածել ակ ե ր պի բիզնես դրսևորու մները մշ ակ վել
են <<հ այ կակ ան ձ ե ռնար կ ատիրու թյ ան > բնորոշ իչ ներ, որոնց

ար քու մ են միանձ նյ ա սե փակ անու թյու նը, կ ազ մակ երպու թյ ան
աշ խատան քայ ի՛ն ռեսու ըսներն ի՛նչ պես ազ գակ աններով, այ նպես
էլ միջ նորդու թյ ու ններով հ ամալ րու մը, հ ար կ այ ին և
իր ավ ակ ան մար մինների հետ ոչ ֆորմալ հ ար աբ երու թյ ու ննե րի
բ ար ձ ր մակ ար դակը, կ ազ մակ ե ր պու թյ ան շ ահ ու թաբ երու թյ ան և
ֆինան ս ակ ան ար դյ ու նքների թաքցնել ը կամ չ հ ապար ակ ել ը,
գոր ծնակ անու մ փակ տն տե ակ ան գոր ծունեու թյ ան ոլ որ տնե րի
առ կ այ ու թյ ու նը, տե ղակ ան շ ու կայ ի ահ ման ափակ
տար ողու թյու նը, բիզնես մշ ակ ույ թի թեր ի կ այ աց ած
հ ամ ակ ար գը, վ ար ձ ու աշ խատան քի ժամ ան ակ ավոր ու թյ ան
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տար ած ված  ը նկ ալ ո ւ մը , հ այ կ ակ ան  է թնո ս ի ն  վե ր ագր վո ղ  
մար դկ այ ի ն  դր ակ ան  և  բ աց աս ակ ան  ս ո ւ բ յ ե կ տի վ  և  օ բ յ ե կ տի վ  
ո ր ակ ո ւ մնե ր ը  և  այ լ ն ։   

6. Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո չ  գե ր փո քր , փո քր  և  
մի ջ ի ն  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  
ց ո ւ ց անի շ ը  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն , ի նչ ը  ն շ անակ ո ւ մ  է , ո ր  
այ դ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  մր ց ակ ց այ ի ն  
անհ ավաս ար  պայ մաննե ր ո ւ մ ։  Հ ե տևաբ ար  կ ար ե լ ի  է  ար ձ անագր ե լ , 
ո ր  հ ար կ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  տար բ ե ր ակ ված  մո տե ց ո ւ մ  է  
ց ո ւ ց աբ ե ր ո ւ մ  ՓՄՁ  դաս ակ ար գման  տար բ ե ր  չ ափե ր ի  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ամար , ի նչ ը  ո չ  մի այ ն  կ ար ո ղ  է  
խո չ ը նդո տե լ  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  վար ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը , 
այ լ և  կ աշ կ անդե լ  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ առ ավար ման  
ազատո ւ թյ ո ւ նը , քանի  ո ր  խո շ ո ր անալ ո ւ ն  զո ւ գահ ե ռ  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ հ այ տնվե ն  հ ար կ այ ի ն  բ ե ռ ի  ավե լ ի  
բ ար ձ ր  ճ ն շ ման  նե ր քո ։  

7. Փո քր  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ  կ առ ավար ման  
անբ աժանե լ ի  հ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  ի շ խանո ւ թյ ան  
ի ր աց ման  ո չ  ֆո ր մալ  բ նո ւ յ թն  է ։  Փո քր  աշ խատակ ազմի  
պայ մաննե ր ո ւ մ  ղե կ ավար ի  և  ե նթակ անե ր ի  
փո խհ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  անմի ջ ակ ան  բ նո ւ յ թ ե ն  կ ր ո ւ մ , 
ո ր տե ղ  ե նթակ ան  առ անց  լ ո ւ ր ջ  բ յ ո ւ ր ո կ ր ատակ ան  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ց անկ աց ած  պահ ի  կ ար ո ղ  է  առ նչ վե լ  ղե կ ավար ի  
հ ե տ, քննար կ ե լ  տար բ ե ր  հ ար ց ե ր , նե ր կ այ աց նե լ  
առ աջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , վի ճ ար կ ե լ  կ ամ  ի ր  
անհ ամաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ար տահ այ տե լ  կ այ աց ված  
ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վե ր աբ ե ր յ ալ ։  Փո քր  աշ խատանքայ ի ն  
կ ո լ ե կ տի վնե ր ո ւ մ  ղե կ ավար  լ ի նե լ ո ւ  հ անգամանքը  ս ո վո ր աբ ար  
չ ի  շ ե շ տվո ւ մ , ի ս կ  կ առ ավար ի չ ի  կ ո ղմի ց  կ առ ավար ման  
գո ր ծ առ ո ւ յ թի  ի ր ակ անաց ո ւ մը  հ աճ ախ զո ւ գակ ց վո ւ մ  է  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ լ  աս պե կ տնե ր ի  հ ե տ։  
Վե ր ջ ի նս  կ ար ևո ր ագո ւ յ ն  գո ր ծ ո ն  է  հ անդի ս անո ւ մ  
աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  ս տե ղծ ագո ր ծ ակ ան  մո տե ց ո ւ մ  
ց ո ւ ց աբ ե ր ե լ ո ւ , նախաձ ե ռ նո ղակ անո ւ թյ ո ւ ն  ար տահ այ տե լ ո ւ  և  
նո ր ար ար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ի ր առ ե լ ո ւ  հ ամար , քանի  ո ր  
աշ խատակ ի ց նե ր ը  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  հ աջ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  
տե ս նո ւ մ  ե ն  նաև  ի ր ե նց  նե ր դր ո ւ մը ։   

8. Կապված  ղե կ ավար նե ր ի  և  ե նթակ անե ր ի  անմի ջ ակ ան  և  
անը նդհ ատ շ փման  հ ե տ` փո քր  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
ղե կ ավար ը  մի շ տ աշ խատակ ի ց նե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  
է  և  նր ա հ ե ղի նակ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ւ ղղակ ի  կ ապի  մե ջ  է  նր ա 
ար հ ե ս տավար ժո ւ թյ ո ւ նի ց  և  անձ նակ ան  ո ր ակ նե ր ի ց ։  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  աշ խատանքայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ար գավո ր ման  ժամանակ  ղե կ ավար ի ն  նե ր կ այ աց վո ղ  
պահ անջ նե ր ն  ե ն  ճ կ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , ձ ևավո ր ված  ո չ  ֆո ր մալ  
խմբ ե ր ի  աշ խատանքը  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանն  
ո ւ ղղե լ ո ւ  ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ար տո ն յ ալ նե ր ի  խմբ ի  ձ ևավո ր ման  
բ աց առ ե լ ո վ , աշ խատանքայ ի ն  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տար ած ված ընկալ ու մը, հ այ կակ ան է թնոսի ն
մար դկ այ ին դրակ ան և բաց աս ակ ան սու բյ եկտի՛վ
որակ ու մները և այ է ն:

6. Ու սու մնաս իրու թյ ու նը ցույ g է տվել, ոչ գե փո քր, փո քր և
միջին կազմակ երպու թյ ու ններու մ հ ար կ այ ին բե ռի
ցու g անիշ ը զգալ իորեն տար բ երվու մ են, ի՛նչ ը նշ ան ակ ու մ է, որ
այ դ կ ազ մ ակ ե պու թյ ու ններ ը գործու մ են մր g ակ g այ ին
անհ ավ աս ար պայ մաններու մ: Հ ե տև աբ ար կ ար ել ի է ար ձ ան ագր ել,
որ հ ար կ այ ի՛ն օրենս դրու թյ ու նը տար բ եր ակ ված մո տե ցու մ է
ցու g աբ երու մ ՓՄՁ դաս ակ ար գման տար բ եր չ ափե՛ր ի
կազ մակ եր պու թյ ու ննե րի հ ամ ար, ինչ ը ոչ մի այ ն կ ար ող է
խոչ ընդոտել ձ եռնար կ ատի ր ու թյ ան վ ար ման ազ ատո է թյ ու նը,
այ և կ աշ կանդել կ ազ մ ակ եր պո է թյ ու նների կ առ ավ ար ման
ազ ատո է թյ ու նը, քանի որ խոշ որ ու ն զու գահ ե ռ
կ ազ մակ եր պու թյ ու նները կհայ տնվեն հ ար կ այ ին բե ռի ավել ի
բ ար ձ ր ճնշ ման ներ քո:

7. Փո քր ձեռնար կ ատի՛ր ու թյ ան պայ մաններ ու մ կ առ ավ ար ման
անբ աժանել ի հ ատկ ու թյ ու ններից մեկը իշ խանու թյ ան
ի ր աց ման ոչ ֆորմալ բնույ թն է: Փո քր աշ խատակ ազմի
պայ մաններու մ ղե կ ավ ար ի և ենթակ ան երի
փո խի ար աբ երու թյ ու ններ ը անմիջ ակ ան բնույ թ են կր ու մ,
որ տե ղ ե՛թ աս ան առ անց է ու րջ բյու րոկը ատակ ան
գործը ն աա ներ ի g անկ աց ած պահ ի կար ող է առ նչ վել ղե կ ավ ար ի
հետ քննար կել տար բ ե հ ար ցեր, ներ կայ աց ն ել
առ աջ ար կու թյ ու ններ, վի ճ ար կել կ ամ իր
ան հ ամ աձ այ նու թյ ու նները ար տահ այ տել կայ աց ված
որոշ ու մների վեր աբ երյ ալ : Փոքր աշ խատան քայ ին
կոլ եկ տիվներու մ ղեկավար ինել ու հ անգամանքը սովո աբ ար
չ ի շ եշ տվու մ, իսկ կ առ ավ ար իչ ի կողմի g կ առ ավ ար ման
գոր ծառ ույ թի իրակ անաց ու մը հ աճ ախ զու գակ ցվու մ է
կազմակ ե ր պու թյ ան գոր ծու նեու թյ ան այ աս պե կ տների հե տ:
Վերջ ինս կարևոր ագույ ն գործոն է հ անդիս անու մ
աշ խատակ ի ցնե րի կողմից ստեղծագոր ծ ակ ան մո տե ցու մ
ցու g աբ ե ել ու, ն ախաձ ե ռնողակ անու թյ ու ն ար տահ այ տե է ու և
նորար ար ու թյ ու ններ կիր առ ել ու համար, քանի որ
աշ խատակ ի ցներ ը կազմակեր պու թյ ան հ աջ ողու թյ ան մեջ
տե նու մ են նաև իր ենց ներ դրու մը:

8. Կապված ղե կ ավ ար նե րի և ե՛ն թակ ան ե րի անմիջ ակ ան և
անը նդհ ատ շ փման հ ե տ՝ փո քր կ ազ մակ եր պու թյ ու ններու մ
ղեկավար ը միշ տ աշ խատակ ի ցների ու ադր ու թյ ան կենտրոնու մ
է և նրա հե ղինակ ու թյ ու նը ու ղղակ ի կ ապի մեջ է նրա
արհես տավ ար ժու թյ ու նի g և անձ ն ակ ան որ ակներից: ՓՄՁ
սու բ) ե կ տն երու մ աշ խատան քայ ին հ ար աբ երու թյ ու ննե րի
կ ար գավոր ման ժամ ան ակ ղե կ ավ ար ի ն ներկայ աց վող
պահ անջ ներն են ճ կու նու թյ ու նը, ձ ևավոր ված ոչ ֆորմալ
խմբ երի աշ խատան քը կ ազմակեր պո է թյ ան խնդի ըների է ու ծմանն
ու ղղել ու ու նակու թյ ու նը, ար տո՛նյ ալ ների խմբի ձ ևավորման
բ աց առ ել ո՛վ, աշ խատան քայ ին հ ար աբ երու թյ ու նների

վեր ագրվող
և օբյ եկտի՛վ
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ձ ևակ անաց ո ւ մի ց  խո ւ ս ափո ւ մը , ս տե ղծ ագո ր ծ ակ ան  աշ խատանքի , 
ի նքնար տահ այ տման , մաս նագի տակ ան  զար գաց ման  ո ւ  աճ ի  
խր ախո ւ ս ո ւ մը . աշ խատանքայ ի ն  կ ո լ ե կ տի վի  առ աջ նո ր դե լ ո ւ  
ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  կ նպաս տի  ը նդհ անո ւ ր  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց մանը , անձ նակ ան  օ ր ի նակ ի  
կ ի ր առ ո ւ մը  և  ս ե փակ ան  պատաս խանատվո ւ թյ ան  
գի տակ ց ո ւ թյ ո ւ նը ։   

9. Կատար ված  դի տար կ ո ւ մնե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տվե լ , ո ր  Հ Հ  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ո ւ մ  կ ի ր առ վո ղ  կ ազմակ ե ր պակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քնե ր ը  հ աճ ախ չ ե ն  հ ամապատաս խանո ւ մ  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քի  բ ազայ ի ն  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն ։  
Այ ս պե ս  դի տար կ ված  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  հ աճ ախ 
հ անդի պո ւ մ  ե ն , այ ս պե ս  կ ո չ ված , խաչ աձ և  և  աս տղաձ և  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ը , ո ր ո ւ մ  առ կ ա ե ն  ի ն չ պե ս  
բ ազմակ ի  ե նթակ այ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , այ նպե ս  է լ  հ ր ամաննե ր ի  
շ ղթանե ր ի  ո չ  օ պտի մալ  կ առ ո ւ ց ված ք ։  Հ այ կ ակ ան  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  դի տար կ ման  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  ի  հ այ տ ե ն  ե կ ե լ  նաև  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կ ակ ի  ե նթակ այ ո ւ թյ ան  
ե ր ևո ւ յ թնե ր ՝  պայ մանավո ր ված  տնօ ր ե նի  և  ս ե փակ անատե ր ի  
մի աժամանակ յ ա նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ ։  ի նչ պե ս  նաև  
հ ամաս ե փակ անատե ր ե ր ի  մի աժամանակ յ ա նե ր կ այ ո ւ թյ ամբ  
կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված ք ։   

10. Հ Հ  ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  կ ազմակ ե ր պակ ան  կ առ ո ւ ց ված քնե ր ի  
ար դի ակ անաց ման  խնդի ր ը  հ ատկ ապե ս  ար դի ակ ան  է  դառ նո ւ մ  
Հ այ աս տանի  ԵՏՄ-ի ն  անդամակ ց ե լ ո ւ ց  հ ե տո , ո ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  
Հ այ աս տանը  ո չ  մի այ ն  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  է  ս տաց ե լ  մո ւ տք  
գո ր ծ ե լ  բ ազմամի լ ի ո նանո ց  շ ո ւ կ ա, այ լ և  ԵՏՄ կ ազմո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ս տաց ե լ  
հ ավաս ար  պայ մաննե ր ո ւ մ  մր ց ակ ց ե լ  ի նչ պե ս  ԵՏՄ ը նդհ անո ւ ր , 
այ նպե ս  է լ  Հ Հ  տե ղակ ան  շ ո ւ կ այ ո ւ մ ։  Պե տակ ան  գնո ւ մնե ր ի  
գո ր ծ ը նթաց ի ն  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  մե խանի զմնե ր ի  շ ար ո ւ նակ ակ ան  
հ ե շ տաց ման  և  բ ի զնե ս  մի ջ ավայ ր ի  ի նտե գր ման  խո ր աց ման  մ յ ո ւ ս  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  հ այ կ ակ ան  ՓՄՁ  
ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ը  պե տք  է  կ ար ո ղանան  ապահ ո վե լ  բ ար ձ ր  օ պե ր ատի վ  
ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ե ր աշ խի ք  կ հ անդի ս անա դր անց  
հ ե տագա աճ ի  հ ամար ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  դր ո ւ յ թնե ր ը  հ ր ապար ակ վե լ  ե ն  
հ ե ղի նակ ի  հ ե տև յ ալ  աշ խատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ . 

1. Բե գ լ ար յ ան  Մ.Ա., ՓՄՁ  ս ո ւ բ յ ե կ տնե ր ի  դաս ակ ար գո ւ մը  

Հ այ աս տանո ւ մ  և  ար տե ր կ ր ո ւ մ . հ ամե մատակ ան  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ։  «Հ այ աս տան . ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կ ա», #11-

12 (207-208), 2017, է ջ  102-106։  

2. Beglaryan M.A., Peculiarities of implementation of management function in 

SME. «Problems of Science» publishing house, «ECONOMICS», №2 (34), 2018, 
pp. 14-19. 

ձ ևակ ան աց ու մից խու ափո մը, ս տե ղծ ագոր ծ ակ ան աշ խատան քի,
ինքնար տահ այ տման, մաս նագի տակ ան զ ար գաց ման ու աճ ի

խր ախու սու մը. աշ խատան քայ ին կոլ եկ տի վի առ աջ նոր դել ու
ու նակ ու թյ ու նը, ի՛նչ ը կնպաս տի ը նդհ անու ր
ար դյ ու նավետու թյ ան բ ար ձ ր աց մանը, անձ նակ ան о ր ի նակ ի
կիր առու մը և սե փակ ան պատաս խան ատվու թյ ան
գի տակ g ու թյ ու նը:

9. Կատար ված դի տար կու մներ ը ցույ g են տվել, որ ՀՀ ФՄՁ
սու բ) եկտն երու մ կիր առվող կ ազ մակ ե ր պակ ան
կառու g վածքներ ը հաա ախ չ են հ ամ ապատաս խան ու մ
կ ազ մակ եր պակ ան կ առ ու g վածքի բ ազ այ ին սկզբու նքն ե րին:
Այ ս պե դի տար կված կ ազ մ ակ ե ր պու թյ ու ններու մ հ աճ ախ
հ անդի պու մ ե ն, այ պե կոչ ված, խաչ աձ և և աս տղ աձ և
կ ազ մակ ե ր պակ ան կ առու ցվածքները, որու մ առկա են ինչ պե
բ ազ մակ ի ե՛նթակ այ ու թյ ու ններ, այ նպե էլ հր ամաննե րի
շ ղթան ե ր ի ոչ օ պտի մալ կառու ցվածք: Հ այ կակ ան ФՄՁ
սու բյ ե կ տների դի տար կման ար դյ ու նքու մ ի հ այ տ են եկ ել նաև
կազ մակ եր պու թյ ու ննե րու մ երկ ակ ի ենթակ այ ու թյ ան
ե րևու թներ՝ պայ ման ավորված տնօր ենի և ե փակ ան ատե որ ի
մի աժ ամ ան ակյ ա ներկայ ու թյ ամբ: ի՛նչ պե ն աև
հ ամ աս ե փակ ան ատե րերի մի աժ ամ ան ակյ ա ներկայ ու թյ ամ բ

կ ազ մակ ե ր պակ ան կառու ցվածք:
10. ՀՀ ՓՄՁ սու բյ եկ տն երի կազմակ ե ր պակ ան կ առ ու ցվածքների

ար դի ակ ան աց մ ան խնդի րը հ ատկ ապե ար դի ակ ան է դառնու մ
Հ այ աս տան ի ԵՏՄ-ի ն անդ ամ ակ g ել ու g հե տո՛, որի պայ մաններու մ
Հ այ աս տան ը ոչ մի այ ն հնար ավորու թյ ու ն է տաց ել մու տք
գործել բ ազմամիլ իոնանո g շ ու կա, այ է և ԵՏՄ կազմու գործող
ձ եռնար կու թյ ու նները ավորու թյ ուն են տաց ել
հ ավ աս ար պայ մաններու մ մր g ակ g ել ինչ պես ԵտՄ ընդհ անու ր,
այ նպե էլ Հ Հ տե ղակ ան շ ու կ այ ու մ: Պե տակ ան գնու մների
գործը ն աա ին մաս նակ ու թյ ան մե խանիզմների շ ար ու նակ ակ ան
հեշ տաց ման և բիզնես միջ ավ այ րի ի՛ն տե գր ման խո՛ր աց ման մյ ու
գործը ն աաց ների պայ մաններու մ հ այ կ ակ ան ՓՄՁ
սու եկտները պե տք է կ ար ողան ան ապահ ովել բ ար ձ ր օ պե ատի վ
ար դյ ու նավետու թյ ու ն, որը եր աշ խի ք կհ անդիս անա դր անց
հ ե տագ ա աճ ի հ ամ ար :

Ատե ն ախոսու թյ ան հիմնակ ան դր ույ թնե րը
հ եղի նակ ի հ ե տև] ալ աշ խատո ւ թյ ու ններու մ.

1. Բե գլ արյ ան Մ.Ա., ՓՄՁ սու բյ եկտների դաս ակ ար գու մը
Հ այ աս տան ու մ և ար տե կրու մ. հ ամե մ ատակ ան
վերլ ու ծու թյ ու ն: <<Հ այ աս տան. ֆին անսներ և է կոնո մի կ ա>>, #11-
12 (207-208), 2017, էջ 102-106:

2. Beglaryan М.А., Peculiarities of implementation of management function in
SME. <<Problems of Science>> publishing house, <<ECONOMICS>>, No2 (34), 2018,
pp. 14-19.

հր ապար ակ վել են
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3. Բե գ լ ար յ ան  Մ.Ա., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  տե ղը  

շ ո ւ կ այ ակ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ամակ ար գո ւ մ : «Հ այ աս տան . 

ֆի նանս նե ր  և  է կ ո նո մի կ ա», #1-2 (209-210) / 2018), է ջ  107-110: 

4. Բե գ լ ար յ ան  Մ.Ա., Հ ար կ այ ի ն  կ առ ավար ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տո ւ մ : «Լ ր աբ ե ր  

հ աս ար ակ ակ ան  գի տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի », №1 (652), 2018, է ջ  215-224: 

5. Բե գ լ ար յ ան  Մ.Ա., Փո քր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ատի ր ո ւ թյ ան  

պե տակ ան  կ ար գավո ր ման  առ աջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : «Հ անր այ ի ն  

կ առ ավար ո ւ մ », 1-2/2018, է ջ  139-147:  

6. Бегларян М.А., Проблемы организационных структур малых и средних 
предприятий в Армении. Научный журнал «ИНТЕРНАУКА», Издательский дом 
"Интернаука", № 4 (44), 2018, 2 т., с. 7-10. 

3. Բեգլ արյ ան Մ.Ա., Փոքր և միջին ձ եռնար կ ատի րու թյ ան տե ղը
շ ու կայ ակ ան տն եե սու թյ ան հ ամ ակ ար գու մ: <<Հ այ աս տան.
ֆինանսներ և է կոնոմի կա>>, #1-2 (209-210) 2018), է ջ 107-110:

4. Բեգլ արյ ան Մ.Ա., Հ արկայ ին կառ ավ ար ման հիմնախնդի ըներ ը

փոքր և միջ ի՛ն ձ եռնար կ ատի րու թյ ան ոլ որ տո՞ւ մ: <<Լ ր աբ եր
հ աս ար ակ ակ ան գի տո՞ւ թյ ու նների >>, No1 (652), 2018, է ջ 215-224:

5. Բե գլ արյ ան Մ.Ա., Փոքր և միջին ձ եռնար կ ատի րու թյ ան
պե տակ ան կար գավորման առ աջ նահ երթու թյ ու նները: <<Հ ան այ ին
կ առ ավ ար ու մ>>, 1-2/2018, է ջ 139-147:

6. Бегларян М.А., Проблемы организационных структур малых и средних
предприятий в Армении. Научный журнал <<ИНТЕРНАУКА>>, Издательский дом
"Интернаука ", No 4 (44), 2018, 2 т., с. 7-10.
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БЕГЛАРЯН МАНЕ АРМЕНОВНА 

 

 

ПРОБЛЕМЫ  УПРАВЛЕНИЯ МАЛЫМИ И СРЕДНИМИ 
ПРЕДПРИЯТИЯМИ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ В РА 

 

 
Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.02. – "Экономика, управление 
хозяйством и его сферами" 

Защита диссертации состоится 29 июня 2018 г. в 13:30 часов на заседании 
специализированного совета 015 ВАК РА при экономическом факультете ЕГУ 
по адресу: г Ереван 0009, ул. Х.Абовяна 52 

 

РЕЗЮМЕ 
 
Переход к рыночной экономике открыл новую страницу в области науки 

об управления. Это было связано с появлением частных, малых, средних и 
крупных организаций, которые действовали в условиях новых реалиях 
конкурентной борьбы, глобализации рынка, развития науки и техники. 
Механическое дублирование зарубежного опыта в области управления наукой 
в армянской действительности не было возможным не только из-за 
несовершенства экономических отношений, но и из-за резкого ухудшения 
экономической ситуации и особенностями национального менталитета. 

Целью исследования является выявление проблем управления малыми 
и средними предприятиями и пути их решения. Для достижения цели 
исследования были поставлены и решены следующие задачи: 

 изучить сущность малых и средних предприятий, их функции в структуре 
рыночной экономики, место в экономической системе, и особенности их 
функционирования, 

 анализировать принципы классификации малых и средних предприятий, 
сравнительным  анализом  выявить несоответствие принципов 
классификации предприятий в Армении и за рубежом, 

 выявить место малого и среднего предпринимательства и его вклад в 
экономическую систему Армении, определить ключевые направления 
деятельности, существующие закономерности и узкие места, 

 Системизировать факторы, влияющие на эффективность управления 
субъектами малого и среднего предпринимательства, определить 
области, в которые имеют наибольшее влияние на эффективность 
управления субъектами малого и среднего предпринимательства, 

 Представить современные тенденции в развитии организационных 
структур управления предприятиями,  возможности и ограничения их 
применения в процессе управления малых и средних предприятий, 

 изучить приоритеты государственного регулирования сектора малого и 
среднего предпринимательства в Армении, определить приоритетные 
направления государственного вмешательства, которые окажут 

БЕГЛАРЯН МАНЕ АРМЕНОВНА

ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МАЛЫМИ и СРЕДНИМИ
ПРЕДПРИЯТИЯМИ и ПУТИ их РЕШЕНИЯ в РА

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата
экономических наук по специальности 08.00.02. -- "Экономика, управление
хозяйством и его сферами"

Защита диссертации состоится 29 июня 2018 г. в 13:30 часов на заседании
специализированного совета 015 ВАК РА при экономическом факультете ЕГУ
по адресу: г Ереван 0009, ул. Х .Абовяна 52

РЕЗЮМЕ

Переход к рыночной экономике открыл новую страницу в области науки
об управления. Это было связано с появлением частных, малых, средних и
крупных организаций, которые действовали в условиях новых реалиях
конкурентной борьбы, глобализации рынка, развития науки и техники.
Механическое дублирование зарубежного опыта в области управления наукой
в армянской действительности не было возможным не только из-за
несовершенства экономических отношений, но и из-за резкого ухудшения
экономической ситуации и особенностями национального менталитета.

Целью исследования является выявление проблем управления малыми
и средними предприятиями и пути их решения. Для достижения цели
исследования были поставлены и решены следующие задачи.

изучить сущность малых и средних предприятий, их функции в структуре
рыночной экономики, место в экономической системе, и особенности их
функционирования,

-- анализировать принципы классификации малых и средних предприятий,
сравнительным анализом выявить несоответствие принципов
классификации предприятий в Армении и за рубежом,
выявить место малого и среднего предпринимательства и его вклад в
экономическую систему Армении, определить ключевые направления
деятельности, существующие закономерности и узкие места,
Системизировать факторы, влияющие на эффективность управления
субъектами малого и среднего предпринимательства, определить
области, в которые имеют наибольшее влияние на эффективность
управления субъектами малого и среднего предпринимательства,
Представить современные тенденции в развитии организационных
структур управления предприятиями, возможности и ограничения их
применения в процессе управления малых и средних предприятий,
изучить приоритеты государственного регулирования сектора малого и
среднего предпринимательства в Армении, определить приоритетные
направления государственного вмешательства, которые окажут
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положительное влияние на эффективность управления сектором малых 
и средних предприятий, 

 проанализировать особенности осуществления функции управления в 
малых и средних предприятиях связанные с ограниченностью ресурсов 
в таких организациях, представить  основные особенности Армянской 
школы управления, 

  изучить характеристики налогового бремени и вопросы налогового 
администрирования в секторе малых и средних предприятий, 
представить механизмы налогового планирования, направленные на 
снижение налогового бремени в таких организациях, 

 представить особенности управления деловыми отношениями в малых 
и средних предприятий,  связанные с межличностными отношениями в 
маленьких трудовых коллективах, разработать модели управления в 
таких организациях, 

 изучить пробелы в организационных структурах малых и средних 
предприятий в Армении, разработать пути их решения.  

Научные результаты и выводы, полученные в ходе исследования, могут  
найти свое применения в процессе разработки и осуществления политики 
экономического развития, предпринимательства, стратегий и программ 
продвижения малых и средних предприятий. Теоретические и практические 
выводы исследования также могут быть оценены специалистами в области 
предпринимательства. 

 

положительное влияние на эффективность управления сектором малых
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-- проанализировать особенности осуществления функции управления в
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в таких организациях, представить основные особенности Армянской
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-- изучить пробелы в организационных структурах малых и средних
предприятий в Армении, разработать пути их решения.

Научные результаты и выводы, полученные в ходе исследования, могут
найти свое применения в процессе разработки и осуществления политики
экономического развития, предпринимательства, стратегий и программ
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выводы исследования также могут быть оценены специалистами в области
предпринимательства.
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SUMMARY 

 
Transition to market economy opened a new page in management theory. It 

was driven by birth of small, medium-sized and large private firms operating in an 

environment of competition based on new imperatives, market globalization, 

development of science and technology. Mechanical replication of the international 

experience of Management Theory in Armenian reality will be impracticable 

because of imperfect economic relations, as well as drastic deterioration of the 

economic situation and specifics of the national mindset.  

The goal of the study is to identify the problems in management of Armenian 

small and medium-sized enterprises and develop relevant ways to address those. 

To achieve the goal of the study following objectives were set and addressed:  

 Review the substance of small and medium-sized enterprises, their functions 

in the structure of market economy, their position in the business sector and 

the specifics of their operations;  

 Analyze the principles of classification of small and medium-sized enterprises, 

benchmarking to identify the criteria for such enterprises and mismatches;  

 Introduce the role and contribution of the SME sector to the Armenian 

economy, reveal the key areas of their operation, the existing patterns and 

bottlenecks;  

 Coordinate the factors promoting the efficiency of SME management, identify 

the areas where existing gaps have the most impact on the efficiency of SME 

management;  

 Introduce the contemporary trends of development of corporate management 

organizational structures, the potential and limitations of its application in 

SME management;  

 Look into the priorities of state regulation for the SME sector in Armenia, 

identify the priority goals in regard whereto implemented government 

interventions will have beneficial effect on the effectiveness of governance of 

the sector;  

BEGLARYAN MANE ARMEN
PROBLEMS OF MANAGING SMES AND WAYS то ADDRESS THOSE IN

ARMENIA

The Dissertation is submitted for
Economics in the Field of Economics,
08.00.02.

The Defense of the Dissertation
the Meeting of Specialized Council 015
Republic of Armenia acting at the Yerevan

Address: 52 Abovyan St., Yerevan

the pursuing the
management of

will take place in
of the Supreme

State University.
0009, Armenia

Scientific Degree of PhD of
Economy and its Spheres,

13:30 on June 29, 2018, at
Certifying Committee of the

SUMMARY

Transition to market economy opened a new page in management theory. It
was driven by birth of small, medium-sized and large private firms operating in an
environment of competition based on new imperatives, market globalization,
development of science and technology. Mechanical replication of the international
experience of Management Theory in Armenian reality will be impracticable
because of imperfect economic relations, as well as drastic deterioration of the
economic situation and specifics of the national mindset.

The goal of the study is to identify the problems in management of Armenian
small and medium-sized enterprises and develop relevant ways to address those.
To achieve the goal of the study following objectives were set and addressed:

e Review the substance of small and medium-sized enterprises, their functions
in the structure of market economy, their position in the business sector and
the specifics of their operations;

. Analyze the principles of classification of small and medium-sized enterprises,
benchmarking to identify the criteria for such enterprises and mismatches;

Introduce the role and contribution of the SME sector to the Armenian
economy, reveal the key areas of their operation, the existing patterns and
bottlenecks;

Coordinate the factors promoting the efficiency of SME management, identify
the areas where existing gaps have the most impact on the efficiency of SME
management;

Introduce the contemporary trends of development of corporate management
organizational structures, the potential and limitations of its application in
SME management;

. Look into the priorities of state regulation for the SME sector in Armenia,
identify the priority goals in regard whereto implemented government
interventions will have beneficial effect on the effectiveness of governance of
the sector;
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 Analyze the specific aspects of management in SMEs due to the limited 

resources available in such companies, introduce the key features of 

Armenian school of management in SME sector;  

 Review the parameters of tax burden in SME sector and the problems of 

taxation, introduce the tax planning mechanisms aimed at reduction of tax 

burden in such companies;  

 Introduce the special aspects of managing working relations in SMEs in 

connection with interpersonal relations in small personnel, develop 

management models for such organizations;  

 Review the existing gaps in SME organizational structures, elaborate 

recommendations to reform their organizational structures.  

 

The scientific findings and conclusions from the study may be applied in the 

process of economic development in Armenia, as well as for elaboration of 

strategies and programs for promotion of entrepreneurship and SME sector and 

implementation of reforms.  

The theoretical and practical conclusions of the study may be valuable also for 
specialists engaged in research on entrepreneurship and SME sector.  

e Analyze the specific aspects of management in SMES due to the limited
resources available in such companies, introduce the key features of
Armenian school of management in SME sector;

e Review the parameters of tax burden in SME sector and the problems of
taxation, introduce the tax planning mechanisms aimed at reduction of tax
burden in such companies;

. Introduce the special aspects of managing working relations in SMES in
connection with interpersonal relations in small personnel, develop
management models for such organizations;

. Review the existing gaps in SME organizational structures, elaborate
recommendations to reform their organizational structures.

The scientific findings and conclusions from the study may be applied in the
process of economic development in Armenia, as well as for elaboration of
strategies and programs for promotion of entrepreneurship and SME sector and
implementation of reforms.

The theoretical and practical conclusions of the study may be valuable also for
specialists engaged in research on entrepreneurship and SME sector.
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