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ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ™š®œ¢±œ©¨œ¨§šµ ¶ •• ·¶ˆ ¨¢¨š©œ¬¥¨œ¦œ¢
ƒŒ•ˆƒ—†Ž†•‡‰ƒˆ

±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¥¢©¨¥¨ ¡¨ ¡®: ˜ˆ’•ƒˆ†•• ”ˆ†•‡ƒ‚Š•˜

‚¥¨œ¦œ¢ «š¦œ§œ•¹
¨¢¨š©œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ž ¦¨ •, º• »š© •
‘œ¼œ•Ÿœ¢ƒ•œ•œ¨ •«¥¯š¥

½œ¯¨ ¢œ¦œ¢ ¾¢žž¥®œ° ©¢š•¹
¨¢¨š©œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ž ¦¨ •, º• »š© •
ƒ™ Ÿœ¢– •Ÿ ¡¢ ¿ ¡¦œ¯¥

¨¢¨š©œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ™š¦¢œ² ¡
•œ°§š•žŸœ¢ ’œ§¥™ ˆš•©¥¦¥

ƒ­œÀœ¨œ• ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¹
••›œ¢¥ ºš¨œ¦œ¢ ±œ®œµ©œ•œ¢

½œ¯¨ºœ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾ ¦œŸœ¢œµ ¡ ¶2008™± ¡¢¥©¥ 18-¥¢, Áœ®¾160-¥¢ ••
‚ƒƒ „.… ™œ¢Ÿœ¢¥œ¢§. ¨¢¨š©œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ¥¢©¨¥¨ ¡¨ ¡® ¬ •² « ••
”†•-¥ ™¥§008®œ©¢œ¬¥¨œ¦œ¢ ° •±•ž¥ ¢¥©¨ ¡®:

•œ©³š¢ 0015,••›œ¢, ‚•.¿ ¡©œ§ •¥Â¥ 15:

ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢¾ ¦œ•šµ¥ ¶ ²œ¢ ™œ¢œµ•• ‚ƒƒ „.… ™œ¢Ÿœ¢¥œ¢§.
¨¢¨š©œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ¥¢©¨¥¨ ¡¨¥ ¬•œžœ•œ¢ ¡®:

Žš«®œ¬¥•¢ œ­œ¼§œ² ¶2008p.®œŸ¥©¥17-¥¢:

008®œ©¢œ¬¥¨œ¦œ¢ ° •±•ž¥
¬¥¨œ¦œ¢ ¼œ•¨ ¡«œ•
¨¢¨š©œ¬¥¨. ™š¦¢œ² ¡ –.•. ƒ­œ¼šµŸœ¢
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ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ™š®œŸ¥œ•ž¥œ¦œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾: Œ¢¨š© ¡™Ÿœ¢¦œ­ ¡³§œ²¼¥  ¡ ž•œ œ­œ¢Ã¥¢ ªŸ ¡«š•¥ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ œ¢±•œÁš¯¨ ¡™Ÿ ¡¢¾
¾¢ž±œ¢ ¡•

ºœŸ®œ¢œ§ •§œ² ¶ œŸ¢±œ¢¬œ®œ¢¼ §, • žšº¥ œ¸œ¨ ¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ¨¢¨š©-§œ•®œ¢±œ®œ¦œ•¬¥¢ œ¢³ ¡®¾ ºœ±œ¢À ¡® ¶, •ºš©¸¥ š•¦•¥ ¨¢¨š©œ¦œ¢ œ-ª¾ ºœŸ®œ¢œ§ •§œ² µ¥¢¥ Â ™š§œ•Âœ¦œ¢,œŸµ̄ ¡¦œŸœ¦œ¢ ¨¢¨š©œ¦œ•¬¥¢¢š•±œ¨ ¡¦ ¤£Ÿš¦¨¥§  ¡ ¥¢¼¢œ¦œ•¬œ§ •§ « ®š°œ¢¥¸®¢š•¥ œ¸žš³ ¡™Ÿœ®£:•œŸ¨¢¥ ¶, • ¨¢¨š©§œ•®œ¢ §œ•Âœ±•œ®œŸœ¦œ¢±œ®œ¦œ•¬¢ ¥• ®šÀ¢š•œ­ ¡®¶ ®¥¼œ¢¥µ ¡•À °¢ž¥•¢š•,  • ¢³¥³ ®š¦¾¹ª¦ ¡¢ ¡™Ÿœ¢ ºœ¦œ©¢  ¡ ¨¢¨š©œ¦œ¢

®œ¢¢š• ¡®
Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢ œ•œ¬ ±œ®œ¦š•º§šµ ¡ œ¢¦œ• « ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶•: ˆ®œ¢ ºœŸ-

š•¦• ¡®
š•¦• ¡® °œ™œ•§ ¡® ¶ œ¸œ¨ ®•³œ¦³ ¡™Ÿ ¡¢¢  ¡ ¦¨• ¡¦ ¢§œ¸ ¡® ¶

®œ¦œ•žœ¦¾:
¨š« ¬¨¢ «

„Ÿ ¡©
¢ •œ•œ• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥  ¡ ¬ •²œ•œ• ¢œ°œÃš­¢ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

°¢ž¥•¾ ¢®œ¢¨¢¨š©œ¦œ•¬š•¥¢ ¢š•±œ¨ ¡¦ œ¯°œ¨œ¢¼¥
œ•¨œž• «œ¦œ¢ ¡™Ÿœ¢ ³œ²• ®œ¦œ•žœ¦¢ ¶•,  •¾ ±š¨œ¬œŸ ¡® ©¦©š³¨šµ š•¦•¢š•¥ ¸œ•¬œ³ ¡®¢  ¡ š¨ ™ «š³ œŸžš•¦•¢š•¥¢ ¨š°¢ µ ¬¥œ¦œ¢  ¡

° Â¾¢ž -

œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ ¸œ•¬œ³§œ² ¡™Ÿœ¢ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢¢§œª ¡®¢š•¥³: Žœ¦œŸ¢œ¢³ ¡®¾ ¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ¨¢¨š©§œ•®œ¢ ±œ®œ¦œ•¬¥¢ ¥¢¼¢¥¢£œ•ž °¢ž¥• ¶ › š¢-™œž• ¡® ¶  Â®¥œŸ¢š•¦•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ªŸ ¡«œŸ¥¢¦œ­ ¡³§œ²¼¥  ¡ ®¥¦• ®œ-¦œ•žœ¦ ¡® ¨š«¥  ¡¢š³ « ¨¢¨š©§œ•®œ¢ ® ¨š³ ¡®¢š•¥
§š•œÄ ° ¡®¢š•: ƒ¦¢±œŸ¨ ¶, • ¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ±œ®œ¦œ•¬¾¬ •² ¡® ¶

° •¼œŸ¥¢

Ÿœ¢̧œ•¬œ³®œ¢ ©¦¸£ ¡¢¼ •š¢ œŸµ®š°œ¢¥¸®¢š•¥ §•œ,  •¥
¨¢¨š© ¡™-

¶µµ¥œ•Áš¼Ã›œ§ • ¡®¢  ¡ œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¬ •² ¡¢š ¡™Ÿ ¡¢¾ ¦œ•ª
ºœ¨ªœ­ §

Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨-
ž•œ

§œ² ¡® ¬•š™šœ¢±¢œ• ¶:ƒŸ©¬ •²¾¢™œ³ ¡® ¬¨¢§ « š•¦•¢š•¾ ®¥®Ÿœ¢³¥³£š•§ ¡® š¢ ¥•š¢³ œ¯°œ•±œ¬•œ¦œ¢ ž¥•¼š• §, ¼œ«œ¼œ¦œ¢±œ®œ¦œ•¬ §  ¡
¨œ•-

¨¢¨š©œ¦œ¢ ¦œ­ ¡³§œ²¼¥ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• §, ©œ¦œŸ¢ž•œ¢¼  ¡¢š¢®š¦ ¾¢ž±œ¢• ¡™Ÿ ¡¢.£ µ •¢ ¶µ¢š•¦œŸ ¡®© ±œ®œ•§ ¡® š¢ œ¢³ ¡®œŸ¥¢¦œ®¬œ³ « š•¦•¢š•: ¸œ•-
ƒŸ©œ­ ¡® § ÂœÄœ¸œ¢³ ¦œ•› • ¶ žœ­¢ ¡®

© ¡™Ÿœ¢¦œ­ ¡³§œ²¼¥ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥¢  ¡««§œ²
¸œ•¬œ³ «
¼œŸµš•¾:

š•¦•¢š•¥ ¨¢¨š-

¶,  • ¢®œ¢¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š•  ¡¢š³ « š•¦•¢š• ¡® ›Åºš¨ ¡™Ÿ ¡¢¾,
ƒ­œ§šµ

›Å
¼œ¢ºœ•¸

¦ ¡™Ÿ ¡¢¾ ¦œ•¥¼  ¡¢š¢ ±š¢§šµ¬ •²œ•œ•-œ•¨œž• «¢š•¥ §•œ,  • ¢¼
±œ©œ•œ-

š¢ ¦ ¡¨œ¦šµ › Ã›œ§ •šµ œ•¨œž•œ¦œ¢  ¡ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ ¦œº¥¨œµ,
¥ §¥ªœ¦¥

©¨š«²šµ ¢ • œ¯°œ¨œ¨š«š• › ¢ • œ•¨œž• ¡™Ÿ ¡¢¢š•, ®š²œ³¢šµ š•¦•¥ œ•-¨œ±œ¢®œ¢ ¢š• ¡Á¢  ¡ ¨¢¨š©œ¦œ¢ œª¾:
•œ•¦ ¶ ¢¯šµ, ©œ¦œŸ¢, • ¨¢¨š©œ¦œ¢ ±œ®œ¦œ•¬¥

£œ•Ã•œ³®œ¢ ®¥¦• ¨¢¨š©œ¦œ¢ ±œ•™ ¡™Ÿ ¡¢ ¡®œ­¦œ š¢
œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢
¢œ› • ¢¼ ¥ §š•À  µ ¡•À œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢ š¢ ¬ •² ¡® ªŸ ¡«œŸ¥¢¸œ•¬œ³§œ² ¡™Ÿœ¢

œŸµ¬ •² ¢¢š•,

°¢ž¥•¢š•¥ §•œ: ƒŸ©œ­ ¡® § ±œ¨ ¡¦ ¨š« ¶ ¸£œ«š³¢ ¡® ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ªŸ ¡«œ-

¢š•¥
Ÿ¥¢¦œ­ ¡³§œ²¼¥ §š•œÄ ° ¡®¢  ¡ ¨¢¨š©œ¦œ¢ ¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™Ÿœ¢ºœ±œ¢À-

¦œŸœ¦œ¢
±œ®œ®œ©¢ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥œºœ± § ¡®¾: ƒŸ¢ºš¨¼ ¶ ¥•œ¦œ¢œ³§¥ ®¥œŸ¢ ¯ ¡-

Ÿœ¢¦ «®¥³
®š°œ¢¥¸®¢š• §  ¡

œ¢±š­œ¢¦œ•œŸ¥¢
š«œ¢œ¦¢š• §,  •¥ ±œ®œ•œ¢±•œÁš¯¨ ¶ ºš¨ ¡™-

ªŸ ¡«š•¥ §š•œ³®œ¢  ¡ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¢ • ¦œ-3
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­ ¡³§œ²¼¥ ©¨š«²®œ¢  ¡«« ¡™Ÿœ®£¥•œ¦œ¢œ³§ « ¢ºœ¨œ¦œŸ¥¢ ¼œ«œ¼œ¦œ-

¢ ¡™Ÿ ¡¢¥•œ¦œ¢œ³¢šµ: Œ¢¨š© ¡™Ÿœ¢œ¸œ¨œ¦œ¢œ³®œ¢  ¡ ¥¢©¨¥¨ ¡³¥ ¢œµ

£œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ ±š¨ ®š¦¨š«, ºš¨ ¡™Ÿ ¡¢¾ ºš¨¼ ¶ ¥•œ¦œ¢œ³¢¥ ¦œ­ ¡³§œ²-

..¼œŸ¥¢§š•œÄ ° ¡®¢š•,  • ¢¼, œ­œÀ¥¢±š•™¥¢, ¦®š²œ³¢š¢ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®šÀ

œ­œÀœ¢³¥¦ œª¥ ¨š®ºš• œºœ± § « ªŸ ¡«š•¥ œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢ ³ ¡³œ¢¥¯-

¢š•¢  ¡ š•¦•¥ ±œ®š®œ¨œ¦œ¢ œ­œ§šµ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾¦ ¢¦•š¨ ªŸ ¡«š•¥ ®œ© §:

Ž ¡Ÿ¢ ±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿ ¡¢ ¡® œ¢•œžœ•Ã ¶ ¦œ¨œ•§šµ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ-

£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¥ ¦œ­ ¡³§œ²¼œŸ¥¢ §š•œÄ ° ¡®¢š•¥¢ › ¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢ ³ ¡-

³œ¢¥¯¢š•¥ £œ•šµœ§®œ¢±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¥¢:

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¤£Ÿš¦¨¾ › œ­œ•¦œ¢. •š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¤£Ÿš¦¨¾ •œŸœ©-

¨œ¢¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶¹ š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«š•¥ ®•³ ¡¢œ-

¦ ¡™Ÿœ¢ºœ±ºœ¢®œ¢  ¡ ±š¨œ¬œ £œ•Ã•œ³®œ¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡ ªŸ ¡-

«œŸ¥¢œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢ §•œ œ¸ž « ¬ •² ¢¢š•¥  ¡© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢¾:
ªŸ ¡«œŸ¥¢¦œ-

•š-

¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ œ­œ•¦œ¢ •œŸœ©¨œ¢¥™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢

­ ¡³§œ²¼¥  ¡ ¸œ•¬œ³§œ² ¡™Ÿœ¢°¢ž¥•¢ ¶,¢š•¼¥¢  ¡ œ•¨œ¼¥¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™-

Ÿœ¢§•œ œ¸ž « £œ«œž•¥Â¢š•¥ ž¥¨œ•¦ ¡®¢  ¡ ªŸ ¡«¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¢š• ¡Á¥

§•œ œ¸ž « ¬ •² ¢¢š•¥ £œ³œ±œŸ¨ ¡®¾:

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¢ºœ¨œ¦¾ › °¢ž¥•¢š•¾. •š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¢ºœ¨œ¦¾

•œŸœ©¨œ¢¥•œ¢•œºš¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¢š• ¡Á¥ › ªŸ ¡«œŸ¥¢¦œ-

­ ¡³§œ²¼¥ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ §•œ ±¥®¢§œ² ±š¨œ¬œ ¸œ•¬œ³®œ¢

±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥, ¥¢Âºš© ¢œ› ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¢š•¼¥¢  ¡ ®¥Àœ¸-

¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢ œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ®š°œ¢¥¸®¢š•¥
±¥®¼š•¥ ¡© ¡®¢œ©¥-

Ã›¥  ¡ œ©-

¨¥ªœ¢¥ ¬¢œ±œ¨®œ¢  ¡ ¾¢¨• ¡™Ÿœ¢®š™ žœ£œ¢œ¦œ¢

• ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶: œ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ®šÀž•§šµ › µ ¡²-
ƒŸž ¢ºœ¨œ¦¥ ¥•œ¦œ¢œ³®œ¢ ±œ®œ•

§šµš¢ ±š¨›Ÿœµ °¢ž¥•¢š•¾.
®•³ ¡¢œ-

¬¢œ±œ¨šµ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢› ¢•œ
œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢

š¢™œªŸ ¡«š•¥
¨š«œ-

¦ ¡™Ÿœ¢±¥®¢œ¦œ¢ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¾¹ ±¥®¢œ§ •šµ §
®š™ žœ£œ¢ ¡™Ÿœ¢§•œ,

¦œ¢ › ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢
¢ºœ¨œ¦ §

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ £œ³œ±œŸ¨®œ¢

•œŸœ©¨œ¢¥•œ¢•œºš¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢š•¾ žœ-

©œ¦œ•¬šµ ¨œ•£š• ÂœÄœ¢¥¯¢š•¥¹ £œ³œ±œŸ¨šµ § Ÿ ¡•œ¼œ¢ÂŸ ¡•žœ-

©œ¦œ•¬®œ¢
¾©¨

¦¥•œ­šµ¥ ¡™Ÿ ¡¢¾ ±¥®¢œ§ • « ±¥®¢œ¦œ¢ ¬ •² ¢¢š•¾,

®¯œ¦šµ ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢œ•¨œž•œ¢¼¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³-

®œ¢±¥®¢œ¦œ¢  ¡«¥¢š•¾ œ­œ¢Ã¢œºš© ¦œ•› •šµ § ¥¢ §œ³¥œ¢š•¥ › œ•-

¨œž•œ¢¼¥ ® žš­¢œ³®œ¢ °¢ž¥•¢š•¾,

±œ¯§¥ œ­¢šµ § ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢ œ­¦œ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾¹

¾¢¨•šµ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢š¢™œªŸ ¡«œŸ¥¢¬š•œ¦œ  ¡«¥¢š•¾ › œ­œÀœž•šµ

ž•œ¢³ ¦š¢©œ¬ •²®œ¢ œ­œ•¦œŸœ¦œ¢ ® ¨š³ ¡®¢š•¾,

±š¨œ¸ ¨šµ ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢œ•¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ±¢œ•œ-

§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ › £œ³œ±œŸ¨šµœŸžœ•¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢
œ•Á› •®œ¢)

¦œ­ ¡³-

§œ²¼¥Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ Ä °œ•Áš¼¥ ¨œ¨œ¢®œ¢ (ž•œ®¥

ºœŸ®œ¢¢š• ¡®:

4

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¨š©œ®š™ žœ¦œ¢ ±¥®¼š•¾ ›§ ¡®¾.ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ®£ ¢œ°œ¢¯§œ² °¢ž¥•¢š•¾
¨š«š¦œ¨§œ¦œ¢ œºœ± -

¬ •²§šµ š¢ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¦œ•› •œ¬ ¡Ÿ¢ ±œ¨§œ²¥¹
µ ¡²šµ ¡ ¢ºœ¨œ¦ § ¤¬¨œ-

ºš© ¢œ› ž•œ œ­œ¢Ã¥¢š¢™œªŸ ¡«š•¥ › ®œ©¢œ§ •œºš©
œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢,¥¢Â-

• ¡™Ÿœ¢š¢™œªŸ ¡«¥̧ œ•¬œ³®œ¢ ž¥¢œ®¥¦œ¢  ¡ ¢š•¦œŸ¥©
™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š-

Ÿ ¡¢¢š•¾, ¢š•¼¥¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢
œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™-

Ÿ ¡¢¢  ¡ ¬¢œ±œ¨®œ¢ ®š™ ž¢š•¾,¥¢Âºš© ¢œ› œ¢³ ¡®œŸ¥¢
¦œ•› • ¡™-

ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢¢  ¡«§œ² ¼œŸµš•¥
¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®

Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡ ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿœ¢±¥®¢œž• ¡Ÿ™¢š•¾:”œ³¥
œ­¢œÃ¢œ±œ¨¦ ¡™-

¢¯§œ² £¢œ¬œ§œ­¢š•¥¢ œ­¢Â§ « ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢Ä •Ãœ¬š¨¢š•¥
œŸž, ¡© ¡®¢œ©¥•§šµ š¢

¢š•¾, „¥Àœ¸¬œŸ¥¢œ•Á ¡™œŸ¥¢±¥®¢œž•œ®¥¦ «®¥³ ®¯œ¦§œ²
œ¯°œ¨ ¡™Ÿ ¡¢-

Ÿ¥¢±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾, •œ®œ¯°œ•±œŸ¥¢ £œ¢¦¥ ¦ «®¥³
œ¯°œ¨œ¢¼œ-

¯œ•¼  ¡© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢¢š•, •§•œ®¥ ¡™Ÿœ¢ ¨¢¨š©œ¦œ¢
¦œ¨œ•§œ² ®¥

±œ•³š•¥ ¬² § ±œ¢Ã¢œÁ « §¥ ¦ «®¥³ ¦œ¨œ•§œ²
 ¡ © ³¥œµœ¦œ¢

¶¦ ¢ ®¥¦œŸ¥ ¢œ°œ•œ• ¡™Ÿœ¢ › •• –š¢¨• ¢œ¦œ¢ £œ¢¦¥
œ¯°œ¨œ¢¼¢š•¾,

¦ «®¥³
••

±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡ ±•œ¨œ•œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ •• œ¸¬œŸ¥¢
¦œ¨œ•§œ²

²œ­œŸ ¡™Ÿœ¢±œ¯§š¨§ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ › œŸµ¢:ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ±œ®œ•
§¥ªœ¦œ¬•œ¦œ¢

§œ¦œ¢  ¡ ¨š©œ®š™ žœ¦œ¢ ±¥®¼š¢ ±œ¢ž¥©œ³šµ¢œ› ±œŸ•š¢œ¦œ¢
¨š«š¦œ¨-

¨ «¢š•¥ œ¯°œ¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾, ¥¢Âºš© ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢̈¢¨š©œ¦œ¢
±š¨œ¸ -

ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢  ¡ £œ•Ã•œ³®œ¢  ¡© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢š-
¥¢¨š¬•®œ¢ ›

•¥, œŸ¢ºš©¶µž¥¨œ•¦§ « °¢ž•¥ ¦ ¢¦•š¨  µ •¨¢š•¥¢ §š•œ£š• «
¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®œ© §: ±š¨œ¸ -

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢ œ•
•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢¼¢š•¾±œ®œºœ¨œ©°œ¢ ¡®

¬¥¨œ¦œ¢ ¢ • ¡Ÿ™¾:
š¢

œ­œÀœž•§œ² ¢ºœ¨œ¦¢š•¥¢ › °¢ž¥•¢š•¥¢, ¥•š¢³ £¢ ¡Ÿ™ § ¡¢š¢
±š«¥¢œ¦¥ ¦ «®¥³

¦¥•œ­œ¦œ¢ ¢¯œ¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢,  • ¢³ ¬¥¨œ¦œ¢ ¢ • ¡Ÿ™¾¦œŸœ¢ ¡® ¶±š¨›Ÿœµ ¡®.
¨š©œ¦œ¢ ›

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¾¢ž±œ¢ ¡• › š¢™œªŸ ¡«œŸ¥¢,¨š«œ¦œ¢ › ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢ ®š™ žœ£œ¢ ¡™Ÿœ¢ ¡© ¡®¢œ©¥•®œ¢ ±¥®œ¢§•œ ¬¢œ±œ¨§šµ š¢ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ › ¢•œ š¢™œªŸ ¡«š•¥®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¾,
®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
•œŸœ©¨œ¢¥•œ¢•œºš¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢

£œ³œ±œŸ¨®œ¢ ¢ºœ¨œ¦ §
©œ¦œ•¬§šµš¢ ¾©¨ ™ «œ•¦§ « œ•¨œž•œ¢¼¢š•¥

Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ žœ-
¦œ•žœ¦¢š•¥, ¢š•ž• ¡®¢š•¥ ¢š•¬•œ§®œ¢ œ­œÀ¢œ±š•™ ¡™Ÿœ¢ ›

¬¥¨œ¨š°¢¥¦œ¦œ¢ ®œ-
Ÿ¥¢  ¡®¥Àœ¸¬œŸ¥¢¥¢¨š¬•®œ¢ ÂœÄœ¢¥¯¢š•¥, ¨•§šµ š¢

¢š•ªŸ ¡«œ-

©œ¦œ•¬®œ¢¦¥•œ­šµ¥ ¡™Ÿ ¡¢¾ ±¥®¢œ§ • « ±¥®¢œ¦œ¢ ¬ •² ¢¢š•¾,
Ÿ ¡•œ¼œ¢ÂŸ ¡•žœ-

®œ¢
®¯œ¦§šµ š¢ ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢œ•¨œž•œ¢¼¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³-±¥®¢œ¦œ¢  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ §š•À¥¢¢š•© ¯œ«¦œºšµ §  µ •¨ ¡® ¥¢ §œ³¥ ¢

šµ¢šµ §
¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢ œ¦¨¥§œ³®œ¢ › œ•¨œž•œ¢¼¥ ® žš­¢œ³®œ¢ ±š¨,

§šµ š¢ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢
®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢ ¢š• ¡ÁœŸ¥¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢š•¥³ ¾¢¨•-

¦š¢©œ¬ •²®œ¢ »¥¢œ¢©œ¦œ¢
š¢™œªŸ ¡«œŸ¥¢œ­œÀ¢œ±š•™ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾› ž•œ¢³

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢š¢™œªŸ ¡«š•¥,
®š°œ¢¥¸®¢š•¢  ¡ ¥¢©¨¥¨ ¡³¥ ¢œµ ±¥®¼š•¾,

Ÿœ¢œ•¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢
®œ©¢œ§ •œºš© ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™-

±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢š•¾ ±š¨œ¸ ¨§šµ š¢ Ä -
5
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°œ•Áš¼œŸ¥¢̈ œ¨œ¢ ¡®¢š•¥ (ž•œ®¥ œ•Á› •®œ¢) ±œ®œ¨š¼©¨ ¡®¹ £œ³œ-
±œŸ¨šµ § Ä °œ•Áš¼œŸ¥¢ ¨œ¨œ¢ ¡®¢š•¥¢ œ­œ§šµ¼¥Âš¢™œ•¦§ « ±¥®¢œ-
¦œ¢ œ•¨œž• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾:

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢¼¢š•¥ ¨š©œ¦œ¢ › ¦¥•œ­œ¦œ¢ ¢¯œ¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾.
Ž ¡Ÿ¢ ±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢ œ•žŸ ¡¢¼¢š•¾¦œ• « š¢ ¤¬¨œ¬ •²šµ •• ¨¢-
¨š© ¡™Ÿœ¢œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢±œ¨§œ²¥ ±¥®¢œ¦œ¢ ªŸ ¡«š•¥¹ › ±¥®¢œ¦œ¢ ¡®
™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¥ œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¦š¢©œ¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢  ¡ ±š¨œ-
¬œ ¸œ•¬œ³®œ¢ žš•¥  ¡ ¢¯œ¢œ¦ ¡™Ÿœ¢§š•µ ¡² ¡™Ÿœ¢  ¡ £œ³œ±œŸ¨®œ¢,¥¢Â-
ºš© ¢œ› •• œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¢š•¼¥¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã-
•œ³®œ¢  ¡«¥¢š•¥  ¡ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ž¥¨œ•¦®œ¢ ¨š©œ¢¦Ÿ ¡¢¥³: •š«¥-
¢œ¦¥ ¦ «®¥³  ¡© ¡®¢œ©¥•§œ²¹ œ¢³ ¡®œŸ¥¢ ¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢ ¢š•±œ¨ ¡¦
±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¢  ¡ œ­œÀœ•¦§ « ±œ®œ•Áš¼̈¢¨š©œ¦œ¢, › ®œ©¢œ§ •œºš©
ªŸ ¡«œŸ¥¢ ¸œ•¬œ³®œ¢, ¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥®¯œ¦ ¡®¢  ¡ ¥•œ¬ •² ¡®¾
¦¢ºœ©¨š¢ œ¢³ ¡®œŸ¥¢Ä ¡µ¥ §š•À¢œ¦œ¢ ¢ºœ¨œ¦¥ ¥•œ¬ •²®œ¢¾, œŸ¢ ¶¹žš-
º¥ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢̈¢¨š©œ¦œ¢ ±œ®œ¦œ•¬¥¢ •œŸœ©¨œ¢¥¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡-
¢œ§š¨ ¥¢¨š¬•œ³®œ¢¾:

•š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ Ä •Ãœ•¦ ¡®¾ › ±•œºœ•œ¦ ¡®¢š•¾. ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢
±¥®¢œ¦œ¢ ž• ¡Ÿ™¢š•¾ ¢š•¦œŸœ³§šµ › ¼¢¢œ•¦§šµ š¢ <<Ž ³¥œµ-¨¢¨š©œ¦œ¢
¸œ•¬œ³®œ¢ œ•ž¥ ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¾ ••- ¡®>> ±œ¢•œºš¨œ¦œ¢ ¬¥¨œÁ « § ¡®
(••›œ¢ 2007):
•¥®¢œ¦œ¢ œ•žŸ ¡¢¼¢š•¢ œ•¨œ³ µ§œ² š¢ ±š«¥¢œ¦¥ ¦ «®¥³ ±•œºœ•œ¦§œ² 4
± ž§œ²¢š• ¡®:

ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ¦œ­ ¡³§œ²¼ › ²œ§œµ¾.ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿ ¡¢¾ £œ«¦œ³œ²
¶ ¢š•œ² ¡™Ÿ ¡¢¥³, š•š¼ ¬µ ¡°¢š•¥³, š¸•œ¦œ³ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥³, ¤¬¨œ¬ •²§œ²
¬•œ¦œ¢ ¡™Ÿœ¢³œ¢¦¥³ › ±œ§šµ§œ²¢š•¥³:

ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ²œ§œµ¾œ­œ¢³ ±œ§šµ§œ²¢š•¥, ¦œ¸® ¡® ¶ 141¶À:
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ˆš•œ² ¡™Ÿ ¡¢ ¡® ±¥®¢œ§ •§œ² ¶
§œ² š¢ ±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ œ­œ•¦œ¢ ›

™š®œŸ¥œ•ž¥œ¦œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾,¢š•¦œŸœ³-
°¢ž¥•¢š•¾, œ¯°œ¨œ¢¼¥ ®š™ žœ£œ¢œ¦œ¢ ›

¤£Ÿš¦¨¾, ±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¢ºœ¨œ¦¾ ›
¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ ¬¥¨œ¦œ¢ ¢ • ¡Ÿ™¾ › ©¨œ³œ²

¨š«š¦œ¨§œ¦œ¢ ±¥®¼š•¾,±š-
¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾: œ•žŸ ¡¢¼¢š•¥ ¦¥•œ­œ¦œ¢ ¢¯œ-

ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ œ­œÀ¥¢¹
¼¾ ›±¥®¢œ¦œ¢ ªŸ ¡«š•¥ §š•µ ¡²<<•œŸœ©¨œ¢¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡
Ÿœ¢̧œ•¬œ³®œ¢ ªŸ ¡«œŸ¥¢¦œ­ ¡³§œ²¼œŸ¥¢

¬µ° ¡® ¨•§šµ ¶ •• œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™-
°¢ž¥•¢š•¾, £¢ ¡™œ¬•§šµ ¶œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢

¨š«œ¯œ•Áš•¥  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢š•¾ ›
Ÿœ¢̈¢¨š©œ¦œ¢ ¸œ•¬œ³®œ¢ ¥•œ§¥ªœ¦¢š•¾,

š¢™œªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™-
œºœ± §®œ¢ ºœŸ®œ¢š•¢  ¡ ±¥®¢œ¦œ¢  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢š•¾:

œ­œÀœ•¦§šµ ¶ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
º § ž¥¨œ•¦§šµ ›  ¡© ¡®¢œ©¥•§šµ ¶ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢

•œ¢¬œ®œ¢œµ¥³¦š•-

ªŸ ¡«œŸ¥¢
§œ²¼¢  ¡ ž¥¢œ®¥¦œ¢, ž•œ œ­œ¢Ã¥¢  µ •¨¢š•¥ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡

¦œ­ ¡³-

¸œ•¬œ³®œ¢ ±¥®œ¢œ¦œ¢®¥¨ ¡®¢š•¾:
ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ œŸ©®œ© ¡® ¨•§ ¡® ¶

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨ ¡®¾,  •¾ ±¥®¢œ¦œ¢ ¡®
œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ ªŸ ¡«š•¥

ªŸ ¡«š•¥ ¢š•¼¥¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
§š•œ£š• ¡® ¶ ¢•œ œ­œ¢Ã¥¢

®œ¢±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢: –œ¨œ•§œ²
¬¢œ±œ¨®œ¢¢  ¡ £œ•Ã•œ³-

ªŸ ¡«¥ ¦œ­ ¡³§œ²¼¢  ¡ ¸œ•¬œ³®œ¢ ž¥¢œ®¥¦œ¢
§š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ³ ¡Ÿ³ ¨§š³¥¢,  •

¢š¢ •ˆƒ-¥ Ã›œ§ •®œ¢ £¢ ¡Ÿ™¥  ¡¾¢ž±œ¢ ¡•
¶œ¦œ¢ žš•œ¦œ¨œ• ¡®¢  ¡-

®šÀ®š² ¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­ ¶ ¦œ¸® ¡® š•¦•¥
®œ¦œ•žœ¦¥ §•œ › ¼œ¢¥ • •ˆƒ-¥

Ÿ ¡¢¢š•¥ ¦ «®¥³ ©¨š«²§œ² §š•À¢œ¦œ¢ œ•žŸ ¡¢¼¾,
œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ Ãš­¢œ•¦ ¡™-

 • œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¾¢ž±œ¢ ¡• ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
œºœ ¨•œ®œ£œ¢œ¦œ¢ ¶,

™¥¢,¥•  ¡««œ¦¥ œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶  ¡¢š¢ ¡® •ˆƒ-¥ œª¥
£œ•Ã•œ³ ¡®¢, œ­œÀ¥¢±š•-

¢ ¡® ¦œ¨œ•§œ² §š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•žŸ ¡¢¼ ¡®
¨š®ºš•¥ §•œ: ƒŸ©£œÁ-

¢ •žœ§ •§œ² ¦š•º § š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢
£œ³œ±œŸ¨§šµ¶ ¢œ›,  • ®¥À-

£œ•Ã•œ³ ¡®¾ ¦œ°§œ² ¶ ¢œ› ¢•œ œ­œ¢Ã¥¢
¾¢ž±œ¢ ¡• ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢

œ­œ¢Ã¥¢ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥, ±œ•œ¦¥³  ¡ ¦œºœ¦³§œ²
ªŸ ¡«š•¥  ¡ š¢™œªŸ ¡«š•¥,

¼¥¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ œ©¨¥ªœ¢¥
œŸµ µ •¨¢š•¥ ¢š•-

¢œ› š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢  ¡ ž•œ œ­œ¢Ã¥¢
£œ•Ã•œ³ ¡®¥³: Æ •Ã ¶ œ•§šµ

¬¢œ±œ¨ ¡®¢ ¥•œ¦œ¢œ³¢šµ ¨š«œŸ¥¢ ®œ¦œ•žœ¦ §¹
ªŸ ¡«š•¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢

¦š¨¾,  • ªŸ ¡«œŸ¥¢¢š•¼¥¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¢, ¥• ±š•™¥¢,
±¥®¢œ§ •šµ § œŸ¢̈ š©œ-

¦œ• « ¡™Ÿ ¡¢¾ œ•¨œž•šµ œŸ¢º¥©¥œº•œ¢¼¢š•  ¡
±œ¢ž¥©œ¢ ¡®¶ š•¦•¥

§š•À¥¢ ±œ¯§ §, ¦ž¥®œ¢œ¢ ¨š«œ¦œ¢ ¯ ¡¦œŸ¥ Ä •Ãœ•¦®œ¢¢  ¡
²œ­œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢š•,  • ¢¼,

ž ¡•© ¬œµ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢̄ ¡¦œ¢š•: ¦¦œ• «œ¢œ¢
•œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢Ÿ¥¢§š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¾ ¾¢ž±œ¢ ¡• œ­®œ®£

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
¦œ•šµ¥ ¶

£œ•Ã•œ³®œ¢  ¡«š¢¥¯œ-

¦œ®
¦œ•žœ¦¢š• § ›

¢•œ
 ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¢š• §: ’•œ³¥³ ®š¦¾

¥•œ¦œ¢œ³¢šµ
š•¦•¥

®¥¼œ¢¥®œ-

¦œ¢ §š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
œ­œ¢Ã¥¢ š¢™œªŸ ¡«š•¥  ¡«š¢¯œŸ¥¢ ¬¢œ±œ¨ ¡®¢š•¢

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢,
š¢¹ ±œ®š®œ¨œ-

±š¨œ¼•¼•œ¦œ¢ ¶ žœ­¢ ¡®
¥•œ¦œ¢œ³®œ¢

®š•
®¥À ³ §: ƒŸ©±œ®œ¨š¼©¨ ¡® œ­œ§šµš•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢  ¡-
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© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢¾ ›±œ®š®œ¨ ¡®¾ •§•œ®¥ ¡™Ÿœ¢œ•›šµŸœ¢™›¥ š•¦•¢š•¥,

¦œ®  • ¯ ªŸ ¡«š•¥ ®œ© § ¨œ•œ²œ¯•Àœ¢œŸ¥¢ œ­œÀœ¨œ• ±œ®œ•§ « š•¦•¢š-

•¥ ±š¨: ˜¢ž±œ¢•œºš©, œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢

°¢ž•¥¢ ±œ®œ¦œ•¬œŸ¥¢  ¡±œ®š®œ¨œ¦œ¢ §š•µ ¡² ¡™Ÿœ¢ §•œ °œ•©°§œ² ® -

¨š³®œ¢ ³ ¡³œ£š• ¡®¾ ±œ¢¬š³¢ ¡® ¶ š•¦ ¡, £œ§œ¦œ¢ µ ¡•À ±š¨›œ¢¼¢š•¥.

¢œ°¹ ¢®œ¢® ¨š³®œ¢  •žš¬• ¡®¾ µœ§¢œ°œ±¥®¼¶ ±œ¢ž¥©œ¢ ¡®¨¢¨š©œ-

¦œ¢ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ › ±œ¨¦œºš© ž•œ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ £œ«œž•¥Â¥ œ­œ-

À¾¢™œ³¥¦œŸ ¡¢ ¡™Ÿœ¢¬¢œ±œ¨®œ¢ ±œ®œ•,š•¦• •ž ž•œ ®¥À ³ § ±¢œ•œ§ • ¶

žœ­¢ ¡® £œ³œ±œŸ¨šµ  ¡ Ã›œ¦š•ºšµ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¸œ•¬œ³®œ¢ ¦ ¢¦•š¨ Ä ¡-

µ¥¢¢š•±œ¨ ¡¦ › œ¢±•œÁš¯¨ ¥¢©¨¥¨ ¡³¥ ¢œµ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ œ­œÀ¢œ±š•-

™ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡ ®¯œ¦§ « ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿœ¢¬š•œ¦œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾:ƒŸ©œ­ ¡® §,

 ¡© ¡®¢œ©¥•§šµ  ¡ £œ³œ±œŸ¨§šµ¶,  • œ¯°œ•±¥ £ µ • ¸œ•¬œ³œ² š•¦•¢š•¾

Áœ®œ¢œ¦¥¢¾¢™œ³šµš¢ ±š¢³ œŸ© ¡«¥ § › ¦œ­œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®œ¦œ•žœ¦ §

¦œ• «œ³šµ š¢ Ã›œ¦š•ºšµ ¥•š¢³ ¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¦œ•› • ¢ºœ¨œ¦¢š•¢  ¡

 ¡«š¢¥¯š•¾,  • ¢¼ ¶µ±š¨œ¬œŸ ¡® ±œ¢ž¥©œ³šµš¢ ¨¢¨š©œ¦œ¢ £œ•šÄ ° ¡®-

¢š•¥ œ­œÀ¾¢™œ³¥¬¢œ±œ¨®œ¢ ±¥®¢œ©Ÿ ¡¢š•¾:ƒ§šµ¥¢, £œ³¥ ¦œ•› • ­œ¸®œ-

§œ•œ¦œ¢  ¡ ²•œ¬•œŸ¥¢ ¼œŸµµ¥¢šµ ¡³, œŸ©® ¨š³ ¡®¢, ¥• ±š•™¥¢,£œ§œ¦œ¢

µ ¡•À › ±œ• ¡©¨ ¨š«š¦œ¨§œ¦œ¢ ±¥®¼ ¶±œ¢ž¥©œ³šµ̈ ¢¨š©œ¦œ¢ £œ•šÄ -

° ¡®¢š•¥  •œ¦œ¦œ¢  ¡ ¼œ¢œ¦œ¦œ¢ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¾ ±š¨œ¸ ¨ « ¦œ¸®œ¦š•-

º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±œ®œ•,ž•œ¢ § ¥©¦ ®š²œ³¢šµ § œŸž£œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ ±œ©œ•œ-

¦œ¦œ¢ §š•œ±©¦ « ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•žœ¦¾: ”œ³¥ œŸž, ¡© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥³

ºœ•¸ ¶ žœ•Ãšµ,  •  •›¶ š•¦•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¦œŸ ¡¢ › œ­œÀœ¢³¥¦ ¸œ•¬œ³ ¡-

®¾±¢œ•œ§ • Â¶œ­œ¢³ ±œ®œ¯°œ•±œŸ¥¢̈ ¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®šÀš•¦•¥ ¥¢¨š¬•œ-

³¥ ¢ £œ•Ã• ®œ¦œ•žœ¦¥ œºœ± §®œ¢,  •¢ ¥• ®šÀ¢š•œ­ ¡® ¶ ¥¢Âºš© ¨¢¨š-

© ¡™Ÿœ¢(› ±œ¨¦œºš© œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢)¾¢ž±œ¢ ¡• ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢, œŸ¢-

ºš© ¶µ ±œ®š®œ¨œ¦œ¢ œ­œ§šµ ¡™Ÿ ¡¢¢š•  ¡¢š³ «  • ¯ š¢™œªŸ ¡«š•¥ ¢š•¼¥¢

 ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³ ¡®¾:
ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ œŸ©£œÁ¢ ¡®±œ¨ ¡¦ œ¢ž•œžœ•Ã ¶ ¦œ¨œ•§šµ ¢œ› ¨š-

«œ¦œ¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ±œ©¦œ³ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢, ž•œ ¬¢œ±œ¨-

®œ¢£œ«œž•¥Â¢š•¥¢  ¡ º•œ¦¨¥¦ ¦¥•œ­®œ¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢: ˜¢ž±œ-

¢ ¡• ¦š•º § ¢š•¦œŸœ³§šµ ¶®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢ ÂœÄ • ¯¥Â¢š•¾,

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢ ®š™ žœ£œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾› ž•œ ¦¥•œ­®œ¢ Áœ®œ¢œ¦

¤¬¨œ¬ •²§ « ±¥®¢œ¦œ¢ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¾: ‹š•¾ ¢¯§œ²¾ ±¥®¼ ¶ ¨§šµ
¢š•¦œŸœ³¢šµ ¡ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ §š•œ£š•Ÿœµ

¢œ°¢œ¦œ¢  ¡ œ®Ä Ä ¬¢œ±œ¨œ¦œ¢¢š•: ƒ•Ãœ¢œ¬•§šµ ¶,  • ¢š•¦œŸ ¡®© ®š•

š•¦¥•¢  ¡¢¥ ±œ®š®œ¨œ£œ• £œ•Ã•  •œ¦œ§ •§œ² œ¯°œ¨ ¡Á, ¥¢Âºš© ¢œ› ¥•

¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®šÀœŸžœ¯°œ¨ ¡Á¥ ¦œŸ ¡¢ ºœŸ®œ¢¢š•: „Ÿ ¡© ¦ «®¥³, •œŸœ©-

¨œ¢¾ ±œ®š®œ¨œ£œ• ³œ²• ž¥•¼š• ¡® ¶ ¬¨¢§ ¡® ¢š•ž• ¡®œŸ¥¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™-

Ÿœ¢,ºš¨œ¦œ¢ ¦œ­œ§œ•®œ¢  ¡ »¥¢œ¢©œ¦œ¢±œ¨§œ²¥  • ¯ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥

®œ© §:”œ³¥ œŸž,®œ•ž¦œŸ¥¢¦œº¥¨œµ¾ žš­›© ™ ¡Ÿµ ¶̈œµ¥© ®š• š•¦•¥¢ µ ¡•À

£œ•šµœ§ ¡®¢š• œ•Ãœ¢œ¬•šµ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢  ¡ ¨š°¢ µ ¬¥œ¢š•¥  µ •¨ ¡®,  • ¢¼,

¥¢Âºš© ºœ•¸§šµ ¶ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥ žœ©œ¦œ•¬ ¡®¥³, ¯œ¨

¦œ•› • š¢ ®•³œ¦³œŸ¥¢ œ­œ§šµ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ºœ±ºœ¢®œ¢ ±œ®œ•:•µ¢šµ §  • ¯
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³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥ ®œ© §œ­¦œ ¨§Ÿœµ¢š•¥³, œ¦¢±œŸ¨ ¶,  • •ˆƒ-¥ œª¥ ¨š®ºš• §,
¬•œ¬¥¨ ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•žœ¦ §, š¢™œ¦œ­ ¡³§œ²¼¢š•¥ œ­¦œŸ ¡™Ÿœ®£,œ­›¨•œ-
Ÿ¥¢ºœŸ®œ¢¢š•¥, œ•¨œ±œ¢®œ¢  ¡ ¢š•® ¡²®œ¢ ­šÁ¥®¥  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¢š• § •œ-
Ÿœ©¨œ¢¾¬¨¢§ ¡® ¶ œ­œ¢Àœ³¥¦ ž¥¼š• ¡®, ¥¢Â¾žš­›© Â¥¦œ•šµ¥ œ©šµ»¥¢œ¢-
©œ¦œ¢  µ •¨¥  • ¯ ³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥ ®œ©¥¢, • ¢¼, ¾©¨ ¶ ¡™Ÿœ¢,™ ¡µœ³¢ ¡® š¢
š•¦•¥ ¾¢ž±œ¢ ¡• ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³œ¦³œŸ¥¢ ž¥•¼¾:

•• œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ±œ®œ¦œ•¬ ¡®  •ºš© ±¥®¢œ¦œ¢
š¢™œªŸ ¡«±œ®œ•§ ¡® ¶ ®š¼š¢œ¯¥¢ ¡™Ÿ ¡¢¾, •¥ œ­œ¢Ã¥¢±œ¨§œ²¢š•¥ ®•³ ¡-
¢œ¦ ¡™Ÿœ¢£œ•Ã•œ³ ¡®¾ œ•¨œ±œŸ¨§ ¡® ¶ ¢ • ¨š°¢œµ ¬¥œ¢š•¥ ®¯œ¦®œ¢,
¢ • ©œ•¼œ§ • ¡®¢š•¥ ©¨š«²®œ¢ › ®œ¨ ¡³®œ¢ ®¥À ³ §: „š¼š¢œ¯¥¢ ¡™Ÿ ¡¢¾,
 •ºš© » ¢žœ©¨š«² ªŸ ¡«, œºœ± § ¡® ¶¥• › ®Ÿ ¡©ªŸ ¡«š•¥ §š•œ•¨œž• ¡™Ÿ ¡-
¢¾:ƒŸž œ­ ¡® §, œ¯°œ¨œ¢¼ ¡® £œ³œ±œŸ¨§šµš¢ ®š¼š¢œ¯¥¢ ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ-
¦ ¡™Ÿœ¢£œ•Ã•œ³®œ¢  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢š•¾, œ­œÀœž•§šµš¢ ªŸ ¡«¥ ®•³œ¦³œŸ¥¢ ®¥-
Àœ§œŸ•¥©¨š«²®œ¢ ¢œ°œž•Ÿœµ¢š•¾› »¥¢œ©œ§ •®œ¢ œ«£Ÿ ¡•¢š•¾:

ƒ¦¢±œŸ¨ ¶,  • •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¾žš­›© Â¥¦œ• «œ-
¢ ¡® œºœ± §šµ œ•žŸ ¡¢¼¥©¨š«²®œ¢ œ®£ «Àœ¦œ¢³¥¦µ¾ › ®š²œºš© ¦œ°§œ²
¶ ¥¢Âºš© ¢š•® ¡²§ « ± ¡®¼¥³, œŸ¢ºš©¶µž•œ¢¥³ ©¨œ³§ « œ­œÀ¢œŸ¥¢ œ•-
¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³: ƒŸ©°¢ž•¥ ž¥¨œ•¦®œ¢ œ¢±•œÁš¯¨ ¡™Ÿ ¡¢¥³ šµ-
¢šµ §, ¢œ°  ¡© ¡®¢œ©¥•§šµ ¶ œŸž°¢ž•¥ ±š¨ ¦œº§œ² ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢Ä •Ã¾¹ ¥
žš®©¢®œ¢¥•œ§¥ªœ¦ ¡® ±œŸ¨¢§œ² š•¦•¢š•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¸œ•¬œ³®œ¢
 • ¯ ¤•¥¢œÂœÄ ¡™Ÿ ¡¢¢š•: ˆ®œ¢ ¥•œ§¥ªœ¦ ¡® ¬¨¢§ « š•¦•¢š•¾ ¯œ¨ ¸¬œŸ ¡¢
 ¡ ° ³šµ¥ š¢ œ•¨œ¼¥¢ ¨¢¨š©œ¦œ¢ ¯ ¦š•¥ ¢¦œ¨®œ®£,  •¢ ¥• ±š•™¥¢ ¥•
£œ³œ©œ¦œ¢œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶  ¡¢š¢ ¡® ¨¢¨š©œ¦œ¢ œª¥ › ±¢œ•œ§ • œ•¨œ-¼¥¢¢š•ž• ¡®œŸ¥¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¾¢žµœŸ¢®œ¢§•œ: ‹š• ¢¯Ÿœµ °¢ž¥•¢š-
•¥³ œ­œÀœ³ « ¦ • ¡©¨¢š•¥ › œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢œ­œ¢Ã¥¢ ªŸ ¡«š•¥ Àœ•-
¬œ³®œ¢³¥¦µœŸ¢ ¡™Ÿœ¢±œ•™®œ¢µœ§œ¬ ¡Ÿ¢® ¨š³ ¡®¢š•¥³ ®š¦¾ ž¥§š•©¥»¥-
¦œ³¥œ¢ ¶,¥¢Â¢¥•š¢¥³ ¢š•¦œŸœ³¢ ¡® ¶ š•¦œ•œÁœ®¦š¨ › Ä ¡µœŸ¥¢¨¢¨š©œ-
¦œ¢ §š•œÄ ° ¡®, ±œ¢¬š³¢šµ § š•¦•¥ ¬ •² ¢œŸ¥¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ µœ-
§œ¬ ¡Ÿ¢  ¡ œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¤¬¨œ¬ •²®œ¢¾: ½œ•¸ ¶,  • ¢®œ¢ ¥•œ§¥ªœ¦ ¡®
¬¨¢§ « š•¦•¢š•¥ œ­œ¢Ã¥¢ ªŸ ¡«š•¥ ¸œ•¬œ³®œ¢ ±œ®œ•œ•ž¥œ¦œ¢ ¶ žœ­-
¢ ¡® œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¦œ­ ¡³§œ²¼¥ ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œŸ¥ £œ•Ã•œ³ ¡®¾, ¥¢Â¢,¥¼-
¢¥¢, žÁ§œ•¥¢  ¡ žœ¢žœ« ¬ •²¾¢™œ³ ¶: ƒ§šµ¥¢, œ•¨œ±œ¢®œ¢ ž¥§š•©¥»¥¦œ-
³¥œŸ¥œª¥ ¬ •²¾¢™œ³¢ œ­œ§šµœ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¶ µ¥¢ ¡®, š•£ š•¦• ¡® œ­¦œ š¢
¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ±œ•œ£š• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±œ®œ•¢ºœ©¨œ§ • ®¥Àœ§œŸ•¾›,  • œ®š-
¢œ¦œ•› •¢ ¶,ªŸ ¡« ¡® ¢š•¬•œ§§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¨š«œ¦œ¢  ¡ ®¥Àœ¸-
¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ °™œ¢®œ¢±œ®œ•œ¢±•œÁš¯¨ ¢œ°œºœŸ®œ¢¢š• ›  •
ºš¨ ¡™Ÿ ¡¢¾ ºš¨¼ ¶ œ­œ§šµœ¬ ¡Ÿ¢©¦œ•› • ¡®  ¡ œÀœ¦³ ¡® ¶ œ•¨œ±œ¢®œ¢
ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œŸ¥ ¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾:ƒŸ©œ­ ¡® §, ¦œ­œ§œ• ¡™Ÿœ¢¼œŸ-
µš•¾ºš¨¼ ¶ ¢š•œ­š¢ ªŸ ¡«¥ ±š¨œ¬œ ¸œ•¬œ³®œ¢¾®¥¨§œ².

œ¢±•œÁš¯¨ š¢™œ¦œ­ ¡³§œ²¼¢š•¥ ©¨š«² ¡®¢  ¡ ºœ±ºœ¢ ¡®¾,
±œ®œºœ¨œ©°œ¢ ®œ•ž¦œŸ¥¢­š© ¡•©¢š•¥ œºœ± § ¡®¢  ¡ ¨š°¢ µ ¬¥œ-
¦œ¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ©¨š«² ¡®¾,
œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¾¢žµœŸ¢®œ¢²œ­œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥©¨š«² ¡®¢  ¡ ž•œ¢³ ¸œ•¬œ-
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³ ¡®¾,
 •œ¦¥ ±œ®œ•Áš¼©¨œ¢žœ•¨¢š•¥ ©¨š«² ¡®¢  ¡ ºœ±ºœ¢ ¡®¾:

ƒ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ ¢š•© ¡® œ•¨œ±œ¢®œ¢ ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œŸ¥ ®š²œ³®œ¢
¬ •² ¡® ¦œ•› • ¢¯œ¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢  ¡¢š¢ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®šÀœ¢¾¢ž±œ¨ œ-
ª « ¤¨œ•š•¦•Ÿœ  ¡««œ¦¥ ¢š•ž• ¡®¢š•¥ ²œ§œµ¢š•¾:ƒŸ©¨š©œ¦š¨¥³ œ¢±•œ-
Áš¯¨ ¶,  • ºš¨ ¡™Ÿ ¡¢¾ ©¨š«²¥ ±œ®œºœ¨œ©°œ¢ ®¥Àœ§œŸ•,¥¢Âºš© œ•žŸ ¡-
¢œ£š• ¡™Ÿœ¢̈œ•£š• ªŸ ¡«š•¥, œŸ¢ºš©¶µž•œ¢³ š¢™œªŸ ¡«š•¥ ¦œŸ ¡¢ ¸œ•-
¬œ³®œ¢ › ª¦ ¡¢ ¥•œ§œ¦œ¢ ±œ®œ¦œ•¬¥ ©¨š«²®œ¢  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¢š• §:ƒ§šµ¥¢,
š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢ œ­ ¡® § ¯œ¨ ¦œ•› •

¶ ºš¨ ¡™Ÿœ¢ ¦ «®¥³ œ¢¾¢ž±œ¨ ¥•œ¦œ¢œ³§ « ¨œ•£š• £¢ ¡Ÿ™¥® ¢¥¨ •¥¢¬-
¢š•¾,  • ¢¼ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢ ¦¨œ¢ ¢š•©¥³ ±œ©¦œ¢œµ ¡ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¨œ•-
£š• ªŸ ¡«š• ¡® ¢š•¬•œ§§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ £¥¸¢š© ¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢ œ•ž-
Ÿ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿ ¡¢¾, ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®œ©¯¨œ£ § ¬ •²œ•œ• œ¦¨¥§ ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•-
žœ¦¾, ®œ©¢œ¦¥³¢š•¥ ©ºœ© ¡®¢š•¢  ¡ œ­œ¢œÃ¥¢ œ­œ¢Ã¥¢ §š•³§œ² Ÿ ¡•œ-
¼œ¢ÂŸ ¡•ªŸ ¡«¥ ¬¢œ±œ¨œ¦œ¢¾ œ¦¨¥§ ¡™Ÿœ¢  ¡ ©ºœ© ¡®¢š•¥ ¥¢žš¼©¾:

Œ¢¨š©œ¦œ¢ œ¦¨¥§ ¡™Ÿœ¢ ¥¢žš¼©¥©¨œ³®œ¢ ±œ®œ•±¥®¼ ¶¾¢ž ¡¢§šµ
ªŸ ¡«š• ¡® ¢š•¬•œ§§œ² ¾¢¦š• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•¨œž•œ¢¼¥ ™ «œ•¦®œ¢ ²œ§œµ-
¢š•¥ (¾¢™œ³¥¦ › ¬œµ¥¼š­œ®©Ÿœ¦),œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ ºœ¨§š•¢š•¥ › ºœ¯œ•¢š-

•¥ §š•œ£š•Ÿœµ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ©ºœ© ¡®¢š•¾: ‰ ¡•œ¼œ¢ÂŸ ¡•±œ•³¥
±œ®œ•±œ¯§œ•¦§šµ š¢ ºœ¨œ©°œ¢¢š•¥ ±œ¯§š¦¯¥­¢š•,  • ¢³ ™§œ£œ¢œ¦œ¢

®¥À¥¢®š² ¡™Ÿ ¡¢¾£œÁœ¢šµ §¢œ° •ž š­œ®©Ÿœ¦ ¡® ±œ¯§œ•¦§œ² ºœ¨œ©-
°œ¢¢š•¥ ±œ¯§š¦¯¥­¢š•¥ ®¥À¥¢¥§•œ, ©¨œ³§šµ ¶ ¨¢¨š©œ¦œ¢ œ¦¨¥§ ¡™Ÿœ¢
¥¢žš¼©¾:‚ •²œ•œ• ®¥Àœ§œŸ•¥¥¢žš¼©¾(‚„Š) ±œ¯§œ•¦§šµ ¶ ­¥©¦š•¥ (¾¢™œ-

³¥¦ › ¬œµ¥¼š­œ®©Ÿœ¦)› š¢™œªŸ ¡«¥̈ ¢¨š©œ¦œ¢ §¥ªœ¦¥ Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

(¾¢™œ³¥¦ › ¬œµ¥¼š­œ®©Ÿœ¦)§š•œ£š•Ÿœµ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ºœ¨œ©-
°œ¢¢š•¥ ±¥®œ¢§•œ: ‰ ¡•œ¼œ¢ÂŸ ¡•±œ•³¥ ±œ®œ•±œ¯§œ•¦§šµ š¢ ºœ¨œ©-

°œ¢¢š•¥ ±œ¯§š¦¯¥­¢š•,  • ¢³ ™§œ£œ¢œ¦œ¢®¥À¥¢®š² ¡™Ÿ ¡¢¾£œÁœ¢šµ §
¢œ° •ž š­œ®©Ÿœ¦ ¡®±œ¯§œ•¦§œ² ºœ¨œ©°œ¢¢š•¥ ±œ¯§š¦¯¥­¢š•¥ ®¥À¥¢¥

§•œ, ©¨œ³§šµ ¶ ¬ •²œ•œ• ®¥Àœ§œŸ•¥¥¢žš¼©¾:
ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ š•¦• •ž <<‡š™› œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ ªŸ ¡«œŸ¦œ­ ¡³-

§œ²¼¾,®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾ › œ•¨œ±œ¢ ¡®¾>> ¬µ° ¡® ®œ¢•œ®œ©¢¦š•º § §š•-

µ ¡² ¡™Ÿœ¢ ¶ š¢™œ•¦šµ ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«œŸ¥¢ ¦œ­ ¡³§œ²¼¥

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ › œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¬ •²¾¢™œ³¢š•¾, ¾¢ž • ¡®, £œ³œ¨•§šµ š¢

š¢™œªŸ ¡«¥ ¸œ•¬œ³®œ¢ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾, ¢š•ªŸ ¡«œŸ¥¢ ¦œ­ ¡³-
§œ²¼œŸ¥¢Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ › ¬¢œ±œ¨§šµ š¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢
¬ •² ¢¢š•¾:

Š ¨œ•£š• ¡™Ÿ ¡¢ ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¥ ™ «œ•¦œ² œ•¨œž•œ¢-
¼¥»¥¸¥¦œ¦œ¢ ²œ§œµ¢š•¥  ¡ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¾¢ž±œ¢ ¡• ™ «œ•¦®œ¢ »¥-
¸¥¦œ¦œ¢ ²œ§œµ¢š•¥ ¥¢žš¼©¢š•¥®¥À› œ•Ãœ¢œ¬•§œ²  • ¯œ¦¥ œ¢±œ®œ®œ©-

¢ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥, ¬¢œŸ¥¢œ•¨œ±œŸ¨ ¡™Ÿœ®£œŸ©ž¥¢œ®¥¦œ¢ œ§šµ¥±œ•™§œ•¼œ-

¬¥² ¶ ž•©› •šµ: Žœ, ¥• ±š•™¥¢,±œ¢¬š³•šµ ¶ œŸ¢š¸•œ¦œ³ ¡™Ÿœ¢,  • ¾©¨ ¶ ¡™-

Ÿœ¢,°¢ž¥•¾ ¦œŸœ¢ ¡® ¶ªŸ ¡«¥  • ¯œ¦¥ š¢™œªŸ ¡«š• ¡® œ•Ãœ¢œ¬•§œ² ²œ§œ-

µœŸ¥¢  ¡¬¢œŸ¥¢±œ®œž• ¡™Ÿœ¢¦œ­ ¡³§œ²¼œŸ¥¢ Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®šÀ:•š-
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¨œ¬œ §š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥³ ºœ•¸§šµ ¶,  • ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¥ ¢š•-© ¡® ž¥¨œ•¦§ « Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¥ ¾¢™œ³ ¡® • ¯ š¢™œªŸ ¡«š•¥ ®œ© §¨š«¥ š¢  ¡¢š³šµ œ•¨œž•œ¢¼¥ ²œ§œµ¢š•¥ ¦¨• ¡¦ œ¢¦ ¡®¢š•, ¥©¦ œŸµš¢™œª-
Ÿ ¡«š• œŸžÁœ®œ¢œ¦œ¯•Àœ¢ ¡®³ ¡³œ£š•šµ š¢ œ¢¦œŸ ¡¢ §œ•¼œ¬¥² › ¥•œ¦œ-¢ ¡® ®¥š¢™œªŸ ¡« ¡®œ•Ãœ¢œ¬•§œ² ±œÀ « ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾¦œ® œ•¨œž•œ¢¼¥ ™ -«œ•¦®œ¢ ²œ§œµ¢š•¥ œª¾Âš¸ ¼œ³§šµ ¶®Ÿ ¡©¢š• ¡® œ•Ãœ¢œ¬•§œ² œ¢¦ ¡®¢š-
• §: •œ¨¦œ¢¯œ¦œ¢ ¶,  • œŸžœ¢¦ ¡®¢š•¾ š«šµš¢ ¥¢Âºš© ²œ§œµœŸ¥¢,œŸ¢ºš©¶µ¬¢œŸ¥¢£œ«œž•¥Â¢š•¥ ®œ© §:ƒŸ¢ ¡œ®š¢œŸ¢¥§,š•› ¡Ÿ™¢ œ§šµ¥ª¥¯¨ ¬¢œ-±œ¨šµ ¡ ±œ®œ• ¦œ•› • ¶ ±œ©¦œ¢œµ,™šœ•žŸ Ç¼ªŸ ¡«¥ ¾¢ž±œ¢ ¡• ¸œ•¬œ³-®œ¢§š•¾ ž¥¨œ•¦§œ² ®¥¨ ¡®¢š•¢  ¡ ²œ§œµœŸ¥¢Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ±š¨›œ¢¼š¢ ¢š•ªŸ ¡«œŸ¥¢§š•œ¦œ­ ¡³§œ²¼œ§ •®œ¢ ¬ •²¾¢™œ³¢š•¥, ™šÇ¥•œ¦œ¢ ¡®
œŸ©̧œ•¬œ³ ¡®¢š•¥ ®šÀœ­¦œ š¢ š«šµ  • ¯ ® ¢š¨œ• ¬ •² ¢¢š•,  • ¢¼ ¶œ¦œ¢
œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢ š¢  ¡¢š³šµ ©¨œ³§œ² ºœ¨¦š•¥ §•œ: –œ¨œ•§œ²  ¡© ¡®¢œ©¥-
• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ £š•šµ š¢ œŸ¢š¸•œ¦œ³ ¡™Ÿœ¢,  • §š•À¥¢ ®¥¼œ¢¥̈ œ•¥¢š•¥ ¾¢-
™œ³¼ ¡®™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¥ ¢š•© ¡® ¨š«¥ š¢  ¡¢š³šµ ™ «œ•¦§ «
œ•¨œž•œ¢¼¥ ²œ§œµœŸ¥¢¦•ªœ¨ ¡®¢š• ¸ ¡¬ •ž§šµ § š¢™œªŸ ¡«š• ¡® ¢š•¬-
•œ§§œ² œ¯°œ¨ ¡Á¥ ±œ®œ®œ©¢œ¦œ¢¦•ªœ¨ ¡®¢š• §: ƒ§šµ¥¢,  ¡© ¡®¢œ©¥-
• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥³ ºœ•¸§šµ ¶, • œ¯°œ¨ ¡Á¥ ¢¯œ¢œ¦œµ¥ ¦•ªœ¨ ¡®¢š• š¢ š«šµ®¥-
À¥¢ÂœÄš•¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®: „œ©¢œ§ •œºš©, ±œ¬ ¡©¨¥ œ•¨œž• ¡™-Ÿœ¢š¢™œªŸ ¡« ¡®œŸž¦•ªœ¨ ¡®¢š•¾ œ§šµ¥®š² ¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­ š¢ ¦œ¸®šµ
®¥¢Â›501œ¯°œ¨œ¦¥³  ¡¢š³ « Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®: „¢œ³œ² š¢™œªŸ ¡«š-
• ¡® œ¯°œ¨ ¡Á¥ œŸ© ¢§œ¸ ¡®¾ ±œ®š®œ¨œ£œ• œ§šµ¥±œ®œÂœÄ ¶£œ¯°§šµ,
©œ¦œŸ¢œ¯°œ¨ «¢š•¥ ¦•ªœ¨ ¡®¢š•¾ ¦•¦¥¢ ¨š«¥ š¢  ¡¢š³šµ ªŸ ¡«¥ ®¥À¥¢Âœ-Ä¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®: ƒŸ©¬ •²¾¢™œ³¢ ¥• »¥¸¥¦œ¦œ¢ (²œ§œµœŸ¥¢) ¡ ® -
¢š¨œ• œ•¨œ±œŸ¨ ¡™Ÿ ¡¢¢ ¶ ¬¨šµ ¥¢Âºš© ¢š•ªŸ ¡«œŸ¥¢³ ¡³œ¢¥¯¢š• ¡®, œŸ¢-ºš© ¶µ¾¢ž±œ¢ ¡• §š•³§œ² ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢™ «œ•¦®œ¢ œ•žŸ ¡¢¼¢š-•¥ ®šÀ:Ž•œ¢ § ±œ¢žš•Ã, ºš¨¼ ¶ ¾¢ž¬²šµ, • ¢š•¦œŸ ¡®© žš­›© Â¥¢¦œ¨§ ¡®
¢š•ªŸ ¡«œŸ¥¢§š•œžœ©œ§ • ¡® ¦œ® §š•œ¦œ­ ¡³§œ²¼œ§ • ¡®, ¼œ¢¥ • œ•-Ãœ¢œ¬•§œ² ®¥¨ ¡®¢ ¥• ¨œ•£š• ÂœÄ• § ±œ¢žš•Ã, œ¦¢±œŸ¨  ¡ ®¥œ¢®œ¢¶ £ -
µ • š¢™œªŸ ¡«š• ¡®: ”œ³¥ œŸž,±œ®š®œ¨œ£œ• ° ¯ • ¾¢¦š• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾,  • ¢-
³ ¡® ¸£œ«§œ² š¢ 50-100 › œ§šµ¥œ¯°œ¨ «¢š•, Ä ¼• ¥¢Â¸š•² š¢ ®¢œ³šµœŸ©
š•› ¡Ÿ™¥³, ¥¢Â¾ • ¯ ÂœÄ § ¦œ• « ¶ ±š¨›œ¢¼ µ¥¢šµ œŸ¢£œ¢¥, • ±œ®š®œ¨œ-
£œ• ° ¯ • Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ žš­›© ¦œ• «œ¢ ¡® š¢ ¤¬¨§šµ ¨¢¨š©œ¦œ¢
¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢ ²œ§œµ®œ¢®œ©¯¨œ£¥ ¶»š¦¨¥³ › žš­›© ¦œ• «œ¢ ¡® š¢
ºœ¢šµ ¥•š¢³ ¨š«œ¦œ¢  ¡ ®¥Àœ¸¬œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾: •œ¨¦œ¢¯œ¦œ¢

ºœ±-
¶,

œŸ© œ®š¢¾̈š«¥ ¶  ¡¢š³šµ œŸ¢žšº¼ ¡®, š•£ ¢ ¡Ÿ¢ ±œ¬ ¡©¨¥ œ•¨œž•œ¢¼¥  ¡
 •

µ •¨ ¡® ¢¦œ¨§šµ ¶ ²œ§œµ¢š•¥ œª¹ ±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ¥ ±œ¯¥§ 100-¥³ œ§šµ¥œ¯°œ-¨ «  ¡¢š³ « Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®, ¥©¦ ®œ¢œ²œ¬ •²œ¦œ¢ š¢™œªŸ ¡« ¡®
¨œž•œ¢¼¥ ²œ§œµ¢š•¥ œª¢ œºœ± §§šµ ¶ 51-100œ¯°œ¨ «  ¡¢š³ « Ãš­¢œ•-

œ•-

¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±œ¯§¥¢:

I Armenia AssessmentSMESectorUpdate,Apricot PlusConsulting,Ltd., (finalYerevan, Armenia,July29,2006. report),
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Š±œ•¦š, ¢š•¦œŸœ³§œ² Äœ©¨š•¾ ºœ•¸ • ¯ ¦š•º § §¦œŸ ¡® š¢ ¢š•ªŸ ¡--
«œŸ¥¢Ÿ ¡•œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥  ¡ £¥¸¢š©¥ ²œ§œµ®œ¢œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š-
•¥ ®œ©¥¢› ±¥®¼š¢ ¨œµ¥© ¦œ•²šµ ¡,  • š¢™œªŸ ¡«š•¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾,
™š¦ ¡¸› œ•¨œž•œ¢¼¥ ¾¢ž±œ¢ ¡• ²œ§œµ¢š•¥ œ¢¦®œ¢ ºœŸ®œ¢¢š• ¡®,  •žš¬šµ
š¢ ­š© ¡•©¢š•¥ ¤º¨¥®œµœ³®œ¢ ªœ¢œºœ•±¾, ¥¢Â¾ž•œ¢³ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢
¦¨œ ±š¨œ¬œŸ ¡® £œ•Ã•œ³¢šµ ¡ ¥•š¢³ œ•¨œž•œ¢¼¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾:

ƒŸ©œ­ ¡® §, ºš¨¼ ¶¢¯šµ,  • œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¢¯§œ² ªŸ ¡«¥ ±š¨œ¬œ
¦œŸ ¡¢ › ž¥¢œ®¥¦ ¸œ•¬œ³®œ¢ ±œ®œ•œ­¦œ š¢ ®¥ ¯œ•¼ °¢ž¥•¢š•  ¡ ° Â¾¢-
ž ¨¢š•,  • ¢³ ®šÀ¦œ•šµ¥ ¶ œ­œ¢Ã¢œ³¢šµ±š¨›Ÿœµ¢š•¾:

ªŸ ¡«¥ œ•¨œž•œ¢¼¥ ± ¡®¼¾±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ¨š«œ¦œ¢ œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ Â¶,œŸµ
¢š•¦•§ ¡® ¶ ‡ ¡•¼¥œŸ¥³, Š•œ¢¥³, È ¡©œ©¨œ¢¥³, ƒ„ˆ-¥³ › •„-¥³,
ªŸ ¡«¥ ¬ •² « Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ³œ²• ®œ¦œ•žœ¦ § š¢ ¨¥-
•œºš¨ ¡® Áœ®œ¢œ¦œ¦¥³ ž¥¸œŸ¢¥  ¡ Äœ™š™œ§ •®œ¢±®¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢,
Â ¡¢š¢ £•š¢ž¥¢¬¥ › ®œ•¼š¨¥¢¬œŸ¥¢§š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¥•œ¦œ¢œ³¢šµ ¡
µ ¡•À ¦œ• « ¡™Ÿ ¡¢¢š•,
œ•¨œž•œ¢¼¥ ©ºœ­®œ¢ ¢š•¼¥¢ ¯ ¡¦œ¢ ¤£Ÿš¦¨¥§ •š¢ ¯œ¨ Ä ¼• ¶, ¥©¦ œ-
§œ¢žœ¦œ¢ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¯ ¡¦œ¢š•¾ ©œ±®œ¢œÄœ¦§ ¡®š¢ ƒ½• š•¦•¢š-
• §,  • ¢¼ ¶µœ•žš¢ ¥©¦ š¢™œ•¦§œ² š¢ Â¥¢œ¦œ¢  ¡ ™ ¡•¼œ¦œ¢ œº•œ¢¼¢š-
•¥ ¶¼©ºœ¢©¥œŸ¥¢:
”œ³¥ §š• ¢¯Ÿœµ ±œ¢¬œ®œ¢¼¢š•¥³,³œ§ ¼ ºš¨¼ ¶ ¾¢ž¬²šµ¢œ› •œŸœ©-

¨œ¢¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ™ ¡Ÿµ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ®¥ ¯œ•¼ š•¦•¢š•, ¥¢Â § ±¢œ-
•œ§ • ¦µ¥¢š• ¢Ÿ ¡™œ¦œ¢œ³¢šµœ§šµœ³§œ² œ•Áš¼¥£œ«œž•¥Â¾¨š¼©¨¥µ
ªŸ ¡« ¡® ¬ •² «  • ¯ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ® ¨:

ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨ ¡®¾ ¦œ¸®§œ² ¶®¥ ¯œ•¼ £œ«œž•¥Â¢š-
•¥³ › ¥•š¢¥³ ¢š•¦œŸœ³¢ ¡® ¶ ªŸ ¡«œŸ¥¢œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢ Âœ-
Äœ¢¥¯¢š•¥³ ±¥®¢œ¦œ¢¾:ƒŸ¢±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢ ¶ ¾¢Ãš­ ¡® ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ-
¦ ¡™Ÿœ¢³ ¡³œ¢¥¯¢š•¾ žœ•Ã¢šµ®¥Àœ¸¬œŸ¢ •š¢±œ®œž•šµ¥ ¡ Áœ®œ¢œ¦¥®šÀ
œ¢¾¢ž±œ¨ ª¯¬•¨§ «: „¥Àœ¸¬œŸ¥¢º•œ¦¨¥¦œŸ ¡® ¢¯§œ² °¢ž•¥ ÂœÄ ¡®¢  ¡
¬¢œ±œ¨ ¡®¾ ¦œ¨œ•§ ¡® ¶ œŸ©ºš©¦ Â§œ² <<½ •¨š•¥ œžœ®œ¢ž¥>>®¥À ³ §,  ¡

•¥ ¦œ­ ¡³®œ¢ ±œ®œ• œ¢±•œÁš¯¨ ¶ ªŸ ¡«œŸ¥¢¦¨•§œ² § ž¥¨œ•¦šµ ¨¢¨š-
© ¡™Ÿœ¢œ­œ¢Ã¥¢  µ •¨¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ §•œ œ¸ž « ±š¨›Ÿœµ ±¥®¢œ¦œ¢ ¬ •-
² ¢¢š•¾,  • ¢¼ š¢.

œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ ¬ •² ¢¢š•¾,
±œ•œ¦¥³ › œÀœ¦¥³  µ •¨¢š•¾,
ºœ±œ¢Àœ•¦¥ ºœŸ®œ¢¢š•¾,
¾¢¦š• ¡™Ÿœ¢­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¾,¦œ­ ¡³§œ²¼¾ › ®•³œ¦³œŸ¥¢ ®¥Àœ§œŸ•¾:

<<½ •¨š•¥ œžœ®œ¢ž¥>>®š™ žœ£œ¢ ¡™Ÿœ¢®¥À ³ § ¥•œ¦œ¢œ³§œ² §š•µ ¡-
² ¡™Ÿœ¢œ•žŸ ¡¢¼¢š•¾³ ¡Ÿ³ š¢ ¨§šµ,  • ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡« ¡®
¢š•¬•œ§§œ² ›  ¡© ¡®¢œ©¥•§œ² ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 2/3-¥É±œ®œ•  •œ¦œ-
§ •§œ² œ¯°œ¨ ¡Á¥ œ¯°œ¨œ§œ•Ã¥ ±š¨ ¦œº§œ² ²œ°©š•¾ Âš¢° Â¾¢ž ¨ ¡®
¥•š¢³ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢¾:ƒŸ©¬ •² ¢¾  •ºš© ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢¾ ®œ©-

i
i

¢œ¦¥ ° Â¾¢ž ¨ « ¬ •² ¢ ž¥¨œ•¦šµ ¶  ¡© ¡®¢œ©¥•§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
®¥œŸ¢13%-¾,¥©¦  •ºš© ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨ š¢ ±œ®œ•šµ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
20%-¾:ƒ¯°œ¨ ¡Á¥ ¯ ¡¦œŸ ¡®  •œ¦Ÿœµ œ¯°œ¨ ¡Á¥ £œ³œ¦œŸ ¡™Ÿ ¡¢¾¦œ¸®œ-
¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ® ¨ 1/4-¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•žœ¦¥¢ Â¥©ºœ­¢ ¡®, ¥©¦
±œ®œºœ¨œ©°œ¢œ£œ• 20% › 27%-¥ ±œ®œ• ±œ¢ž¥©œ¢ ¡® ¶ ±¥®¢œ¦œ¢ ›
¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨: Æœ©¨ •š¢, œ¯°œ¨ ¡Á¥ ±š¨ ¦œº§œ² ²œ°© ¡®¢š•¾ ¾¢ž±œ-
¢ ¡• œ­®œ®£,Âš¢° Â¾¢ž ¨ ¡®  ¡© ¡®¢œ©¥•§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®•³ ¡-
¢œ¦ ¡™Ÿœ¢¾:

•œÀ •ž ¬ •² ¢¾ œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ ±œ®œ•œ¢±•œÁš¯¨ ±¥®¢œ¦œ¢ ± ¡®¼¢¶,
 •¥ ¬¥¢¾ •ºš© Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿœ¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢ ° Â¾¢ž ¨ ¶ ž¥-
¨œ•¦§ ¡® Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 1/3-¥ ® ¨, ¥©¦  •ºš© ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨¹ 27%-¥
® ¨: ƒ¦¢±œŸ¨ ¶,  • œŸ©¬ •² ¢¾ žš­›© ¯œ• ¡¢œ¦ ¡® ¶ ®¢œµ̈•¥¦ ¨œÁ¥ ›
±Ÿ ¡©§œ²¼¢š•¥œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ š¢™œªŸ ¡«¥¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®•³ ¡¢œ-
¦ ¡™Ÿœ¢œ­œ§šµ° ³šµ¥ ¦ «®š•¥³ ®š¦¾:Š¢Â§š•œ£š• ¡® ¶ ±¥®¢œ¦œ¢ ± ¡®¼¥
•œ¦¥¢, œºœ œŸ¢œ­œ¢Ã¢œºš© Â¥° Â¾¢ž ¨ ¡® Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®•³ ¡¢œ-
¦ ¡™Ÿœ¢¾:Êš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•¨œž•œ¦œ¢ œ­¦œ ±¸ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥  •œ¦¾
° Â¾¢ž ¨ ¶ ±œ¢ž¥©œ¢ ¡®Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®¥œŸ¢Ä ¼• ®œ©¥±œ®œ•: †¡-

© ¡®¢œ©¥•§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 53%-¾¬¨¢ ¡® ¶, • ¥•š¢³ ¦ «®¥³ ¤¬¨œ-
¬ •²§ « ¨š°¢ µ ¬¥œ¢š•¥  •œ¦¾ ±œ®œºœ¨œ©°œ¢ ¡® ¶ ¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ºœ-
±œ¢À¢š•¥¢ › Â¥±œ¢ž¥©œ¢ ¡®®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢¾ ° Â¾¢ž ¨ « ¬ •² ¢: Êš­¢œ•-
¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 40%-¥ ¦œ•²¥¼ § œŸ©¬ •² ¢¾ ±œ¢ž¥©œ¢ ¡®¶ §š•À¥¢¢š•¥© ®•³ ¡-
¢œ¦ ¡™Ÿœ¢§•œ £œ³œ©œ£œ•œ¢ž•œžœ•Ã « ° Â¾¢ž ¨: ƒ¢ž•œžœ­¢œµ § ¥-
•š¢³ œ•¨œž•œ¦œ¢ œ­¦œ ±¸ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ²œ§œµ¢š•¥¢¹ ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢-
¢š•¥ 60%-¥ ¦œ•²¥¼ § œŸž±œ¢¬œ®œ¢¼¾›© Â¥° Â¾¢ž ¨ ¡® ¥•š¢³ ®•³ ¡¢œ-
¦ ¡™Ÿœ¢¾:

%

70

60 57.0

50.0
50 -77.0

40

30

20 14.0 14.0
10 7.0 7.0

Ë
0.0

±¥®¢œ¦œ¢ ° Â¾¢ž ¨ ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨ ®œ©¢œ¦¥° Â¾¢ž ¨ ° Âš¢ž ¨ Â¶

€ˆš•¬•œ§§ « »¥¢œ¢©œ¦œ¢ ­š© ¡•©¢š•¥ ¬¥¢¾

€¢š•¬•œ§§ « »¥¢œ¢©œ¦œ¢ ­š© ¡•©¢š•¥ Áœ®¦š¨œŸ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾

€»¥¢œ¢©œ¦œ¢ ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¢š•¦œŸ¥©®œ¦œ•žœ¦¾

‚²œºœ¨¦š• 1. ·¥¢œ¢©œ¦œ¢ ­š© ¡•©¢š•¥ ¬¥¢¾ ›Áœ®¦š¨œŸ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾ •ºš©
¢•œ¢³ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ §•œ œ¸ž « ° Â¾¢­ ¨

- ApparelandTextile Industry in Armenia: SectorOverview. International ExecutiveServiceCorps -Armenia 3 ArmeniaCompetitivenessAssessment:Submittedby Nathan AssociatesInc.(IESC).Yerevan,Armenia,June2005.
J.E.Austin AssociatesInc. 2004.Final Report12 13
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’¥¨œ•¦šµ § ¢š•¬•œ§§ « »¥¢œ¢©œ¦œ¢
¢ ¡™Ÿ ¡¢¾  •ºš© ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

­š© ¡•©¢š•¥ ¬¥¢¾› Áœ®¦š¨œŸ-
¢š•, ºœ•¸ ¶ žœ­¢ ¡®,  • Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ §•œ œ¸ž « ¬ •² ¢-
­š© ¡•©¢š•¥ ¬¥¢¾ ›Áœ®¦š¨œŸ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾

14%-¥ ¦œ•²¥¼ §, »¥¢œ¢©œ¦œ¢
¦œ¢ ° Â¾¢ž ¨¢š• š¢, ¥©¦ 7%-¥ ¦œ•²¥¼ §

®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
¢¯§œ²

§•œ œ¸ž « ±¥®¢œ-
° Â¾¢ž ¨¢š• š¢: ·¥¢œ¢©œ¦œ¢ ­š© ¡•©¢š•¥ ¬¥¢¾

š•¦ ¡ ¬ •² ¢¢š•¾ ®œ©¢œ¦¥
¨œ•¦šµ ¶ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 57%-¾,¥©¦ ž•œ¢³

 •ºš© ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨ ž¥-
(¨šÅ© ¬²œºœ¨¦š• 1): Áœ®¦š¨œŸ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾- 50%-¾

<<ƒžœ®œ¢ž¥>> ±œÀ •ž £œÁ¥¢¢œ­¢Â§ ¡® ¶
‹š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ³ ¡Ÿ³ š¢ ¨œµ¥©,  • ªŸ ¡«¥

ºœ±œ¢Àœ•¦¥ ºœŸ®œ¢¢š•¥¢:
Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 47%-¥ ±œ®œ• ¨š«œ¦œ¢

¬ •² « › ±œ•³®œ¢¾®œ©¢œ¦³œ²
Äœ¦ ¡™Ÿ ¡¢¾ ±œ¢ž¥©œ¢ ¡® ¶®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢

¯ ¡¦œŸ¥ ²œ§œµ¢š•¥ ©œ±®œ¢œ-
¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 47%-¥ ±œ®œ• ¯ ¡¦œŸœ¦œ¢ ¨š«š¦œ¨§ ¡™Ÿœ¢

±¥®¢œ¦œ¢ ° Â¾¢ž ¨: Êš­¢œ•-
£œ³œ©œ£œ•Â¥œ¢ž•œžœ­¢ ¡® ¥•š¢³ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢

®œ¨Âšµ¥ ¡™Ÿ ¡¢¾
¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢š•¥ 13.3%-¥±œ®œ•œŸ¢±œ¢ž¥©œ¢ ¡®

§•œ, Â¢œŸœ² • Ãš­-
‹š•µ ¡²šµ § ±œ•œ¦¥³ › œÀœ¦¥³  µ •¨¢š•¥  ¡

¶ ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨:
¢š•¦œŸ¥©®œ¦œ•žœ¦¥¹ ¦œ¸®œ¦š•º ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢

š¢™œ¦œ­ ¡³œ§œ²¼¢š•¥

œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢¾¹ ¦œ• « š¢¼¢¯šµ,  • ž•œ¢¼ ¸¬œµ¥° Â¾¢ž ¨¢š•
§•œ

›
 ¡¢š³œ²

ž ¡® Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•žœ¦¥ §•œ:
Âš¢ Âš¢œ¸-

Êš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿœ¢,¦œ­ ¡³§œ²¼¥  ¡ ®•³œ¦³œŸ¥¢Àœ§œŸ•¥ ¡© ¡®¢œ©¥•®œ¢ °¢ž¥•¢š•¾ ±š¨›Ÿœµ¢ š¢.
®¥-

¢š•ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³œ¦³œŸ¥¢ ®¥Àœ§œŸ•¾,
»¥¢œ¢©œ¦œ¢ ¦œ¢°œ¨š©®œ¢ › ºµœ¢œ§ •®œ¢¬ •² « ¬¢œ¬ Ÿœ³®œ¢® ¨š³ ¡®¢š•¾

¬ •²¾¢™œ³¢š•¾,

ƒ¢ž•œžœ­¢œµ §  ¡© ¡®¢œ©¥•§ « Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¡®,

§ « ¬¢œ¬ Ÿœ³®œ¢¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™Ÿœ¢¾œ®•œ¬•§šµ¶,
¦ «®¥³ ¥•œ¦œ¢œ³-

² ¢ ¶ ±œ®œ•§ ¡® Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±¥®¢œ¦œ¢ ®•³œ¦¥³
 • œ­œ§šµ¦œ•› • ¬ •

› ž•œ¢³ ¢œ° •ž Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¥ ®œ¦œ•žœ¦¾, ¥¢Âºš©
œº•œ¢¼¢š•¥

¢œ›
¬¢š•¾

± ¡®¼¥¬¥¢¾:ƒŸ©ªŸ ¡«¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢ ¤¬¨œ¬ •² ¡® š¢
¢š•¦•§œ²

§œ•œ¦œ¢ ® ¨š³ ¡®¢š• ¥•š¢³ œ•¨œž•œ¢¼¥ ¬¢œ¬ Ÿœ³®œ¢
 • ¯œ¦¥ ­œ¸®œ-

Ÿ ¡¢¾ • ¯šµ¥©: ”œ³œ±œŸ¨§šµ ¶,  • Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ 19%- ¡®
¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™-

Â¥¢œ³§ ¡® »¥¢œ¢©œ¦œ¢± ©¼š•¥ ¦œ¢°œ¨š© ¡® › ºµœ¢œ§ • ¡®, ¥©¦ 30%- ¡®
¥•œ¦œ-

•œ¦œ¢œ³¢ ¡®
© ¡® ›

¶ ®¥¢Â› 1̈ œ•¥ Áœ®¦š¨ § »¥¢œ¢©œ¦œ¢± ©¼š•¥ ¦œ¢°œ¨š-
¥-

š¢
ºµœ¢œ§ • ¡® › ®¥œŸ¢̄œ¨ Ä ¼• ®œ©¢¶, • ¥¢Â • Ã› § ¥•œ¦œ¢œ³¢ ¡®»¥¢œ¢©œ¦œ¢

•œŸ¨¢¥
± ©¼š•¥ ¦œ¢°œ¨š© ¡® › ºµœ¢œ§ • ¡®:

§œ² š¢
¶,  • ¸œ•¬œ³ « š•¦•¢š•¥ ®š²œ®œ©¢ ¡™Ÿ ¡¢¾œ­œ§šµœºš© ¦œ°-

§ « š¦œ® ¡¨¢š•¥³:
œ­œÀ¢œŸ¥¢œ•¨œž•œ¢¼¥ (¥¢Âºš© ¢œ› ± ¡®¼¥)œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³ ©¨œ³-

¶ ¸œ•¬œ³ « š•¦•¢š•¥
Ž § •œ£œ• ªŸ ¡«œŸ¥¢¢®œ¢œ¨¥º œ•¨œ±œ¢ ¡®¾ ¦œ¸® ¡®

™ ¡Ÿµ̧œ•¬œ³œ² š•¦•¢š•¥
œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³

® ¨
©¨œ³§ « š¦œ® ¡¨¥ ® ¨ 70%-¾:†• ¯

ƒŸ¢ ¡œ®š¢œŸ¢¥§,œ§šµœ³§œ²
œŸž³ ¡³œ¢¥¯¾ ±œ©¢ ¡® ¶®¥¢Â›80%-¥:

¦ « ± ¡®¼¥œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³ ¦œ°§œ²
œ•Áš¼¥Ä ¼• ¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­ ºœ• ¡¢œ

¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•, œŸ¢ºš©¶µ
š•¦•¢š•¢  ¡¢š¢ ¥¢Âºš©  • ¯œ¦¥ œ­œ¢Ã-

¾¢ž±œ¢• ¡™Ÿ ¡¢¢š•: ƒ­œÀ¥¢¢ œŸ¢¶, • œŸžš•¦•-
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¢š• ¡® ®š¦ ¯¢Â¥¢¾¢¦¢ « š¦œ® ¡¨¾ © § •œ£œ• œ§šµ¥³œ²• ¶ ¼œ¢œŸµ̧œ•¬œ-
³ « š•¦•¢š• ¡®: „Ÿ ¡© œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¾ ±œ®š®œ¨œ£œ• Ä ¼• › ±œ¨-
§œ²œ§ •§œ² ¢š•¼¥¢ ¯ ¡¦œ¢š•¥ œ­¦œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢¶:ƒ§šµ¥¢, ¢®œ¢±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢-
¢š• § ªŸ ¡«œŸ¥¢œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³ ¦œ°§œ² ¡™Ÿ ¡¢¢ œŸžš•¦•¢š•¥ ±œ®œ• œ­œ-
Àœ³¢ ¡® ¶ ¢œ› ±š¨›Ÿœµ °¢ž¥•¢š•¾
1. •¢™œ•¦§šµ § › ¯œ¨ ±œªœ° ¨ ¡Ášµ § ± ¡®¼¥¬¢š•¥ ¨œ¨œ¢ ¡®¢š•¥³, œŸ©

š•¦•¢š•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡¢š¢ ¡® š¢ §š•šµ¼¥  ¡ §œŸ•¶À¼¥Áœ®œ¢œ-
¦œ¯•Àœ¢¢š•: ƒŸ©œ­ ¡® § ±œŸ¨¢¥ ¶,  • §š•šµ¼¥Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¢š•¢

¾©¨ ¶ ¡™Ÿœ¢Âš¢¦œ• «œ¢ ¡® §š•œÄ °§šµ š¦œ® ¡¨¥ ¦œŸ ¡¢ œª¥ Áœ®œ¢œ-

¦œ¯•Àœ¢¢š•¥, ®¥¢Âžš­§œŸ•¶À¼¥Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¢š•¾ ±œ¢¬š³¢ ¡® š¢
š•¦œ•œ¨› ¨¢¨š©œ¦œ¢ œ¢¦®œ¢ ¯•Àœ¢¢š•¥:

2. ••¦•¢š•¥ ¦œ°§œ² ¡™Ÿ ¡¢¢ œŸžº¥©¥œ•¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³  ¡««œ-
¦¥ •š¢ ±œ¢¬š³¢ ¡® ¶ ¢•œ¢,  • œŸžš•¦•¢š•¥ ±œ¢•œŸ¥¢¦œ­œ§œ•®œ¢ ±œ-

®œ¦œ•¬¾®¢ ¡® ¶™ ¡Ÿµ:
3. „Ÿ ¡© µ ¡•À °¢ž¥•¢ œŸ¢¶, • š•¦œ•œ¨› ±š­œ¢¦œ• ¡® œ­œÀ¢œŸ¥¢± ¡®¼¥

œ•¨œ±œ¢ ¡®¥³ ¶œºš© ¦œ°§œ² š•¦•¢š• ¡® œ­œÀœ¢ ¡®š¢ µ ¡•À ¼œ«œ¼œ-
¦œ¢ ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•,  • ¢¼ ¥ §š•À  ¦œ• « š¢ ±œ¢¬š³¢šµ¼œ«œ¼œ¦œ¢  ¡
© ³¥œµ-¨¢¨š©œ¦œ¢ ª¬¢œÁœ®š•¥:

ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ š•• •ž¹ <<ƒ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥
®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¦œ°§œ² ¡™Ÿ ¡¢¾ œ•Á ¡™œŸ¥¢ œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢¢š¢š•ž• ¡®-
¢š•¥³>> ¬µ° ¡®  ¡© ¡®¢œ©¥•§šµ ¶ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«š•¥ ™ «œ•¦§œ² œ•-
¨œž•œ¢¼¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¢š• ¡Á¥ §•œ œ•Á ¡™œŸ¥¢Ä °œ•Áš¼¥ œ¸žš³ ¡™Ÿœ¢
œ©¨¥ªœ¢¾  ¡ ž•œ œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾, ±¥®¢œ§ •§šµ ¶ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢
¢š•ž• ¡®œŸ¥¢ ¦œ°§œ² ¡™Ÿ ¡¢¾:

•œŸ¨¢¥ ¶,  •  «À œ¯°œ•± ¡® ƒ„ˆ ž µœ•¥ œ•Áš¢§œ¸®œ¢ ®¥¨ ¡®¢š•¾
©¦©šµ š¢ µ ¡•À ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š• œ­œÀœ³¢šµ¥¢Âºš© œ¯°œ•±¥ ¨¢¨š©œºš©
¸œ•¬œ³œ² š•¦•¢š•¥ ±œ®œ•,œŸ¢ºš©¶µ¨¢¨š©œ¦œ¢ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ š•¦-
• •ž Ä ¡µ ¡® ¬¨¢§ « š•¦•¢š•¥ ±œ®œ•:—¢ž¥•¾±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ¦œº§œ² ¶ §š•-
À¥¢¢š•¥© œ­›¨•œŸ¥¢ ±œ¯§š¦¯­¥ £œ³œ©œ¦œ¢ ±œ¯§š®¢œ³ •ž¥ ±š¨›œ¢¼ §
¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¾¢ž±œ¢ ¡• ¦œ­ ¡³§œ²¼ ¡® œ­œÀœ³ « ®¥ ¯œ•¼ œ¢£œ•š¢ºœ©¨
¨š«œ¯œ•Áš•¥ ±š¨,  • ¢¼ ¥•š¢³ ±š•™¥¢,µ ¡•À œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢ š¢  ¡¢š¢ ¡® ¥¢Â-
ºš© ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ œ­œ¢Ã¥¢ ªŸ ¡«š•¥, œŸ¢ºš© ¶µ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¾¢ž±œ¢ ¡•
œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ ¢š• ¡Á¥ ¸œ•¬œ³®œ¢ ±š­œ¢¦œ•¢š•¥ §•œ:

„š• ±œ¢•œºš¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¸œ•¬œ³®œ¢ 2003-2006™™-¥
®¥À› ¾¢¦œ² Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¥ ±œ®œ• ¦œ¨œ•§œ² §š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•ž-
Ÿ ¡¢¼ ¡®ºœ•¸§šµ ¶,  • œ•Á ¡™œŸ¥¢Ä °œ•Áš¼¥ Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¢š•¬ •-
² ¡™Ÿ ¡¢¾ªŸ ¡«œŸ¥¢̄œ± ¡™œ£š• ¡™Ÿœ¢³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥ §•œ ®š² Â¶,©œ¦œŸ¢¢¦œ-
¨šµ¥ ¶:ƒŸž ¢š•¬ •² ¡™Ÿœ¢ ®š² ¡™Ÿ ¡¢¾Ä Ä °§ ¡® ¶¹ ¾©¨ žœ©œ¦œ•¬§œ² œ•ž-
Ÿ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ µ •¨¢š•¥: „œ©¢œ§ •œºš©, œ¦¨¥§¢š•¥ ±œ®š®œ¨œ£œ• œ-
§šµ¥®š² ¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­  ¡¢š³ « (ºœ±œ¢À «) œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ µ •¨¢š-
•¥ §•œ Ä °œ•Áš¼¥ ¨œ¨œ¢ ¡®¢š•¾ ±œ®š®œ¨œ£œ• œ§šµ¥¼¥Â¢š•¬ •² ¡™Ÿ ¡¢
š¢  ¡¢š¢ ¡® › ±œ¦œ­œ¦¾:

Œ¢¨š© ¡™Ÿœ¢§•œ œ¸¬œŸ¥¢œ•Á ¡Ÿ™¥œ•Á› •®œ¢ ¦œ® œ•Áš¢§œ¸®œ¢œ¸-
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žš³ ¡™Ÿ ¡¢¾ ®š²œºš© ¦œ°§œ² ¶
¢š•® ¡² «  µ •¨¢š•¾ (Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾)"

¢•œ¢¥³, ™š¬š•¥¯° ¡® š¢ œ•¨œ±œ¢ «, ™š
®œ¢œ§ •§œ² š¢ ¢œ› œŸµ

Š±œ•¦š, œŸ©œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢¾ ºœŸ-
¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢¾ › ¥¢Âºš© œŸ©

¬ •² ¢¢š• §,
 ¡«« ¡™Ÿœ®£

 • ¢¼ £¢ • ¯ š¢ ®¥œŸ¢̈§Ÿœµš•¦•¥
Ÿ ¡¢¢š•, œŸ¢ºš©¶µ̈ ¢¨š©œ¦œ¢ ¬ •²¾¢™œ³¢š•¥

¦œ¨œ•§œ² £œ¸®œ™¥§±š¨œ¸ ¨ ¡™-
© ¡® š¢ œŸ¢º¢ž®œ¢ ¤¬¨¥¢,  • œ•Á ¡™œŸ¥¢

Áœ®œ¢œ¦œ¦¥³ ®¥¨ ¡®¢š•¾ ° -
±œ¢ ¡• œ¸žš³ ¡™Ÿœ¢¬¢œ±œ¨ ¡®¾ ®¥œ¢¯œ¢œ¦

Ä °œ•Áš¼¥ Ä Ä ° ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ¾¢ž-
¢šµ § ®¥œŸ¢̈§Ÿœµš•¦•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢

Â¶, ›œŸ¢ºš¨¼ ¶ ®š¦¢œ£œ¢§¥šµ-
‡š™› œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¾›

œ­œ¢Ã¢œ±œ¨¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥³:
±œ¨¦œºš©¬ •²œ¦œ¢ ±Ÿ ¡©§œ²¼¢š•¥œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢ š¢™œªŸ ¡«¾

ž•œ ¨•¥¦ ¨œÁ¥ › ®œ¢œ-
¢ « Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ ž¥¨œ•¦§ « Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ² ¡®

®¥œ¦¢ ¶, •¥¢ ºœ¨¦œ-
• ¡®¥³ ®š²œ®œ©œ®£ž•œ¦œ¢ œ¸žš³ ¡™Ÿ ¡¢ š¢

•• ž•œ®¥ œ•Á› -
¢œ¦œ¢ ¡® £œ³œ¨•§ ¡® ¶ ¢•œ¢ §,  •

 ¡¢š³šµ:: ƒŸ©±œ¢¬œ®œ¢¼¾±¥®-
± ¡®¼¾±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ¢š•® ¡² ¡® š¢¹ ºœŸ®œ¢œ§ •§œ²

œŸ©ªŸ ¡«¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢ ¥•š¢³
¦œŸ ¡™Ÿœ®£:ƒ•žŸ ¡¢¼ ¡®, œŸ©š¢™œªŸ ¡«¥

®š• š•¦• ¡® ž•œ £œ³œ-
Ÿ¥¢ž¥•¼¾±¥®¢œ¦œ¢ ¡® ¦œ•ª ¶,œŸ©¥¢¼¢ªŸ ¡«¢

Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•¨œ•Á ¡™œ-
¯œ¨ œ•¨œ•Á ¡Ÿ™ § œ•¨œ±œŸ¨§œ²

¾¢ž±œ¢ ¡• œ­®œ®£ ¡¢¥ œ§šµ¥
•¥ œ•žŸ ¡¢¼ ¡® •• ž•œ®¥ œ•Á› • ¡®¥³

ºœ•¨œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•
©¨œ³§ ¡® š¢

¼œ¢œ¦¨¥§¢š•,  ¡
¦š•º, ž•œ®¥ œ•Á› •®œ®£ ªŸ ¡«¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

µ•œ³ ¡³¥Â ¤¬ ¡¨¢š•: ƒŸ©
ºœŸ®œ¢¢š• š¢ ©¨š«²§ ¡®, ¥¢Â¢¶µ,œŸµ±œ§œ©œ•

±œ®œ• £œ•š¢ºœ©¨
žšº¼ ¡® ±œ¢¬š³¢ ¡® ¶ ¯œ± ¡™œ£š• ¡™Ÿœ¢±œ®š®œ¨œ£œ•

ºœŸ®œ¢¢š•¥ œ­¦œŸ ¡™Ÿœ¢
ªœ¢¥: Êš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±œ®œ• œŸ©£œ•š¢ºœ©¨

œ§šµ¥£œ•Ã• œ©¨¥-
±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢ ¶ ¨œµ¥©¢š•¼¥¢ ¯ ¡¦œŸ ¡® ®•³œ¦³ ¡™Ÿœ¢

ºœŸ®œ¢¢š•¥ œ­œÀœ³ ¡®¾
µ § ¢§œ¸š³¢šµ ¥•š¢³ œ•¨œž•œ¢¼¥ ¬¢š•¾:‡š™›

®œ¦œ•žœ¦¥³ šµ¢š-
œ•Ãœ¢œ¬•§šµš¢ ¢œ› žšº¼š•, š•£ ªŸ ¡«¥ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢
Âš¢

ªŸ ¡« ¡®
¥•š¢³ œ•¨œž•œ¢¼¥ ¬¢š•¾ œŸ¢ºœ•¸ ºœ¨ªœ­ §,  •

¢§œ¸š³•šµ
ŸœµÄ ¡µš• ¡® ¤¬¨œ¬ •²§ « ± ¡®¼¥ ¦œ® œº•œ¢¼¢š•¥

œ•¨œž• ¡™Ÿœ¢
¬¢š•¾

®¥Àœ¢¦-
®¥À ³ ¡®  • ¯œ¦¥ œª š¢ œ•Ãœ¢œ¬•šµ: œŸžÁœ®œ¢œ¦œ-

˜¢ž±œ¢•œ³¢šµ § ¦œ¨œ•§œ²
¢¯šµ,  • ž•œ®¥ œ•Á› • ¡®¥³ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

§š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•žŸ ¡¢¼¢š•¾¦œ•šµ¥ ¶
žš³ ¡™Ÿœ¢ÂœÄ¢  ¡  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¾ ®¥œ•Áš¼Â¶:ƒŸ¢

¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢  ¡¢š³œ² œ¸-
¼ ¡® ¦œ°§œ² ¶ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ £¥¸¢š©¥ ¦œ¸®œ¦š•º®œ¢

Ÿ ¡•œ¼œ¢ÂŸ ¡•œ­œ¢Ã¥¢žšº-
²œ°©œŸ¥¢¦œ­ ¡³§œ²¼¥³ › œº•œ¢¼¢š•¥ ¥•œ³®œ¢

®œ¦œ•žœ¦¥³,
¯ ¡¦œŸ¥ ºœ±œ¢Àœ•¦¥ ®œ¦œ•žœ¦¥³: œ¯°œ•±œ¬• ¡™Ÿ ¡¢¥³  ¡

Service
SAppareIandTextile Industry in Armenia:SectorOverview, InternationalCorps -Armenia (IESC),Yerevan,Armenia, June2006.

Executive
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ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ¯•Àœ¢œ¦¢š• ¡® ¦œ¨œ•§œ² ±š¨œ¸ ¨ ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢-

¼ ¡® ¦œ•› •§šµ š¢ ±š¨›Ÿœµ š¸•œ¦œ³ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾.

œ¢³ ¡®œŸ¥¢¨¢¨š© ¡™Ÿœ®£ š•¦•¢š•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«š• ¡® ¨š«¥
 ¡¢š³ « ¦œ­ ¡³§œ²¼œŸ¥¢ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¾ ±œ¢ž¥©œ¢ ¡® š¢ œ®š¢œœ-

­œ¢³¼œŸ¥¢¾š•¦œ•œ¨› Áœ®œ¢œ¦œ±œ¨§œ²¥ ±œ®œ•:
®š• š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢̧ œ•¬œ³®œ¢ › ž•œ œ­œ¢Ã¥¢ š¢™œªŸ ¡«š•¥

®•³œ¦³œŸ¥¢ œ­œ§šµ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®š²œ³®œ¢ ±œ®œ•œ¢±•œÁš¯¨ ¶ ®¯œ¦šµ
£œ¸®œ§š¦¨ • › £œ¸®œ¯š•¨ ­œ¸®œ§œ•œ¦œ¢ ²•œ¬¥•,  •¾ ªŸ ¡«¥ ®œ©¢œ-

¦¥³ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢ ±©¨œ¦ •š¢ ¦®œ¨¢œ¢¯¥ › œ­œÀ¢œ±š•™ ¡™Ÿ ¡¢¢š•

¦©œ±®œ¢¥¸œ•¬œ³®œ¢ œŸ¢£ µ •  µ •¨¢š•¥ ±œ®œ•, • ¢³ ¡® ¦œ•› •§ ¡® ¶

¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®œ©¯¨œ£ § ¨š«¥  ¡¢š³ « ±œ¢•œŸ¥¢š•¦° © ¡™Ÿ ¡¢¢  ¡ £ µ •

¯œ±œ¬•¬¥­ ¦ «®š•¥ ®¥À› ªŸ ¡«œŸ¥¢œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢  ¡ ®•³œ¦³œŸ¥¢ ®¥-

Àœ§œŸ•¥£œ•šµœ§®œ¢¢ ¡««§œ² ¼œŸµš•¾:
®š• š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«š•¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¯ ¡¦œ¢š•¥ ®šÀ¢š•-

¦œŸ ¡®©¶œ¦œ¢ ¨š« š¢ ¸£œ«š³¢ ¡® ŽÄŸ ¡­¼¥ ¬ •²¾¢¦š•¢š•¾: Áœ®œ¢œ¦¾

³ ¡Ÿ³ ¨§š³,  • ¢®œ¢­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¾µ ¡•À œºœ¬œ Â ¡¢¥, ±š¨›œ£œ•,

¯š¯¨¾ ºš¨¼ ¶ ž¢šµ¬µ £œµ̄  ¡¦œ¢š• ™œÄœ¢³šµ ¡ › œŸž¯ ¡¦œ¢š• ¡® œ•ž-

Ÿ ¡¢œ§š¨ ®•³œ¦³šµ ¡ š•¦œ•œÁœ®¦š¨ ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿœ¢®¯œ¦®œ¢ §•œ:

š•¦•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ ªŸ ¡«š•¥ š•¦œ•œ¨›  ¡ ¦œŸ ¡¢ ¸œ•-

¬œ³®œ¢±œ®œ•œ¢±•œÁš¯¨ ¶,  •ºš©¸¥- ©¨š«²§š¢ › œ¦¨¥§ •š¢ ¬ •²š¢

œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ œ© ³¥œ³¥œ¢š•¾ › œŸµ®¥ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾, • ¢¼ ¦œÀœ¦³š¢

œ¢žœ®Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥¢ Ãš­¼£š•šµ œ¢±•œÁš¯¨ ¨š«š¦œ¨§ ¡™Ÿ ¡¢ ›

¯œ±œ¬•¬¥­ ¦ «®š•¥ ®¥À› œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ¼¢¢œ•¦ ¡®¢š• ²œ§œµšµ:ˆ®œ¢

®¥ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾ºš¨¼ ¶ ®¯œ¦š¢ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢̧ œ•¬œ³®œ¢ ¾¢ž±œ¢ ¡•

¨š©µœ¦œ¢¾,ž•œ¢ ±œ©¢šµ ¡ ¡«¥¢š•¢  ¡ ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¾, • ¢³ ®¥À ³ §

±¢œ•œ§ • ¦µ¥¢¥ £œ•Ã•œ³¢šµ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•¨œ¼¥¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™-

Ÿ ¡¢¢  ¡ ¥¢¨š¬•®œ¢ œ©¨¥ªœ¢¾:
ƒ¯°œ¨ ¡Á¥ ¬¥¨šµ¥¼¢š•¥, ±®¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ›  ¡¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ®šÀ¦œ-

¨œ•§ « ¢š•ž• ¡®¢š•¾ ¶œ¦œ¢ ¢¯œ¢œ¦ ¡™Ÿ ¡¢  ¡¢š¢ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢ œ•-
¨œž•œ¢¼¥  •œ¦¥ › ®¢œ³œ² œŸµ£œ«œž•¥Â¢š•¥ £œ•šµœ§®œ¢±œ®œ•:•œ¯-

§¥ œ­¢šµ § œŸ¢±œ¢¬œ®œ¢¼¾, •¾ •œŸœ©¨œ¢¥¨¢¨š© ¡™Ÿ ¡¢¾ œ§œ¢žœ-

£œ• š«šµ ¶¬¥¨œ¨œ• › ¬¥¨šµ¥¼œ±š¢¼,œºœ œºœ¬œŸ ¡® ¶µ®š• š•¦•¥
¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ªŸ ¡«š•¥ ®šÀ®š² ¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­ ¶ ¦œ¸®šµ ¡ ®œ•ž ¡  ¡¢œ-

¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ › ¬¥¨šµ¥¼¥ ±¥®œ¢§•œ ©¨š«²§ « ®•³œ¦³œŸ¥¢ œ­œ§šµ ¡™Ÿ ¡-

¢¾:ƒŸ©¨š©œ¦š¨¥³ ¦œ•› • ¶,  •ºš©¸¥ œ¯°œ¨ ¡Á¥ §š•œºœ¨•œ©¨®œ¢,

¦•™®œ¢ › ®œ©¢œ¬¥¨œ¦œ¢ ±®¨ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ±œ« •ž®œ¢  ¡ Ä °œ¢³®œ¢ ±œ-

®œ¦œ•¬š•¾ ¢ ¡Ÿ¢ºš© µ¥¢š¢®¥Àœ¸¬œŸ¥¢ÂœÄœ¢¥¯¢š•¥¢ ±œ®œºœ¨œ©°œ¢:

–œ¨œ•§œ² §š•µ ¡² ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ œ•žŸ ¡¢¼ ¡® ºœ•¸ ¶ žœ•Ãšµ, • š•¦œ•œ-
Áœ®¦š¨ ±š­œ¢¦œ• ¡® ®š• š•¦•¥ œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ ¡ ž•œ œ­œ¢Ã¥¢ ªŸ ¡-

«š•¥ œ•¨œ¼¥¢ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³®œ¢,œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¢š• ¡Á¥ ®š-
²œ³®œ¢ › ¢ • ¯ ¡¦œ¢š• ¡® œ® ¡• ®•³œ¦³œŸ¥¢ ž¥•¼š•¥ ¬•œ§®œ¢  ¡ ºœ±-

ºœ¢®œ¢ œ­ ¡® § œ¢±•œÁš¯¨ ¶,  •ºš©¸¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ œÀœ¦³ ¡™Ÿœ¢ºš-
¨œ¦œ¢ ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¾±¥®¢§œ² µ¥¢¥œ•¨œ±œ¢®œ¢¢  ¡««§œ², š•¦œ-
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•œÁœ®¦š¨  ¡ ¦œŸ ¡¢
§•œ: ƒŸ©œ­ ¡® §, µœ§œ¬ ¡Ÿ¢

œ§šµœ³§œ²œ•Áš¼œºœ± § « ªŸ ¡«š•¥ ¸œ•¬œ³®œ¢
±œ¢ž¥©œ¢œµš•¦•¥ •ˆƒ-¥ ®šÀ

¦ «®¢ • ¯¥Â ›  ¡«« •ž¥Â ³ ¡³œ¢¥¯ ¦œ• « ¶
±¥®¢œ¦œ¢ ªŸ ¡«š•¥ ¦œ­ ¡³§œ²¼¥

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢¨š©œ¦œ•œ• ¦¯¥­¢  ¡
•œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢

ž¥¢œ®¥¦œ¢ › ¸œ•¬œ³®œ¢ ®¥¨ ¡®¢š•¾:
¦œ°§œ² ¶ ¥¢Âºš© ž•œ œ­œ¢Ã¥¢

¾¢ž±œ¢ ¡• ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ³ ¡®¾
œ­œ¢Ã¥¢ Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥, ±œ•œ¦¥³  ¡

ªŸ ¡«š•¥  ¡ š¢™œªŸ ¡«š•¥, œŸ¢ºš© ¶µ
®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ œ©¨¥ªœ¢¥ £œ•Ã•œ³ ¡®¥³:

¦œºœ¦³§œ² œŸµ£œ«œž•¥Â¢š•¥
Ÿ ¡¢œ§š¨ ¡™Ÿœ¢®š²œ³®œ¢œ­ ¡® § ©¨œ³§œ²

ªŸ ¡«œŸ¥¢§š•µ ¡² ¡™Ÿœ¢ œ•ž-®œ¨šµ ¨œ•œ²œ¯•Àœ¢¥ œŸµš•¦•¢š•¥ ±œ®œ•Áš¼
œ•žŸ ¡¢¼¢š•¾ºš¨¼ ¶ ±œ®š-

¨œ•œ²œ¯•Àœ¢œŸ¥¢ £š¢Â®œ•¦¥¢¬,¥©¦ ±œ®œ¯°œ•±œŸ¥¢
³ ¡³œ¢¥¯¢š•¥ ±š¨  •ºš©

¨œ¦š¨¥³  «À œ¯°œ•±¥ ®œ©¯¨œ£ § ±œ•œ¦¥³ ›
¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ž¥-

¢ ¡• ®•³œ¦³œŸ¥¢ ¢š• ¡Á¥ ±š¨: œÀœ¦³ « ªŸ ¡«š•¥ ¾¢ž±œ-
ƒ­œÀœ•¦§šµ ¶,  •ºš©¸¥
°¢ž¥•¾ °œ•©°§œ² µ¥¢¥

œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨®œ¢
®š• ¦œ•²¥¼ §, ¥• ±š•™¥¢

±œ®œ¦œ•¬œŸ¥¢® ¨š³®œ¢ ¦¥•œ­®œ¢ §•œ,  •¾
ˆœ° ¢®œ¢® ¨š³®œ¢  •žš¬• ¡®¢  ¡

¦±œ¢¬š³¢¥ š•¦ ¡, £œ§œ¦œ¢ µ ¡•À, ±š¨›œ¢¼¢š•¥:
®š• š•¦• ¡® ¥•œ¦œ¢œ³§ «

¦¥•œ­ ¡®¾ µœ§¢œ°œ±¥®¼¦±œ¢ž¥©œ¢
› ±œ¨¦œºš© ž•œ œ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢

š•¦• •ž ©š•¢ž¥ ¨¢¨š©œ¦œ¢ £œ•šÄ ° ¡®¢š•¥
Ÿœ¢¬¢œ±œ¨®œ¢ ±œ®œ•,  •¥

£œ«œž•¥Â¥œ­œÀ¾¢™œ³¥¦œŸ ¡¢ ¡™-
Ã›œ¦š•ºšµ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¸œ•¬œ³®œ¢

®¥À ³ § ±¢œ•œ§ • ¦µ¥¢¥ £œ³œ±œŸ¨šµ  ¡
•œÁš¯¨ ¥¢©¨¥¨ ¡³¥ ¢œµ ¦ ¢¦•š¨ Ä ¡µ¥¢ ¢š•±œ¨ ¡¦ › œ¢±-
®¯œ¦§ « ­œ¸®œ§œ• ¡™Ÿœ¢¬š•œ¦œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¾:

£œ•šÄ ° ¡®¢š•¥ œ­œÀ¢œ±š•™ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¢  ¡
†¡© ¡®¢œ©¥• ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥

œ•žŸ ¡¢¼¢š•¥³œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«¢, ¾©¨ ¶ ¡™Ÿœ¢,
ºœ•¸§šµ ¶, • •œŸœ©¨œ¢¥™š™›

Ä ¼•
¢ ¡®

®œ•Áœ ¶œºœ± § ¡®,  •¢, ¥• ±š•™¥¢,
œ§šµœ³§œ²

£œ¸ ¡®
(±œ§šµŸœµ)œ•Áš¼¥

ªŸ ¡«¥ ®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ œ­ ¡® §: ƒŸ©°¢ž¥•¢š•¥
°¢ž¥•¢š• ¶ œ­œÀœ³-

£œ•
®¥³

Ä ¼• œ§šµœ³§œ²œ•Áš¼ºœ• ¡¢œ¦ «
µ ¡² ¡®¾¹ ±œ®š®œ¨œ-

¬ ¡Ÿ¢
®š• š•¦•¥ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¦œ°§œ² ¡™Ÿ ¡¢¥³

œ•¨œž•œ¢¼¢š•¥
° ¡©œÄšµ¢ ¶,

œ•¨œ±œ¢ ¡-

1.
 ¡«¥¢ ±š¨›Ÿœµ ®¥À ³œ­ ¡®¢š•¥ ¢œ°œÃš­¢ ¡®¢ ¶¹

 •¥ ¦œ•› •œ-

Ä ° ¡®¢š•¥
ªŸ ¡«œŸ¥¢

œ•¨œž• «œ¦œ¢ ¡™Ÿœ¢ £œ•Ã•œ ¨š°¢ µ ¬¥œ¦œ¢
•¥

› ± ¡®¼¥®¯œ¦®œ¢  ¡ §š•œ®¯œ¦®œ¢
£œ•š-

¢§œ¸š³¢šµ
¢š•ž•®œ¢ ®¥À ³ § °™œ¢šµœ•žŸ ¡¢œ£š•œ¦œ¢

œ•žŸ ¡¢œ§š¨ ®š™ ž¢š-

Áœ¢ ¡Ÿ¢¥©¦
œ•¨œž•œ¦œ¢ ²œ°¼š•¾ œºœ± §šµ § ¯œ± ¡Ÿ™¥

œ•¨œž•œ¢¼¥
¦œŸ ¡¢

œª¾,

2. œ•¨œ±œ¢§ « ± ¡®¼¥¬¢š•¥ ¢§œ¸®œ¢ºœŸ®œ¢¢š• ¡®,
®œ•-

©œ¦¢š•¥
± •¥¸ ¢œ¦œ¢ ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥ ±œŸ¨¢¥ ¶,  • ¢ • ¨¥º¥
¬œ³œ² š•¦•¢š• ¡®:

œ•¨œž• ¡™Ÿ ¡¢¾ ®¥¯¨ ¶µ • ¯œ¦¥ ºœ±œ¢Àœ•¦ ¶ §œŸšµ ¡®
œ•¨œž•œ¨š-

Ÿ ¡¢œ§š¨ œ¯°œ¨šµ ¡
ƒŸ©¨š©œ¦š¨¥³ ®š• š•¦¥•¾ ¢¯§œ²  ¡«« ¡™Ÿœ®£

¸œ•-

Ãœ¢œ¬•šµ ±
ºœ•œ¬œŸ ¡® ¦œ• « ¶ µ ¡•À ±œÀ « ¡™Ÿ ¡¢¢š• œ•-

œ•ž-

3.  ¡««œ±œŸœ³
± •¥¸ ¢œ¦œ¢

ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œ
ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œŸ¥ ¦¥•œ­ ¡®¥³:

± ¡®¼¥±š¨œ¬œ §š•œ®¯œ¦®œ¢
¢œ°¼œ¢ œ•¨œ±œ¢ ¡®¾ œ­œÀ¢œŸ¥¢

®š• š•¦•¥¢ µ ¡•À
®¥À ³ § ¢ • œ•¨œž•œ¢¼¥ ©¨œ³ ¡®¾

©¨œ¢œµ±œ®š®œ¨œ£œ•
±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š• ¦¨œ §š•À¢œ¦œ¢ œ•¨œž•œ¢¼¥³œ­œ§šµ®š² œ§šµœ³§œ²œ•Áš¼:
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4. œ•¨œ±œ¢®œ¢¾®¥¨§œ² œ•žŸ ¡¢œ£š•œ³ ¡® ¦œ­œ§œ• ¡™Ÿ ¡¢¾ ºš¨¼ ¶
œ­œ§šµœ¬ ¡Ÿ¢©¦œ•› •¥  ¡ œÀœ¦³¥ œ•¨œ±œ¢®œ¢ ž¥§š•©¥»¥¦œ³¥œŸ¥
¼œ«œ¼œ¦œ¢ ¡™Ÿ ¡¢¾› ¼œŸµš•Ãš­¢œ•¦¥ ±š¨›Ÿœµ  ¡«« ¡™Ÿ ¡¢¢š• §.

œ¢±•œÁš¯¨ š¢™œ¦œ­ ¡³§œ²¼¢š•¥ ©¨š«² ¡®  ¡ ºœ±ºœ¢ ¡®,
±œ®œºœ¨œ©°œ¢ ®œ•ž¦œŸ¥¢­š© ¡•©¢š•¥ ¸œ•¬œ³ ¡®  ¡ ¨š°¢ µ ¬¥œ-

¢š•¥ Ãš­¼£š•®œ¢ ±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ ©¨š«² ¡®,

œ•¨œ±œ¢®œ¢ ¾¢žµœŸ¢®œ¢¢œÀœ¦³ « ºš¨œ¦œ¢  ¡ ®œ©¢œ§ • ±œ¨§œ-
²¥ ²œ­œŸ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥©¨š«² ¡®  ¡ ž•œ¢³ ¸œ•¬œ³ ¡®,
 •œ¦¥ ±œ®œ•Áš¼©¨œ¢žœ•¨¢š•¥ ©¨š«² ¡®  ¡ ºœ±ºœ¢ ¡®:

ƒ­œÀœ•¦§šµ ¶ •œŸœ©¨œ¢¥œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™Ÿœ¢ ¬¢œ±œ¨-

®œ¢œ­ ¡® § œ¢¾¢ž±œ¨ £¢ ¡Ÿ™¦• « ® ¢¥¨ •¥¢¬¢š•¥ œ¢³¦œ³ ¡®¾,  • ¢¼

±¢œ•œ§ • ¡™Ÿ ¡¢ ¦¨œ¢ <<¢š•©¥³>> ±œ©¦œ¢œµ ¡ ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ¨œ•£š• ªŸ ¡«š-

• ¡® ¢š•¬•œ§§œ² Ãš­¢œ•¦ ¡™Ÿ ¡¢¢š•¥ £¥¸¢š© ¬ •² ¡¢š ¡™Ÿœ¢ œ•žŸ ¡¢œ§š-

¨ ¡™Ÿ ¡¢¾, ¨¢¨š© ¡™Ÿœ¢ ®œ©¯¨œ£ § ¬ •²œ•œ• œ¦¨¥§ ¡™Ÿœ¢ ®œ¦œ•žœ¦¾,

®œ©¢œ¦¥³¢š•¥ ©ºœ© ¡®¢š•¢  ¡ ªŸ ¡«¥ ¬¢œ±œ¨œ¦œ¢¾ ¬ •²œ•œ• œ¦¨¥§ ¡™-

Ÿœ¢  ¡©ºœ© ¡®¢š•¥ ¥¢žš¼©¾:
ƒ¨š¢œ° © ¡™Ÿœ¢ ±¥®¢œ¦œ¢ ž• ¡Ÿ™¢š•¢ œ•¨œ³ µ§šµ š¢ ±š«¥¢œ¦¥

±š¨›Ÿœµ ±•œºœ•œ¦ ¡®¢š• ¡®.
1.ƒ.€±œ¢Ÿœ¢,ƒ.‘œ¼œ•Ÿœ¢<<•• ™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«œŸ¥¢±¥®¢œ°¢-

ž¥•¢š•¾>> II <<Ž ³¥œµ-¨¢¨š©œ¦œ¢ ¸œ•¬œ³®œ¢ œ•ž¥ ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¾ ••-

 ¡®>> (¬¥¨œÁ « §¥ ¢Ÿ ¡™š•) |<<¶ž¥™½•¥¢¨>>, -••, 2007,¶À210-213:

2. ƒ.€±œ¢Ÿœ¢<<•œŸœ©¨œ¢¥™š™›œ•žŸ ¡¢œ£š• ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«œŸ¥¢®•³ ¡¢œ¦ ¡™-

Ÿœ¢£œ•Ã•œ³®œ¢ ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¢  ¡ µ ¡²®œ¢  • ¯œ¦¥  ¡«¥¢š•¾>> II <<Ž -

³¥œµ-¨¢¨š©œ¦œ¢ ¸œ•¬œ³®œ¢ œ•ž¥ ±¥®¢œ°¢ž¥•¢š•¾ ••- ¡®>> (¬¥¨œÁ « -

§¥ ¢Ÿ ¡™š•) I<<¶ž¥™½•¥¢¨>>, -••, 2007,¶À357-359:
3. ƒ.€±œ¢Ÿœ¢ <<‹š•µ ¡²œ¦œ¢ ±¥®¢œ•œ• ®š™ ž¢š•¥ žš•¾ ªŸ ¡«œŸ¥¢¢š•ž• ¡-

®œŸ¥¢ • ¯ ¡®¢š•¥ ¥•œ¦œ¢œ³®œ¢ Áœ®œ¢œ¦>>II <<•œŸœ©¨œ¢.»¥¢œ¢©¢š• ›

¶¦ ¢ ®¥¦œ>> ±œ¢žš©,Ne2(91),-••, 2008,¶À55-58:

4. ƒ. €±œ¢Ÿœ¢<<Œ¢¨š© ¡™Ÿœ¢ªŸ ¡«œŸ¥¢¦œ­ ¡³§œ²¥ §š•µ ¡² ¡™Ÿœ¢ ¨š©œ¦œ¢

 ¡ ¬ •²¢œ¦œ¢ ® ¨š³ ¡®¢š•¾>> II <<•œŸœ©¨œ¢.»¥¢œ¢©¢š• › ¶¦ ¢ ®¥¦œ>>

±œ¢žš©,Ne2(91),-••, 2008,¶À52-55:
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ÌÍÎÏÐÏ ÑÒÓÎÔÎÕÖÑ×ËÓËÔØÙ
"ÌÚÛÏÜÎ ËÝÏËÔÏÞß ÕÎÖÎÙ

ÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØáÒËãÞ×äÛÏËÝÓØ
ÖØÝÝÛÒÓÎÚØÐÏÎ coucÜÎÏØÛ

(ÏÎ áÒØãÛÒÛ äÛÍÜËå
áÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ æÑ)"

ÑÒãÛÏØØ

áËÝáÛÚØÎäçÏËÝÓÐã08.00.05
àÙÛÏËåÝÓÛáÛÏØ ÜÎÏÖØÖÎÓÎèÜËÏËãØÙÛÝÜØß

ËÓÒÎÝäÐãØ"Ø 08.00.06
-,éÜËÏËãØÜÎ,

-,,êØÒËÔÎÐ
àáÒÎÔäÛÏØÛßËÕÐØÝÓÔËãØ ÛÍË

ÏÎàÜ
ëÎìØÓÎ ÝËÝÓËØÓÝÐ18-ÍË ØíÏÐ 2008Í. 1600

èÜËÏËãØÜÎ".
ÒËÔÎÏËÍËÝËÔÛÓÎ008 îÑï æÑ, ÖÛåÝÓÔàíìÛÍË

Ô ÙÎÝËÔÏÎ ÕÎÝÛÖÎÏØØðáÛÚØÎäØÕØ-
Øã.ê.ïËÓÎÏÐÏÎ ñÑñ æÑ, no ÎÖÒÛÝà:0015,

ÔòÏÝÓØÓàÓÛèÜËÏËãØÜØóÒÛÔÎÏ,àä.ô.õàÝÎÔËÒØÙÎ15.

æóëöêó

ÌÝÏËÔÏËå ÚÛäçí
ÏØå ØãÛÒËáÒØÐÓØåno

ÖØÝÝÛÒÓÎÚØØÐÔäÐÛÓÝÐÒÎÕÒÎâËÓÜÎËÝÏËÔÏÞß
áÒËãÞ×äÛÏÛÝÓØæÑØÛÍË

ÒÎÕÔØÓØíØÒÛÍàäØÒËÔÎÏÏØíÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØ
ÏÎáÒÎÔäÛ-

ÖØÝÝÛÒÓÎÚØØáËÖÒËâÏË
ËÓÒÎÝäÛå.÷äÐ ÖËÝÓØøÛÏØÐáËÝÓÎÔäÛÏÏËå

ÝÖÔØÍËÔáÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ,
ØÝÝäÛÖàíÓÝÐáÒËâäÛãÞØËÝËâÛÏÏËÝÓØËÓÒÎÝäÛÔÞß

ÚÛäØ

ÏËÔÏÞß ÏÎáÒÎÔäÛÏØØÕÎÖÎÙ
ÜËÓËÒÞÛÎÜÓàÎäçÏÞ ÖäÐËÚÛÏÜØØËáÒÛÖÛäÛÏØÐËÝ-

áÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ. ÒÎâËÓÛ
áËÔÞ×ÛÏØÐÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØËÓÒÎÝäÛå

äumepamypeËáÒÛÖÛäÛÏØÐ
áÒËÎÏÎäØÕØÒËÔÎÏÞØãÛíìØÛÝÐÔèÜËÏËãØÙÛÝÜËå

ÏËå áÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ,
ÜËÏÜàÒÛÏÚØØØÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØÝËÔÒÛãÛÏ-

ÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØ
áÒËãÞ×äÛÏÏÞß

ÒÎÝÝãËÓÒÛÏÞËÝÏËÔÏÞÛÏÎáÒÎÔäÛÏØÐÒÎÕÔØÓØÐÜËÏÜà-ËÚÛÏÜØÏÎàÙÏË-ÓÛßÏØÙÛÝÜËÍË áÒÛÖáÒØÐÓØå,ÒÎÕÒÎâËÓÎÏÞÜÒØÓÛÒØØÔÖØÝÝÛÒÓÎÚØËÏÏËåÒÎâËÓÛ
àÒËÔÏÐ

ËÝËâËÛ
ÔÞáàÝÜÎÛãËåáÒËÖàÜÚØØ.

äÛÙÛÏØÐØÏÔÛÝÓØÚØØ,ÏÎáÒÎÔäÛÏÏÞß ÏÎ
ÔÏØãÎÏØÛ àÖÛäÛÏËËâËÝÏËÔÎÏØí áÒØÔ-ÏØÛÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØáàÓÛã

ÔÏÛÖÒÛÏØÛÏËÔÞßÓÛßÏËäËÍØåØáËÔÞ×Û-
ñÎàÙÏÎÐ ÏËÔØÕÏÎÖØÝÝÛÒÓÎÚØØcocmoum

ÔÞáàÝÜÎØÏÏËÔÎÚØËÏÏËå áÒËÖàÜÚØØ.
ÏÎ ËÝÏËÔÛáÒØÏÐÓËØãÛÓËÖËäËÍØØ

ÔÝäÛÖàíìÛã:

ÒÛÏÓËÝáËÝËâÏËÝÓØáÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ
ËÚÛÏÛÏÞ

Ø
ËÝÏËÔÏÞÛáËÜÎÕÎÓÛäØÜËÏÜà-

áÒËãÞ×äÛÏÏÞÛ áÒÛÖáÒØÐÓØÐæÑ
ÛÛËÓÒÎÝäÛå;

ØáÒÛÖÝÓÎÔäÛÏÞËÝÏËÔÏÞÛùÎÜÓËÒÞ,
ÜäÎÝÝØùØÚØÒËÔÎÏÞno ÒÎÕÏÞã ÜÒØÓÛÒØÐãÖËØÜäÎÝÝØùØÜÎÚØØ; ËÝÏËÔÞÔÎíìØÛÝÐáÒØãÛÏØãËÝÓçÜÎø-ÒÎÕÒÎâËÓÎÏÞËÝÏËÔÏÞÛ

ÏËÝÓØáÒËÖàÜÚØØäÛÜÍËå
ÏÎáÒÎÔäÛÏØÐ no áËÔÞ×ÛÏØí ÜËÏÜàÒÛÏÓËÝáËÝËâ-

ÎÜÓØÔØÕÎÚØÛåØÏÏËÔÎÚØËÏÏËå
áÒËãÞ×äÛÏÏËÝÓØ,

ÖÛÐÓÛäçÏËÝÓØ Ø
ÝÔÐÕÞÔÎÐèÓØÏÎáÒÎÔäÛÏØÐÝ

ÏËÝÓØ
ÔÞâÒÎÏÞ ËÝÏËÔÏÞÛËÓÒÎÝäÛÔÞÛáÒØËÒØÓÛÓÏÞÛ

ãËÖÛÒÏØÕÎÚÛåáÒËÖàÜÚØØ;

ÔÞ
æÑ,ÔÞÐÔäÛÏÞùØÏÎÏÝËÔÞÛãÛßÎÏØÕãÞ

ÏÎáÒÎÔäÛÏØÐáÒËãÞ×äÛÏ-

áËÓÛÏÚØÎäçÏÞÛ
ËÝàìÛÝÓÔäÛÏØÐÖÎÏÏÞß áÒØËÒØÓÛÓËÔ; ØÏÝÓØÓàÚØËÏÎäçÏÞÛËÝÏË-

ÏËÝÓØØÝÝäÛÖËÔÎÏÞ
ÔËÕãËøÏËÝÓØèÜÝáËÒÓÎáÒËÖàÜÚØØäÛÍÜËå

ÔËÖÝÓÔÎ,ÏÎØãÛÏÛÛ
ÜËÏÓÛÜÝÓÛÜàÒÝËÔÞßÜËäÛâÎÏØå-ÔÞÐÔäÐÐ

áÒËãÞ×äÛÏ-
áÒËØÕ-áËÖÖÎíìØÛÝÐÜàÒÝËÔÞãÜËäÛâÎÏØÐã.
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