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I

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¬§ž•¥ ¢•¨¦•¦²§³ ´ ƒ•£ - µª«¨•‚•¥
(€³•²ª¥•‚•¥) ¢•ž•³¨•¡•¥ª«ž

Ž¤¦•‚•¥ ¶§‚•²•¡ •¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ·ª‚¦ª¡, ¸¡ª¹§¨ª¡
“Š…••…‡€ Œ…•Š‹•• ’Œ•…‡€‰Š‹

’•Ÿ¦ª¥•‚•¥ •¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ·ª‚¦ª¡, ¸¡ª¹§¨ª¡
œ¥··¤ž• ª¨¥§¡ †‡…‡€ ™ŠƒŒ‹• †‡…‡€‰Š‹

•¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ¬§‚¥•®ª«
º“•” ƒ…Š»•„• »Œ…¼Œ—‰Š‹

Š½•¾•¦•¡ ƒƒ ŽŠŠ “. ¼ª¬•¥£•¥¤ •¥²•¥
‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥À ¦¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¸•Ÿ¦¸•¥ª«¬£ª«¥œ ‚•£•¥•³ª« ´ 2012 ¬.
¢ª«¥¤¨¤ 15 ¤¥Á Â•žœ 15:00 ¤¥ Œ¡Ã•¥¤ ¸§¦•‚•¥
¢•ž•³¨•¡•¥ª«ž ©ª¡®ª¶ º” ˜‡ƒ - ¤ •¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ¬¤² 015
ž•¨¥•©¤¦•‚•¥  ª¡¢¡·¤ ¥¤¨¦ª«ž:

ƒ•¨°§¥À 0009,Ä.Œ¡Ã•¥, Š­ª²£•¥ 52

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥œ ‚•¡§³¤ ´ ®•¥ª¬•¥•³ Œ¡Ã•¥¤ ¸§¦•‚•¥
¢•ž•³¨•¡•¥¤ ©¡•·•¡•¥ª«ž:

€§¶ž•©¤¡¥ •½•Ä²•® ´ 2012¬. ž•£¤¨¤ 14-¤¥:

015ž•¨¥•©¤¦•‚•¥  ª¡¢¡·¤
©¤¦•‚•¥ Ä•¡ª«¶•¡
¦§  ©•¦ ·ª‚¦ª¡, ¸¡ª¹§¨ª¡ Š½•Ä§³£•¥

- Š—ŽŠ‰•‹

ƒŠ“Š…

1042

•¥Á,ª¨ Š•Œ‹Š‘‡€‡ˆ†‰Š‹ š‹•ƒŠ‹‡ˆ… ˜‹‡ˆ†ŠŽ•…š

ƒ§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ ¬§ž•£¤ •¡·¤•‚•¥ª«¬£ª«¥œ: •§¡¾¤¥ ¦•¨¥•ž£•‚-
¥§¡œ ¥Ÿ•¥•²ª¡²§³ §¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
‚Ÿ½¤ ‚¦¡ª«‚ •¯ª², ¤¥Å¤¥¿ª«©•¢§½ ­•¿ž•¬¤² ¿•¡©•°•® §¡‚¡¥§¡ª«ž
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ·•¡Á§³ ´ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡ •¡¦•¢•¥§³ª« Ã ·¡•ž•‚•¥
¢ª¨Ä§¡ ©¡•²§³ª« •¡·£ª«¥•²§¦ ©ª¡®¤Ä:“•¨¥•²ª¡•¸§¨, Š“‹-ª«ž 2010
¬. ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡œ ‚•¿ž§³ §¥ •¸-
¡•¥Ä¥§¡¤ Ã ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ œ¥·¢•¥ª«¡ •¡¦•¢•¥ž•¥ 9%, Æ¡•¥-
¨¤•£ª«ž 7%, •¦•³¤•£ª«žÀ 7.1%1:ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² •£¨ §¡‚¡¥§¡¤ •¡¦•-
¢•¥ž•¥ •¢½§³¤ ®•²•³¥§¡¥ ª« ·¡•¥°ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ §‚•žª«¦¥§¡¤
¿©•³¤ ‚Ÿ¤½œ,¢•¨‚•¥•³¤ ´, ª¡ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¥ ‚•¡§³¤ ´
·¤¦•¡‚§³ ª¡¸§¨ ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ‚•¡Ãª¡ ­•¶•·¡£•³:

€¡• ž•¨¤¥ §¥ ²‚•£ª«ž ¥•Ã ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¿•¡-
©•°ž•¥ ž¤¦ª«ž¥§¡œ: —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ­•Â¤¥œ ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥
ƒ‹Š-ª«ž 2010 ¬. ‚•¿ž§³ ´ 5%, ¤¨‚ ·¡•¥ •½¥Å²ª¶ •Ÿ •¦•¦§¶§¡¥
•Ÿ •¡¢ª«ž •¸•¢ª²§³ §¥ ¿­•¶²•®ª«¬£•¥ 6-7%-œ:‡«Ÿ•·¡ª«¬£•¥ ´
•¡Â•¥¤ ¥•Ã •£¥, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²ª¶ ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥
§‚•žª«¦¥§¡œ ²§¡¾¤¥ ¦•¨¥•ž£•‚ª«ž •¯§³ §¥ ž¤¾¤¥œ6.6%°ª«°•¥¤Ÿª²:
•¥Å ²§¡•­§¡ª«ž ´ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¬²¤¥,
•¸• 2010¬. •£¥ ¢•¦§³ ´ 940ž³¥2, ¤¨‚ œ¨¦ “Š„—ƒ„ Çª¡Á•©§¦¥§¡¤
‚•¥ •¦§¨ª«ž¥§¡¤, 2023¬. •£¥ ‚‚•¿ž¤ 1.5ž³¡·, 2030¬. 1.8ž³¡·3:

Š£¨È¡ ¢•£•¨¦•¥£•¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¢¤ž¥•‚•¥ ž•¡¦•¢¡•²§¡¥§¡¤°
§¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ·¤²§¡¨¤¹¤‚•°¤•£¤ ­•°•‚•£ª«¬£ª«¥œ, ²¯•¡•£¤¥
¢•Ÿ²§‚Ÿ½¤ ­•°•¨•‚•¥ ¨•³·ª¥ ª« ©ª¡®•¿¡‚ª«¬£•¥ •¥°•¥‚•³¤ ­•¡Á¡
°ª«°•¥¤Ÿœ: •¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾¢•¥Ä••¡·£ª«¥•­§¡ª«¬£•¥ Ã ©£ª«¶•¦¥¦§-
¨ª«¬£•¥ Å•Ç•¿•¥° ž§® ¦§¨•‚•¡•¡ ‚Ÿ¤½¥§¡œ ¦¥¦§¨•‚•¥ •¯œ
·•¡Á¡§³ §¥ ‚•ž  ¤¨¦  ª°§³¤ •¡¦•Ä¤¥ Ÿª«‚•¥§¡¤ ¦•¦•¥ª«ž¥§¡¤
¥‚•¦ž•ž­ ‚•ž ´³ Çª ‚•¸•‚°²•® §¶•¥•‚¤ ­•¡§¢•¯ª«¬£•¥œ: ŠŸ •-
¦•¦§¶§¡¤ ­•°•‚•£ª«¬£ª«¥¥ ¤¡ ¢§¡¬¤¥ ®¥ª«ž ´ ¨ª°¤•³•‚•¥ ³•¡²•®ª«-
¬£ª«¥Ã ¥¸•¨¦ª«ž §¡‚¡ª«ž •¶Ä•¦ª«¬£•¥ •¯¤¥: ‹Ÿ²•®  ¥·¤¡¥§¡¤ ³ª«-
®ª«žœ·•¡Á§³ ´ È¡•‚•¡©•£¤¥ ‚•½•²•¡ª«¬£•¥ ¢•ž•¡ - ¤ ·§ž¨ ¦¥¦§-
¨ª«¬£•¥ ·¤²§¡¨¤¹¤‚¤•°¤•£¤ Ã •¡¦•¢•¥ž•¥ •£³ ¯£ª«¶§¡¤  ¬•¥ž•¥:
ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ²§¡Ãª«ž ¥Ÿ²•® °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¥ ª« ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥À
ž¤¾•¿©•£¤¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ¤¡ª¶ª«¬£ª«¥ ·•½¥•³œ, ·Â²•¡ ´ ¢§¡Ä§³, ª¡
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ª«¥¤ ­•²•¡•¡ ¥§¡ª«ÂÀ ¥¸•¨¦§³ª«
¦¥¦§¨ª«¬£•¥ •¯¤¥ Ã ®•½•£§³ª« ª¡¸§¨ •£³ ¯£ª«¶§¡¤ •£³œ¥¦¡•¥Ä:

‡«Ÿ•©¡•² ´, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ©ª¡®œ¥¬•°ª«ž ²¯½ª¡ªŸ
·§¡•‚•¦•¡ª«ž ª«¥¤ ª³ª¡¦¤À ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«-

1 NNWTO "TourismFactbook"database
2 “Š„ƒ—„ ¸•Ÿ¦ª¥•‚•¥ ‚•£Ä ¢§¦.)inwtentententha

Tourism Towards 2030 IGlobal Overview Published by the World Tourism
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¬£ª«¥œ,¤¥Å¤ž•¨¤¥ ²‚•£ª«ž §¥ ­•¿ž•¬¤² •Ÿ •¦ª«¬£ª«¥¥§¡ Ã ª«¨ª«ž¥•-
¨¤¡ª«¬£ª«¥¥§¡: —•¡ž•¥•³¤ Å´, ª¡ 2003¬. <<—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ã ¿­ª¨•
Ÿ¡¾•£¤¥©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ ž•¨¤¥>> ƒƒ È¡§¥Äª² ª³ª¡¦œ ¢½Å•‚²§³ ´ ª¡¸§¨
¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ©§¡•‚• ¯£ª«¶%: Š£¥ª«•ž§¥•£¥¤², ·§½Ã¨ ‚•¥  ¥·¤¡¥§¡ Ã
­•°§¡, ª¡ª¥° Ÿ¦‚ž•¥ ¸•¡•©•£ª«ž ‚•¡§³¤ ´ •‚¥‚•³§³ ª³ª¡¦¤
¿•¡©•°ž•¥ •½•²§³ ­•¡Á¡ ·¤¥•ž¤‚•: ‘ª¨Äœ, ž•¨¥•²ª¡•¸§¨, ¥§¡©¥•
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£•¥ ž•¨¤¥ ´

ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ Å•Ç•¥¤Ÿ¥§¡¤ Ã ¢§¶¤¥•‚•²ª¡ ¿§‚ª«£°¥§¡¤
©¥•¢•¦ž•¥ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž, ¤¥Åœ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥ ´ œ¥Á§½ª«žÄ¥¥§³
•½‚• žª¦§°ª«ž¥§¡¤ ª« ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡¤ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œÀ ª¡¸§¨
ª«¶§¥¤Ÿ •ž¡•©¡§³ª² ž¤¾•¿©•£¤¥ Çª¡Á•©¤¦•‚•¥ Ÿ¡¾•¥•‚¥§¡¤
§¡•Ÿ •²ª¡ª«ž¥§¡œ:

ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ´•‚•¥ ¥§¡ª«Âœ ¢•£•¨-
¦•¥£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ·•Ÿ¦¤ ­•¡§Çª ª«ž¥§¡ª«ž, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ¸§¦•‚•¥
¢•¦²•®¤ ²¯½ª¡ªŸ ·§¡¥ •£· ©ª¡®œ¥¬•°ª«ž, •£¨È¡ ‚• ª³ª¡¦¤ ¸§¦•‚•¥
¢•ž•¸•¡Ç•‚ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ ©¤¦•‚•¥ ©¥•¢•¦-
ž•¥, ²§¡³ª«®ª«¬£•¥ ª« ·¡• ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥ •½•¾•¡‚¥§¡¤ ‚•¡¤ÄÀ
ž¤¾•¿©•£¥ª¡§¥ œ¥·ª«¥²•® ·¡ª«£¬¥§¡¤ Ã Çª¡Á¤ ¸¡¤¿ž•£ª², ¤¥Å¥ ´³
­•°•¦¡ª«ž ´ ¨ª«£¥ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ •¡·¤•‚•¥ª«¬£ª«¥œ:

ƒ§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ È­£§‚¦œ Ã •½•¡‚•¥: ‡«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£•¥ È­£§‚-
¦œ ƒ•£•¨¦•¥¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¥ ´Àª¡¸§¨ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ‚•¡Ãª¡
­•¶•·¡£•³, ¤¨‚ ª¡¸§¨ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£•¥ •½•¡‚• ¢•¥·§¨ §¥ ©•³¤¨
¥Ÿ²•® ª³ª¡¦¤ ¢•ž•¡ ¸•¦•¨ •¥•¦ª« ¿•¥•¿•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£°-
¥§¡¥ ª« ¤¥¨¦¤¦ª«¦¥§¡œ, ·¡•¥°À ª³ª¡¦¤¥ ž¤¾•ž¦§³ª« Ã ¥§¡•¿·§³ª«
©ª¡®¤Ä•‚•¿žœ ¤¡•²•‚•¥, ¹¤¥•¥¨•‚•¥ ª« ‚•½ª«°²•®Ä•£¤¥, ¥Ÿ²•®
‚•½ª«£°¥§¡¤ ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡¥ ª« ¤¡•‚•¥•°²ª¶ ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡œ, ¤¥Å¸§¨
¥•Ã ·¡•¥° ‚•¸œ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°ž•¥ ¢§¦:

ƒ§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ ¥¸•¦•‚œ Ã  ¥·¤¡¥§¡œ: Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥
¢¤ž¥•‚•¥ ¥¸•¦•‚¥ ´ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥
‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¤ ²§¡³ª«®ª«¬£•ž­ ­•°•¢•£¦§³ ©ª£ª«¬£ª«¥
ª«¥§°ª¶  ¥·¤¡¥§¡¥ ª« •½•¾•¡‚§³ •½‚• ¥§¡ª«Â¥ •½•²§³•©ª«£¥¨
È©¦•©ª¡®§³ª« ­•¡§Çª ª«ž¥§¡¤ ®¡•©¤¡:

‹Ÿ²•® ¥¸•¦•‚¥ ¤¡•©ª¡®§³ª« ¢•ž•¡ Ä¥¥ª«¬£•¥ §¥ •½¥²§³ ¢§¦Ã£•³
 ¥·¤¡¥§¡œ.

a ª«¨ª«ž¥•¨¤¡§³ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œÀ ª¡¸§¨ ž¤¾•¿©•£¤¥
¦¥¦§¨•‚•¥ ¢•¡•­§¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ­•¶•·¡£•³,
¨•¢ž•¥§³ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ·§¡¥ ª« ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡œ
¥Ÿ²•® ª³ª¡¦¤ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥  ¬•¥ž•¥ ©ª¡®œ¥¬•°ª«ž, ¥§¡‚•-
£•°¥§³ ·¡• ‚•¡Ãª¡ª«¬£ª«¥¥ ª« •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥œ,

<<—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ ž•¨¤¥>> ƒ•£•¨¦•¥¤
ƒ•¥¡•¸§¦ª«¬£•¥ È¡§¥Äœ,œ¥·ª«¥²•® 17 ·§‚¦§ž­§¡¤ 2003¬. 2-¡· ©³ª« , 4-¡· ¢ª²•®,
1-¤¥ ‚§¦:
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¢•ž§ž•¦•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥ •¥§³ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«-
¬£•¥ •½•¾•¦•¡ §¡‚¡¥§¡¤, Š’ƒ •¥·•ž ¸§¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ƒƒ
ž¤¾ÃÀ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤
‚¦¡²•®Äª²,
¢§¦•¿ª¦§³ ƒƒ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ÿª«‚•¥, ©¥•¢•¦§³ ·¡• ¿•¡-
©•°ž•¥ ž¤¦ª«ž¥§¡¥ ª« ¥§¡‚• °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡œ,
²§¡³ª«®§³ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦œ ‚•¡©•²ª¡§³ª«
¸§¦•‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£•¥ Ã ª³ª¡¦¤
¿•¡©•°•®ª«¬£•¥ ž¤¾Ã‚•¸¤ •¨¦¤¯•¥œ,
žŸ•‚§³ ƒƒ-ª«ž ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸§¦•-
‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ ­•¡§Çª ª«ž¥§¡¤ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª«
¥§¡‚•£•°¥§³ •½•¾•¡‚¥§¡:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¦§¨•‚•¥, ž§¬ª·•­•¥•‚•¥ Ã ¦§¶§‚•¦²•-
‚•¥ ¢¤žÄ§¡œ: ‡«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£•¥ ¦§¨•ž§¬ª·•­•¥•‚•¥ ¢¤žÄª«ž
œ¥‚•® §¥ ¢•£¡§¥•‚•¥ Ã •¡¦•¨•¢ž•¥£•¥ ¢§¶¤¥•‚¥§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«-
¬£•¥ ¦¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ¦§¨ª«¬£•¥œ ¥²¤¡²•® •Ÿ •¦ª«¬£ª«¥¥§¡œ Ã
¢ª·²•®¥§¡œ, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ­ª²•¥·•‚ª«-
¬£ª«¥œ³ª«¨•­•¥ª¶ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡œ, ¥Ÿ²•®
ª³ª¡¦¤ ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡œ Ã Çª ¢•¡•­§¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ ‚•¥ª¥•‚•¡©ª¶
¥ª¡ž•¦¤² ­¥ª«£¬¤ ¤¡•²•‚•¥ •‚¦§¡ Ã •£³¥:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¦§¶§‚•¦²•‚•¥ ¢¤žÄ §¥ ®•½•£§³ ƒƒ •¿©•£¤¥ ²¤-
¯•‚•©¡ª«¬£•¥ ®•½•£ª«¬£•¥, ´‚ª¥ªž¤‚•£¤ ‹• •¡•¡ª«¬£•¥ ¢¡•¸•¡•-
‚•® ¦²£•³¥§¡œ, ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¯•¥•¸•¡¢ª¡·ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ª¡¢¡·¤ ¿§‚ª«£°¥§¡œ, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£•¥ Ã ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ­•¥‚¤ ¦§¶§‚•¦-
²•‚•¥ Ÿ¦§ž•¡•¥¥§¡œ:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥  ¥·¤¡¥§¡¤ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£•ž­ ¨¦•°²§³ §¥ ž¤
Ÿ•¡Ä •¡·£ª«¥Ä¥§¡, ª¡ª¥° ©¤¦•‚•¥ ¥ª¡ª«£¬œ ¢•¥©ª«ž ´ ¢§¦Ã£•³
·¡ª«£¬¥§¡¤¥.

a ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥¥ ª« ¿•¡©•°²•®ª«¬£ª«¥œ
©¥•¢•¦ª¶ ¢•žœ¥·¢•¥ª«¡ °ª«°•¥Ÿ¤ ­•°•‚•£ª«¬£•¥ ¸•¦¯•-
½ª² ¥§¡‚•£•°²§³ ´ ž§‚ Ÿ¥Å¤¢•Ÿ²ª² ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°-
²•® §‚•žª«¦¥§¡œ °ª«°•¥¤Ÿœ Ã ¢§¦•©• ‚ª¡§³£•°¤ª¥
²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡œ‚•½ª«°²§³ §¥ ·¡• Ÿª«¡¾,

a ‚ª¡§³£•°¤ª¥ ²§¡³ª«®ª«¬£•¥ ¢¤ž•¥ - ²¡• ¥§¡‚•£•°²§³ Ã
•¸•°ª«°²§³ ´ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ž¤
Ÿ•¡Ä ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡¤ Ã ª³ª¡¦¤ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ž¤¾Ã‚•¸œ,
Ä¥¥²§³ Ã ©¥•¢•¦²§³ ´ ª³ª¡¦¤ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£-
°¥§¡¤ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œ ž¤¾•¿©•£¤¥
Çª¡Á•©¤¦•‚•¥ Å•Çª¡ªŸ¤Å¥§¡¤ ³ª«£¨¤¥§¡Äª,
¥§¡‚•£•°²§³ §¥ ª³ª¡¦¤ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸•¦•¨ •¥•¦ª« ¸§-
¦•‚•¥ ‚•½ª«£°¥§¡¤ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ ¢•ž•³¤¡ ­•¡§Çª ž•¥
ž¤ Ÿ•¡Ä •½•¾•¡‚¥§¡, ž•¨¥•²ª¡•¸§¨, ƒƒ ª¡¸§¨ ­•¡§¥¸•¨¦
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¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£•¥ ž•¡Ä§¬¤¥©¤, ²¤¯•‚•©¡ª«¬£•¥, ‚¡¬ª«-
¬£•¥, ­¥•¸•¢¸•¥ª«¬£•¥, ¢•¥¡•£¤¥ ‚•¸§¡¤ Ã ž•¨¥•²ª¡
¢•¦²•®¤ ¢§¦ ©ª¡®•‚°ª«¬£•¥ ­¥•©•²•½¥§¡ª«ž:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ©ª¡®¥•‚•¥ ¥Ÿ•¥•‚ª«¬£ª«¥œ Ã Çª¡Á•Ä¥¥ª«-
¬£ª«¥œ:“¤¾•¿©•£¤¥ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥
¢¤ž¥• ¥·¤¡¥§¡¤¥ ¥²¤¡²•® •£¨ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ •¡·£ª«¥Ä¥§¡œ ‚•¡ª¶
§¥ ®•½•£§³ ª¡¸§¨ ª³ª¡¦¤¥ •½¥Å²ª¶ ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£°¥§¡¤ ©ª¡®•½ª«£¬-
¥§¡¤ ­•¡§Çª ª«ž¥§¡¤ ¯•¥•¸•¡¢•£¤¥ Ä•¡¦§¿À ¥• •¥Ÿ§³ª² •Ÿ •-
¦•¥Ä¥§¡¤ ¢¤ž¥•‚•¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« ¬¤¡• ¥§¡œ: ˜•°¤ •£·,
•Ÿ •¦•¥Äª«ž •¡¦•°ª³²•® §¥ ¦•¡­§¡ ­¥•©•²•½¥§¡ª«ž ©ª¡®•½ª¶,
¨•‚•£¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥¥ •½¥Å²ª¶ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¥§¡¤
©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ Çª ‚•¸•‚•°²•®ª«¬£•¥ Ã Çª •¿·§°ª«¬£•¥ §¿¡§¡œ,
¤¥Åœ‚•¡ª¶ ´ ¿©•³¤ª¡§¥ ¢§Ÿ¦•°¥§³ ·¡•¥° ¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•¥
¢•ž•‚•¡©ª«ž¥ ª« œ¥·¢•¥ª«¡  ¥·¤¡¥§¡¤ ÁÃ•‚§¡¸ª«žœ:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ª¡ªŸ ·¡ª«£¬¥§¡œ Ã ¢•¡°•·¡ª«ž¥§¡œ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡-
²ª«ž §¥ ƒ•£ - µª«¨•‚•¥ (€³•²ª¥•‚•¥) ¢•ž•³¨•¡•¥¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
Ã ©ª²•¿·¤ ¹•‚ª«³¦§¦¤ <<Á§½¥•¡‚•¦¤¡ª«¬£ª«¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡-
¦ª«ž>> Ã <<¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ª«ž>> ·•¨•²•¥·²ª¶
•½•¡‚•¥§¡¤ ª«¨ª«ž¥•‚•¥ ®¡•©¡§¡ª«ž:

Š¡·£ª«¥Ä¥§¡¤ ¢¡•¸•¡•‚ª«ž¥§¡œ: Š¦§¥• ª¨ª«¬£ª«¥ª«ž ¿§¦§¶-
²•® ¢¤ž¥•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« •½•¥°Ä•£¤¥ •½•¾•¡‚¥§¡œ ¥§¡-
‚•£•°²•® §¥ ¢§¶¤¥•‚¤ ³ª«£¨œ¥®•£²•® §¡§Ä ¢ª·²•®¥§¡ª«ž, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã
Ä¥¥•¡‚²§³ §¥ ƒ•£-µª«¨•‚•¥ (€³•²ª¥•‚•¥) ¢•ž•³¨•¡•¥¤ <<´‚ª¥ªž¤-
‚•£¤ Ã ¹¤¥•¥¨¥§¡¤>> ª« <<•¥¦§¨•©¤¦ª«¬£•¥ ¦§¨ª«¬£•¥ Ã •¥°ª«ž•£¤¥
Ÿ¡¾•¥¤ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¢¤ž¥• ¥·¤¡¥§¡¤>> •ž­¤ª¥¥§¡ª«ž ‚•¿ž•‚§¡¸²•®
©¤¦•‚•¥ ¨§ž¤¥•¡¥§¡¤ Ÿ¡¾•¥•‚¥§¡ª«ž, ƒµƒ ¸¡ª¹§¨ª¡•·•¨• ª¨•-
‚•¥ ¢•ž•‚•¿ž¤ Ã •¨¸¤¡•¥¦¥§¡¤ ©¤¦•‚•¥ ¥¨¦•Ÿ¡¾•¥¥§¡ª«ž:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ‚•½ª«°²•®Äœ Ã ®•²•³œ: Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥
®•²•³œ Ã ‚•½ª«°²•®Äœ ¸•£ž•¥•²ª¡²•® §¥ •½•¾•·¡²•® ¥¸•¦•‚¥§-
¡ª² Ã  ¥·¤¡¥§¡ª²: Š¦§¥• ª¨ª«¬£ª«¥œ ­•¶‚•°•® ´ ¥§¡•®ª«¬£ª«¥¤°,
§¡§Ä ©³ª« ¥§¡¤°, §¿¡•‚•°ª«¬£ª«¥¥§¡ ­•Â¥¤°, È©¦•©ª¡®²•® ©¡•‚•-
¥ª«¬£•¥ °•¥‚¤° Ã ¢•²§³²•®¥§¡¤°: ŠŸ •¦•¥Äœ Ÿ•¡•·¡²•® ´ 124 ´¾¤
²¡• (•½•¥° ¢•²§³²•®¤):

Š•Œ‹Š‘‡€‡ˆ†‰Š‹ ƒ•“‹Š„Š‹ ˜‡•Š‹•Š„‡ˆ†‰‡ˆ‹š
Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¥§¡•®ª«¬£ª«¥ª«ž ¢¤ž¥•²ª¡²•® §¥ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£•¥

¬§ž•£¤ •¡·¤•‚•¥ª«¬£ª«¥¥ ª« ¢¡•¦•¸ª«¬£ª«¥œ, ¨•¢ž•¥²§³ §¥ ¢¤ž¥•-
‚•¥ ¥¸•¦•‚¥ ª«  ¥·¤¡¥§¡œ: ‹§¡•®ª«¬£ª«¥ª«ž ¥§¡‚•£•°²•® §¥ ¥•Ã
¢§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ È­£§‚¦œ Ã •½•¡‚•¥, ¦§¨•‚•¥, ž§¬ª·•­•¥•‚•¥ Ã
¦§¶§‚•¦²•‚•¥ ¢¤žÄ§¡œ,¢¤ž¥•‚•¥ •¡·£ª«¥Ä¥§¡œ, ©¤¦•‚•¥ ¥ª¡ª«£¬œ
Ã ©ª¡®¥•‚•¥ ¥Ÿ•¥•‚ª«¬£ª«¥œ:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ •½•¾¤¥ <<“¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¥ ¸§¦•-
‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¦§¨•‚•¥ Ã ž§¬ª·•­•¥•‚•¥ ¢¤žª«¥Ä¥§¡œ>>
©³ª« œ ¥²¤¡²•® ´ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¦§¨•‚•¥
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I
·¡ª«£¬¥§¡¤¥: Š£¨ ©³ ª«ž ª«¨ª«ž¥•¨¤¡²ª«ž §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¢¤ž¥•‚•¥
¨•¢ž•¥ª«ž¥§¡œ, ÁÃ§¡œ Ã¦§¨•‚¥§¡œ, ¥§¡‚•£•°²ª«ž §¥ ·¡•¥° ·•¨•-
‚•¡©ž•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥œ: —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ Ã •£³
•¿·§°ª«¬£ª«¥¥§¡œ ¥ª«£¥¸§¨ ¥§¡‚•£•°²•® §¥ •¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ •½•¾¤¥
©³ ª«ž: Š£¨ ©³ ª«ž •žÇªÇ²•® §¥ ¥•Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¸§¦•-
‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¤ ©ª£ª«¬£•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥œ, ¥§¡‚•-
£•°²•® §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ Ã ¸³•¥•²ª¡
ž•¥ ‚•½ª«°ž•¥ ¢¤ž¥•‚•¥ ·¡ª«£¬¥§¡œ, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ¥‚•¡•©¡²•® §¥
¦•¡­§¡ §¡‚¡¥§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•½•²•¡Å•‚•¥ ‚•½ª«°²•®Ä¥§¡œ:

1980¬. Æ¤³¤¸¤¥¥§¡¤ “•¥¤³• Ä•¶•Äª«ž ‚•£•°•® ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥  ª¡¢¡·•Âª¶ª²ª«ž ¢¡•¸•¡•‚²•® ¢½Å•‚•©¤¡œ ¿­ª-
¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ·¤¦•¡‚ª«ž ´ ª¡¸§¨ ¢•¥¡•£¤¥ ‚£•¥Äª«ž, žŸ•‚ª«£¬¤,
‚¡¬ª«¬£•¥ Ã ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¥§¡ª«ž, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ž¤¾•¿©•£¤¥
¢•¡•­§¡ª«¬£ª«¥¥§¡ª«ž ¿©•³¤ ·§¡•‚•¦•¡ª«ž ª«¥§°ª¶ ©ª¡®ª¥: Â•ž•¥•-
‚•‚¤° ©¤¦•‚•¥ ©¡•‚•¥ª«¬£•¥ ž§¾¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¨•¢ž•¥ª«ž¥§¡œ,
œ¨¦ ¦•¡­§¡ ¢•¦‚•¥¤Ÿ¥§¡¤, ‚•¡§³¤ ´ ·•¨•‚•¡©§³ ž¤ Ä•¥¤  ž­¤:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ª¡¸§¨ ž•¡·‚•¥° ¦§¶•Çª ž•¥ ¢•¦ª«‚ ÁÃÀ
•£°§³§³ª« ª¡ªŸ•‚¤ È­£§‚¦, ­•²•¡•¡§³ª« ¢§¦•Ä¡Ä¡ª«¬£•¥ ¢•-
¦ª«‚ ¸•¢•¥¾, ¤¥Å¤¥¢•¾ª¡·ª«ž ´ ²§¡•·•¡Áœ ¨‚¿­¥•‚•¥ ­¥•-
‚•²•£¡:
—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œª¡¸§¨ •¥Á¤ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•¦ª«‚ ÁÃ(‚¡¬•‚•¥,
·•¨¦¤•¡•‚Å•‚•¥, •½ª¶¾•‚•¥, ¨¸ª¡¦•£¤¥ Ã •£³¥):
—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œª¡¸§¨ ¢•¥©¨¦¤ ‚•¿ž•‚§¡¸ž•¥ ¦•¡•®²•® ÁÃ: -
—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œª¡¸§¨ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¯£ª«¶, ª¡œ ¨¸•¨•¡‚ª«ž ´
žŸ¦•‚•¥ ­¥•‚•²•£¡¤° ·ª«¡¨ ©¦¥²ª¶ ž•¡·‚•¥°:

a —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œª¡¸§¨ Ÿª«‚•£•‚•¥ ¨§©ž§¥¦, ª¡œ ¥§¡•½ª«ž ´
•¿©•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¦•¡­§¡ ¯£ª«¶§¡: (¦¡•¥¨¸ª¡¦, ¢•¥¡•£¤¥
¨¥ª«¥·, ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡, •½Ã¦ª«¡ Ã •£³¥):

••¨•‚•¥ ¨•¢ž•¥ž•ž­ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ •¿•¦ Â•ž•¥•‚ ž•¡·-
‚•¥° Â•ž•¥•‚•²ª¡ ¦§¶•Ÿ•¡Â¥ ´ ¤¡§¥° ­¥•‚²§³ª« §¡‚¡¤° ‚•ž ­¥•-
‚•²•£¡¤° •£³ §¡‚¤¡ ‚•ž ­¥•‚•²•£¡ ¢•¥©¨¦¤, •½ª¶¾•‚•¥, ¯•¥•Åª«
¶•‚•¥ ‚•ž ©ª¡®¥•‚•¥ ¥¸•¦•‚¥§¡ª², •½•¥° ²•¡Áª« •Ÿ •¦•¥Ä¤
•£°§³•²•£¡ª«ž:

ƒ•£•¨¦•¥¤ ƒ•¥¡•¸§¦ª«¬£•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ÃÉ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥
©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ ž•¨¤¥ È¡§¥Äª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ¨•¢ž•¥²ª«ž ´ ª¡¸§¨
¯•¥•Åª¶•‚•¥, ¢•¥©¨¦¤, •½ª¶¾•¡•¡•‚•¥, ž•¡¿•‚•¥, ‚¡ª¥•‚•¥,
•¿©•‚•¥¥§¡¤¥ •£°§³ª«¬£•¥, ž•¨¥•©¤¦•‚•¥, ©ª¡®¥•‚•¥ Ã •£³
¥¸•¦•‚¥§¡ª² ­¥•‚ª«¬£•¥ žŸ¦•‚•¥ ²•£¡¤° (§¡‚¡¤°) •£³ ²•£¡ (§¡‚¤¡)
•½•²§³•©ª«£¥œ ž¤¥ÅÃž§‚ ¦•¡¤ •¥œ¥·ž§¾ Â•ž‚§¦ª² ¯•¥•¸•¡¢ª¡-
·ª«¬£ª«¥ ¤¡•‚•¥•°¥ª¶ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£ª«¥:

5 ƒƒ È¡§¥Äœ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ ž•¨¤¥
œ¥·ª«¥²•® 17 ·§‚¦§ž­§¡¤ 2003¬.ƒª·²•® 2:
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—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ·§¡œ ‚•¡§³¤ ´ ­¥ª«¬•©¡§³
•¿·§°ª«¬£•¥ ž¤ Ä•¥¤ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡ª²: Š£¥ž•¨¥•²ª¡•¸§¨

a  ¬•¥ª«ž ´ ­•¿•£¤¥ §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä¥§¡¤ ¿•¡©•°ª«žœ (È·•-
‚•£•¥¥§¡, ¥•²•¢•¥©¤¨¦¥§¡, ‚ªžª«¥¤‚•°¤ª¥ §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä
Ã •³¥);
¥¸•¨¦ª«ž ´ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥œ ¨¸•¨•¡‚ª¶ Ã ž•¦•‚•¡•¡ª¶
•¿©•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ •¯¤¥ (¦¡•¥¨¸ª¡¦, ©£ª«¶•¦¥¦§¨ª«-
¬£ª«¥,Ÿ¤¥•¡•¡ª«¬£ª«¥ Ã •£³¥)
©¡•²ª«ž ´ •¡¦•¨•¢ž•¥£•¥ ¥§¡·¡ª«ž¥§¡ (¢•¦‚•¸§¨ ¢£ª«¡•¥ª-
°•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ª³ª¡¦ª«ž)

a ·£ª«¡¤¥•°¥ª«ž ´ ¦§ ¥ª³ª©¤•‚•¥ ¥ª¡ª«£¬¥§¡¤ ¢ª¨Äœ §¡‚¤¡ 6:
’§¦Ä ´ ¢•Ÿ²¤ •½¥§³ ¥•Ã, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ •¿·§°ª«¬£•¥ Ÿ¡¾•-

¥•‚œ Å¤ ¨•¢ž•¥•Ç•‚²ª«ž ¿ª«¦ ¦¥¦§¨•‚•¥ ©ª¡®œ¥¬•°¥§¡ª²: Š£¥
•½¥Å²ª«ž ´ ¥•Ã §¡‚¡¤ žŸ•‚ª«¬•£¤¥, ¨ª°¤•³•‚•¥ Ã ­¥•¸•¢¸•¥•‚•¥
 ¥·¤¡¥§¡¤¥: Š£³‚§¡¸ •¨•®, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ·¤¦•¡‚ª«žœ ª¡¸§¨ ¿ª«¦
¨ª°¤•³•‚•¥, ¿ª«¦ žŸ•‚ª«¬•£¤¥ ‚•ž ¿ª«¦ ¦¥¦§¨•‚•¥ ¤¡ª¶ª«¬£ª«¥
•¡·•¡•°²•® Å´:

‡³ª¡¦¤ •¿·§°ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£ª«¥¥§¡ª«ž ©§¡•‚•£ª«ž §¥
¦¥¦§¨•©¤¦•‚•¥ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£ª«¥¥§¡œ: Š£¨ •½•¥Á¥•¢•¦‚ª«¬£ª«¥œ
¸•£ž•¥•²ª¡²•® ´ ¢•¥©•ž•¥Äª², ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ •¿-
·§°ª«¬£ª«¥¥§¡¥ •²§³¤ ¦§¨•¥§³¤ §¥, ¤¨‚ Å•Çª¡ªŸ¤Å¥§¡œ •²§³¤ ¢¨¦•‚:
˜•°¤ •£·, ¦¥¦§¨•©¤¦•‚•¥ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£ª«¥¥§¡¥ •½•²§³ ¸•¦-
‚§¡•²ª¡ §¥ ¥§¡‚•£•°¥ª«ž ª³ª¡¦¤ ·§¡¥ ª« Ÿ•¢§‚•¥ª«¬£ª«¥œ:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ “•¥¤³£•¥ ¢½Å•‚•©¡ª«ž Ÿ§Ÿ¦•·¡²ª«ž ´ ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ·§¡•‚•¦•¡ª«¬£ª«¥œ, ª¡¥ •¡¦•¢•£¦²ª«ž º ƒ‹Š-
ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¦§¨•‚•¡•¡ ‚Ÿ½ª², •¿©•£¤¥ §‚•ž¦¤ •²§³•°ž•ž­,
•Ÿ •¦•¦§¶§¡¤ Ä•¥•‚¤ •²§³•°ž•ž­, ‚•£ª«¥ Ã ¢•²•¨•¡•Å•Ç
¦•¡•®Ä•£¤¥ ¿•¡©•°ž•ž­, ©ª¡®•¡•¡ ž¤¾•²•£¡¤ ­•¡§³•²ž•ž­,
•¶Ä•¦ª«¬£•¥ ‚¡¯•¦ž•ž­ Ã •£³¥:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¥ ¤­¡Ã ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¯£ª«¶ ¢•ž•³¤¡ ´À ¥§¡•½§³ª²
¦¡•¥¨¸ª¡¦œ, ¢•¥¡•£¤¥ ¨¥¥·¤ Ã ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ª³ª¡¦œ, ¢£ª«¡•¥ª-
°•£¤¥ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£ª«¥œ,Ä•¶•Ä•Ÿ¤¥ª«¬£ª«¥¥ ª« ¯•¥•¸•¡¢•Ÿ¤¥ª«¬£ª«¥œ
Ã •£³¥: Š£¨ ¦§¨•¥‚£ª«¥¤° ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ‚•¡§³¤ ´ ·¤¦•¡‚§³ ª¡¸§¨
•£³ ª³ª¡¦¥§¡¤ Ã §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä¤ ¿•¡©•°ž•¥ ‚•¦•³¤¿•¦ª¡:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ´•¸§¨ ¥¸•¨¦ª«ž ´ ¿­•¶²•®ª«¬£•¥ •¯¤¥À ª«¶¶•-
‚¤ Ã •¥ª«¶¶•‚¤ •¿·§°ª«¬£•ž­: ‡«¶¶•‚¤ •¿·§°ª«¬£•¥ ¸•¡•©•£ª«ž,
•Ÿ •¦•¦§¶§¡ §¥ ¨¦§¶®ª«ž •£¥ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥¥§¡œ, ª¡¦§¶ ŸÇª«žœ
¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ¢§¦ ¦§¶¤ ´ ª«¥§¥ª«ž •¥ž¤¾•‚•¥ª¡§¥: •¡•¥Ä §¥
•²¤•œ¥‚§¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ, ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ È­£§‚¦¥§¡œ,

Ê TourismPolicy Planning,Yesterday,TodayandTomorrow. David Edgell, Sr
Maria DelMastroAllen, GingerSmith, JasonR. Swanson.Butterworth-Heinemann an
imprint of Elsevier,2008.P 100.

8

¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ È¸§¡•¦ª¡ ‚•ž ©ª¡®•‚•³ ¢•¥·¤¨•°ª¶ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«-
¬£ª«¥¥§¡œÃ •£³¥: Š¥ª«¶¶•‚¤ •Ÿ •¦•¦§¶§¡ ¨¦§¶®ª¶ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«-
¬£ª«¥¥§¡ ¢•ž•¡²ª«ž §¥ ¥¡•¥Ä, ª¡ª¥Ä ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡ ‚•ž ª¡ªŸ•‚¤
•¡¦•·¡•¥Ä §ž ž•¦ª«°ª«ž ª«¶¶•‚¤ •Ÿ •¦•¦§¶§¡ ¨¦§¶®ª¶
‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥¥§¡¤¥: •¡•¥° ¬²¤¥ ‚•¡§³¤ ´ ·•¨§³ ¢•¥¡•£¤¥ ¨¥¥·¤
È­£§‚¦¥§¡œ, ¨¥¥·•ž¬§¡Ä ž•¦•‚•¡•¡ª¶¥§¡œ, Ÿ¤¥•¡•¡•‚•¥ ‚•¿ž•-
‚§¡¸ª«¬£ª«¥¥§¡œ, •¸•¢ª²•©¡•‚•¥ œ¥‚§¡ª«¬£ª«¥¥§¡œÃ •£³¥:

ŠŸ •¦•¥Ä•£¤¥ Ÿª«‚•£ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ­•¡§¥¸•¨¦ ·§¡¥
•½•²§³ •‚¥¢•£¦ ´ §¡‚¡¤ ¢•ž§ž•¦•­•¡ ¢§¦•ž¥•° ¦•¡•®Ä¥§¡ª«ž,
ª¡¦§¶ •¡·£ª«¥•­§¡ª«¬£ª«¥¥ ª« ¨¸•¨•¡‚ž•¥ ª³ª¡¦œ ©¦¥²ª«ž §¥
¿•¡©•°ž•¥ °•®¡ ž•‚•¡·•‚ª«ž: Ë©¦§³ª² •£°§³§³ §¡‚¡¤ ¦§¨•¡Â•¥
²•£¡§¡œ, ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡œ ¢•¯•  ª«¶¶²ª«ž §¥ ¢§¥° ¥ž•¥ Ÿ¡¾•¥¥§¡À
·¡•¥ª² ¤¨‚ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ¦•¡•¦§¨•‚ •¡¦•·¡•¥Ä¥§¡¤ ¸•-
¢•¥¾•¡‚ ¨¦§¶®§³ª² ¥Ÿ²•® Ÿª«‚•¥§¡ª«ž:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ·§¡œ ‚•¡Ãª¡²ª«ž ´ ¥•Ã ·¡•À •¡¦§¡‚¡¤° ·¡•ž•-
‚•¥ ¢ª¨Ä§¡¤ •¶­£ª«¡ ³¤¥§³ª« ¢•¥©•ž•¥Äª²: Š£¨ ¤¡ª¶ª«¬£ª«¥œ¢•¦‚•-
¸§¨ ‚•¡Ãª¡ ´ ¬§¡¿•¡©•°•® •¡·£ª«¥•­§¡ª«¬£•ž­ Ã •¡¦•¢•¥ž•¥ ¢§¦
 ¥·¤¡¥§¡ ª«¥§°ª¶ §¡‚¡¥§¡¤ ¢•ž•¡: ’§¦Ä ´ ¢•Ÿ²¤ •½¥§³, ª¡ ¿­¨•-
Ÿ¡¾•£¤¥ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ž•¦ª«°ª«žœ •¡¦•¢•¥ž•¥ ¦•¡•¦§¨•‚ ´,
ª¡¤ •¡·£ª«¥Ä¤ •½•¥Á¥•¢•¦‚ª«¬£ª«¥œ •¡¦•·¡ª«¬£•¥ Ã ¨¸•½ž•¥
•¥Ä•‚¦§³¤ª«¬£ª«¥¥ ´: Š£³ ‚§¡¸ •¨•®, •¡¦•·¡•¥Äœ Å¤³Äª«ž §¡‚¡¤
¦•¡•®Äœ, •£³ ¨¸•½²ª«ž ´ •¥ž¤¾•¸§¨ ¦§¶ª«žÀ ž¤•Â•ž•¥•‚ •¸•-
¢ª²§³ª² ·¡•ž•‚•¥ ¢ª¨Ä§¡ •¡¦§¡‚¡¤°:

‡¡¸§¨ ‚•¥ª¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ Ä•¥•‚¤ •¯¤¥ ¢•¾ª¡·ª«ž ´ ž¤¾•¿©•-
£¤¥¥§¡·¡ª¶¥§¡¤ ¢§¦•Ä¡Ä¡ª«¬£•¥ •¯ ¦²£•³ §¡‚¡¤ ¥‚•¦ž•ž­: ‘ª¨Äœ
ž•¨¥•²ª¡•¸§¨ ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¯•¥•Åž•ž­ ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ °•¥°§¡¤
ž•¨¤¥ ´: ›¡¤¥•‚, ¢•£•¨¦•¥£•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ Ÿª«‚•£¤ ²§¡¾¤¥
¦•¡¤¥§¡¤ •‚¦¤²•°ª«ž¥ ª«¶§‚°²§³ ´ ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ ž¤
Ÿ•¡Ä  ªŸª¡ °•¥°§¡¤ žª«¦Äª² ¢•£•¨¦•¥£•¥ Ÿª«‚•, ¤¥Å¥•¥Ÿª«Ÿ¦ ¤¡
·¡•‚•¥ •¿·§°ª«¬£ª«¥¥ ´ ¬ª¶§³ œ¥·¢•¥ª«¡ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤ ²¡•: “¤ Ÿ•¡Ä
•£³ ¢§¶¤¥•‚²ª¡ °•¥°§¡ ¥ª«£¥¸§¨ ®¡•©¡ª«ž §¥ žª¦ •¸•©•£ª«ž žª«¦Ä
©ª¡®§³ ¢•£•¨¦•¥£•¥ ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ Ÿª«‚•, ¤¥Åœ,•¥Ÿª«Ÿ¦, ‚­§¡¤
•¡¦•¨•¢ž•¥£•¥ ¥ª¡ ¥§¡·¡ª«ž¥§¡, ž¡°•‚°ª«¬£ª«¥ Ã ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤
ª¡•‚¤ ¥‚•¦§³¤ ­•¡§³•²ª«ž:

‡³ª¡¦¤ ­•°•¨•‚•¥ •¿·§°ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ÿ•¡Äª«ž ‚•¡§³¤ ´ ·•¨§³
´‚ª³ª©¤•‚•¥  ¥·¤¡¥§¡œ ¦•¡•®Ä¥§¡¤ •¶¦ª¦ª«ž, ­¥•‚•¥ ½§¨ª«¡¨¥§-
¡¤ ªÅ È¸¦¤ž•³ È©¦•©ª¡®ª«ž, •¶žª«‚, ¨ª°¤•³-¦¥¦§¨•‚•¥ •¿·§°ª«-
¬£ª«¥¥§¡œ©¥•¯, °•®¡ ²•¡Á•¦¡²ª¶ ¨§¿ª¥•£¤¥ •Ÿ •¦•¥Ä, ¦§¶•‚•¥
­¥•‚Åª«¬£•¥ •¡Â§Ä¥§¡¤ •¶•²•¶ª«ž, ¢•¥°•©ª¡®ª«¬£ª«¥¥§¡ Ã •£³¥:

‹Ÿ²•® ½¤¨‚•£¤¥ ©ª¡®ª¥¥§¡¤ ¥²•¿§°ž•¥ Ã ‚•¥ •¡©§³ž•¥, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã
·¡•‚•¥¥§¡¤  ¬•¥ž•¥ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž ¤ ¢•£¦ ´ ©•³¤¨ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
ª³ª¡¦¤ ž•¥¡•‚¡‚¤¦ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ Ã ¿•¡©•°ž•¥ ¸•¢•¥¾, ª¡œ ©ª¡®-
¥•‚•¥ª«ž •¥¢¥•¡ ´ •½•¥° ¸§¦•‚•¥ ¢•¦²•®¤ ¥§¡©¡•²²•®ª«¬£•¥:
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’§¦•‚•¥ ¢•¦²•®œ •²•¥·•­•¡ ž§® ·§¡ ´ ª«¥§°§³ ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°-
ž•¥, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã §¡‚¡¤À ª¡¸§¨ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥  ¬•¥§³ª«
©ª¡®œ¥¬•°¥§¡ª«ž: š¨¦ ²§¡³ª«®•­•¥¥§¡¤, ¸§¦•‚•¥ ¢•¦²•®¤ ·§¡¥
•½•²§³•¸§¨ ‚•¡Ãª¡ ´ ¿•¡©•°ª¶ §¡‚¡¥§¡ª«ž, ª¡¦§¶ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ
-•¥°ª«ž•£¤¥ Ÿ¡¾•¥ª«ž ´, ¤¨‚ ¢•ž•¸•¦•¨ •¥ §¥¬•‚•½ª«°²•®Äœ,
È¡§¥¨·•¡•‚•¥ ·•Ÿ¦œ Ã ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ¦•¡­§¡ ¯£ª«¶§¡¤ •¥¢¡•Â§Ÿ¦
Çª ¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£ª«¥œ ·§½Ã¨ ¨•¶ž¥•£¤¥ Çª«³ª«ž. €¡•¥Ä ­ª³ª¡œ
 ¥·¤¡¥§¡ §¥, ª¡ ¢¥•¡•²ª¡ ´ ³ª«®§³ ž¤•£¥ ¸§¦•‚•¥ ž•‚•¡·•‚ª²
®¡•©¡²ª¶ Ã ¤¡•‚•¥•°²ª¶ ½•¿ž•²•¡ª«¬£•¥ Ÿ¡¾•¥•‚ª«ž:

—•¡©•°•® §¡‚¡¥§¡ª«ž, ¸§¦•‚•¥ ¢•¦²•®¤ ·§¡œ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
ª³ª¡¦ª«ž ¨•¢ž•¥•Ç•‚²ª«ž ´ ¿ª«¦ ²§¡•¢¨‚ª¶•‚•¥ ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡ª²,
Ä•¥¤ ª¡ •¡·§¥ ÁÃ•²ª¡²•® ´ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦,
¨•¢ž•¥²•® ´ ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£°¥§¡¤ ³¤•¿ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ¸•¡¦•‚•-
¥ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ÿ¡¾•¥•‚, ¢¨¦•‚§°²•® §¥ ¦•¡­§¡ ª³ª¡¦¥§¡¤ ž¤¾Ã
©ª¡®•‚°ª«¬£•¥ §¿¡§¡œ. ‹ž•¥ §¡‚¡¥§¡ª«ž ©ª¡®ª«ž ´ ‚•£ª«¥ ¿•¡©•°ž•¥
Ã ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥, •£³ ªÅ¬§ ‚•½ª«°ž•¥ Ã ¬½¤ÅÄ•£¤¥¿•¡©•°ž•¥
žª¦§°ª«žœ: ’§¦ª«¬£•¥ •½•¾¥•£¤¥ ©ª¡®•½ª«£¬¥§¡¤° §¥ §¥¬•‚•½ª«°-
²•®Ä¤ •¥ •Ç•¥ª«¬£ª«¥œ, ¤¡•²•‚•¥ ·•Ÿ¦¤ ¨¦§¶®ª«ž¥ ª« ²§¡•¢¨‚ª-
¶ª«¬£ª«¥œ,§¡‚¡¤ ¦¥¦§¨•-Ä•¶•Ä•‚•¥ ½•¿ž•²•¡ª«¬£•¥ žŸ•‚ª«žœ,
¸•¦ž•-žŸ•‚ª«¬•£¤¥ Â•½•¥©ª«¬£•¥ ¸•¢¸•¥ª«žœ Ã •£³¥: ƒ•¦‚•¥Ÿ•-
‚•¥ ´, ª¡ ¨¡•¥Ä ­ª³ª¡œ ¨§¡¦ª¡§¥ ‚•¸²•® §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¢§¦, ¤¥Å¥
ª«¶¶•‚¤ •¥ ª«¨•Ç§³¤ ´ ·•¡Á¥ª«ž ¸§¦ª«¬£•¥ ¥§¡©¡•²²•®ª«¬£ª«¥œ
ª³ª¡¦¤¥ •½¥Å²ª¶  ¥·¤¡¥§¡ª«ž :

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¡ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ ¥• •·¡£•³¥§¡¤° ´
¥•Ã ¤¡•²•‚•¥ •¡·£ª«¥•²§¦ ·•Ÿ¦¤ •½‚•£ª«¬£ª«¥œ: Š£¨ •½ª«žª², ž•¨-
¥•²ª¡ ¢•¦²•®œ ‚•¡ª¶ ´ ¢•¥·§¨ ©•³ ž¤•£¥  ª¡¢¡·•¦ª«¤ ·§¡ª«ž.
˜•¡Á¡•Á•£¥§³ª² ¤¡§¥ Á§½¥¦ª« ª¡ªŸª«ž¥§¡¤ ‚•£•°ž•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«-
¬£ª«¥œ,ž•¨¥•²ª¡ ¢•¦²•®¥ •£¥ª«•ž§¥•£¥¤² Å¤‚•¡ª¶ ¢•¥·§¨ ©•³ ª¡¸§¨
¨¦§¶®ª¶ Ã ²§¡•¢¨‚ª¶ È¶•‚: Š£· ž§¥•Ÿ¥ª¡¢œ ¦¡²•® ´ ¸§¦ª«¬£•¥œ, ª¡¤À
¤¡•²•‚•¥ ·•Ÿ¦ ÁÃ•²ª¡§³ª« Ã ²§¡•¢¨‚§³ª« ©ª¡®•½ª«£¬œ²¯½ª¡ªŸ ´
¢•¦‚•¸§¨ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž
¢•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ž¤¾¸§¦•‚•¥ ¢•ž•Á•£¥•©¡§¡¤, ž¤¾‚•½•²•¡•‚•¥ ­•-
¥•‚°ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã •£³ §¡‚¡¥§¡¤ ¢§¦ ¢•¡•­§¡ª«¬ª«¥¥§¡¤ ‚•¥ª¥•‚•¡©-
ž•¥ ‚•¡Ãª¡ª«¬£ª«¥œ: Š¥©•ž •ž§¥•©¡•²¤Å ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥œ
ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ©¥•¢•¦ž•¥ °•®¡ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡ ‚©¡•¥°¤,
§¬§ Åª«¥§¥• ¢•¨•¥§³¤ ¦¡•¥¨¸ª¡¦•£¤¥ ž¤¾ª°¥§¡, §¡‚¤¡ žª«¦Ä ©ª¡®§³ª«
¢¨¦•‚ œ¥¬•°•‚•¡©, •¥²¦•¥©ª«¬£•¥ •¸•¢ª²ž•¥ žª·§³ Ã •£³¥:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¤¡•²•‚•¥ ·•Ÿ¦¤ •¸•¢ª²ž•¥ •½•²§³ •¡·£ª«-
¥•²§¦ žª·§³œ ÁÃ•²ª¡²ª«ž ´ ¸§¦•‚•¥ Ã ž•¨¥•²ª¡ ¢•¦²•®¥§¡¤¤ ¨§¡¦

T wowardsNew Formsof Public-PrivatePartnership.The ChangingRole,Structure
andActivities of National TourismAdministrations.A specialreport for the World Tourism
Organization.UNWTO Madrid Spain,1996.Foreword.
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¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•ž­, ¤¥Å¤•¡·£ª«¥Äª«ž •‚¥¢•£¦ §¥ ·•½¥ª«ž §¡‚ª«¨¤
¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ, ž¤ž£•¥° ³¡•°¥§³ª« §¿¡§¡œ, Ä¥¥•¡‚²ª«ž §¥
ž•¨¥•²ª¡ ¢•¦²•®¤ ‚•¡¤Ä¥§¡œ, ²§¡ §¥ ¢•¥²ª«ž ª³ª¡¦¤  ¥·¤¡¥§¡œ,
¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« ¨¸•½¥•³¤Ä¥§¡œ: Š½•¥° •£¨ ¢•ž•©ª¡®•‚-
°ª«¬£•¥, •½§¡Ãª«£¬ ­•¡§¥¸•¨¦ ¥ª¡•¡•¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ ‚•¡ª¶ §¥ ª«¥§¥•³
¢•‚•½•‚ •¿·§°ª«¬£ª«¥:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ •½•¥Á¥•¢•¦-
‚ª«¬£ª«¥œ·¡• ¢•ž•³¤¡ ­¥ª«£¬¥ ´: Š£³‚§¡¸ •¨•®, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡-
©•°ž•¥ ¸§¦•‚•¥ ½•¿ž•²•¡ª«¬£ª«¥¥ ¤ ¢•£¦ ´ ©•³¤¨ ¦•¡­§¡ ª³ª¡¦-
¥§¡¤ ‚•½•²•¡ž•¥ ž¤•¨¥•‚•¥ Ã ¢•ž•Á•£¥§°²•® ¢•ž•‚•¡©¤ ¥§¡-
·¡ž•ž­, ¤¥Åœ¥Ÿ•¥•‚ª«ž ´, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ¥·¤¡¥§¡¥ ª« ®¡•©¡§¡œ
¸§¦Ä ´ ¢•ž•¢ª«¥Å •¡¦•°ª³²§¥ ¦•¡­§¡ ª³ª¡¦¥§¡¤¥ •½¥Å²ª¶ ¸§¦•-
‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ ·¡ª«£¬¥§¡ª«ž: ‰ª«¡•Ä•¥Å£ª«¡ ¥• •Á§½¥ª«¬£ª«¥
¸§¦Ä ´ ·¤¦•¡‚²¤ ªÅ¬§ ¿ª«¦ ¦²£•³ ª³ª¡¦¤ •¿·§°ª«¬£•¥, •£³ •½•²§³
³•£¥ ª« œ¥·©¡‚ª«¥ ½•¿ž•²•¡ª«¬£•¥ Ÿ¡¾•¥•‚ª«ž: Š£¨ ¸•¦¯•½ª²,
¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¢¨¦•‚ ž§ •¥¤¿ž ·Â²•¡ ´ ª¡ªŸ§³:

ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¸¡•‚¦¤‚•£ª«ž ©ª£ª«¬£ª«¥ª«¥¤ <<¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
•¿©•£¤¥ •·ž¤¥¤¨¦¡•°¤•>> (—Š€) ¢•¨‚•°ª«¬£ª«¥œ, ª¡œ “Š„—ƒ„ Çª¡Á•-
©§¦¥§¡¤ ‚ª¶¤° ¨•¢ž•¥²ª«ž ´ ª¡¸§¨ ‚§¥¦¡ª¥•‚•¥ ‚•ž ·•Ÿ¥•£¤¥
ž•¡ž¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²•¡Å•‚•¥ ¸•¦•¨ •¥•¦²ª«¬£•¥ ­•¡Á¡•-
©ª«£¥ž•‚•¡·•‚ª«ž: Š£¥ ‚•¡ª¶ ´ ³¤¥§³ •½•¥Á¤¥ Ã •¥‚•  ‚•½ª«£° ¤ ·§ž¨
•ª«¡¤¿ž¤ ¥• •¡•¡ª«¬£•¥, ª¡¤ ©ª¡®•½ª«¬£¥§¡œ¥²¤¡²•® §¥ ­•°•½•¸§¨
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ¥·¤¡¥§¡¤¥ (‘ª¡²•¬¤•, ƒ¥·‚•¨¦•¥, ˜¡•¿¤³¤•): “§‚
•£³ ¸•¡•©•£ª«ž, —ŠŠ-¥ ‚•¡ª¶ ´ ¤¥¦§©¡²§³ ¤¥Å-ª¡ ©§¡•¦§¨Åª«¬£•¥
‚•¿žª«žÀ ¢•¥·§¨ ©•³ª² ª¡¸§¨ ·¡• ­•Â¤¥ ‚•ž ²•¡Åª«¬£ª«¥ (ƒ•£•¨¦•¥,
»§ ¤•), ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ¦•¡­§¡ ¥• •¡•¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ž•¨ ‚•¿žª¶
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ­•Â¤¥¥§¡: š¨¦ ¦¡•ž•­•¥ª«¬£•¥, •£· ‚•½ª«£°œ ¸§¦Ä ´
³¤¥¤ ´‚ª¥ªž¤‚•£¤ ¥• •¡•¡ª«¬£ª«¥œ, ¨•‚•£¥ ¤¥Å¸§¨ °ª«£° ´ ¦•³¤¨
ž¤¾•¿©•£¤¥ Çª¡Áœ, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•ž­ ¿­•¶²ª¶
‚•½ª«£°¥§¡œ ¢•¯•  ž•¨¥ §¥ ‚•¿žª«ž “Ÿ•‚ª«£¬¤, ˜¥•¸•¢¸•¥ª«¬£•¥,
€¸ª¡¦¤ Ã •£³ ¥• •¡•¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤, ¤¥ÅœÃ¨ ž§‚ •¥©•ž ¢•¨¦•¦ª«ž ´
ª³ª¡¦¤ ­•¿ž•‚ª¶ž ³¤¥§³œ(Š·¡­§¾•¥, †ª«¡Ä¤•, ”§¢•¨¦•¥, ˜§³•½ª«¨):

ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸¡•‚-
¦¤‚•£ª«ž ©ª£ª«¬£ª«¥ ª«¥§¥ ¥•Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ •¿©•£¤¥ ‚•¿ž•-
‚§¡¸ª«¬£ª«¥¥§¡œ (—Š„), ª¡œ “Š„ƒ—„-• ‚ª¶ž¤° ¨•¢ž•¥²ª«ž ´ ª¡¸§¨
¢•¥¡•£¤¥, ¢•¥¡•£¤¥-ž•¨¥•²ª¡ ‚•ž ž•¨¥•²ª¡ ¸•¦‚•¥§³¤ª«¬£•ž­ Ã
¸§¦ª«¬£•¥ ‚ª¶ž¤° •¿©•£¤¥ ž•‚•¡·•‚ª² ¯•¥•Å²•® •½•¥Á¤¥ ‚•½ª«£°,
ª¡¥ ¤¡•²•¨ª« ´  ¬•¥§³ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ: ƒ•£•¨¦•¥ª«ž,
È¡¤¥•‚, ¥ž•¥ ‚•¡©•²¤¯•‚ ª«¥§¡ —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥
¢•£‚•‚•¥ ©ª¡®•‚•³ª«¬£ª«¥œ, ª¡¥ •¡·§¥ Áª«³²§³ ´ ƒ•£•¨¦•¥¤ •¿©•£¤¥
ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ¢¤ž¥•·¡•ž¤¥:

„• ²•® §¡‚¡¤ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¦§¨•‚•-
¡•¡ ‚Ÿ½¤° Ã ‚•½•²•¡ª«¬£•¥ ©§¡•‚•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤°, ¥Ÿ²•® ‚•½ª«£°¥§¡œ
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‚•¡ª¶ §¥ ÈÂ¦²•® ³¤¥§³ ¤¡•²•¨ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ª¡ªŸª«ž¥§¡¤ ‚•£•°ž•¥
¦•¡­§¡ •¨¦¤¯•¥¥§¡ª²: ˜•°¤ •£·, ²¯½ª¡ªŸ ´ ¥•Ã ž•¨¥•²ª¡ ¢•¦²•®¤
¢§¦•Ä¡Ä²•®ª«¬£ª«¥œ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•ž­ ª¡¸§¨ ¥§¡·¡ª«ž¥§¡¤ ©¡•²¤Å
ª³ª¡¦: Šž§¥ ·§¸Äª«ž, ­ª³ª¡ —ŠŠ-¥§¡œÃ —Š„-§¡œ ª«¥§¥ ž¤ Ÿ•¡Ä ¢¤ž¥•-

-‚•¥  ¥·¤¡¥§¡ Ã •Ÿ •¦•¥Ä•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡, ª¡ª¥Ä žŸ¦•¸§¨ ¥ª«£¥¥
§¥ •¥‚•  ²§¡Ãª«ž ¥Ÿ²•® ÇªÇª •‚•¥§¡¤ •¡Â§Ä¥§¡¤°: •¡•¥Ä §¥À

a ª¡•‚¤ Ã ¢ž¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¿•¡©•°ž•¥¥ ª«¶¶²•® ¥§¡·¡ª«ž¥§¡¤
¤¡•‚•¥•°ª«ž
ž•¡Ä§¬¤¥© Ã ­¡§¥·¤¥©.
Ÿ¡¾•‚• ž¤¾•²•£¡¤ ‚•£ª«¥ª«¬£ª«¥ Ã <<‚•¥•Å ¿•¡©•°ª«ž>>
¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •¡·£ª«¥Ä¤ žŸ•‚ª«ž Ã ¤¥¥ª²•°¤•¥§¡
§¡‚•¡•Â•ž‚§¦ ½•¿ž•²•¡•‚•¥ ¸³•¥•²ª¡ª«ž
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥œ  ªÅœ¥·ª¦ª¶ •¡©§³Ä¥§¡¤
¥²•¿§°ª«ž
¦²£•³¥§¡¤ ¢•²•Ä•©¡ª«ž Ã ©¥•¢•¦ª«ž
¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£ª«¥

Š£¨¸¤¨ª²À ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦œ
•½•¥°Ä•£¤¥ ¥Ÿ•¥•‚ª«¬£ª«¥ ª«¥¤ ª³ª¡¦¤ ‚•£•°ž•¥ Ã ¢§¦•©•
¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¡: ƒ§¦•©• ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£ª«¥-
¥§¡œ°ª«£° §¥ ¦²§³, ª¡ ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ‚• ²§¡¾¤¥¤¨ ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥ Ã
•¡·¤•‚•¥•°ž•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥: ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¤ ¿•¡©•°ž•¥¥ ª«¶¶²•® ž¤¾ª°•-
½ª«ž¥§¡œ¥§¡‚•£•°²•® §¥ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£•¥ ¢•¾ª¡· ©³ª« ¥§¡ª«ž:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ §¡‚¡ª¡·À <<“¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡-
©•°ž•¥ ž¤¦ª«ž¥§¡œ •Ÿ •¡¢ª«ž Ã ƒ•£•¨¦•¥ª«ž>> ©³ ª«ž ¥§¡‚•-
£•°²ª«ž §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢¤ž¥•‚•¥ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡œ •Ÿ-
 •¡¢ª«žÀ •£¥ ´ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¦ª«¡¤¨¦•‚•¥ •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡, ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤°¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡, ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ¢¤ž¥•‚•¥ ª«¶¶ª«-
¬£ª«¥¥§¡, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ¢•ž§ž•¦•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£•¥ §¥ §¥¬•¡‚²ª«ž
2006-2010¬¬. —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•ž­ ¿•¡©•°•® ª¡ªŸ §¡‚¡¥§¡¤ Ã Š’ƒ
•¥·•ž ¸§¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž•‚¡ª¦¥¦§¨•‚•¥ °ª«°•¥¤Ÿ-
¥§¡œ:•¡•¥Ä §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡¤ ¦§¨•‚•¡•¡
‚Ÿ¤½œƒ‹Š-ª«ž, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡¤ Ã •¸¡•¥Ä-
¥§¡¤ ª« ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¢•¡•­§¡•‚°ª«¬£ª«¥œ, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª«¶¶•-
‚¤ Ã œ¥·¢•¥ª«¡ ž•¨¥•­•Â¤¥œ ¿­•¶²•®ª«¬£•¥ ž§¾Ã •£³¥: €ª«£¥ ©³ ª«ž
ž•¥¡•ž•¨¥ ¥§¡‚•£•°²•® ´ ¥•Ã ƒ•£•¨¦•¥¤À ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤
¥‚•¡•©¤¡œ ž•¨¥•²ª¡•¸§¨ ²§¡¾¤¥ 10 ¦•¡¤¥§¡¤ ƒ•£•¨¦•¥ •£°§³•®
Ã ƒ•£•¨¦•¥¤° ž§‚¥•® ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ·¤¥•ž¤‚•¥, ¥§¡©¥• ¦ª«¡¤¨-
¦•‚•¥ ¢ª¨Ä§¡¤¥ ¨§¿ª¥•£¥ª«¬£ª«¥œ,•Ÿ •¡¢•©¡ª«¬£ª«¥œ, ¥¸•¦•‚¥§¡œ,
¤¥Å¸§¨ ¥•Ã ¸§¦•‚•¥ Ÿ¡¾•¥•‚ª«ž ¤¡•‚•¥•°²ª¶ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥
·¡ª«£¬¥§¡œ, •½‚• ¸§¦•‚•¥ ž•¡ž¤¥¥§¡œ Ã •£³¥:

•§¡¾¤¥ ¦•¨¥•ž£•‚¥§¡¤ œ¥¬•°Äª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦ª«ž ¥‚•¦-
²•® ¿•¡©•°ª«ž¥§¡œ ¯•¥•¸•¡¢ª¡·ª¶¥§¡¤ ¬²¤ •¯œ, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«-
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¬£ª«¥¤° ¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡¤ ‚¦¡ª«‚ •²§³•°ª«žœ, ¥ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥
ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¤ ¢•£¦ ©•³œž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ Ÿª«‚•£ª«ž Ã •£³
©ª¡®œ¥¬•°¥§¡œ ²‚•£ª«ž §¥ •£¥ ž•¨¤¥, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¥ •¡·§¥
·•¡Á§³ ´ ¢•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ‚•¡Ãª¡ ­•¶•·¡£•³ Ã ²¯½ª¡ªŸ
©ª¡®ª¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ¢•¡•­§¡ª«¬£ª«¥¥§¡ª«ž:

•§¡¾¤¥ ¦•¡¤¥§¡¤ ¿•¡©•°ª«ž¥§¡¤ ¤ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã •¦§¥•-
 ª¨ª«¬£ª«¥ª«ž ¤¡•‚•¥•°²•® ¢•ž§ž•¦•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡¤ •¡·£ª«¥-
Äª«ž ¢§¶¤¥•‚œ ²§¡¢•¥ª«ž ´ ž¤ Ä•¥¤ ´•‚•¥  ¥·¤¡¥§¡, ž•¨¥•²ª¡•¸§¨

1. ƒ•£•¨¦•¥œ ¢§¦¥•¸•¢ ·¤¡Ä§¡ ´ ©¡•²ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤°
¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤ °ª«°•-
¥¤Ÿ¥§¡ª² ¬§ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•ž­ ¿•¡©•°•®, ¬§ ¿•¡©•°ª¶, ¬§ Š’ƒ
§¡‚¡¥§¡¤ Ã ¬§ ¦•¡•®•Ÿ¡¾•¥¤ ž¥•°•® §¡‚¡¥§¡¤ Ÿ•¡Äª«ž:

2.—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡œ ÇªÄ¡ ¦§¨•‚•¡•¡
‚Ÿ¤½ §¥ ‚•¿žª«ž ƒ•£•¨¦•¥¤ ƒ‹Š °ª«°•¥Ÿª«ž: Š£¨ °ª«°•¥¤Ÿœ
2006 -2010¬¬. œ¥¬•°Äª«ž ¦•¦•¥²ª«ž ´ 3.5 -5 ¦ª‚ª¨¤ ž¤¾•-
‚•£Äª«ž, ¤¥Åœžª¦ ´, ª¡ªŸ ·§¸Ä§¡ª«ž •¥©•ž ­•¡Á¡ ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•ž­ ¿•¡©•°•® §¡‚¡¥§¡¤ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤°: €•‚•£¥ ¢•Ÿ²¤
•½¥§³ª² ƒ•£•¨¦•¥¤ Ã •£· §¡‚¡¥§¡¤ ƒ‹Š °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡œ Ã ·¡•¥°
‚•½ª«°²•®Äœ ¢•¨‚•¥•³¤ ´, ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ·§¡•‚•¦•¡ª«-
¬£ª«¥œƒƒ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾•£·Ä•¥ ´³ ´•‚•¥ Å´:

3.ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¥‚•¦²ª«ž ´ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¢•Ÿ²§‚Ÿ½¤ ­•°•-
¨•‚•¥ ¨•³·ª, ¤¥Å¥•¡¦•¢•£¦²•® ´ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤°
¨¦•°²•® §‚•žª«¦¥§¡¤ Ã •¡¦•©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²¡•
‚•¦•¡²•® ®• ¨§¡¤ ­•°•¨•‚•¥ ¢•¡•­§¡ª«¬£•ž­:

4.ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤¥ ­¥ª¡ªŸ ´ ¨§¿ª¥•-
£¤¥ ¢•¡•­§¡•‚•¥ •‚¦¤²ª«¬£ª«¥œ Œ½•ž¨£•‚•£¤¥ ‚¦¡²•®Äª²,
2003-2011¬¬. Â•ž•¥•‚•¢•¦²•®ª«ž ƒ•£•¨¦•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥
•£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ž§®ž•¨œ ­•Â¤¥ ´ œ¥‚¥ª«ž §¡¡ª¡· §½•ž¨£•‚¤¥
¢ª«³¤¨-¨§¸¦§ž­§¡ •ž¤¨¥§¡¤¥: Š£¨ °ª«°•¥¤Ÿœ 2003-2010¬¬.
‚•¿ž§³ ´ 32-40%:

5.—­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ¢ª¨Ä§¡¤ ž•¨¤¥ ¦§¶§‚•¦²ª«¬£ª«¥œ ¬ª«£³Å¤¦•³¤¨
²§¡³ª«®§³ •£¥ •ž¨§‚•¥ ‚¦¡²•®Äª²À Çª •¡§¥œ ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥
ª«¥§¥Ä ª«¨ª«ž¥•¨¤¡§³ ·¡•¥Ä §½•ž¨£•‚•£¤¥ ‚¦¡²•®Äª²:

6. ƒ•£•¨¦•¥ •ž§¥•Ÿ•¦œ •£°§³ª«ž §¥ ªÅŠ’ƒ §¡‚¡¥§¡¤°À (2002-
2010¬¬.ž¤¾¤¥œ72.6%):‹Ÿ²•®  ž­¤ •½•²§³ •‚¦¤² §¥¬• ª«ž­¥ ´
Š£³§¡‚¡¥§¡œ: Š£¨ §¥¬• ž­ª«ž ¥§¡•½²•® §¡‚¡¥§¡¤° •ž§¥•ž§®
ž•¨¥•­•Â¤¥œ ¢•¨¥ª«ž ´ Š“‹-¤¥ ž¤¾¤¥œ19.3%:Œ“ §¡‚¡¥§¡¤
Ÿ•¡Äª«ž •½•²§³ •‚¦¤² §¥ Æ¡•¥¨¤•£¤ 10.3% Ã Ž§¡ž•¥¤•£¤ 5.7
% ž¤¾¤¥°ª«°•¥¤Ÿ¥§¡œ:

7.2005-2009¬¬œ¥¬•°Äª«ž ƒ•£•¨¦•¥¤ ¢•¥·§¸ ¢§¦•Ä¡Ä¡ª«¬£ª«¥œÀ
ª¡¸§¨ ©ª¡®¥•‚•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥, ÇªÄ¡ ¤¥Å•¯§³ ´,
ž¤¥Å·§½•¥Á¥•‚•¥ ¥¸•¦•‚¥§¡ª² •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¦§¨•‚•¡•¡
‚Ÿ¤½œ¥²•¿§³ ´:
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8.Š¥Á¥•‚•¥ ¥¸•¦•‚ª² •£°§³•® ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ 89% ´ (2005-
2009¬¬ ž¤¾¤¥) Â•ž•¥ª«ž Â•ž•¥°¤ Ã ¢•¥©¨¦¤ ¥¸•¦•‚ª²:
“¥•°•® 11%-œ­•¶‚•°•® ´ •£³ ¥¸•¦•‚¥§¡ª² •£°§³•® ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤°: Â•ž•¥°¤ Ã ¢•¥©¨¦¤ ¥¸•¦•‚ª² •£°§³•® ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ¦§¨•‚•¡•¡ ‚Ÿ¤½œ¦•¡§°¦•¡¤ ¸•‚•¨ª«ž ´:

9.ƒ•£•¨¦•¥ •£°§³•® ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ž¤•£¥ ÇªÄ¡ ž•¨¥ ´ ¢•¥-
©¡²•¥ª«ž ¢£ª«¡•¥ª°¥§¡ª«ž Ã ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ¢•¥©²•¥¥§¡ª«ž:
2001¬. 25%-¤ ¢•ž§ž•¦ 2011¬.-¤¥ƒ•£•¨¦•¥¤ ¢£ª«¡•¥ª°¥§¡ª«ž
Ã ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ¢•¥©¡²•¥¥§¡ª«ž ©¤Ÿ§¡§³§¥ ƒ•£•¨¦•¥ •£°§³•®
¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ž¤•£¥ 16%-œ

Š£¨¸¤¨ª², •¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ §¡‚¡ª¡· ©³ ª«ž ¥§¡‚•£•°²•® ´¤¥
ƒ•£•¨¦•¥¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¢•ž§ž•¦•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥ •£³
§¡‚¡¥§¡¤ ¢§¦, ¤¥Å¸§¨ ¥•Ã •¡®•®²§°¤¥ ƒ•£•¨¦•¥¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
¢¤ž¥•‚•¥ ·¡ª«£¬¥§¡¤ ¦•¡­§¡ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡œ: •§¡¾¤¥¥§¡¨ °ª«£° ¦²§°¤¥,
ª¡ ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ‚•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¦•¡­§¡ ¬§¡ª«¬£ª«¥¥§¡ Ã
­•°§¡, ª¡ª¥Ä ª«¥§¥ ³ª«®ž•¥ ‚•¡¤Ä:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ §¡¡ª¡·À <<“¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ •¡·¤•‚•¥•°ž•¥ Ã ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥
ª«¶¤¥§¡œ ƒƒ-ª«ž>> ©³ ª«ž Çª¡Á ´ •¡²§³ ¥§¡‚•£•°¥§³ ƒ•£•¨¦•¥¤ ¦§¶œ
ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ Ÿª«‚•£ª«ž •½•²§³ ž•¥¡•ž•¨¥ ·¤¦•¡‚²ª¶
°ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤ ³ª«£¨¤ ¦•‚ Ã •½•¾•¡‚§³ •¡®•®²•®  ¥·¤¡¥§¡¤ ³ª«®ž•¥
¦•¡­§¡•‚¥§¡œ:

—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¡Ãª¡ª«¬£•¥ ž§®•°ž•¥œ ¿ª«©•¢§½ •¯ª«ž ´ ¥•Ã
·¡• ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ Ã ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°²•®ª«¬£•¥ ©¥•¢•¦ž•¥
ª«¥¤²§¡¨•³ ž§ •¥¤¿ž¥§¡¤ ¨¦§¶®ž•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥œ: Š£¥¸§¦Ä ´
¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥ ¨¦§¶®¤ ©¥•¢•¦§³ ¦•¡­§¡ §¡‚¡¥§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥
ª³ª¡¦¥§¡œ, ­•°•¢•£¦§³ ·¡•¥° ¬ª«³ª«¬£ª«¥¥§¡¥ ª« ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥
¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ:

ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ­•¿ž•‚ª¶ž Ã ž¤¾·¤¨°¤¸³¤¥•¡ ­¥ª«£¬œ,
¢•¨‚•¥•³¤ ´, ª¡ ©¥•¢•¦ž•¥ ž§ •¥¤¿žœ ¸§¦Ä ´ ¸•¡ª«¥•‚¤ ž¤ Ÿ•¡Ä
Å•Çª¡ªŸ¤Å¥§¡, ª¡ª¥Ä ©¥•¢•¦ª«ž §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥¥ •½¥Å²ª¶ •£³ ª³ª¡¦-
¥§¡¤ ¤¥Å-¤¥Å·¡ª«£¬¥§¡œ: Š£³ ‚§¡¸ •¨•®, ©¥•¢•¦ž•¥ ¢•ž•‚•¡©œ ¸§¦Ä ´

¸•¦‚§¡•°ª«ž ¦•, ¬§ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥œ ¥¸•¨¦ª¶ ¦•¡­§¡
ª³ª¡¦¥§¡¤¥ ¸•¦‚•¥ª¶ ‚•½ª«£°¥§¡¤ •Ÿ •¦•¥Ä¥ ¤¥ÅÄ•¥ª² ´ ¥¸•¨¦ª«ž
¦¥¦§¨ª«¬£•¥ •£· ¢•¦²•®¤ ¿•¡©•°ž•¥¥ ª« ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥œ: “¤ Ÿ•¡Ä
ž¤¾•¿©•£¤¥ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥¥§¡, ¤¥Å¸§¨ “Š„ƒ—„-¥, •¥¦§¨•‚•¥
¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•¥ Ã ¿•¡©•°ž•¥ ‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥œ (•ƒ—„), ƒ•ž•Ÿ-
 •¡¢•£¤¥ ¯•¥•¸•¡¢ª¡·ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ª¡¢ª«¡·œ
(ƒÌ—‘), ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ¹ª¡ª«žœ (ƒ•Æ), ¢¡•¸•¡•‚ª«ž §¥
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤¥ •½¥Å²ª¶ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£ª«¥¥§¡ Ã ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡,
ª¡ª¥° ¥¸•¦•‚¥ ´ ¥§¡‚•£•°¥§³ ­•¿ž•¬¤² §¡‚¡¥§¡¤ ª«Â§¶ Ã¬ª«£³‚ª¶ž§¡œ
²§¡¾¤¥¥§¡¤¨ ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥ œ¥Á§½§³ª²•½•²§³  ª¡œ ¯•¥•Å§³ ¤¡§¥°
¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ Ã ¿•¡©•°ž•¥ ª«¶¤¥§¡œ:
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Š£· ¦§¨•‚ ¢§¦•¿ª¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ÿ•¡Äª«ž ‚•¡§³¤ ´ •½•¥Á¥•°¥§³
ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ •¥¦§¨•‚•¥ Æª¡ª«ž¤ §¡‚•ž£• <<—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ¿§‚ª«£°œ>>,ª¡¤ ¥¸•¦•‚¥ ´ ­•°•¢•£¦§³ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«-
¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ²¡• •¿·ª¶ ©ª¡®ª¥¥§¡œ, ©¥•¢•¦§³ ·¡•¥°
•¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œ §¡‚¡¤° §¡‚¤¡ È©¥§³ª² ¦§¶•‚•¥ ‚•½•²•-
¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤¥ ¢•¨‚•¥•³ ª³ª¡¦¤  ¬•¥ª«žœ ·•¥·•¶§°¥ª¶  ªÅœ¥·ª¦-
¥§¡¥ ª« ‚•¦•¡§³•©ª¡®ž•¥ ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ, žŸ•‚§³ ¿•¡©•°ž•¥
Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£ª«¥ Ã ¨•¢ž•¥§³ ¥Ÿ•Áª¶§¡:

2011¬.-¤¿§‚ª«£°¥ œ¥·©¡‚ª«ž ´ 139 §¡‚¡¥§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤
²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥œ, œ¨¦ ª¡¤, ƒ•£•¨¦•¥œ ¿­•¶§°¥ª«ž ´ 90-¡· ¢ª¡¤¿ª-
¥•‚•¥œ:

€ª«£¥ ©³ ª«ž ¥ª«£¥¸§¨ ²§¡³ª«®²§³ §¥ §¡‚¡¥§¡¤ §¡‚ª«  ž­§¡:
Š½•¾¤¥ª«ž ¥§¡•½²•® §¥ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ Ä•¥•‚ª² •½•¾•¦•¡
§¡‚¡¥§¡¤° ž¤ Ä•¥¤¨œ, §¡‚¡ª¡·ª«ž Š’ƒ ¸§¦ª«¬£ª«¥¥§¡œ:

—§‚ª«£°ª«ž¥Ÿ²•® ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ­•¶•·¡¤Å¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤ ž¤¾Ã ‚•¸¤ ¨§¡¦ª«¬£ª«¥œ ­•°•-
¢•£¦§³ª« ¥¸•¦•‚ª² ¢§¶¤¥•‚¤ ‚ª¶ž¤° ¤¡•‚•¥•°²§³ ´ ‚ª¡§³£•°¤ª¥
²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥: ‡¡¸§¨ žª«¦Ä•£¤¥ ¦²£•³¥§¡ È©¦•©ª¡®²§³ §¥ —­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ¿§‚ª«£°¤ §¡§Ä §¥¬•¢•ž•¬²§¡¤ ©¥•¢•¦•-
‚•¥¥§¡œ, ª¡¸§¨ §³Ä•£¤¥ ¦²£•³¥§¡ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ §‚•žª«¦-
¥§¡œž§‚ Ÿ¥Å¤¢•Ÿ²ª²: Š£¨ ©ª¡®•‚°¤ œ¥¦¡ª«¬£ª«¥œ¸•£ž•¥•²ª¡²•® ´
•£¥ ¢•¥©•ž•¥Äª², ª¡ ­•°•½•¸§¨ §‚•žª«¦¥§¡¤ ‚•ž ´³ ­•°•½•¸§¨
¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ¬²¤ œ¥¦¡ª«¬£•¥ ¸•¡•©•£ª«ž ²§¡³ª«®ª«¬£•¥ •¡·£ª«¥Ä-
¥§¡œ ‚ §¶•¬£ª«¡²§¤¥, Ä•¥¤ ª¡ Å´¤¥•¡¦•°ª³²¤ §¡‚¡¥§¡¤ ¢•ž§ž•¦•-
‚•¥ ¦•¡­§¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ: ›¡¤¥•‚, ™²§£°•¡¤•£ª«ž 2010¬. ¥§¡©¥• ¿­ª-
¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ §‚•žª«¦¥§¡œ ‚•¿ž§³ §¥ 14,965ž³¥ ·ª³•¡, ¤¨‚ ƒ¥·‚•¨-
¦•¥¤¥œ 14,160 ž³¥,Ã §¬§ ª¡¸§¨ §³Ä•£¤¥ ¦²£•³ È©¦•©ª¡®²§¡ •£¨
°ª«°•¥¤Ÿœ, •¸• •£¨ §¡‚¡¥§¡œ, Å¥•£•®  ¤¨¦ ¦•¡­§¡ §¥¬•¢•ž•¬²§¡¤,
‚©¦²§¤¥ ©¡§¬§ ¢•²•¨•¡ ¢•¡¬ª«¬£•¥ ²¡•, ¤¥Å¤·§¸Äª«ž ‚•¥¦§¨²§¡
§¡‚¡¥§¡¤ ¥§¡ª«Â¥ ª« ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡œ, Ã ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥œÅ´¡ •¡¦•-
°ª³¤ §¥¬•¢•ž•¬²¤ Ã ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°²•®ª«¬£•¥ ª« §‚•ž¦•­§¡ª«¬£•¥
ž¤¾Ã•½‚• ‚•¸œ, ª¡¥ ´³ Çª¡Á ´ •¡²ª«ž ¥§¡‚•£•°²§³: “§¡ ·§¸Äª«ž,
œ¥¦¡ª«¬£ª«¥œ ‚•¥© ´ •½§³ ¢§¥° ž§‚ Ÿ¥Å¤¥­•Â¤¥ œ¥‚¥ª¶ ¥§¡©¥•
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ §‚•žª«¦¥§¡¤ ²¡•, Ä•¥¤ ª¡ •£¥, ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°•®ª«¬£ª«¥¥ ª« •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œ ©¥•¢•¦ª¶ ¢•žœ¥·-
¢•¥ª«¡ œ¥·ª«¥²•® °ª«°•¥Ÿ¤ ­•°•‚•£ª«¬£•¥ ¸•£ž•¥¥§¡ª«ž, ¢¥•¡•²ª-
¡¤¥¨ •¡¦•¢•£¦ª«ž ´ ¥Ÿ²•® ·¡ª«£¬¥§¡œ: •¢•¡‚§, •£¥ ¥ª«£¥¸§¨ ¢•¯• 
¸•¡ª«¥•‚ª«ž ´ ¿©•³¤ Ÿ§¶ª«ž, ¤¥Åœ̧•£ž•¥•²ª¡²•® ´ ­¥•‚Åª«¬£•¥
Å•Ç•¿•¥° ÇªÄ¡ ¬²¤ ‚•ž ´³ ƒ‹Š-ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Å•Ç•¿•¥° ž§®
¦§¨•‚•¡•¡ ‚Ÿ½ª²: •¥ÅÃ´, •£¨ ¬§¡ª«¬£ª«¥¤°  ª«¨•Ç§³ª« ¥¸•¦•‚ª²
¥ž•¥ ž¤ Ÿ•¡Ä §¡‚¡¥§¡ Å§¥¥§¡•½²§³ œ¥¦¡•¥Äª«ž: Š£·¸¤¨¤Ä §¥, È¡¤¥•‚,
”£ª«Ä¨§ž­ª«¡©œ, ˜•¡­•·ª¨œ, “•³¬•¥, •¨³•¥·¤•¥, ˜¡ª«¥§£ ••¡ª«³¨•-
³•žœ, “ª¥¦§¥§©¡ª¥, ˜•¢¡§£¥œ, Ž•£•¥•¥, „¤¸¡ª¨œ, ª¡¦§¶ °ª«°•¥¤Ÿœ
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Å•Ç•¿•¥° ­•¡Á¡ ´ ¢¤ž¥•‚•¥ª«ž ªÅ ¬§ ª³ª¡¦¤ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£•¥ Ã
¿•¡©•°•®ª«¬£•¥, •£³ ­¥•‚Åª«¬£•¥ ÇªÄ¡ ¬²¤ Ã ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ¤¨¦ ž§® ·§¡¤ ¸•¦¯•½ª²: š¥¦¡•¥Äª«ž ¥§¡•½²§³ §¥
100§¡‚¡¤ °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡:

“§‚ Ÿ¥Å¤¢•Ÿ²ª² ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²ª¶ §‚•žª«¦-
¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¥ª¥•‚•¡©ª¶ ·•Ÿ¦ §¥¬•¢•ž•¬²¤ ž¤¾Ã
¤¡•‚•¥•°²•® ‚ª¡§³£•°¤ª¥ ²§¡³ª«®ª«¬£•ž­ ¨¦•°²§³ ´ R? -0.7019:€•
 ª¨ª«ž ´ •£¥ ž•¨¤¥ ª¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¥ª¥•‚•¡©ª¶ ·•Ÿ¦¤ •¡·£ª«-
¥•²§¦ª«¬£ª«¥¥ ´•¸§¨ •¿·ª«ž ´ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°•-
®ª«¬£•¥ •¨¦¤¯•¥¤ ²¡• ¢•¥·§¨ ©•³ª² ª¡¸§¨  ¬•¥ª¶ ©ª¡®ª¥:

“§‚ Ÿ¥Å¤¢•Ÿ²ª² ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²ª¶ §‚•žª«¦-
¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ©ª¡®•¡•¡ ž¤¾•²•£¡ Ã §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä §¥¬•-
¢•ž•¬²¤ ©¥•¢•¦•‚•¥¥§¡¤ ž¤¾Ã¥ª«£¥¸§¨ ¤¡•‚•¥•°²§³ ´ ‚ª¡§³£•°¤ª¥
²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥: Š¡·£ª«¥Äª«ž ¨¦•°²§³ ´ 0.7633:Íª«°•¥¤Ÿœ ²‚•£ª«ž ´,

ª¡ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°•®ª«¬£ª«¥¥ •¡¦•¢•£¦ª¶ ©ª¡®•‚°¤
¦•¦•¥ª«ž¥§¡¤ ¿©•³¤ ­•Â¤¥œ ¸•£ž•¥•²ª¡²•® ´ ©ª¡®•¡•¡ ž¤¾•-
²•£¡¤ Ã §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä¤°, ª¡¤ ‚•¦•¡§³ª«¬£•¥ •¨¦¤¯•¥¥ ª«¶¶•‚¤ª-
¡§¥ ‚•¸²•® ´ ¦²£•³ ­¥•©•²•½¥§¡ª«ž ¸§¦•‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥
•¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥¤°:

“§‚ Ÿ¥Å¤¢•Ÿ²ª² ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥¤° ¨¦•°²ª¶ §‚•žª«¦-
¥§¡¤ Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ¿§‚ª«£°ª«ž ¥§¡‚•£•°²ª¶ ²§¡¾¤¥
§¥¬•¢•ž•¬²¤À ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž•¡·‚•£¤¥, žŸ•‚ª«¬•£¤¥ Ã ­¥•‚•¥
½§¨ª«¡¨¥§¡¤ ž¤¾Ã¤¡•‚•¥°²•® ‚ª¡§³£•°¤ª¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥œ¥ª«£¥¸§¨
¢•¨¦•¦§° §¡‚ª« °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤ ž¤¾Ã̈ §¡¦ ‚•¸œ R2 =0.6819:Š¥Ÿª«Ÿ¦,
§¡‚¡¤ ž•¡·‚•£¤¥, žŸ•‚ª«¬•£¤¥ Ã ­¥•‚•¥ ½§¨ª«¡¨¥§¡¤ •¡Â§Äœ ª«¶¤¶
¢•ž§ž•¦•‚•¥ ´ ¦²£•³ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡ª² ¤¡•‚•¥•°²ª¶ ¸§¦•‚•¥
Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥œ, ¤¥Åœ‚¡‚¤¥ ²§¡•¢•¨¦•¦ª«ž ´ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ©ª¡®œ¥¬•°ª«ž ¸§¦•‚•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¥§¡¤
•¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£•¥ ²¯½ª¡ªŸ ·§¡•‚•¦•¡ª«¬£ª«¥œ:

Š£¨¸¤¨ª², ¿§‚ª«£°ª«ž ¥§¡‚•£•°²•® §¥¬•¢•ž•¬²§¡¤ Ã ¥§¡©¥•
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ª« ¿•¡©•°•®ª«¬£•¥ ž¤¾Ã‚• ‚•¸:
‹Ÿ²•® §¥¬•¢•ž•¬²§¡œ, ©ª£•¥ª«ž §¥ ‚ª¥‚¡§¦ ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡ª²
¸§¦•‚•¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«¬£•¥ Ã ¦•¡­§¡ ­¥•©•²•½¥§¡¤ ¢•ž•¡
¸•¦•¨ •¥•¦ª« ¸§¦•‚•¥ ©§¡•¦§¨Åª«¬£ª«¥¥§¡¤ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥
•¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£•¥ ©¥•¢•¦ž•ž­, ¤¥Å¬ª«£³ ´¦•³¤¨ §¿¡•¢•¥©§³, ª¡
·¡•¥° ­•¡§Çª ª«ž¥§¡œ ‚­§¡§¥ ¥•Ã §¥¬•¢•ž•¬²§¡¤ ­•¡§³•²ž•¥:

Œ¡¡ª¡· ©³ ª«ž ¥§¡‚•£•°²•® §¥ ¥•Ã ª«¨ª«ž¥•¨¤¡²•® °ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¤
­•¡Á¡•°ž•¥¥ ª«¶¶²•® ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡œ: ƒ§¶¤¥•‚¤ ‚ª¶ž¤° •½•¾•¡‚-
²ª«ž §¥ ž•¿ž•¬¤² ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡, ª¡ª¥Ä ´•¸§¨ ‚¥¸•¨¦§¥ ƒ•£•¨¦•-
¥ª«ž ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥œ: Š¡®•®²•® ž¤¾ª°•-
½ª«ž¥§¡¤° ž¤ Ä•¥¤¨œ ¥§¡‚•£•°¥§¥Ä ¨¦ª¡Ã.

Š‚¦¤² ¨§¿ª¥¤ Ÿ¡¾•¥ª«ž, §¡­ ƒ•£•¨¦•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ •£°§-
³ª«¬£•¥ ¬¤²œ ¢•¨¥ª«ž ´ •½•²§³•©ª«£¥¤, ž¤ Ÿ•¡Ä §¡‚¡¥§¡¤ ¢§¦ ¥§¡·¥§³
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•½•¥° ²¤¿•£¤ ½§Â¤ž:›¡¤¥•‚, Š“‹-¤° Ã Æ¡•¥¨¤•£¤° 2011¬. ƒ•£•¨-
¦•¥ ´ Â•ž•¥§³ œ¥·¢•¥ª«¡ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ¢•ž•¸•¦•¨ •¥•­•¡
14.8%-œÃ 10%-œ,¤¥Åœ‚•¿žª«ž ´ Ÿª«¡¾ž§‚ Ä•½ª¡·œ:

€¦§¶®§³ ¦§¶§‚•¦²•‚•¥ ¢•¦ª«‚ ¢•¥©ª«£°, ª¡¦§¶ ‚¥§¡‚•-
£•°²§¥ Ã ‚ž§‚¥•­•¥²§¥ ‚•½•²•¡ª«¬£•¥À ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤¥
•½¥Å²ª¶ ª¡ªŸª«ž¥§¡œ: Š£¥ ‚•¡ª¶ ´ ¥§¡•½²§³ ƒ•£•¨¦•¥œ ª¡¸§¨ ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾•£¤¥ ž¤¾•¿©•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥ ©ª²•¿·ª¶ ¸§¦•‚•¥ ¸•Ÿ¦ª¥•‚•¥
‚•£Äª«ž:

ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ´³§‚¦¡ª¥•£¤¥ ž•¡Ä§¬¤¥©¤ ¢•¡ž•¡•²§¦ª«¬£•¥ Ã
•¯ª¶ •¿·§°ª«¬£•¥ ©ª¡®ª¥œ,²§¡•¥•£§³ ƒ•£•¨¦•¥œ ª¡¸§¨ ­•¡§¥¸•¨¦
¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ª«¶¶ª«¬£ª«¥ ©ª²•¿·ª¶ ‚•£Ä¤ ¿•¡©•°ž•¥ ¦§¨³•‚•¥œÀ
²§¡•·•¡Á¥§³ª² •£¥ È¡•‚•¡©: ‹Ÿ§¥Ä ª¡ ƒ•£•¨¦•¥œ ©ª²•¿·ª¶ ¸•Ÿ¦ª-
¥•‚•¥ ‚•£Äœ §¡‚•¡ Â•ž•¥•‚ ´ ¤¥Å Å¤¬•¡ž•°²ª«ž, ¤¥Åœ‚•¸²•® ´
—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•£‚•‚•¥ ©ª¡®•‚•³ª«¬£•¥ ³ª«®•¡ž•¥
¢§¦: Š£¨ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž  ¥·¤¡œ ªÅž¤•£¥ •Ÿ •¦•¥Ä¥§¡¤ ²§¡¨‚¨ª«ž¥
´, •£³Ã ‚•£Ä¤ œ¥·³•£¥ª«ž¥ ª« ¬•¡ž•°ª«žœ, ·¡• ‚Ÿ½¤•²§³•°ª«žœ: Í•¥-
‚•³¤ ´, ª¡ •£¥ ©ª¡®•¡‚²¤ travel ¦¤¡ª«£¬ª«ž, ª¡¦§¶ ´³ ¢¤ž¥•‚•¥ª«ž
©ª¡®•½ª«ž §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ¸•Ÿ¦ª¥•‚•¥ ‚•£Ä§¡œ:

a 6-12 ¦ª«¡È¸§¡•¦ª¡¤ ž•¨¥•‚°ª«¬£•ž­ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•-
£¤¥ °ª«°•¢•¥·§¨¤ œ¥¬•°Äª«ž ‚¥Ä²ª«ž ´ Ÿª«¡¾ ¦•¨ ¸•£ž•¥•©¤¡
•¸•¢ª²§³ª² 300¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¤ •£°8: ƒ§¦•©• ¢•Ÿ²•¡‚¥§¡ª², ¦ª«¡Ç•-
¬§¬¥§¡ª² ƒ•£•¨¦•¥ Â•ž•¥ª¶ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚œ ž¤¾¤¥œ®• ¨ª«ž ´ 500,000
·¡•žÀ •½•¥° •²¤•¦ªž¨¤ •¡Â§Ä¤, ¤¥Åœ‚ª¸¤¦ ¢•Ÿ²•¡‚¥§¡ª² ¦•³¤¨ ´
150ž³¥ ·¡•ž ¢•ž•©ª«ž•¡: ’§¦ª«¬£ª«¥œ °ª«°•¢•¥·§¨¥§¡¤¥ ¨ª²ª¡•­•¡
ž•¨¥•‚°ª«ž ž¥³ ·¡•ž ¢•ž•¹¤¥•¥¨•²ª¡ž•ž­: ›©ª«¦¥ •‚¥¢•£¦ ´. 3
ž³¥ ®• ¨¤ ·¤ž•° 150ž³¥ ·¡•ž È©ª«¦ §¡‚¡¤ ƒ‹Š-¤¥: ’§¦ª«¬£ª«¥œ ‚•¡ª¶
´ •²§³•°¥§³ ªÅ ž¤•£¥ ¢•ž•¹¤¥•¥¨•²ª¡²ª¶ °ª«°•¢•¥·§¨¥§¡¤ ¬¤²¥,
•£³Ã ÈÂ•¥·•‚ª«¬£•¥ ®•²•³œ: Šž§¥ ·§¸Äª«ž, ®• ¨§¡œ ‚Çª ¢•¦ª«°²§¥
¢•¡‚•£¤¥ žª«¦Ä§¡¤ Ã ƒ‹Š œ¥·¢•¥ª«¡ •¯¤ ¦§¨Äª², Ä•¥¤ ª¡ ®• ¨•£¤¥
­§½¤ ¬§¬Ã•°ž•¥œ ‚¢•¾ª¡·¤ ž•¨¥•‚°ª«¬£ª«¥¥§¡¤ •¯ ž¤¾•¿©•£¤¥
°ª«°•¢•¥·§¨¥§¡¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ ¬²•Ä•¥•‚¤ ¢•¾ª¡·ª¶ •¯ª²:

“¤¾•¿©•£¤¥ Çª¡Áœ °ª«£° ´ ¦•³¤¨, ª¡ ·¤²•¥•©¤¦•‚•¥ ¥§¡‚•£•-
°ª«°Åª«¬£ª«¥¥§¡œ‚•¡ª¶ §¥ ‚•¦•¡§³ ¥•Ã §¡‚¡¤À ª¡¸§¨ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥
ª«¶¶ª«¬£•¥ ¢§¶¤¥•‚ª«¬£•¥ ­•¡Á¡•°ž•¥ Ã ©ª²•¿·¤ •½•Ä§³ª«¬£ª«¥.
‹ª¡²§©¤•£¤À ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¸•¦•¨ •¥•¦ª« •¿©•£¤¥
‚•½ª«£°¥ ¤¡ §¥¬•‚•£ª«¬£•¥ ¦•‚ ª«¥¤ 33 ‚•¿ž•‚§¡¸ª«¬£ª«¥, ª¡ª¥°
¿©•³¤ ž•¨œ ©ª¡®•½ª«ž ´ ·¤²•¥•©¤¦•‚•¥ ¥§¡‚•£•°ª«°Åª«¬£ª«¥¥§¡¤
¢ª²•¥ª« ¥§¡Äª: ‹ž•¥ ¸¡•‚¦¤‚• ‚• ¥•Ã •¨¸•¥¤•£ª«ž, ª¡¦§¶¤

Ê ƒƒ „ŠµŠ•Š…‡ˆ†‰Š‹ ‡…‡™‡ˆ“š <<—˜‡€Š™…–‡ˆ†‰Š‹ Š–Š„Í‡ˆ†‰Š‹
ÎŠµŠ‰‡ˆ†‰‡ˆ‹‹Œ… 2011†•Š„Š‹• Î…ŠŽ•…š ƒŠ€•Š•Œ”‡ˆ “Š€•‹>> œ¥·ª«¥²•® 13
¢ª«¥²•¡¤ 2011¬.

" EECD TourismTrendsandPolicies2010,p.227,250
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¸•¦•¨ •¥•¦ª« ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£°œÀ•ª«¡§¨¸•¥•¥, •¡·£ª«¥•²§¦ª-
¡§¥ È©¦•©ª¡®ª«ž ´ 31 È¶•‚¥§¡¤° ­•¶‚•°•® ¤¡ ž¤¾•¿©•£¤¥ °•¥°œ,
ª¡œ ©ª¡®•½ª«ž ´ ‚¡‚¤¥ ·§¨¸•¥•¦¥§¡¤ ‚•ž ¢£ª«¸•¦ª¨•¡•¥¥§¡¤ ¢ª²•-
¥ª« ¥§¡Äª: ƒ§¶¤¥•‚¥ •½•¾•¡‚ª«ž ´ •£¨  ¥·¤¡œ ·•¡Á¥§³ •½•¾¥•£¤¥
´‚ª¥ªž¤‚•£¤ ¥• •¡•¡ª«¬£•¥œ ‚¤° —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²•¡Åª«¬£•¥ Ã Š¡-
¦•Ä¤¥ ©ª¡®§¡¤ ¥• •¡•¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ È¡•‚•¡©§¡ª«ž, ª¡ª¥° ¢•ž•©ª¡-
®•‚°ª«¬£•ž­ ‚žŸ•‚²¤ ¥Ÿ²•®  ª¶ª²•‚¥§¡ª² ƒ•£•¨¦•¥¥ ´³ •²§³¤ ©¡•-
²¤Å ³ª«£¨¤ ¥§¡Äª ¥§¡‚•£•°¥§³ª« ¢¥•¡•²ª¡ ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡¤ ¤¡•‚•¥•°-
ž•¥ ®¡•©¤¡:

ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ²¤¯•‚•©¡•‚•¥ ¦²£•³¥§¡¤ ‚•¡Ãª¡ ¥Ÿ•¥•‚ª«-
¬£ª«¥œ¬§ ½•¿ž•²•¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ žŸ•‚ž•¥ Ã ¬§ ·¡•¥° •¡·£ª«¥•²§¦ª«-
¬£•¥ ©¥•¢•¦ž•¥  ¥·¤¡¥§¡ª«ž, ¢§¶¤¥•‚œ ¢•¡‚ ´ ¢•ž•¡ª«ž È¡•‚•¡©
·¥§³ ²¤¯•‚•©¡•‚•¥ ¦²£•³¥§¡¤ ¦¡•ž•·¡ž•¥  ¥·¤¡œ ªÅ ž¤•£¥ Ä•-
½ª¡·¥§¡¤, •£³ ¥•Ã •ž¨§‚•¥ ‚¦¡²•®Ä¥§¡ª²: €• •¥¢¡•Â§Ÿ¦ ´ ¢•¦‚•-
¸§¨ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ •£°§¡¤ ¨§¿ª¥•£¤¥ •‚¦¤²ª«¬£•¥ Ÿ¡¾•¥ª«ž:

»¥•£•® ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ©§¡•‚• ª³ª¡¦ ³¤¥§³ª«¥, ·¡• ¿•¡©•°-
ž•¥¥ ª«¶²ª¶ ª«¶¶•‚¤ ž¤¾ª°¥§¡œªÅž¤•£¥ Å§¥•²§³•°§³, •£³Ã Â•ž•¥•‚¤
œ¥¬•°Äª«ž ‚¡¯•¦²§³ §¥: “•¨¥•²ª¡•¸§¨, 2008¬. ¥Ÿ²•® °ª«°•¥¤Ÿœ
§¶§³ ´ 0.03%,2009¬. 0.028%,¤¨‚ 2010,2011Ã 2012¬.¬. ¢•ž•¡ ¦§-
¨•‚•¡•¡ ‚Ÿ¤½œ¥²•¿§³ ´ ž¤¥ÅÃ0.005%Ÿª«¡¾50ž³¥ ·¡•ž1. : Œ²¨• •£¥
·§¸Äª«ž, §¡­ ¥Ÿ²•® ©ª«ž•¡¥§¡¤ ž§® ž•¨¥ ª«¶¶²ª«ž ´ ž¤¾•¿©•£¤¥
°ª«°•¢•¥·§¨¥§¡¤¥ ¢•£¡§¥•‚•¥ ¦ª«¡È¸§¡•¦ª¡¥§¡¤ ž•¨¥•‚°ª«¬£•¥
¢•ž•¹¤¥•¥¨•²ª¡ž•¥œ: •¥Å¸§¨ •¡·§¥ •¨²§³ ´ ²§¡Ãª«ž, ¸§¦ª«¬£•¥
¥Ÿ²•® ®• ¨§¡œ, ª¡¸§¨ ‚•¥ª¥, Çª ¢•¦ª«°²ª«ž §¥, ª«¨¦¤ •½•¾•¡‚-
²ª«ž ´ ²§¡•¥•£§³ ¢•¦‚•°²ª¶ ©ª«ž•¡¤ Å•Çœ, ª¡œ, ®¤®•¶§³¤ª¡§¥ ÇªÄ¡ ´
©§¡•‚• ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¡, ž•¥•²•¥· •£¥ ·§¸Äª«ž, §¡­
‚•¥ •¦§¨²ª¶ §‚•žª«¦¥§¡¥ •‚¥§¡Ã•­•¡ ®•®‚ª«ž §¥ ­ª³ª¡ ®• ¨§¡œ:

•¥¦§¨ª«¬£•¥ ž§¾¢•¥Ä••¡·£ª«¥•­§¡ª«¬£•¥ ¥§¡‚• ‚Ÿ½ª² •¥¬§¡¤
°ª«°•¥¤Ÿ¥§¡¥ •¥¢¥•¡ §¥ ­¥•¸•¢¸•¥•‚•¥ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£•¥ ¸•¡•©•-
£ª«ž, •£¥ª«•ž§¥•£¥¤², ¢•¡‚ ´ Çª¡Á§³ ¨¦§¶®§³ •£¥¸¤¨¤ ¢•²•¨•¡•-
‚Ÿ½ª«¬£ª«¥,§¡­ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¢§½•¥‚•¡¥§¡œ Å§¥¿ª¢•­§¡²ª«ž
¢•¥ª«¥ ¢•¥Ä•¡·£ª«¥•­§¡ª«¬£•¥ Ÿ•¢§¡¤: Š£¨ ¥¸•¦•‚ª², ¢§¶¤¥•‚¥
•½•¾•¡‚ª«ž ´ —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²•¡Åª«¬£•¥œ ¥§¡©¡•²§³ ª³ª¡¦¤¥
•½Å¥²ª¶ ª¡ªŸª«ž¥§¡¤ ‚•£•°ž•¥œ ²§¡¾¤¥¤¨ ¢¥•¡•²ª¡ª«¬£ª«¥ œ¥Á§½§³ª²
Ä¥¥•¡‚§³ª« È¡•‚•¡©œ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž:

a —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œÀª¡¸§¨ •½•¥Á¤¥ ·¤¨°¤¸³¤¥, ·•¨•²•¥·²ª«ž ´
§¡‚¡¤ ž¤ Ÿ•¡Ä ¢§¶¤¥•‚•²ª¡ ˜‡ˆƒ-§¡ª«ž: Š£¥ª«•ž§¥•£¥¤², §¬§ ¢•Ÿ²¤
•½¥§¥Ä, ª¡ •£¨ ž•¨¥•©¤¦ª«¬£ª«¥œ ¢•¡•­§¡•‚•¥ª¡§¥ ¥ª¡ ´ ¢•£•¨-
¦•¥£•¥ ¤¡•‚•¥ª«¬£ª«¥ª«ž Ã Åª«¥¤ªÅ ‚•£•°•® ·¸¡ª°, ªÅ ´³ ¦•¡¤¥§¡¤

10 <<ƒ•£•¨¦•¥¤ ƒ•¥¡•¸§¦ª«¬£•¥ 2008,2009,2010,2010 Ã2012¬. ¸§¦•‚•¥
­£ª«¾§¤ž•¨¤¥>> ƒ•£•¨¦•¥¤ ƒ•¥¡•¸§¦ª«¬£•¥ È¡§¥Ä¥§¡œ:
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¢§¦ ‚ª«¦•‚²ª¶ Çª¡Á, ¸•¡¿ ´ ·•½¥ª«ž, ª¡ ‚• ž¤¾•¿©•£¤¥ Çª¡Á¤
£ª«¡•°ž•¥ Ã ¥§¡‚¡ž•¥ ‚•¡¤Ä: ’§¦ª«¬£•¥ ·§¡¥ •£¨ ©ª¡®œ¥¬•°ª«ž
‚•¡ª¶ ´ ·¡¨Ãª¡²§³ ¥Ÿ²•® ª³ª¡¦ª«ž ­•¡Á¡ ²•¡‚•¥¤Ÿ ª«¥§°ª¶ •¡¦§¡‚£•
˜‡ˆƒ-§¡¤ ¢§¦ ¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•¥ Ã ª«¨•¥ª¶¥§¡¤ Çª •¥•‚ž•¥
¢•ž•Á•£¥ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Á§½Ä­§¡ž•ž­: ƒ•¦‚•¥Ÿ•‚•¥ ´, ª¡ •£·¸¤¨¤
Çª¡Á •¡·§¥ ‚•. ¢•£•¨¦•¥°¤ ž¤ Ÿ•¡Ä §¡¤¦•¨•¡· ·¤²•¥•©§¦¥§¡ ª«
Ä•¶®•½•£ª¶¥§¡ ²§¡•¸•¦¡•¨¦²ª«ž §¥ Æ³§¦Å§¡¤ ·¤²•¥•©¤¦ª«¬£•¥
·¸¡ª°ª«ž: ‹ª«£¥ ¨‚¿­ª«¥Äª², ‚•¡§³¤ ´ ž¤¾¸§¦•‚•¥ ¸•£ž•¥•©¡§¡
‚¥Ä§³ •£³ ¸§¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ¢§¦, ª¡¦§¶ ©ª¡®•½ª«ž §¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
­¥•©•²•½ª«ž ­•¡Á¡ ²•¡‚•¥Ÿª² ¢•ž•³¨•¡•¥¥§¡: • ¸•¦•¨ •¥,
¢•£‚•‚•¥ ‚ª¶žœ ‚¦¡•ž•·¡¤ ‚¡¬•¬ªŸ•‚¥§¡ •£¥ ­¥•©•²•½¥§¡ª«ž,
ª¡¦§¶ §¡‚¤¡¥ ª«¥¤ ž¤¾•¿©•£¤¥ ¢•ž­•²: ˜•°¤ •£·, ‚•¡§³¤ ´ ¨•¢ž•¥§³
¸§¦•‚•¥ ¢•¦ª«‚ ‚¡¬•¬ªŸ•‚¥§¡ •£¥ ª«¨•¥ª¶¥§¡¤ ¢•ž•¡, ª²Ä§¡ ‚¢•-
¾ª¶§¥ œ¥·ª«¥²§³ Ã ­•¡Á¡ •½•¾•·¤žª«¬£•ž­ ª«¨•¥§³ •½•¾•¦•¡
•¡¦§¡‚£• ˜‡ˆƒ-§¡¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ­•Â¤¥¥§¡¤ ž•©¤¨¦¡ª¨•‚•¥
®¡•©¡§¡ª«ž: Š¡·£ª«¥Äª«ž, ­•²•‚•¥ ‚•¡¯ Â•ž•¥•‚•¢•¦²•®ª«ž
‚¢•¾ª¶²¤ ¨¦§¶®§³ ­•¡Á¡ ª¡•‚•²ª¡ž•ž­ Ã ž¤¾•¿©•£¥ª¡§¥ ž¡°ª«¥•‚
ž•¨¥•©§¦¥§¡¤ ‚•·¡•£¤¥ ¸•¦‚•½§³¤ ­•¿•:

ƒ•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ©¤¦•‚•¥ ²§¡³ª«®ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ²¯½ª¡ªŸ ·§¡œ
•¡·£ª«¥•²§¦ ½•¿ž•²•¡ª«¬£•¥ žŸ•‚ž•¥ Ã È¸¦¤ž•³ ª¡ªŸª«ž¥§¡¤
‚•£•°ž•¥ ©ª¡®œ¥¬•°¥§¡ª«ž, ¢§¶¤¥•‚¥ •½•¾•¡‚ª«ž ´ ¨¦§¶®§³
¢§¦•¿ª¦•‚•¥ ¢•¦ª«‚  ª«ž­, ª¡œ ‚©ª¡®•½¤ ‚•ž ª¡Ã´ ¸§¦•‚•¥
©¤¦•¢§¦•¿ª¦•‚•¥ ‚•½ª«£°¤, ‚•ž ¢•ž•³¨•¡•¥¤, ‚•ž ´³ ª³ª¡¦¤
‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸•¦•¨ •¥•¦ª« ž•¡ž¥¤ ‚•¿žª«žÀ ¢•ž•©ª¡®•‚°§³ª²
—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²•¡Åª«¬£•¥ Ã ‚•½•²•¡ª«¬£•¥ ¢§¦, ¢•¡‚ §¶•®
·§¸Äª«ž ‚•¦•¡§³ª² ¥•Ã ž•¨¥•²ª¡ ¨§‚¦ª¡¤ ¸•¦²§¡¥§¡:

Š¥Ÿª«Ÿ¦, ¥Ÿ²•® ª«¶¶ª«¬£ª«¥¥§¡¤° ž¤•£¥ ž§‚ª«ž ­•¡§Çª ª«ž¥§¡œ
ª¡Ã´ ‚§¡¸ Å§¥ •¿·¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ œ¥·¢•¥ª«¡ ¿•¡©•°ž•¥ ²¡•,
¨•‚•£¥ ¢•ž•¸•¡Ç•‚ žª¦§°ž•¥ Ã •¡·£ª«¥•²§¦ Çª ©ª¡®•‚°ª«¬£•¥
·§¸Äª«ž ·¡•‚•¥ ¦§¶•Ÿ•¡Â§¡œ •¸•¢ª²²•® §¥: ƒ§¦•¿ª¦•‚•¥
‚§¥¦¡ª¥¤ ¨¦§¶®ª«žœ ¸§¦Ä ´ ª«¶§‚°²¤ ²¤¯•‚•©¡ª«¬£•¥ ­•¡§³•²ž•ž­ Ã
‚•·¡•£¤¥ ½§¨ª«¡¨¥§¡¤ ¿•¡©•°ž•ž­, ž•¡Ä§¬¤¥•©£¤¥ Ä•¶•Ä•‚•¥ª«-
¬£•¥ •‚¦¤²•°ª«žœ ¢¥•¡•²ª¡ ´ ž¤•£¥ ¸§¦•‚•¥ ÈÂ•¥•·‚ª«¬£•¥ Ã
‚•½•²•¡ª«¬£ª«¥-ž•¨¥•²ª¡ ¨§‚¦ª¡ ©ª¡®•‚°ª«¬£•¥ ¸•¡•©•£ª«ž,
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ã ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ •£³ ­¥•©•²•½¥§¡¤ Ÿ•¢§¡¤ ¢•ž•Á•£-
¥§°ª«žœ ¸•¢•¥¾ª«ž ´ ª³ª¡¦¤ ¿•¡©•°ž•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•½ª«£°¤
³¤•¿ª¡ª«¬£ª«¥¥§¡¤ œ¥·³•£¥ª«ž:

Œ—…Š„ŠÍ‡ˆ†‰‡ˆ‹‹Œ…

„•¦•¡²•® ¢§¦•¿ª¦ª«¬£ª«¥¥§¡¤ Ã ·¤¦•¡‚ª«ž¥§¡¤ •¡·£ª«¥Ä¥§¡¤
•žÇªÇž•ž­ ‚•¡§³¤ ´ ¢¨¦•‚§°¥§³ ž¤ Ä•¥¤ §¿¡•‚•°ª«¬£ª«¥¥§¡, ª¡ª¥Ä
•¡¦•¢•£¦ª«ž §¥ ª«¨ª«ž¥•¨¤¡ª«¬£•¥ •½•¥°Ä•£¤¥ ·¡ª«£¬¥§¡¥ ª«
¢¤ž¥•‚•¥ §¿¡•¢•¥©ª«ž¥§¡œ:
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1. —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ·¤¥•ž¤‚ ¿•¡©•°ª¶ Ã ž§®¥§¡ª«Â ¸•¡ª«¥•‚ª¶
ª³ª¡¦ ´, ª¡œ •½•²§³ ‚•¡Ãª¡ ´ ¿•¡©•°ª¶ ¦¥¦§¨ª«¬£ª«¥¥§¡¤
¢•ž•¡: —­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ ž•¦ª«°ª«žœ œ¨¦ ´ª«¬£•¥
‚•¡§³¤ ´ ·¤¦•¡‚§³ ª¡¸§¨ ®•½•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ •¡¦•¢•¥ª«ž:
•§¡¾¤¥¤¨ ®•²•³¥§¡¤ •²§³•°ª«žœ ƒ•£•¨¦•¥¤ ¢•ž•¡ •½•²§³ Ä•¥
‚•¡Ãª¡ ´À ¢•Ÿ²¤ •½¥§³ª² ž§¡ §¡‚¡¤ ²¯•¡•£¤¥ ¢•Ÿ²§‚Ÿ½¤
­•°•¨•‚•¥ ¨•³·ª¥:

2. —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦¤ •¡·£ª«¥•-
²§¦ •Ÿ •¦•¥Äœ ¸•£ž•¥•²ª¡²•® ´ ª³ª¡¦¤¥ •½œ¥Å²ª¶ ¦•¡­§¡
‚•½ª«£°¥§¡¤ •Ÿ •¦•¥Ä¥§¡¤ ¢•ž•‚•¡©ž•ž­ Ã Ÿ•¢•½ª«¥§¡¤ ¢§¦
¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•ž­: Š£¨ ¢•¥©•ž•¥Äœ ¸•£ž•¥•²ª¡²•® ´ ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ž¤¾·¤¨°¤¸³¤¥•¡ ­¥ª«£¬ª²: Š£¨ ¢•ž•¦§Ä¨¦ª«ž
¸§¦Ä ´ •‚¦¤²ª¡§¥  ¬•¥§³ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ¸•¦‚•¥
ž•¡ž¤¥¥§¡¤ •Ÿ •¦•¥Äœ ª³ª¡¦¤¥ •½œ¥Å²ª¶ •£³ ž•¡ž¤¥¥§¡¤ ¢§¦:

3. ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¦•¡§°¦•¡¤ •¯ª«ž ´ ©ª¡®¥•‚•¥ Ã ž•¨¥•©¤¦•‚•¥
¥¸•¦•‚¥§¡ª² •£°§³ª«¥§¡¤ ¬¤²œ: —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ •£¨ ¦§¨•‚œ
¢•ž•¡²ª«ž ´ •Ÿ •¡¢ª«ž •ž§¥•¬•¥‚•¡Â§Ä¥ ª« §‚•ž¦•­§¡œ,
¨•‚•£¥ ž¤•Â•ž•¥•‚ ¸•¢•¥¾ª«ž ´ ¯•¥•Åª¶•‚•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«-
¥¤° ¦•¡­§¡²ª¶ ª¡ªŸ•‚¤ §¥¬•‚•½ª«°²•®Ä ( ª¡¢¡·•Âª¶ª²¥§¡¤
¨¡•¢¥§¡, ¦§ ¥¤‚•‚•¥ ¢•©§°²•®ª«¬£ª«¥, •½•²§³ ‚ªž¸§¦§¥¦
ž•¨¥•©¤¦•‚•¥ ‚•·¡§¡¤ •½‚•£ª«¬£ª«¥ Ã •£³¥): —­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
•£¨ ¦§¨•‚¤ ¿•¡©•°ž•¥¥ ª«¶¶²•® ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡œ ‚•¡ª¶ §¥ ¢¿ª¡
 ¬•¥ ·•½¥•³ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¡: •§¡¾¤¥¥§¡¨
¸§¦Ä ´ ¥§¡•½§¥ •£¥¸¤¨¤ ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡ ¤¥Å¸¤¨¤Ä §¥ ƒ•£•¨¦•-
¥ª«ž ­•¡Á¡•‚•¡© ¢£ª«¡•¥ª°•£¤¥ ¦¥¦§¨ª«¬£•¥ È­£§‚¦¥§¡¤
‚•½ª«°ª«ž, ƒ•£•¨¦•¥¤ ª¡¸§¨ ©ª¡®¥•‚•¥ ¦ª«¡¤¿ž¤ ¢•ž•¡
­•¡§¥¸•¨¦ §¡‚¡¤  ¬•¥ª«ž Ã •£³¥:

4. †§Ã ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£ª«¥œ ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¢½Å•‚²§³ ´ ©§¡•‚• ª³ª¡¦,
·¡• ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸§¦•‚•¥ ¤¥¨¦¤¦ª«¦œ Åª«¥¤ •£¥ •¿·§°ª«-
¬£ª«¥¥ ª«·§¡•‚•¦•¡ª«žœ, ª¡œ ¢•¦‚•¥Ÿ•‚•¥ ´ ¿•¡©•°•® ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•ž­ §¡‚¡¥§¡¤ ¥ž•¥ ©§¡•¦§¨Åª«¬£ª«¥¥§¡¤¥: Š£¨ •¡·£ª«¥Ä-
¥§¡¥ •¡¦•°ª³²•® §¥ ¥•Ã ƒ•ž•Ÿ •¡¢•£¤¥ ¦¥¦§¨•‚•¥ ¹ª¡ª«ž¤
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ¿§‚ª«£°ª«ž, ª¡¦§¶ ª³ª¡¦¤À ƒƒ
¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥¥ ª«¥¤ ­•²•‚•¥
°•®¡ ©¥•¢•¦•‚•¥:

5. “¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¦•¡­§¡
©ª¡®•½ª«£¬¥§¡¤ •¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œ ©¥•¢•¦ª¶ ƒ•Æ ¿§‚ª«£°¤
§¥¬•¢•ž•¬²§¡¤ Ã ¦²£•³ ª³ª¡¦¤ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ž¤¾Ã‚• ¨§¡¦
‚•¸, ¤¥Å¥ •¸•°ª«£° ´ •£¥ ­•¥¤ ª¡ ¸§¦•‚•¥ ž•¡ž¤¥¥§¡¤
•¡·£ª«¥•²§¦ ©ª¡®ª«¥§ª«¬£ª«¥œ •½•²§³ Ä•¥ ‚•¡Ãª¡ ´
¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ª³ª¡¦¤ ‚•£ª«¥ ¿•¡©•°ž•¥ ¢•ž•¡:

6. —§‚ª«£°ª«ž ƒ•£•¨¦•¥¤ °•®¡ °ª«°•¥Ÿ¤, ª¡œ •¡¦•¢•£¦ª«ž ´
ž¤¾•¿©•£¤¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¸§¦•‚•¥
¢•ž•‚•¡©¤ •¥•¡·£ª«¥•²§¦ª«¬£ª«¥œ, ¢¤ž¥•‚•¥ ¸•¦¯•½¥§¡¥ §¥.
a. ‡³ª¡¦¤ ¸§¦•‚•¥ ©§¡•‚•£ª«¬£ª«¥¥§¡¤ °•¥‚ª«ž ÇªÄ¡ ‚Ÿ¤½œ,

¤¥Å¥ •¡¦•¢•£¦²ª«ž ´ ¥§¡©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥  ¬•¥ž•¥
­£ª«¾§¦•£¤¥ ¢•¦‚•°ª«ž¥§¡¤ Å¥Å¤¥®•²•³ª«ž,

b. •¤¯•‚•©¡•‚•¥ ¦²£•³¥§¡¤ ¢¡•¸•¡•‚ž•¥ ¢•ž•¸•¡Ç•‚ª«-
¬£•¥ Ã ¢•¯• •‚•¥ª«¬£•¥ ¢§¦ ‚•¸²•®  ¥·¤¥§¡œ,

Ï. „•½•²•¡ª«¬£•¥ Ã ž•¨¥•²ª¡ ¨§‚¦ª¡¤ ¢•ž•©ª¡®•‚°ª«¬£•¥
¸•‚•¨œ

d. ƒ§¦•¿ª¦•‚•¥ ‚§¥¦¡ª¥¥§¡¤ ­•°•‚•£ª«¬£ª«¥¥ ª« ‚¡¬•‚•¥
§¥¬•‚•½ª«°²•®Ä¤ ­•¡§³•²ž•¥ •¥¢¡•Â§Ÿ¦ª«¬£ª«¥œ,

e. ™¡¾•‚• ž¤¾•²•£¡¤ ¸•¢¸•¥ž•¥ Ã ¦²£•³ ­¥•©•²•½ª«ž ¿­ª¨•-
Ÿ¡¾ª«¬£•¥ Ÿ•¢§¡¤ ¸•Ÿ¦¸•¥ª«¬£•¥  ¥·¤¡¥§¡œ:

7. ƒ•£‚•‚•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •¡·£ª«¥Äœ •²§³¤ •‚¦¤² ¸§¦Ä ´
©ª²•¿·§³ ¿­ª¨•Ÿ¡¾¤‚¥§¡¤ •½•²§³ Ä•¥•‚ ž•¦•‚•¡•¡ª¶ ¤¥Å¸§¨
¥•Ã •¡¦•©¥• ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ²¡• •ž§¥•Ÿ•¦ ©ª«ž•¡ ®• ¨ª¶
§¡‚¡¥§¡ª«ž: •§¡¢•¥²•® §¡‚¡¥§¡¤° Ÿ•¦§¡ª«ž ƒ•£•¨¦•¥¥ ª«¥¤
·¤²•¥•©¤¦•‚•¥ ¥§¡‚•£•°ª«°Åª«¬£ª«¥¥§¡ Ã ©ª¡®ª«ž §¥ ª«¶¤¶
•²¤•Å²§¡¬¥§¡:

8. ƒ•£•¨¦•¥ª«ž ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •£°§³ª«¬£ª«¥¥§¡¤¥ ­¥ª¡ªŸ ´ ¨§¿ª¥•£¤¥
¢•¡•­§¡•‚•¥ •‚¦¤²ª«¬£ª«¥œ Œ½•ž¨£•‚•£¤¥ ‚¦¡²•®Äª², 2003-
2011¬¬. Â•ž•¥•‚•¢•¦²•®ª«ž ƒ•£•¨¦•¥ ¿­ª¨•Ÿ¡¾•£¤¥ •£°§³ª«-
¬£ª«¥¥§¡¤ ž§®ž•¨œ ­•Â¤¥ ´ œ¥‚¥ª«ž §¡¡ª¡· §½•ž¨£•‚¤¥À ¢ª«³¤¨-
¨§¸¦§ž­§¡ •ž¤¨¥§¡¤¥: Ëž§½•£¤¥ ¿­ª¨•¡¾ª«¬£•¥ ¦§¨•‚¥§¡¤
¿•¡©•°ž•¥ ª«¶¶²•® ž¤¾ª°•½ª«ž¥§¡œ •¥Ÿª«Ÿ¦ ‚¥¸•¨¦§¥ ¨§¿ª-
¥•£¤¥ •‚¦¤²ª«¬£•¥ ‚¡¯•¦ž•¥œ:

Š¦§¥• ª¨ª«¬£•¥ ¢¤ž¥•‚•¥ ·¡ª«£¬¥§¡œ •¡¦•°ª³²•® §¥ ¢§¶¤¥•‚¤
¢§¦Ã£•³ ©¤¦•‚•¥ ¢¡•¸•¡•‚ª«ž¥§¡ª«ž.

1. <<’§¦•‚•¥ ¢•¦²•®¤ ÈÂ•¥·•‚ª«¬£ª«¥œ ª¡¸§¨ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥
¿•¡©•°ž•¥ ‚•¡Ãª¡ ¥• •·¡£•³>> <<ƒ•£•¨¦•¥. Æ¤¥•¥¨¥§¡ Ã
´‚ª¥ªž¤‚•>> ¢•ž•¡ 3,ž•¡¦ 2012¬. Œ¡Ã•¥, ´¾7-8:

2. <<—­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ¸§¦•‚•¥ ‚•¡©•²ª¡ž•¥ ¢¤ž¥ª«¶¤¥§¡œ
ž¤¾•¿©•£¤¥ ©¥•¢•¦•‚•¥¥§¡¤ ³ª«£¨¤ ¦•‚>> <<ƒ•£•¨¦•¥.
Æ¤¥•¥¨¥§¡ Ã ´‚ª¥ªž¤‚•>> ¢•ž•¡ 5, ž•£¤¨ 2012¬. Œ¡Ã•¥ ´¾ 48-
50:

3. <<ƒ•£•¨¦•¥¤ ¿­ª¨•Ÿ¡¾ª«¬£•¥ ž¡°ª«¥•‚ª«¬£•¥ ­•¡Á¡•°ž•¥
©ª¡®¥•‚•¥ •½•¾•¡‚¥§¡¤ Ÿª«¡¾>><<ƒ•£•¨¦•¥. Æ¤¥•¥¨¥§¡ Ã
´‚ª¥ªž¤‚•>> ¢•ž•¡ 5,ž•£¤¨ 2012¬. Œ¡Ã•¥ ´¾50-53

20 21

© National Library of Armenia



ÐÑÒÓÔÕÓÖ×Ò ØÙÑÒÚÛÜÑÒÝÐØÙÔÞ

Ñßàáâãäåæçèéêëãçìæ íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð ìçñîáåâéêîåêíê
Êòçóîåêíêàáéïóìâ (åâèéïìçéç PA)

ÓïÏÏçéâôïð åâ ÏêïÏßâåïç áõçåêö Ïàçèçåï ßâåîïîâàâ ÷ßêåêìïõçÏßïø åâáßèê
ÏèçôïâãäåêÏàï 08.00.06<<ÜïéêÊâð ÷ßêåêìïßâ>>

ùâúïàâ ÏêÏàêïàÏð åâ 15-íê ïûåð 2012í..Ù 15:00åâ óâÏçîâåïï
ÏèçôïâãïóïéêÊâååêíê ÏêÊçàâ015 èê ÷ßêåêìïßç ÙÑÐ üÑ ÚýÝ no âîéçÏá

0009ÚéçÊâå,áã ÑëêÊðåâ52.

üÚùþÜÚ

ÿêÏãçîåïç åçÏßêãäßê îçÏðàïãçàïö êóåâìçåêÊâãâãïÏä éçóßïì éêÏàêì
ïåîáÏàéïï àáéïóìâ Ê ìçñîáåâéêîåæø ÷ßêåêìïõçÏßïø êàåê� çåïðø, èâéâããçãäåê
Ï õçì àáéïóì Ïàâã ìêúåæì ïåÏàéáìçåàêì ÷ßÏèêéàâáÏãáí ï èéïÊãçõçåïð
ÊâãûàåæøèêÏàáèãçåïö îãð ìåêíïø éâóÊïàæøÏàéâå. � âß, ÊÛ� Ñ îêøêîæ êà
Êòçóîåêíêàáéïóìâ ÏêÏàâÊãðûà9% êàêëúçíê ßêãïõçÏàÊâ ÷ßÏèêéàâáÏãáí ï
èéêîáßôïï, Êê � éâåôïï - 7%, ÊÔàâãïï - 7.1%.ÝõïàæÊâðêíéêìåæç êëòççææ
÷ßÏèêéàâï óåâõïàçãäåáû õâÏàäàáéïóìâ Ê ÷ßêåêìïßç ÷àïø Ïàéâå, ïåîáÏàéïð
àáéïóìâ ìêñçà ëæàä éâÏÏìêàéçåâ ßâß êîåâ ïó Êâñåçö� ïø ÏêÏàâÊãðûúïø
ìïéêÊêö ÷ßêåêìïßï.

ÑßàáâãäåêÏàäàçìæ êëáÏãêÊãçåâëáéåæì éâóÊïàïçì ïåîáÏàéïï àáéïóìâ
ßâßêàîçãäåêö êàéâÏãï ÷ßêåêìïßï, õàêèéçîèêãâíâçà åâãïõïç ìçøâåïóìêÊ
éçíáãïéêÊâåïð êàåê� çåïö éâóãïõåæøêéíâåïóâôïï ï èéêôçÏÏêÊ Êîâååêö Ï � çéç.

ÓïÏÏçéàâôïêååâð éâëêàâèêÏÊðúçåâ ïóáõçåïû åæåç ÏáúçàÊáûúïø èéêëãçì
Ê êëãâÏàï íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð ìçñîáåâéêîåêíê àáéïóìâ
Ñéìçåïï.ÊéâëêàçéâÏÏìêàéçåæ àçêéçàïõçÏßïç ï èéâßàïõçÏßïç ÊêèéêÏæèêÏÊðúçå-
åæç èéêëãçìâì íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð ìçñîáåâéêîåêíê àáéïóìâ,
ïóáõçå ìçñîáåâéêîåæö êèæà� áåßôïêåïéêÊâåïð ìçøâåïóìêÊ íêÏáîâéÏàÊçååêíê
éçíáãïéêÊâåïð, éâÏÏìêàéçåæ àçåîçåôïï éâóÊïàðàáéïóìâ Êìïéç ï Ê Ïàéâåâø
Ïåí èêî ÏÊçàêì êÏåêÊåæø ÷ßêåêìïõçÏßïø èêßâóâàçãçöìçñîáåâéêîåêíê
àáéïóìâ.

ØÏåêÊåêö ôçãäû îïÏÏçéàâôïï ðÊãðçàÏð ÊæðÊãçåïçêÏåêÊåæø èéêëãçì
� áåßôïêåïéêÊâåïð ïåÏàïàáàâ íêÏáÏáîâéÏàÊçåå éçíáãïéêÊâåïð àáéïóìâ
Ñéìçåïï ï èéçîÏàâÊãçåïç ÷�� çßàïÊåêö ìêîçãï çíê îçðàçãäåêÏàï.

Óãð êÏáúçÏàÊãçåïð ôçãï ïÏÏãçîêÊâåïð Ê îïÏÏçéàâôïï ÊæîÊïåáàæ
Ïãçîáûúïç óâîâõï:

1. ÔÏÏãçîêÊâåïç Êä çóîåêíê àáéïóìâ ßâß ÏêÏàâÊåêöõâÏàï ìçñîáåâéêîæø
÷ßêåêìïõçÏßïø êàåê� çåïö,

2. Øèéçîçãïàä éêãä ï � áåßôïï íêîáâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð Ê
èéêôçÏÏç èêÊæ� çåïð ßêåßáéçåàêÏêêÏê àáéïóìâ ï èéçîÏàâ-
Êïàä ÊâñåêÏàäï åçëøêîïìêÏàä èêÏãçîåçíê.

3. ÿéêÊçÏàï ÏéâÊåïàçãäåæö âåâãïó êÏåêÊåæø ÷ßêåêìïõçÏßïø
èêßâóâàçãçöÊòçóîåêíê àáéïóìâ Ê éâìßâø Ïàéâå Ïåí, éâóÊïàæø
Ïàéâå ï Ñéìçåïï.

4. ÔÏÏãçîêÊâàä éæåêßàáéïóìâ Ñéìçåïï ï êôçåïàä àçåîçåôïï éâóÊïàïð
ï êÏåêÊåæçèêßâóâàçãï.

5. ÔÏÏãçîêÊâàä áéêÊçåä ÏÊðóï ìçñîá ÷�� çßàïÊåêÏàäû èêãïàïßï
íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð àáéïóìâ áéêÊåçì éâóÊïàïð
àáéïóìâ.

6. üâóéâëêàâàäèáàï éç� êéìâôïï èêãïàïßï íêÏáîâéÏàÊçååêíê
éçíáãïéêÊâåïð Êòçóîåêíê àáéïóìâ Ñéìçåïï ï èéçîÏàâÊïàä
ßêåßéçàåæçèéçîãêñçåïð.Ê èêÏãçîÏàÊïï éç� çåïð óâîâõ, Ï � êéìáãïéêÊâååæø Ê éâìßâø îâååêö

îïÏÏçéàâôïï èêãáõçåæÏãçîáûúïç éçóáãäàâàæ,êàéâñâûúïç åâáõåáû åêÊïóåá:
1. Ê Êïîá êàÏáàÏàÊïð êëúçèéïåðàêíê èêßâóâàçãðêàéâñâûúçíê

÷�� çßàïÊåêÏàäéâëêàæíêÏáîâéÏàÊçååæøêéíâåêÊ ÊãâÏàï Êàáéïóìç,
aÊmopèéçîÏàâÊïã èêßâóâàçãäîêøêîêÊ êàìçñîáåâéêîåêíê àáéïóìâ
åâ õçã. ï îâãäåçö� ïö ßêéçãðôïêååæö âåâãïó éâÏÏìêàéçã Ê éâìßâø
îâååêíê èêßâóâàçãð.

2. Òâ êÏåêÊçßêéçãðôïêååêíê ïÏÏãçîêÊâåïð èéçîÏàâÊãçåâ ÏÊðóäìçñîá
éðîêì � áåßôïö íêÏáîâéÏàÊçååæø êéíâåêÊ àáéïóìâ ï ßêåßáéçå-
àêÏèêÏêëåêÏàäû àáéïÏàïõçÏßêíê åâèéâÊãçåïð.

3. ÔÏÏãçîêÊâåâ ï êôçåçåâ ÷�� çßàïÊåêÏàä � áåßôïêåïéêÊâåïð
íêÏáîâéÏàÊçååæø êéíâåêÊ àáéïóìâ èêî ÏÊçàêì ïåîïßâàêéêÊ
ìçñîáåâéêîåæø êéíâåïóâôïö.

4. ÿéçîÏàâÊãçåæ ßêåßéçàåæç ìçéêèéïðàïð no éç� êéìâôïï
îçðàçãäåêÏàï íêÏáîâéÏàÊçååæøêéíâåêÊàáéïóìâ.

üçóáãäàâàæèéêÊçîçååêíê âåâãïóâ, êÏåêÊåæç ÊæÊêîæï éçßêìçåîâôïï
ïìçûà, Êàêì õïÏãç èêîøêîæ , ïìçûà èéâßàïõçÏßêçóåâõçåïç ï ìêíáà ëæàä
ïÏèêãäóêÊâåæ Ê èéêôçÏÏç éâóÊïàïð ìçñîáåâéêîåêíê Êòççîåêíê àáéïóìâ Ê
Ñéìçåïï.ÊÊÊçîçåïï îïÏÏçéàâôïï êëêÏåêÊâåââßàáâãäåêÏàäàçìæ, èéçîÏàâÊãçåæ
ôçãï ï óâîâõï ïÏÏãçîêÊâåïð, ïå � êéìâôïêååâð ëâóâ, åâáõåâð åêÊïóåâ,
àçêéçàïõçÏßêçï èéâßàïõçÏßêç óåâõçåïç èêãáõçååæøéçóáãäàâàêÊ.ÊèçéÊêöíãâÊçèéçîÏàâÊãçåæêÏåêÊåæçêèéçîçãçåïð àáéïóìâ, � êéìæ ï
Êïîæ, ÊæðÊãçåâåçêëøêîïìêÏàä ßãâÏÏï � ïßâôïï ï Ïçíìçåàâôïï àáéïóìâ.
íãâÊçàâßñçèéçîÏàâÊãçåæêÏåêÊåæç÷ßêåêìïõçÏßïç ÊêóîçöÏàÊïð àáéïóìâ,
åçêëøêîïìêÏàä íêÏáîâéàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð, ï èéïÊçîçåæ èéïìçéæ
éâóãïõåæøÏàéâå.

Ùê Êmêéêö íãâÊç èéçîÏàâÊãçåæ êÏåêÊåæç èêßâóâàçãï ï àçåîçåôïï
éâóÊïàïð àáéïóìâ Ê Ïåí ï éâóÊïàæøÏàéâåâø, a àâßñç èéêÊêîïàÏð
ÏéâÊåïàçãäåæöâåâãïó éâóãïõåæøìâßéê ï ìïßéê-÷ßêåêìïõçÏßïø èêßâóâàçãçö
àáéïóìâ.

� éçàäð íãâÊâèêÏÊðúçåâ èéçîÏàâÊãçåïû Ñéìçåïï åâ ìçñîáåâéêîåêì éæåßç
àáéïóìâ ï éâóéâëêàßçêÏåêÊåæøìêîçãçö ï ìéêèéïðàïö îãð ÷�� çßàïÊåêíê
íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð àáéïóìâ.

üâëêàâìêñçà ëæàäïÏèêãäóêÊâåâßâßîêéêñåâð ßâéàâèãâåïéêÊâåïð ï
éâóÊïàïð ïåÏàïàáàâ íêÏáîâéÏàÊçååêíê éçíáãïéêÊâåïð myéïóìâ ÊÑéìçåï.
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SUMMARY

In recent decadestourism hasa sharpgrowth in international economic
relations.Meanwhile in many developedcountriesit becameapowerful tool for
exporting servicesandproductsaswell asattracting foreignexchangeearnings.
Soin USA the receiptsfrom inbound tourism designs9 % of total exportof goods
andservices,in France-7 %, in Italy 7.1%. Taking into considerationthe huge
spaceof exportof thesecountriesit isobviousthat tourism canbeconsideredas
oneof themost important segmentsof international economy.

The dissertationisdevotedto the studyof stateregulation of international
inbound tourism.

The actualityof the dissertationtheme isbasedon the fact that in recentyears
tourism is rapidly developing,which is reflectedby the growth of international
tourism arrivals,receiptsfrom tourism,new tourism destinationsetcwhich leadto
considering tourism industry as a separate field of economy. Recent
developmentsrequirepresenceof preciseandaccuratemodel for regulationthe
relationsbetweendifferent institutions of tourism industry.

Theoretical and practical issuesdevoted to international tourism state
regulationareexaminedin the dissertation,international experienceof tourism
regulation in different countries is considered,and tendenciesof tourism
developmentin international market arereviewed in the thesis.

While structuring the modelsandpreciseactionsfor tourism developmentin
Armenia main indicatorsof tourism developmentsuchastourism receipts/GDP,
tourism receipts/export,number of arrivals/departuresandothersaretaken into
accountin the framework of developedandCIScountries.

The pain purposeof the dissertationis representationof main problemsof
tourism stateregulation institute in Armenia andsuggestionof effectivemodel for
itsdevelopment.

For achieving the main purposeof study the the following tasksare put
forward:

1. Examinationof interaaiional inbound tourism asa part of international
economicrelations.

2. Define the role and functionsof tourismstateregulation in the processof
24

raisingdestinationsscompetitivenessand representitsnecessityaswell
asimportance.

3. Implement a benchmarking analysisof main economic inficators of
tourism in the frameof CIS,developedcountriesandArmenia.

4. Examine the tourism market in Armenia and assesstendenciesof
developmentandmain economicindicators

5. Analyze the correlationvolumeof efficiencyof tourism stateregulation
policy and the volume of developmentof tourism.

6. Designanddevelopmentof reforming pathsof inbound tourism state
regulationpolicy and representprecisesuggestions.

Main scientific findings obtained in the dissertationcanbe highlighted as
followings:

1. Taking into considerationthe fact that there is no unique indicator
reflecting the efficiencyof functioning of tourism stateregulation institute
the author suggestedthe indicator of international tourism receiptsper
capitaon which further correlativeanalysisisbased.

2. On the basisof correlativeanalysisthe positive relation of different
functionsof tourism regulatory institute and tourism competitivenessof a
destinationispresented.

3. The efficiency of tourism stateregulation institutions are highlighted
under the light of interaaiionalanalysis.

4. The preciseactionsfor developmentof tourism stateregulatory institute
arepresented,which will leadto sustainabledevelopmentof tourism
industry anddesigningcompetitive tourism product.

The resultsof the dissertation,key findingsand recommendations,aswell as
approachesandsuggestionsareof practicalimportanceandcanbeused asa
pattern for the developmentof international inbound tourism in Armenia.

In the introduction the urgencyandactuality of dissertationtopic, aimsand
objectivesof the study, informational bases,scientific novelty, theoreticaland
practicalsignificanceof the resultsarehighlighted.

The first chapterisdevotedto theoreticalorigin of international tourism state
regulation. Main definitions, forms andcategories,economicimportanceand
impact,necessityof stateregulationof intemational tourism arementioned in the
chapter.International experienceof developedcountriesisalsohighlighted in the
chapter.

The secondchapterisdevotedto benchmarkinganalysisof main economic
indicators of international tourism in the framework of Developed and CIS
countries. Somecore indicatorsarerepresentedhereandmain tendenciesof
Armenian tourism industry arementioned.

The last -third chapterisof practicallevel. It isdevotedto mention Armenia's
placein international tourism market and representof main pattemsof tourism
stateregulation institution development.

The dissertationcombinestheoreticalandpracticalissueswhich canbeused
asa roadmapfor developmentof international tourism stateregulation in'stitution.
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