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ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ  

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը : Պետո ւ թյ ո ւ ն  – 

մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդիական  հ ի մնահար ց  

է  ո չ  միայ ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ս ո ց իալ -տնտե սական  առաջ ը նթաց ի  համար , այ լ  նաև  դար ձ ե լ  է  աշ խար հ ի  

ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  հ ի մնական  

գո ր ծ ի քը : Ըստ ո ր ո ւ մ , հատկապե ս  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ ՝  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , պետո ւ թյ ան  և  նո ր  ձ ևավո ր վո ղ  

ո ւ  կայ աց ո ղ  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  

դար ձ ե լ  ե ն  օ բ յ ե կտի վ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  և  ազատ շ ո ւ կայ ական  

մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ման  և , հ ետևաբար , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց ման  ո ւ  աշ խատատե ղե ր ո վ  ապահ ո վման  

կար ևո ր  ե րաշ խի քնե ր : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  նախկ ի նո ւ մ  

ի րականաց ված ՝  բ նակարաննե ր ի , հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի , և  նե ր կայ ո ւ մս  է լ  շ ար ո ւ նակ վո ղ  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ը , քաղաքաց ի նե ր ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ի ման  վրա ս եփական  գո ր ծ ի  կայ աց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ ված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ը  (այ ն  գնահատվո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  80%-ի ց  

ավե լ ի ) նե ր կայ ո ւ մս  ո ւ նի  գե ր ի շ խո ղ  դի ր ք , ի նչ ն  ի ր  արտաց ո լ ո ւ մը  

ստացավ  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 11-ր դ ` 

«Տնտե սական  կար գը » հ ո դված ո ւ մ , ո րտե ղ  նշ ված  է . «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  տնտե սական  կար գի  հ ի մքը  ս ո ց իալ ական  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ը  հ ի մնված  է  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան , ազատ 

տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  վրա և  պետական  քաղաքականո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ  ո ւ ղղված  է  ը նդհանո ւ ր  տնտե սական  բար ե կ ե ց ո ւ թյ անը  և  
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ս ո ց իալ ական  արդար ո ւ թյ անը :»1:  

Պետո ւ թյ ան  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ր  

վրա է  կ ր ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ը նթաց ո ղ  գր ե թե  բ ո լ ո ր  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ը : Նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  նկատվո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ցած ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն , ցած ր  է  նաև  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ո ւ ն ը  և  

տնտե սական  աճ ի  տեմպը  (2016թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  0,2%), 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զգաց վո ւ մ  է  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ս ո ւ ր  կար ի ք , 

մե ծ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  արտագաղթի  ց ո ւ ցանի շ ը : Ի  թի վս  նշ ված  

գո ր ծ ո ննե ր ի , մե զանո ւ մ  դե ռ ևս  չ ի  ձ ևավո ր վե լ  պետո ւ թյ ան  և  

մաս նավո ր  հատված ի  արդ յ ո ւ նավետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

պրակտի կան , ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ս ո ց իալ -տնտե սական  

կայ ո ւ ն  զար գաց մանն  ո ւ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց մանը : 

Հ ետագա առաջ ը նթաց ի  և  տնտե սական  աճ ի  տեմպե ր ի  ավե լ աց ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  առաջ աց ե լ  գնահատե լ ո ւ  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  զար գաց մանը  և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անը  նպաստո ղ , ի նչ պե ս  նաև  խո չ ը նդոտո ղ  

գո ր ծ ո ննե ր ն  ո ւ  հանգամանքնե ր ը , բացահայ տե լ  այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ո ւ մ  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

բաց թո ղո ւ մնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ե լ  նո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր  և  

լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տեղ  գտած  թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաց ման  և  հ ետագա 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  ո ւ  

բար ե լ ավման  համար :  

2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  անհատական  

ո ր ո շ մամբ  հավանո ւ թյ ան  է  արժանաց ե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2017-2022 թվականնե ր ի  ծ րագի ր ը , 

ո ր ը  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  հ ո ւ նի ս ի  22-ի ն : 

Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ծ րագի ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բազմաթի վ  ո լ ո րտնե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն ՝  

պետական  կառավար ման  համակար գի  արդիականաց ո ւ մը , պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մը , ջ րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , 

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտը , տեղե կատվական  

                                                           
1
 «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր », 

ը նդո ւ նվե լ  է  2015 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  6-ի  հանրաքվե յ ո վ : Տե 'ս  Հ այ աստանի  
ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ` www.arlis.am 

http://www.arlis.am/
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տեխնո լ ո գիանե ր ը , բ նապահպանո ւ թյ ո ւ նը , մշ ակ ո ւ յ թը , ի նչ պե ս  նաև  

քր եակատար ո ղական  համակար գը 2:  

Կար ևո ր  է  նաև  ը նդգծ ե լ , ո ր  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնահար ց ե ր ը , ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  վե ր ց րած , 

դո ւ ր ս  ե ն  մնաց ե լ  տնտե սագետ-հ ետազոտո ղնե ր ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  

կ ե նտր ո նի ց : Բաց ի  այ դ , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բ նագավառ ո ւ մ  կ ո ւ տակ վե լ  ե ն  

բազմաթի վ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  գիտական ՝  

հ ի մնավո ր ված  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  ո լ ո րտի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  բացահայ տո ւ մը  և  

համապատասխան  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  առաջ ադր ո ւ մը  արդիական  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  ատենախո ս ո ւ թյ ան  ը նտր ված  թե ման :  

ՈՒսու մնասիրու թյ ան նպատակը  և խնդիրները : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակն  է  հ ի մնավո ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

նե ր կայ աց նե լ  այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  և  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  համար :  

Նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  ատենախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

դր վե լ  և  լ ո ւ ծ վե լ  ե ն  հ ետև յ ալ  խնդի ր նե ր ը ՝   

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  անց ման  գո ր ծ ո ւ մ ,  

 դիտար կ ե լ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ձ ևավո ր ման  

համատե քստո ւ մ ,  

 վե ր հանե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  մաս նավո ր  հատված ի  

հաշ վար կ ման  մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ի մնական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  «պետո ւ թյ ո ւ ն  – ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը ,  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի ,  

 քննար կ ե լ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

                                                           
2
 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  մաս ի ն» N 646-Ա ո ր ո շ ո ւ մ ը , է ջ  10, 19, 29, 30, 68, 73, 74, 79, 81, 82, 
95, 96, 112, 113, 115, 118: Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ՝  https://www.e-
gov.am/u_files/file/decrees/kar/2017/06/17_646_1.pdf 
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համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ ,  

 դիտար կ ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  ո ւ  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տնտե սա-ի րավական  և  գո ւ յ քայ ի ն  

ասպե կտնե ր ը ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  պետական  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանք  

մաս նավո ր  հատված ի ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 առաջ ար կ ե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղի նե ր , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  ե ն  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավմանը :  

ՈՒսու մնասիրու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտը  Հ Հ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ն  է , ի ս կ  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  առար կան ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – 

մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն  

ո ւ  դրանց  բար ե լ ավման  ո ւ ղի նե ր ը : 

ՈՒսու մնասիրու թյ ան տեսամեթոդական և տեղեկատվական 

հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  համար  տե սական  հ ի մք  ե ն  հանդի սաց ե լ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

վե րաբ ե ր յ ալ  տար բ ե ր  տնտե սագետնե ր ի  կ ո ղմի ց  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

ստացած  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  

առաջ ադրած  տե սական  ո ւ  վե ր լ ո ւ ծական  բ նո ւ յ թի  գիտա-գո ր ծ նական  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ տեղե կատվական  հ ի մք  

ե ն  հանդի սաց ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

հայ ե ցակար գե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ -ի , Հ Հ  տնտե սական  զար գաց ման  և  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  

տվյ ալ նե ր ն  ո ւ  հ րապարակ ո ւ մնե ր ը , Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  և  

Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  հ ի մնադրամի , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , 

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  պաշ տո նական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  ը նթաց քո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  

վի ճ ակագրական , համե մատական , խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  

ո ւ  ամփոփո ւ մնե ր ի  մե թո դնե ր ը :  

ՈՒսու մնասիրու թյ ան հիմնական գիտական արդյ ու նքները  և 

նորու յ թը : ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մշ ակ վե լ  և  ստաց վե լ  
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ե ն  գիտա-գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց  

բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝   

1. Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  համակար գի  հ ի ման  վրա 

վե ր լ ո ւ ծ վե լ  և  գնահատվե լ  ե ն  հանրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

հատված նե ր ի , տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  և  

բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ նե ր ի , ի նչ պե ս  

նաև  բացահայ տվե լ  ո ւ  հ ի մնավո ր վե լ  ե ն  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  առանձ ի ն  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  (ո չ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), 

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  

ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակարպո ւ թո ւ ննե ր , տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 

զար գաց ման  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  դրանց  մի ջ և  տեղ  գտած  

անհավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

2. Բացահայ տվե լ  է , ո ր  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

մ յ ո ւ ս  հատված նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  «Պետական  կառավար ման  

մար մի ննե ր » կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ  2000-2014 թվականնե ր ի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  176,8% առաջ անց ի կ  աճ  

(այ ս ի նքն ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  1%-անո ց  աճ ի ն  բաժի ն  է  հաս ե լ  այ դ  

հատված ի  1,77% աճ ), ի նչ ն  է լ  հանգե ց ր ե լ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  

հատված ի  տե սակարար  կ շ ռ ի  ավե լ աց մանը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  2000-2014 թթ.-ի ն  2,0 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : Նշ ված  անցանկալ ի  զար գաց ո ւ մնե ր ը  կանխե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  առաջ ար կ վե լ  է  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ո ւ մ  ի րականաց նե լ  այ նպի ս ի  

բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կ նվազե ց նե ն  այ դ  հատված ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ը ՝  դրանք  մր ցակ ցայ ի ն  և  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ո ւ  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր ո ւ ժ ի  

լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ մամբ , հատկապե ս  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

3. Հ ի մնավո ր վե լ  և   գնահատվե լ  է  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  այ ն  առաջ նահ ե ր թ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նակար գման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա 

հ ի մնական  այ նպի ս ի  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  (ֆի նանսական  
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վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), պետական  գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը ՝  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ , պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  ո ւ ր վագծ վե լ  ե ն  այ դ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կանո նակար գման  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը : 

ՈՒսու մնասիրու թյ ան արդյ ու նքների  գիտագործնական 

նշանակու թյ ու նը  և օգտագործու մը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  գիտական  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ն  է , ո րտե ղ  կատարված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  

հ ետևո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ե զրահանգո ւ մնե ր ի  հ ի ման  վրա կատարված  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  խո րաց ման  և  բար ե լ ավման  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց  ե լ նե լ ո վ  առաջ ար կ ված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  օ ր ե նս դի ր  և  գո ր ծադի ր  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ետագա զար գաց ման , այ դպի ս ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  այ դ  

հ ի մքե ր ի  վրա տնտե ս ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  (և , հատկապե ս , 

ս ո ց իալ ական  ո ւ  արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ ) 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  օ ր ե նս դրական  

բազայ ի  կատար ե լ ագո ր ծ ման , օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց  

դրանց  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

աշ խատանքնե ր ի  ժամանակ : 

ՈՒ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  Հ Հ  

օ ր ե նս դի ր , պետական  կառավար ման  գո ր ծադի ր , տեղական  

ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

և  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հ ի մնախնդի ր նե ր ո վ  հ ետաքր քր վո ղ  տնտե սագետնե ր ի , ի րավաբաննե ր ի  

և  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատար ե լ ագո ր ծ մամբ  զբաղվո ղ  այ լ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց :  

Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ը  և  

ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  քննար կ վե լ  ե ն  Հ Հ  ԳԱԱ Մ.Քո թան յ անի  անվան  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  ի նստիտո ւ տո ւ մ : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  արտաց ո լ ված  ե ն  հ ե ղի նակ ի  

կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  6 (վե ց ) գիտական  հ ո դված նե ր ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : 
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Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կազմված  է  նե րած ո ւ թյ ո ւ նի ց , ե ր ե ք  

գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց , օ գտագո ր ծ ված  

գրականո ւ թյ ան  ցանկ ի ց  և  հավե լ ված ի ց : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տեքստը  

շ արադր ված  է  174 է ջ ի  վրա՝  նե րառ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գրականո ւ թյ ան  

ցանկ ը :  
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ԳԼՈՒԽ I. ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ – ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ 

ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԺԱՄԱՆԱԿԱԿԻՑ ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 

 

1.1. Տնտեսական ազատու թյ ան ապահովու մը  որպես  երկրի   

մասնավոր  հատվածի  զարգացման նախադրյ ալ    

Հ աճ ախ, ի նչ պե ս  առ օ ր յ այ ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  մաս նագետնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  «կապիտալ ի զմ» տնտե սակար գը  բ նո ր ո շ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

շ ո ւ կայ ական  ազատ տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  առանձ նապե ս  

հ ետհամայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  նաև  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , ավե լ ի  գո ր ծածական  է  դար ձ ե լ  ե ր կ ր ո ր դ  

արտահայ տո ւ թյ ո ւ նը : Նման  հանգամանքը  պայ մանավո ր ված  է  

մար դկանց  գիտակ ց ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կատարված  այ ն  փոփոխո ւ թյ ամբ , 

համաձ այ ն  ո ր ի  շ ո ւ կայ ական  ազատ հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մքո ւ մ  

ը նկած  է  կամավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  կ ո ղմե ր ի  ազատո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքը 3: Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  շ ո ւ կայ ական  ազատ 

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  անհատի  (մար դո ւ ), այ նպե ս  

է լ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Ահա թե  ի նչ ո ւ  նշ ված նե ր ն  

այ ն  ե ր կ ո ւ  անկ յ ո ւ նաքար ե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  վրա բար ձ րանո ւ մ  ե ն  

շ ո ւ կայ ական  ի նստիտո ւ տնե ր ն  ո ւ  մ յ ո ւ ս  արժե քայ ի ն  համակար գե ր ը : 

Եվ  հ ե նց  այ դ  անկ յ ո ւ նաքար ե ր ի  կայ ո ւ նաց ման  աստի ճ անո վ  է  

պայ մանավո ր ված  ամբ ո ղջ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կայ աց ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ը , այ դ  թվո ւ մ , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ը : 

Ազատական  գաղափարախո ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  հ ե նաս յ ո ւ նե ր ի ` 

տնտե սական  և  անհատական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե ր ջ ի ն  

                                                           
3
 Ամե ր ի կաց ի  հայ տնի  տնտե սագետ Թոմ  Գ .Պալ մե ր ը  «Կապիտալ ի զմի  
բար ո յ ախո ս ո ւ թյ ո ւ նը . ի նչ ի  մաս ի ն  ձ ե զ  չ ե ն  աս ի  ձ ե ր  պրո ֆե ս ո ր նե ր ը » գր քի  
հայ ե ր ե ն  հ րատարակ ո ւ թյ ան  համար  գր ված  առաջ աբանո ւ մ  ն շ ո ւ մ  է . «Ժամանակակ ի ց  
աշ խար հ ի  հար ստո ւ թյ ո ւ նը  ստե ղծ վե ց  ամե նաազատական  և  արդ յ ո ւ նավետ համակար գի  
մի ջ ո ց ո վ , ո ր ը  ե ր բ ևէ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ո ւ նե ց ե լ : Դա, ի հար կ ե , ազատ շ ո ւ կայ ական  
կապիտալ ի զմի  համակար գն  է : Վե ր ջ ի ն  տաս նամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , ե ր բ  
Հ նդկաստանի  և  Չի նաստանի  շ ո ւ կանե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  ազատականաց վե ց ի ն , 
տառաց ի ո ր ե ն  հար յ ո ւ ր  մի լ ի ո նավո ր  մար դի կ  դո ւ ր ս  ե կան  ծայ րահ ե ղ  
աղքատո ւ թյ ո ւ նի ց ` անց նե լ ո վ  մի ջ ի ն  խավի  բար գավաճ ման  ճ անապար հ ո վ : Վե ր ջ ի ն  
տասնամ յ ակ ի  ը նթաց քո ւ մ  մե նք  ավե լ ի  շ ատ ականատե ս  ե ղանք  աղքատո ւ թյ ան  
ո չ նչ աց մանը , քան  դա տե ղի  է  ո ւ նե ց ե լ  մար դկ ո ւ թյ ան  պատմո ւ թյ ան  ո ր և է  այ լ  
ժամանկահատված ո ւ մ :»: (Տե 'ս  «Կապիտալ ի զմի  բար ո յ ախո ս ո ւ թյ ո ւ նը . ի ն չ ի  մաս ի ն  
ձ ե զ  չ ե ն  աս ի  ձ ե ր  պր ոֆե ս ո ր նե ր ը », Թոմ  Գ .Պալ մե ր ի  խմբագր ո ւ թյ ամբ , 
թար գմանո ւ թյ ո ւ ն  անգ լ ե ր ե նի ց , Եր ., «Էդի թ Պր ի նտ», 2012թ., է ջ  16: 
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ժամանակահատված ի  քննադատո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  բ ռ նե ց  ի ր  

քննո ւ թյ ո ւ նը  և  այ դ  քննադատո ւ թյ ո ւ նի ց  այ ն  դո ւ ր ս  ե կավ  ավե լ ի  

զո ր ե ղացած  ո ւ  դար ձ ավ  է լ  ավե լ ի  կ ե նս ո ւ նակ : 

Մար դո ւ  (անհատական ) և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  կ ի րառ մամբ  «չ ափվո ւ մ» է  ի նչ պե ս  այ դպի ս ի  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը , այ նպե ս  է լ  փոփոխո ւ թյ ո ւ նը , և  դրանց  

օ գնո ւ թյ ամբ  գնահատվո ւ մ  է  այ դ  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  համը նդհանո ւ ր  

վի ճ ակ ը :  

«Նա, ո վ  ձ գտո ւ մ  ազատո ւ թյ ո ւ ն  ստանալ  ո ր ևէ  այ լ  բանի , սակայ ն  

ո չ  ս եփական  ազատո ւ թյ ան  համար , դատապարտված  է  ստր ո ւ կ  լ ի նե լ » 

գր ո ւ մ  է ր  Ալ ե քս ի ս  դե  Թո քվի լ ը  1856թ.-ի ն 4: Տե սականո ր ե ն  շ ատ 

մար դի կ  նե ր կայ ո ւ մ  է լ  համաձ այ ն  ե ն  այ ս  տե սակ ետի  հ ետ. 

ազատո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  մար դկ ո ւ թյ ան  բար ձ րագո ւ յ ն  նպատակ ը  լ ի նի , 

ո ր ը  մար դի կ  կ ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  մե ջ :  

Մի նչ դե ռ , ի րական  կ յ անքո ւ մ  ամե ն  ի նչ  այ դքան  պարզո ւ նակ  չ է : 

Ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա հ ի մնված  հասարակար գի  (կար գե ր ի ) 

հ ի մնո ւ մը  տար բ ե ր  ձ ևե ր ո վ  շ աղկապված  և  կախված  է  այ ն  բանի ց , թե  

արդ յ ո ք  հ նարավո ր  է  հասարակո ւ թյ ան  համար  ապահ ո վե լ  այ լ  

ցանկալ ի  բար ի քնե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը , 

ի նքնադր ս ևո ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը , 

խաղաղո ւ թյ ո ւ նը , հ ո գևո ր  զար գաց ո ւ մը  և  այ լ ն : Ազատական  

գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  մշ տապե ս  մր ցակ ց ո ւ մ  է  քաղաքական  մ յ ո ւ ս  

կաց ո ւ թաձ ևե ր ի  հ ետ5: Օր ի նակ , ս ո ց իալ ի զմը  կամ  ազատական  

հասարակար գե ր ի  մ յ ո ւ ս  տարատե սակ նե ր ը  մշ տապե ս  գայ թակ ղո ւ թյ ո ւ ն  

ե ն  առաջ աց նո ւ մ , քանի  ո ր  թվո ւ մ  է , թե  դրանք  առաջ ար կ ո ւ մ  ե ն  նշ ված  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  ո ւ ղի ղ  ճ անապար հ ` առանց  

նե ր քաշ վե լ ո ւ  զար գաց ման  անկանխատե ս ե լ ի  և  անկանո ն  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ :  

1989 թվականի ն  թվո ւ մ  է ր , ո ր  «պատմո ւ թյ ան  ավարտը » մոտ է ` 

ազատական  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  հաղթե ց  կ ո մո ւ նի ստական  

գաղափարախո ս ո ւ թյ անը  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (բացառ ո ւ թյ ամբ ՝  

                                                           
4
 The Human Freedom Index: A Global Measurement of Personal, Civil, and Economic Freedom, Cato 

Institute, Fraser Institute Friedrich Naumann Stiftung, IEA, VISIO, 2015, p.3.   
5
 Այ դ  մաս ի ն  ավե լ ի  մանրամաս ն  տե 'ս  «Ազատականո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը » 

(թար գմանո ւ թյ ո ւ ն  անգ լ ե ր ե նի ց  և  գե ր մանե ր ե նի ց ), Եր ., «Էդիթ  Պր ի նտ», 2008թ., է ջ  8-
12, 13-26: 
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Կո ւ բայ ո ւ մ  և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Կո ր եայ ո ւ մ ), և  ազատական  հասարակար գի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տե սանե լ ի  և  ը նդո ւ նե լ ի  դար ձ ան  բ ո լ ո ր  

առ ո ւ մնե ր ո վ  և  թվո ւ մ  է ր , թե  այ լ ը նտրանքայ ի ն  տե սակ ետնե ր  այ լ ևս  

առաջ  չ ե ն  գա: Սակայ ն  հայ տնի  է , ո ր  պատմո ւ թյ ո ւ նը  ե ր բ ե ք  չ ի  

վե ր ջ անո ւ մ , և  նախկ ի ն  մարտահ րավե ր նե ր ը  հաճ ախ հարթակ  ե ն  

վե րադառ նո ւ մ  ո ւ  դառ նո ւ մ  բանավե ճ ե ր ի  առար կա: ՈՒ ստի  

կանխատե ս ե լ ի  է ր , ո ր  2008 թվականի  համաշ խար հայ ի ն  

ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  և , հատկապե ս , 2016 թվականի  վե ր ջ ի ն  

ԱՄՆ-ո ւ մ  Դո նալ դ  Տրամպի  նախագահ  ը նտր վե լ ո ւ ց  հ ետո  ազատական  

գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  կ ր կ ի ն  հայ տնվե ց  ս ո ւ ր  

քննադատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո նո ւ մ ` հ ի մնականո ւ մ  հ ետև յ ալ  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ .  

 Տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  անհատական  ազատո ւ թյ ան  

հ ի մնական  բաղադր ի չ , դար ձ ավ  այ դպի ս ի  քննադատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ ի ն  «զո հ ը »: Ճգնաժամի  առաջ աց ման  շ ր ջ անո ւ մ  բար ձ րացան  

հար կ ե ր ի  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ը , թո ւ լ ացան  ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ի  

կար գավո ր ման  լ ծ ակ նե ր ը , նե ր դր վե ց ի ն  ազատական  դրամավար կայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  կ ի րառ վե ց ի ն  աշ խար հ ի  տար բ ե ր  

ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Եվ  ե թե  Հ ամաշ խար հայ ի ն  

տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  (Economic Freedom of the World) մաս ի ն  

զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  1980 և  1990-ականնե ր ի  համար  ար ձ անագր վե լ  է  

տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  կայ ո ւ ն  աճ , ապա ճ գնաժամի  ը նթաց քո ւ մ  

այ դպի ս ի  աճ ը  դադար ե ց , ի ս կ  ո ր ո շ ակ ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նաև  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ի  հ ետը նթաց  տեղի  ո ւ նե ցավ : Այ դ  

պատճ առ ո վ  հասարակ ո ւ թյ ան  կար ծ ի քն  ամե նո ւ ր ե ք  դե ռ ևս  

հ ի մնականո ւ մ  բացասական  ե րանգավո ր ո ւ մ  ո ւ նի  կապիտալ ի զմի  և  

ազատ շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնադր ո ւ յ թնե ր ի  նկատմամբ : 

 Անհատական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

նախապայ մաննե ր ը  մաս նակ ի ո ր ե ն  քայ քայ վե ց ի ն  (խաթարվե ց ի ն ): 

Ազատո ւ թյ ո ւ նը  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  զար գանո ւ մ  է  ազատական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան , օ ր ի նակ ` քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

պայ մաննե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  միավո ր ո ւ մ  ե ն  քաղաքաց ի նե ր ի  վար քագծ ի  

կանո ննե ր ը  սահ մանադր ո ւ թյ ամբ  ե րաշ խավո ր ված  անձ նական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ: Կառավար ման  այ ս  մո դե լ ը , ո ր ը  1990-
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ականնե ր ի ն  համը նդհանո ւ ր  տարած ո ւ մ  ստացավ  աշ խար հ ի  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , նե ր կայ ո ւ մս  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

վե րափոխվո ւ մ  է : Սա հատկապե ս  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Մի ո ւ թյ ան  կազմի  մե ջ  մտնո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն , ո րտե ղ  1989 թվականի ց  

հ ետո ` անկախո ւ թյ ան  տար ի նե ր ի ն , գր ե թե  ամե նո ւ ր ե ք  նե ր դր վե ց ի ն  և  

հաստատվե ց ի ն  ազատական  ի նստիտո ւ տնե ր ը , սակայ ն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի ց  

շ ատե ր ո ւ մ  նե ր կայ ո ւ մս  վե րադառ նո ւ մ  ե ն  ավտո կ րատիայ ի ն : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , այ դպի ս ի  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  ժամանակ  մար դկանց  անձ նական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  զգալ ի ո ր ե ն  սահ մանափակվո ւ մ  ե ն : Իրականո ւ մ , 

հ ետը նթաց ի  միտո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  շ ատ ո ւ ղղված  ե ն  անձ նական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , այ լ  ո չ  թե  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

սահ մանափակմանը , քանի  ո ր  պահպանվո ւ մ  ե ն  առ նվազն  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  տե սանե լ ի  դր ս ևո ր ո ւ մնե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , 

օ ր ի նակ , ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ազատական  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ անը  բ նո ր ո շ  մ յ ո ւ ս  տար ր ե ր ը , օ ր ի նակ ՝  մամո ւ լ ի  

ազատո ւ թյ ո ւ նը , սահ մանափակվո ւ մ  է : Նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ը , բացառ ո ւ թյ ամբ  մե ր ձ բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի , 

դար ձ ե լ  ե ն  այ դպի ս ի  քաղաքականո ւ թյ ան  օ ր ի նակ նե ր , ո րտե ղ  թե և  

կազմակ ե րպվո ւ մ  ե ն  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սակայ ն  խո ս քի  

ազատո ւ թյ ո ւ նը , ց ո ւ յ ց ե ր ի  և  հավաքնե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

սահ մանափակվո ւ մ  է , ի նչ պե ս  նաև  մաս նակ ի ո ր ե ն  չ ի  պահպանվո ւ մ  

օ ր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը :  

 Քաղաքական  անկայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  հակամարտո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նք  նախո ր դ  մի  քանի  տասնամ յ ակ նե ր ի ն , կար ե լ ի  է  աս ե լ , դադարե լ  

է ի ն , այ ժմ  կ ր կ ի ն  աշ խար հ ի  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նո ւ մ  ե ն : Աշ խար հ ի  

մի  շ ար ք  տարածաշ ր ջ աննե ր ո ւ մ  կ լ եպտո կ րատի կ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանգնած  ե ն  տոտալ իտար ի զմի  

մարտահ րավե ր նե ր ի  առ ջ և : «Իս լ ամական» զի նված  խմբ ե ր ի  

ազդե ց ո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հաստատվո ւ մ  ե ն  

ահաբ ե կ չ ական  ռ ե ժի մնե ր : Մի նչ դե ռ , ազատական  ժո ղո վր դավարական  

ո ւ ժ ե ր ը  չ ե ն  կար ո ղանո ւ մ  ճ շ գր իտ պատասխան  գտնե լ , թե  ի նչ պե ս  է  

պետք  չ ե զո քաց նե լ  այ դպի ս ի  միտո ւ մնե ր ը :  

 Եվ  վե ր ջ ապե ս , վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  Չի նաստանը  և  մ յ ո ւ ս  

«տնտե սական  վագր ե ր ը », ո ր ո նց  շ ար քո ւ մ  ե ն  Վի ետնամը  և  արաբական  
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է մի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր կ ր նե ր ը  (օ ր ի նակ , Բահ ր ե յ նը ), աշ խար հ ի ն  

ց ո ւ ցադր ո ւ մ  ե ն  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վման  նո ր  մո դե լ ը : Նո ր  

քաղաքական  «առասպե լ աբանո ւ թյ ո ւ նը » պնդո ւ մ  է , ո ր  միայ ն  

ձ ևավո ր ված  կ ո շ տ ավտո ր իտար  ռ ե ժի մնե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  

տնտե սական  աճ ի  և  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

ձ ևավո ր վե լ , մի նչ դե ռ  ազատական  գաղափարախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  չ ի  կար ո ղ  

համաձ այ նվե լ  այ դ  պնդման  հ ետ: Այ ս  առասպե լ ը  կար ո ղ  է  կամ  ի րական  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խի ստ անհատականաց ված  ը նկալ ման , կամ  է լ  

ավտո կ րատնե ր ի  կամ  ազատականնե ր ի  անհաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նքը  լ ի նե լ : Մի նչ դե ռ , կար ե լ ի  է  մատնանշ ե լ  ավտո ր իտար  

ռ ե ժի մնե ր ի  կ ո ղմի ց  տնտե սական  աճ ի  ապահ ո վման  միայ ն  մի  քանի  

հաջ ո ղված  օ ր ի նակ նե ր , ո ր ո նք  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կազմո ւ մ  

ը նդհանո ւ ր  կանո ննե ր ի ց : Ոչ  ազատական  հասարակար գե ր ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  գե րակ շ ռ ո ղ  մաս ը  ապր ո ւ մ  է  աղքատո ւ թյ ան  և  

կաշ առակ ե ր ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ :  

Սա է  պատճ առ ը , ո ր  այ դքան  կար ևո ր վո ւ մ  է  ի ր ե ր ի  ճ ի շ տ 

ը նկալ ո ւ մը : Չո ր  փաստե ր ը  պետք  է  հաշ վի  առ նվե ն  հաստատե լ ո ւ  համար  

այ ն  ը նկալ ո ւ մը , ո ր  ազատո ւ թյ ո ւ ն նե ր ը  ի նչ -ո ր  կ ե րպ թո ւ յ լ  չ տվե ց ի ն  

հաս նե լ ո ւ  ավե լ ի  լ ավ  հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ ի ն :  

Վե ր ը  նշ ված  հանգամանքնե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մը  և  

վե ր հանո ւ մը  մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  (Human Freedom Index) 

հաշ վար կ ման  նպատակնե ր ի ց  մե կ ն  է , ո ր ն  ապահ ո վո ւ մ  է ՝   

 աշ խար հ ո ւ մ  ազատո ւ թյ ան  ի րավի ճ ակ ի  մաս ի ն  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն ը : Հ աճ ախ ազատո ւ թյ անը  կ ո ր ց վո ւ մ  է  

աստի ճ անաբար , այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  չ ի  ը նկալ վո ւ մ  ո րպե ս  այ դպի ս ի ն : 

Ազատո ւ թյ ան  համաթի վը  կար ո ղ  է  բար ե լ ավե լ  մե ր  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  

ապաազատականաց ման  թաքնված  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մաս ի ն ,  

  անհատնե ր ի  և  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

դրական  հ ետևանքնե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ  ազատո ւ թյ ան  

և  մ յ ո ւ ս  ցանկալ ի  ս ո ց իալ ական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  (ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` 

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նը  և  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը ) մի ջ և  

փոխկապված ո ւ թյ ո ւ նը : Սա է  պատճ առ ը , ո ր  մե նք  կ ե նտր ո նանո ւ մ  ե նք  

զո ւ տ անձ նական  ազատո ւ թյ ան ` ո րպե ս  պարտադրանքի  բացակայ ո ւ թյ ան  
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վրա: Միայ ն  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ն  է  թո ւ յ լ  տալ ի ս  քննար կ ե լ  

ազատո ւ թյ ո ւ նը ` դրա ո ր ո շ  նախապայ մաննե ր ի ն  համապատասխան : Մե նք  

պետք  է  կար ո ղանանք , օ ր ի նակ , հաշ վի  առ նե լ  այ ն  փաստար կ ը , ո ր  

ո ր ո շ ակ ի  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  փոխանց վե լ  

բ ռ նատի րական  ռ ե ժի մնե ր ի ն : Բաց ի  այ դ , մե նք  կար ո ղ  ե նք  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  ո ր ո շ ակ ի  անհամապատասխանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  

առաջ անո ւ մ  ե ն  ազատո ւ թյ ան  առանձ ի ն  տար ր ե ր ի  մի ջ և , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , 

օ ր ի նակ , արդ յ ո ՞ ք  անհատական  և  քաղաքաց իական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  համատե ղե լ ի  ե ն : 

Այ սպի ս ո վ , մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  կար ո ղ  է  օ գնե լ  

հաս կանալ ո ւ  աշ խար հ ո ւ մ  ազատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հ ետ կապված  ո ր ո շ  

բար դ  հար ց ե ր :  

Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթի վն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  անձ նական , 

քաղաքաց իական  և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ը : Freedom 

House–ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ վո ղ  մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթի վը  

(այ ս ո ւ հ ետ` համաթի վ ) նե րառ ո ւ մ  է  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ այ ն  

տի ր ո ւ յ թ, ի ս կ  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե զր ը  նշ անակ ո ւ մ  է  ո ր ևէ  

ստիպո ղական  (պարտադր ված ) սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ ամաթի վը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  76 առանձ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա, 

ո ր ո նք  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  անհատական  և  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ետև յ ալ  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ` 

 օ ր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը  և  անվտանգո ւ թյ ո ւ նը ,  

 մար դկանց  տեղաշ ար ժը ,  

 կ ր ո նը ,  

 միավո ր ո ւ մնե ր ի , հավաքնե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  և  

քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 խո ս քի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ նը ,  

 հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը ,  

 կառավար ո ւ թյ ան  չ ափե ր ը ,  

 ի րավական  համակար գը  և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ը ,  

 փողի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 արտաքի ն  առ ևտր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը   



16  

 վար կավո ր ման , աշ խատանքի  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ո ւ մը 6:  

Ամե նավե ր ջ ի ն  հասանե լ ի  տվյ ալ նե ր ը  2013 թվականի  համար  ե ն , 

ո ր ո նց  հ ի ման  վրա է լ  2015 թվականի  ժո ղո ված ո ւ ո ւ մ  հաշ վար կ վե լ  և  

հ րապարակ վե լ  ե ն  152 ե ր կ ր նե ր ի  համաթվե ր ը : Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  

համար  համաթվե ր ը  համե մատվո ւ մ  ե ն  ս կ սած  2008 թվականի ց , ո ր ն  

այ դպի ս ի  հ ետազոտո ւ թյ ան  առաջ ի ն  տար ի ն  է , և  ո ր ի  համար  

հաշ վար կ վե լ  է  հավաստի  տվյ ալ նե ր ի  վրա հ ի մնված  մար դո ւ  

ազատո ւ թյ ան  համաթի վը 7:  

Հ ամաթի վը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  0-ի ց  10-ը  միավո ր նե ր ի  

մի ջ ակայ քո ւ մ , ո րտե ղ  10-ը  համապատասխանո ւ մ  է  ամե նաազատ 

ի րավի ճ ակ ի ն , 2013 թվականի  համար  152 ե ր կ ր նե ր ի  համաթվե ր ի  

չ կ շ ռ ված  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  6.96: Նշ ված  համը նդհանո ւ ր  

ց ո ւ ցանի շ ը  2008 թվականի  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ ի  համե մատո ւ թյ ամբ  

գր ե թե  չ ի  փոփոխվե լ , սակայ ն  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ն , առանձ ի ն  վե ր ց րած , 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  փոփոխե լ  ե ն  ի ր ե նց  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` 

ե ր կ ր նե ր ի  թվի  կ ե ս ը  բար ե լ ավե լ  ե ն  ի ր ե նց  դի ր քե ր ը , կ ե ս ը ` 

վատաց ր ե լ : 

Առաջ ի ն  տասն յ ակ ո ւ մ  ը նդգր ված  ե ր կ ր նե ր ը ՝  ը ստ 1-ի ց  10-ը  

հ ե ր թականո ւ թյ ան , հ ետև յ ալ ն  ե ն ՝  Հ ո նկ ո նգ , Շվե յ ցար իա, Ֆի ն լ անդիա, 

Դանիա, Նո ր  Զե լ անդիա, Կանադա, Ավստրալ իա, Իռ լ անդիա, Միաց յ ալ  

Թագավո ր ո ւ թյ ո ւ ն , Շվե դիա: Ըստ մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  ԱՄՆ-ը  

զբաղե ց նո ւ մ  է  20-ր դ  տեղը , մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ի ց  Գե ր մանիան  

զբաղե ց նո ւ մ  է  12-ր դ , Չի լ ի ն ՝  18-ր դ , Ճապոնիան ՝  28-ր դ , Ֆրանս իան ՝  33-

ր դ , Սի նգապո ւ ր ը ՝  43-ր դ , Հ արավաֆր ի կ յ ան  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը ՝  70-

ր դ , Հ նդկաստանը ՝  75-ր դ , Բրազի լ իան ՝  82-ր դ , Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ նը ՝  111-ր դ , Չի նաստանը ` 132-ր դ , Նի գե ր իան ՝  139-ր դ , 

Սաո ւ դ յ ան  Արաբ իան ՝  141-ր դ , Վե նե ս ո ւ ե լ ան ՝  144-ր դ , Զի մբաբ վե ն ` 149-

ր դ , ի ս կ  վե ր ջ ի ն  152-ր դ  տեղո ւ մ  գտնվո ւ մ  է  Իրանի  Իս լ ամական  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը 8:  

                                                           
6
 The Human Freedom Index: A Global Measurement of Personal, Civil, and Economic Freedom, Cato 

Institute, Fraser Institute Friedrich Naumann Stiftung, IEA, VISIO, 2015, p. 5. 
7
 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ :  

8
 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ :  
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Զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  դիտար կ ված  17 տարածաշ ր ջ աննե ր ի ց  ազատո ւ թյ ան  

ամե նաբար ձ ր  մակար դակ ը  գրանց վե լ  է  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Եվր ոպայ ի  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Ամե ր ի կայ ո ւ մ  (Կանադա և  ԱՄՆ) և  

Ար ևմտյ ան  Եվր ոպայ ո ւ մ : Ամե նացած ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ  առ նձ նաց ե լ  ե ն  

Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քն  ո ւ  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Աֆր ի կայ ի  ե ր կ ր նե ր ը , ի նչ պե ս  

նաև  Սահարայ ի ց  հարավ  գտնվո ղ  ե ր կ ր նե ր ը  և  Հ արավայ ի ն  Աս իան : 

Կանանց  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  չ ափվո ւ մ  ե ն  հ ի նգ  

համապատասխան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , առավե լ  պաշ տպանված  ե ն  

Եվր ոպայ ո ւ մ  և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Ամե ր ի կայ ո ւ մ , ի ս կ  կանանց  

նվազագո ւ յ ն  պաշ պանված ո ւ թյ ո ւ նը  Հ արավայ ի ն  Աս իայ ո ւ մ , 

Սահարայ ի ց  հարավ  գտնվո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  և  

Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Աֆր ի կայ ո ւ մ  է : 

Ազատո ւ թյ ան  համաթվի  արժե քո վ  առաջ ի ն  քվարտի լ ո ւ մ  գտնվո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ապահ ո վվո ւ մ  է  մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  

զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  (30006 ԱՄՆ դո լ ար ), ի ս կ  մե կ  շ ն չ ի  

հաշ վո վ  ե կամո ւ տնե ր ի  նվազագո ւ յ ն  արժե քը  (2615 ԱՄՆ դո լ ար ի  չ ափո վ ) 

ստանո ւ մ  ե ն  ամե նացած ր  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  քվարտի լ ո ւ մ : Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  և  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  նո ւ յ նպե ս  ո ւ ղի ղ  

կապված ո ւ թյ ո ւ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , ո րտե ղ  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

կազմո ւ մ  Հ ո նկ ո նգը :  

Հ ամաթվի  հաշ վար կ ո ւ մը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ազատո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  

դե ր  է  կատար ո ւ մ  մար դկանց  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ո ւ մ , 

և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  առաջ անո ւ մ  հ ետագա 

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ավե լ ի  բար դ  հաշ վար կ նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , 

բացահայ տե լ  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  քաղաքական  

ռ ե ժի մնե ր ի , տնտե սական  զար գաց ման , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ե կ ե ց ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր ո ղ  մ յ ո ւ ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վրա, ի նչ պե ս  

նաև  պարզե լ  հակառակ  կախված ո ւ թյ ո ւ նը :  

Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթի վը  նե ր կայ աց նո ղ  զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

նե ր կայ աց ված  է  մար դո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  ո ղջ  աշ խար հ ո ւ մ : Այ ն  

արտաց ո լ ո ւ մ  է  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  քննար կ ո ւ մնե ր ի  բազմամ յ ա 

ծ րագր ե ր ի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նք  ի րականաց վե լ  ե ն  Եվր ոպայ ո ւ մ  և  

Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Ամե ր ի կայ ո ւ մ ՝  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ի  տար բ ե ր  
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ո լ ո րտնե ր ի  մաս նագետնե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ : Զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ , հար մար ե ց վո ւ մ  և  զար գաց վո ւ մ  է  այ ն  

մե թո դաբանո ւ թյ ո ւ ն ը , ո ր ը  մշ ակ վե լ  է  տասնամ յ ակ նե ր  շ ար ո ւ նակ  

Ֆր ե յ զե ր ի  ի նստիտո ւ տի  աշ խատակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց ՝  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ նը  չ ափե լ ո ւ  և  Տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  աշ խար հ ո ւ մ  

(Economic Freedom of the World) զե կ ո ւ յ ց ո ւ մ  հ րապարակ ե լ ո ւ  համար : 

Տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  չ ափե լ ո ւ  հ ի մնախնդր ի ն  ո ւ ղղված  

նախագի ծ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ման  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը , տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  

կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  և , ը նդհանրապե ս , տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  

նե ր դր ո ւ մը  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  

վրա:  

Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  հաշ վար կ ման  և  հ րապարակ ման  

հ ի մնական  նպատակ ը  աշ խար հ ի  մակար դակ ո վ  ազատո ւ թյ ան  մաս ի ն  

ո ղջ ամիտ պատկ ե ր  ստանալ ն  է : Սակայ ն  շ ատ ավե լ ի  կար ևո ր  նպատակ  է ՝  

ավե լ ի  մանրամաս նո ր ե ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ , թե  ո ր քանո վ  է  ազդո ւ մ  

ազատո ւ թյ ան  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  մի  շ ար ք  այ լ ՝  ս ո ց իալ ական  և  

տնտե սական  ե ր ևո ւ յ թնե ր ի  վրա ո ւ  ո ր քանո վ  ե ն  ե ր կ ր ո ւ մ  փոխկապված  

ազատո ւ թյ ան  մակար դակ ը  և  ս ո ց իալ ական  ո ւ  տնտե սական  

առաջ ը նթաց ը :  

Ազատական  տե սակ ետնե ր ի  և  ի շ խանո ւ թյ ան  մի ջ և  

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հազարամ յ ակ նե ր ի  պատմո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի ` 

վի ճ աբանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  այ դ  հար ց ի  շ ո ւ ր ջ  տևո ւ մ  ե ն  այ նքան  

ժամանակ , ո ր քան  ո ր  նե ր դր վե լ  է  ազատո ւ թյ ան  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը : Մի  

շ ար ք  մտավո րականնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  Պլ ատո նը  և  Հ ո բ ս ը , 

ազատո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանո ւ մ  ե ն  այ նպե ս , ո ր  արդարաց վո ւ մ  է  անձ ի  

բացար ձ ակ , համատարած  ազատո ւ թյ ո ւ նը  հասարակ ո ւ թյ ան  նկատմամբ : 

Մյ ո ւ ս նե ր ը , ի նչ պե ս , օ ր ի նակ , մ .թ.ա. 6-ր դ  դար ի  չ ի նական  փի լ ի ս ոփա 

Լ աո -Ցզո ւ ն , կամ  16-ր դ  դար ի  ի սպանաց ի  սխո լ աստի կ նե ր ը , 

արտահայ տո ւ մ  և  զար գաց նո ւ մ  է ի ն  այ ն  գաղափար նե ր ը , ո ր ո նք  

համահ ո ւ ն չ  է ի ն  և  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է ի ն  ժամանակակ ի ց  քաղաքական  

փի լ ի ս ոփայ ո ւ թյ ան  հ ի մնադի ր  Ջո ն  Լ ո կ ի  տե սակ ետը , ո վ  

ազատո ւ թյ ո ւ ն  աս ե լ ո վ  ե նթադր ո ւ մ  է ր , ո ր  անհատը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  
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ո ր ևէ  մե կ ի  (այ լ  անձ ի ) կամայ ականո ւ թյ ան  դր ս ևո ր ման  ս ո ւ բ յ ե կտը , 

այ լ  պետք  է  ազատո ր ե ն  գո ր ծ ի  ի ր  ս եփական  կամքո վ 9:  

Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  համահ ո ւ ն չ  է  այ ս  վե ր ջ ի ն  

տե սակ ետի ն , ո ր ի ն  վե ր ջ ի ն  մի  քանի  հար յ ո ւ րամ յ ակ նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

հ ետևո ւ մ  է  ժամանակակ ի ց , ազատական  աշ խար հ ը : Զե կ ո ւ յ ց ի  

հ ե ղի նակ նե ր ն  ազատո ւ թյ ո ւ ն  ե զր ը  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  

ս ո ց իալ ական  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ճ անաչ ո ւ մ  է  անհատնե ր ի  

արժանապատվո ւ թյ ո ւ նը  և  սահ մանվո ւ մ  է  ո րպե ս  հար կադրական  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն 10: Այ ս  տե սակ ետը  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  այ ն  հայ ե ցակար գի ց , ը ստ ո ր ի  ամե ն  բան , ի նչ ը  

սահ մանափակ ո ւ մ  է  մար դո ւ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը  անե լ  այ ն , ի նչ  նա 

ո ւ զո ւ մ  է  (լ ի նի  դա բ նական  կամ  ֆի զի կական  արգե լ ք , կամ  մե կ  այ լ  

անձ ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  սահ մանափակ ո ւ մ ), դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  

մար դո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խախտո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , հ ետազոտո ւ թյ ան  

ի մաստո վ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  մար դի կ  ի րավո ւ նք  ո ւ նե ն  

ապր ե լ , գո ր ծ ե լ  այ նպե ս , ի նչ պե ս  ցանկանո ւ մ  ե ն  այ նքան  ժամանակ , 

քանի  դե ռ  նրանք  ճ անաչ ո ւ մ  ե ն  մ յ ո ւ ս նե ր ի  հավասար  ի րավո ւ նքնե ր ը :  

Աղ յ ո ւ սակ  1.1-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  

համաթվի  բաղադր ի չ նե ր ն  ո ւ  այ ն  հ ի մնական  փոփոխականնե ր ը  

(ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ), ո ր ո նք  նե րառ ված  ե ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  բաղադր ի չ ի  

մե ջ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ց ո ւ ցանի շ  գնահատվե լ  է  0-ի ց  10-ը  սանդղակ ո վ , 

ո րտե ղ  10 գնահատականը  նշ անակ ո ւ մ  է  բար ձ րագո ւ յ ն  ազատո ւ թյ ո ւ նը : 

Հ ամաթի վը  հաշ վար կ ե լ ո ւ  համար  մի ջ ի նաց վո ւ մ  ե ն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

բաղադր ի չ ի  փոփոխականնե ր ի  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (աղյ ո ւ սակ ո ւ մ  

դրանք  նշ ված  ե ն  հ ռ ո մեական  թվանի շ ե ր ո վ ), ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստաց վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  յ ո թ բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը : Նշ ե նք  

նաև , ո ր  մի  քանի  հ ի մնական  փոփոխականնե ր , ի ր ե նց  հ ե ր թի ն , 

նե րառ ո ւ մ  ե ն  ե նթաց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նց  մի ջ ի նաց ված  արժե քնե ր ը  

կազմո ւ մ  ե ն  հ ի մնական  փոփոխականի  վար կանի շ ը : Այ նո ւ հ ետև  

հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  «օ ր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն», 

                                                           
9
 John Locke, 1691/1960, Two Treatises of Government: The Second Treatise: Liberty Fund, at Online 

Library of Liberty, http://oll.libertyfund.org/ titles/222#Locke_0057_71.  
10

 Տե ս ՝  George H. Smith, The System of Liberty: Themes in the History of Classical Liberalism (New York: 
Cambridge University Press, 2013), especially chapter 7 (pp. 133–151), “The Idea of Freedom” and Tom G. 
Palmer, Realizing Freedom: Libertarian Theory, History, and Practice (Washington: Cato Institute, 2009) 
գր քո ւ մ : 
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«պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ ն  և  անվտանգո ւ թյ ո ւ ն» բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  

արժե քնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  մ յ ո ւ ս  բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  արժե քնե ր ը , և  

բ ո լ ո ր  բաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  արժե քնե ր ի  թվաբանական  մի ջ ի նի  

հաշ վար կ մամբ  ստանո ւ մ  ե նք  անձ նական  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  

արժե քը :  

Աղյ ու սակ  1.1 

Անձնական ազատու թյ ան համաթվի  կառու ցվածքը  

1. Օրենքի  գերակայ ու թյ ու նը  և անվտանգու թյ ու նը  

Ա. Օրենքի  գերակայ ու թյ ու նը  

i. վար չ արարական  արդարադատո ւ թյ ո ւ նը  

ii. քաղաքաց իական  արդարադատո ւ թյ ո ւ նը  

iii. քր եական  արդարադատո ւ թյ ո ւ նը  

Բ. Պաշտպանվածու թյ ու նը  և անվտանգու թյ ու նը   

i. մարդասպանո ւ թյ ո ւ ն   

ii. առ ևանգո ւ մ , վի ճ աբանո ւ թյ ո ւ ն  և  ահաբ ե կ չ ո ւ թյ ո ւ ն  

ա. առ ևանգո ւ մնե ր  

բ . բ ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր  

գ . կազմակ ե րպված  նե ր քի ն  ը նդհար ո ւ մնե ր   

դ . ահաբե կ չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մահացած նե ր   

ե . ահաբե կ չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  տո ւ ժած նե ր  

iii. կանանց  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը   

ա. ս ե ռական  հ ո ղի  վրա կանանց  հ ետապնդո ւ մ  

բ . անհայ տ կ ո րած  կանայ ք  

գ . ժառանգման  ի րավո ւ նքը  

2. Առանձ նահատո ւ կ  անձ նական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր  

Ա. Տե ղաշ ար ժը  

i. արտասահման  տեղաշ ար ժվե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ii. նե ր քի ն  տեղաշ արժի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

iii. կանանց  տեղաշ ար ժի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

Բ . Կր ո նը   

i. կ ր ո նական  կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնադր ե լ ո ւ  
ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ii. կ ր ո նական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անկախո ւ թյ ո ւ նը  

Գ . Միավո ր ո ւ մնե ր ի , հավաքնե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  և  
քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ո ւ նը  

i. միավո ր ո ւ մնե ր  կազմե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ii. հավաքնե ր  և  ց ո ւ յ ց ե ր  կազմակ ե րպե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

iii. կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անկախո ւ թյ ո ւ նը  (քաղաքական  
ի շ խանո ւ թյ ո ւ նի ց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  անկախո ւ թյ ո ւ նը ) 

ա. քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բ . մաս նագիտական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  

գ . կ րթական , մար զական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  
կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

iv. կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  հ ի մնադր ե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ա. քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բ . մաս նագիտական  միավո ր ո ւ մնե ր ի  

գ . կ րթական , մար զական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  
կազմակե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

Դ. Խո ս քի  և  տեղե կատվո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ նը  
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i. մամո ւ լ ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ii. ԶԼ Մ-նե ր ո վ  տրամադր վո ղ  տեղե կատվո ւ թյ ան  
բ ո վանակ ո ւ թյ ո ւ նը  կանո նակարգո ղ  օ ր ե նքնե ր ը  և  
կար գավո ր ո ւ մնե ր ը  

iii. ԶԼ Մ-նե ր ո վ  տրամադր վո ղ  տեղե կատվո ւ թյ ան  նկատմամբ  
քաղաքական  ճ ն շ ո ւ մնե ր ը  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

iv. արտասահ ման յ ան  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  
ստանալ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

ա. արտասահ ման յ ան  հ ե ռ ո ւ ստատե ս ո ւ թյ ան  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը   

բ . արտասահ ման յ ան  տպագի ր  մամո ւ լ ի  մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  

Ե . Հ արաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը   

i. ծ նո ղական  ի րավո ւ նքնե ր ը  

ii. միաս ե ռ  անձ անց  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը   

ա. տղամար դկանց  միաս ե ռ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը   

բ . կանանց  միաս ե ռ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
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աղյ ո ւ սակ  1.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
Աղբ յ ո ւ ր ը ` The Human Freedom Index: A Global Measurement of Personal, Civil, and Economic 
Freedom, Cato Institute, Washington, D.C., USA, Fraser Institute, Vancouver BC, Canada, Friedrich 
Naumann Foundation for Freedom, Berlin, Germany, 2016, pp. 10-11.  

 

Մար դո ւ  ազատո ւ թյ ան  համաթվի  վար կանի շ ը  ստանալ ո ւ  համար  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  անձ նական  ազատո ւ թյ ան  և  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ան  համաթվե ր ի  մի ջ ի ն  արժե քը : Այ սպի ս ո վ ՝  մար դո ւ  

ազատո ւ թյ ան  համաթի վը  նե րառ ո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  առ մամբ  76 առանձ ի ն  

փոփոխական , ո ր ի ց  42-ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ ը  և  34-ը ՝  անձ նական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը :  

Օր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  ազատո ւ թյ ան  է ական  պայ ման  է , ո ր ն  

անհատնե ր ի ն  պաշ տպանո ւ մ  է  ո ւ ր ի շ նե ր ի  կ ո ղմի ց  հար կադրանքի  

դր ս ևո ր ո ւ մի ց : Ջո ն  Լ ո կ ը  շ ե շ տադր ո ւ մ  է ր  օ ր ե նքի  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը  

ազատո ւ թյ ան  ապահ ո վման  և  ը նդ լ այ նման  գո ր ծ ո ւ մ  դե ռ ևս  

ազատո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի  ձ ևավո ր ման  վաղ  շ ր ջ անո ւ մ : 

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  մե ջ  պետք  է  ի շ խի  «օ ր ե նքը , այ լ  ո չ  թե  մար դի կ », 

ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  օ ր ե նքնե ր ը  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր ի  

նկատմամբ , այ դ  թվո ւ մ ՝  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , և  ո ր  օ ր ե նքնե ր ը  պետք  

է  հ րապարակայ ի ն  ո ւ  հաս կանալ ի  լ ի նե ն , սահ մանափակ ե ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր  կայ աց նո ղնե ր ի  կամայ ականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Անհատական  

ազատո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ ը  մե ծաց նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  մի  խո ւ մբ  անձ անց  

կամքը  թե լ ադր ե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նվազե ց նե լ ո ւ  համար , 

Հ այ ե կ ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է ր , ո ր  օ ր ե նքնե ր ը  պետք  է  լ ի նե ն  ը նդհանրական  

ո ւ  վե րացական ` այ ս ի նքն  դրանք  պետք  է  անտե ս ե ն  մաս նակ ի  դեպքե ր ը  

և  «չ առանձ նաց նե ն  ո ր ևէ  կ ո նկ ր ետ անձ  կամ  անձ անց  խո ւ մբ ը »11: 

Օր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ան  բաղադր ի չ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  նաև  

հասարակական  կար գի  ապահ ո վմանը , ի նչ ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  մար դկանց  

ավե լ ի  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  ի րականաց նե լ  ի ր ե նց  անհատական  նպատակնե ր ը : 

Հ ետևաբար , անհատական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  օ ր ե նքի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց , և  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  լ այ ն  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  պատշ աճ  արդարադատո ւ թյ ո ւ նը , 

օ ր ե նքի  առ ջ և  հավասար ո ւ թյ ո ւ նը , պետական  պաշ տո ն յ անե ր ի  

հաշ վետվո ղականո ւ թյ ո ւ նը , օ ր ի նականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

օ ր ե նքնե ր ի  կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  և  արդար ո ւ թյ ո ւ նը :  

                                                           
11

 Friedrich Hayek, The Constitution of Liberty (Chicago: University of Chicago Press, 1960), p. 154. 
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Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի ն , ապա 

նե ր կայ ո ւ մ  այ ն  չ ափվո ւ մ  է  հ ի նգ  հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ՝  (1) 

կառավար ո ւ թյ ան  չ ափը , (2) ի րավական  համակար գը  և  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքնե ր ի  ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , (3) փողի  

վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , (4) մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը , (5) 

տնտե ս ո ւ թյ ան  կանո նակար գո ւ մը 12, ո ր ո նց  վե ր ծանո ւ թյ ո ւ նը  և  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գը  նե ր կայ աց ված  է  Հ ավե լ ված  1-ո ւ մ :  

Նշ ված  հ ի նգ  հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  24 

բաղադր ի չ նե ր , ո ր ո նց ի ց  շ ատե ր ն , ի ր ե նց  հ ե ր թի ն , կազմված  ե ն  մի  

շ ար ք  ե նթաբաղադր ի չ նե ր ի ց : Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , տնտե սական  

ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ն  ը նդգր կ ո ւ մ  է  42 առանձ ի ն  փոփոխական , 

ո ր ո նք  հավաքագր վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  

Եր կ ր նե ր ի  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ը  (International 

Country Risk Guide), Հ ամը նդհանո ւ ր  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց ը  (Global 

Competitiveness Report), Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  «Գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  

զբաղվե լ ը » (Doing Business) զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , այ նպե ս  ո ր  հ ե ղի նակ նե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կտի վ  (կամ  կ ո ղմնակալ ) դատո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  

ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  վրա: 

Նշ ված  հանգամանքը  ապահ ո վո ւ մ  է  նաև  հաշ վար կ նե ր ի  

թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը  և  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  հ ետազոտո ղնե ր ի ն  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  հաշ վար կ ե լ ո ւ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը :  

 

1.2. Անցու մայ ին տնտեսու թյ ամբ  երկրների  բարեփոխու մները   

պետական և մասնավոր  հատվածների  ձևավորման համատեքստու մ 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հաճ ախ դիտար կ վո ւ մ  է  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  և  

շ ո ւ կայ ի  մի ջ և  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ ը  ե ղե լ  է  XX դար ի  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  հ ի մնական  խնդի ր ը 13: Ինչ պի ս ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  ձ ևավո ր վի  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ դ  

հատված նե ր ի  մի ջ և , ո րպե ս զի  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  դր ս ևո ր վե ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  նշ ված  ե ր կ ո ւ  հատված նե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
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արդ յ ո ւ նավետ կ ո ղմե ր ը  և  այ ն  ի րավամբ  կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  

թռ չ ո ւ նի  թռ ի չ քի  հ ետ, ո ր ի  ի րականաց ման  համար  բավարար  և  

անհ րաժե շ տ է , ո ր  նրա ե ր կ ո ւ  թևե ր ն  է լ  գո ր ծ ե ն : Նո ւ յ ն  ձ ևո վ  

ցանկացած  ե ր կ ի ր  պետք  է  կար ո ղանա զո ւ գակ ց ե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  և  ո չ  պետական  (մաս նավո ր ) հատված նե ր ի  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  ը նդգր կ ված  ն յ ո ւ թական , 

ֆի նանսական , մար դկայ ի ն  և  մ յ ո ւ ս  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց  առավե լ ագո ւ յ ն  

հատո ւ յ ց  ստանալ ո ւ  նպատակ ո վ 14: 

Աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ված քի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

ո ւ նե ցած  տե սակարար  կ շ ռ ի  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  դրանց  

մի ջ և  միաս նական  և  բ ո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  մոտե ց ո ւ մ  չ կա: 

Հ աս կանալ ի  է  նաև , ո ր  այ դ  հանգամանքը  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  

համար  առանձ նահատո ւ կ  է , ո ր ը  պայ մանավո ր ված  է  բազմաթի վ  և  

բազմաբ նո ւ յ թ գո ր ծ ո ննե ր ո վ , ե ր կ ր ի  առ ջ և  կանգնած  ս ո ց իալ -

տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  խնդի ր նե ր ո վ , դրանց  լ ո ւ ծ ման  տար բ ե ր  

ո ւ ղի նե ր ո վ  և  այ լ ն : Աս ված ի  օ գտի ն  է  խո ս ո ւ մ  այ ն  փաստը , ո ր  

նե ր կայ ո ւ մս  պետական  հատված ի  ամե նափո քր  հատված ն  ո ւ նի  ԱՄՆ-ը  

(այ ն  գնահատվո ւ մ  է  Հ ՆԱ-ի  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ ի  3-5%-ի  

սահ մաննե ր ո ւ մ ), մի նչ դե ռ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կարատև  

պատմո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  այ նպի ս ի  ե ր կ ր ո ւ մ  ի նչ պի ս ի ն  Ֆրանս իան  է  

այ դ  բաժի նը  կազմո ւ մ  է  49% (Եվրամի ո ւ թյ ան  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  20:80 

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո րտե ղ  պետական  հատված ի  բաժի նը  

կազմո ւ մ  է  20%): 

Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա նկատմամբ  

կ ի րառ վո ղ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  այ լ  է  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ 15 և  շ ո ւ կայ ի ն  անց նո ղ  (անց ո ւ մայ ի ն ) 

ե ր կ նե ր ո ւ մ :  

Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված ի  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար ե լ ի  է  բ նո ւ թագր ե լ  ո րպե ս  դրանց  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` 

այ ն  ը մբ ռ նմամբ  ո ր  այ դպի ս ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նի ց  շ ահ ո ւ մ  ե ն  
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ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ն  է լ : Ակ նե ր և  է  նաև , ո ր  ցանկացած  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  այ ս  կամ  այ ն  ձ ևո վ  և  չ ափե ր ո վ  ազդո ւ մ  է  

կ ո ղմե ր ի  ի նչ պե ս  ի րավո ւ նքնե ր ի , այ նպե ս  է լ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա: Այ ստե ղի ց  է լ  առաջ  է  ե կ ե լ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ի  վրա պետո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ան  

չ ափի  հ ի մնախնդի ր ը , ո ր ը  տնտե սագիտո ւ թյ ան  հ նագո ւ յ ն  հար ց ե ր ի ց  

մե կ ն  է 16: Պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  լ ավագո ւ յ ն  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր ը  

արդիական  է  նաև  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  պետո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ո ւ մ 17:  

Այ ս  կամ  այ ն  ե ր կ ր ո ւ մ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մը  ը նթանո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  պատմական  ժամանակահատված ի  

կ ր իտի կական  զանգված ի  կազմավո ր ման  արագատար ո ւ թյ ամբ , ո ր ն  

ը նթանո ւ մ  է  տար բ ե ր  տեմպե ր ո վ  և  չ ափե ր ո վ : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  

զգալ ի  ի նչ պե ս  տե սական , այ նպե ս  է լ  գո ր ծ նական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  համայ նավարական  նախկ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քի  վե րաբ ե ր յ ալ  քառ ո ր դդար յ ա փո ր ձ ը , 

դրանի ց  դաս ե ր  քաղե լ ո ւ  և  այ դ  վե րափոխո ւ մնե ր ի  բ ո վանդակայ ի ն  

այ նպի ս ի  բաժնի  կար ևո ր ո ւ մը , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  հ ի մք  է  

հանդի սաց ե լ  մաս նավո ր  հատված ի  կայ աց ման  գո ր ծ ո ւ մ 18:  

Պար զե ց ված  ձ ևո վ , հաճ ախ, անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  շ ո ւ կայ ական  

բար եփոխո ւ մնե ր ը  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  ո րպե ս  անց ո ւ մ  ս ո ց իալ ի զմի ց  

կապիտալ ի զմի : Հ աս կանալ ո ւ  համար  թե  ի նչ  է  անհ րաժե շ տ փոփոխե լ  և  

ի նչ  հաջ ո ր դականո ւ թյ ամբ  պետք  է  ի րականաց վե ն  տար բ ե ր  

բար եփոխո ւ մնե ր ը , առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  հաշ վի  ե ն  առ նվո ւ մ  այ սպե ս  

կ ո չ ված  «ս ո ց իալ ի ստական  ճ ամբար ի » ե ր կ ր նե ր ի  առավե լ  կար ևո ր  

քաղաքական  և  տնտե սական  բ նո ւ թագր ե ր ը : 

Սո ց իալ ի ստական  պետո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  

ավտո ր իտար ի զմի  և  միակ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ան  առ կայ ո ւ թյ ամբ , ի ս կ  

ազգայ ի ն  ակտի վնե ր ը  գր ե թե  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  հանդի սանո ւ մ : Տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  վար վո ւ մ  է ր  

                                                           
16

 Гумбольдт, Вильгельм фон. О пределах государственной деятельности, М.: Социум, Три квадрата, 
2003, Печатается по изданию: Гумбольдт В. Фон. Опыт установления пределов государственной 
деятельности, СПб.: Лугинин, 1908. 
17

 Տե ՛ ս , օ ր ի նակ , After the Welfare State Edited by Tom G. Palmer. Atlas Economic Research 
Foundation. Washington DC, 2012. 
18

 Տե 'ս , մաս նավո րապե ս , Սար գս յ ան  Հ ., Մար կ ո ս յ ան  Ա. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

վե րափոխո ւ մնե ր ը  և  վե ր ե լ ք ի  հ ե ռանկար նե ր ը », Եր ., «Զանգակ » հ րատ., 2014թ., 552 է ջ :  



26  

կ ե նտր ո նական  պլ անավո ր մամբ , ի ս կ  անհատնե ր ի  կ ո ղմի ց  շ ո ւ կայ ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ե լ ը  դիտվո ւ մ  է ր  ո րպե ս  քր ե ո ր ե ն  պատժե լ ի  

արար ք ՝  պիտակավո ր ված  ո րպե ս  «սպե կ ո ւ լ յ աց իա», ի ր  նվաստաց ո ւ ց ի չ  

ի մաստո վ : Հ ետևաբար , անց ո ւ մայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ը  նշ անակ ո ւ մ  ե ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  այ ս  հատկանի շ նե ր ի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն : Չի նաստանո ւ մ , 

օ ր ի նակ , ի րականաց վե ց ի ն  լ այ նածավալ , բայ ց  ո չ  ամբ ո ղջ ական  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա շ ո ւ կայ ի  

ստե ղծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , սակայ ն  ժո ղո վր դավարաց ման  առ ո ւ մո վ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  աննշ ան  է ի ն 19: Կե նտր ո նական  և  Ար ևե լ յ ան  

Եվր ոպայ ի  ե ր կ ր նե ր ը  վե րափոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հասան  ի նչ պե ս  ազատ շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ ման , այ նպե ս  է լ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

ամրապնդման  բ նագավառ նե ր ո ւ մ : Ռո ւ սաստանի  Դաշ նո ւ թյ ո ւ նը , 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Մի ո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ը  (բացառ ո ւ թյ ամբ  Բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի ) 

դե ռ ևս  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  մի ջ ի ն  հատված ո ւ մ  ե ն ` 

այ ստե ղ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նը  թե ր ի  է , մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

վրա հ ի մնված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  քանակ ը  զգալ ի  է , սակայ ն  

շ ո ւ կայ ո ւ մ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  շ ատ անկատար  է :  

Թե և  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  վե ր ը  նշ ված  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  խնդի ր նե ր  ե ն  

առաջ աց նո ւ մ , սակայ ն  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  քանակական  չ ափման  

ց ո ւ ցանի շ , ո ր ը  կ ո չ վո ւ մ  է  Անց ո ւ մայ ի ն  առաջ ը նթաց ի  համաթի վ  (ԱԱՑ) 

(Transition Progress Index - TPI): Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  հաշ վար կ վո ւ մ  է  

Վե րակառ ո ւ ց ման  և  զար գաց ման  ե վր ոպական  բանկ ի  (ՎԶԵԲ ) կ ո ղմի ց , 

այ ն  չ ափվո ւ մ  է  1-ի ց  4.3 սանդղակ ո վ , ո րտե ղ  1-ը  նշ անակ ո ւ մ  է  աննշ ան  

կամ  ո չ  մի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կ ե նտր ո նաց ված  պլ անայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

համե մատ, ի ս կ  4.3-ը  համար վո ւ մ  է  արդ յ ո ւ նաբ ե րական  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  չ ափանի շ 20: 

                                                           
19

 Տե 'ս , օ ր ի նակ , "Китай: угрозы, риски, вызовы развитию", под ред. Михеева М.: Московский Центр 

Карнеги, 2005г. 647 с.: http://carnegieendowment.org/files/9275book_Kitai1.pdf 
20

 Անց ո ւ մայ ի ն  առաջ ը նթաց ի  համաթվի  հաշ վար կ ման  մեթո դաբանո ւ թյ անը  կար ե լ ի  է  
ծանո թանալ  ՎԶԵԲ -ի  կայ քո ւ մ ՝  
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395237866249&pagename= 
EBRD%2FContent%2FContentLayout հաս ց ե ո վ : Վե ր ջ ի ն  տարի նե ր ի  համար  ի րականաց ված  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  է  «Transition report 2015-16. Rebalancing finance». European Bank for 
Reconstruction and Development, 2016, 102 pages.  

http://carnegieendowment.org/files/9275book_Kitai1.pdf
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395237866249&pagename=%20EBRD%2FContent%2FContentLayout
http://www.ebrd.com/cs/Satellite?c=Content&cid=1395237866249&pagename=%20EBRD%2FContent%2FContentLayout
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Սակայ ն  ս ո ւ բ յ ե կտի վ  հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե ղի նակ նե ր ը  

հակ ված  չ ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  անց ո ւ մայ ի ն  առաջ ը նթաց ի  համաթի վը  

կամ  ո ր ևէ  այ լ  քանակական  ց ո ւ ցանի շ ` խի ստ պարզե ց նե լ ո վ  

համապատասխան  տե ր մի նաբանո ւ թյ ո ւ նը  և  հայ ե ցակար գայ ի ն  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը : Թե ր ևս  այ դպի ս ի  պարզե ց ման  առավե լ  զար մանալ ի  

օ ր ի նակ  կար ե լ ի  է  համար ե լ  Նո բ ե լ յ ան  մր ցանակակ ի ր  Ջո զեֆ 

Ստի գ լ ի ց ի  պնդո ւ մն  այ ն  մաս ի ն , ո ր  1999 թվականին  Ռո ւ սաստանո ւ մ  

ս կ ս ված  կտր ո ւ կ  և  արագ  բար եփոխո ւ մնե ր ը  մե ծ  վնաս  հաս ց ր ե ց ի ն  այ դ  

ե ր կ ր ի  հասարակար գի ն : Միակ  չ ափո ր ո շ ի չ ը , ո ր ը  Ջ .Ստի գ լ ի ց ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է ր  այ դպի ս ի  պնդո ւ մ  անե լ ո ւ  համար  այ ն  է ր , ո ր  

Ռո ւ սաստանո ւ մ  ս կ ս ված  արագ  և  խո ր քայ ի ն  ս եփականաշ նո ր հ ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  խո րապե ս  խեղաթյ ո ւ ր վե լ  է ր 21: 

Հ աճ ախ նշ վո ւ մ  է , ո ր  Հ ՆԱ-ի  և , հ ետևաբար , կ ե նսամակար դակ ի  

անկ ո ւ մը  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  ավե լ ի  մե ծ  է  ե ղե լ , 

քան  Մե ծ  ճ գնաժամի  ժամանակ : Վի ճ ակագր ո ւ թյ ո ւ նը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  

Հ ՆԱ-ի  անկ ո ւ մը  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

հ ս կայ ական  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  կազմե լ ` տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  25-ի ց  

մի նչ և  50%` մի նչ անց ո ւ մայ ի ն  1989թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համե մատ: Ըստ 

գնահատականնե ր ի  մի  շ ար ք  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  անկ ո ւ մը  կազմե լ  է ր  

մի նչ և  90%:  

Եր կ ո ւ  կար ևո ր  հանգամանք  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , թե  ի նչ ո ւ  է  Հ ՆԱ-

ի  անկ ո ւ մը  չ ափազանց  մե ծ  գնահատվո ւ մ , ի ս կ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  աճ ը ` թե րագնահատվո ւ մ : Խո ր հ ր դայ ի ն  

ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ  չ ափվո ւ մ  է ր  թո ղար կ ո ւ մը  (կամ  այ սպե ս  կ ո չ ված  

«զո ւ տ ն յ ո ւ թական  արդ յ ո ւ նքը »), ո ր ի  չ ափազանց ված  ի րական  

արժե քնե ր ը  պայ մանավո ր ված  է ի ն  խո ր հ ր դայ ի ն  ժամանակաշ ր ջ անի  

կ ե նտր ո նական  պլ անավո ր ման  հայ տնի  աղավաղո ւ մնե ր ո վ : Ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  նախկ ի ն  մոտե ց ման , Հ ՆԱ-ի  նե ր կայ ի ս  

գնահատականնե ր ը  նվազե ց ված  ե ն , քանի  ո ր  դրանք  հաշ վի  չ ե ն  առ նո ւ մ  

ստվե րայ ի ն  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 

Վե ր ը  նշ վե ց , ո ր  ԱԱՑ-ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ման  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  այ նպի ս ի  

                                                           
21

 Joseph E. Stiglitz. «Whither reform? Ten years of the transition», World Bank, Annual bank conference on 
development economics, 1999, 34 pages. Ինտե ր նետայ ի ն  հաս ց ե ` 
http://econbook.kemsu.ru/SumScool/Data/Transitional/stiglitz.pdf. 



28  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  լ այ նածավալ  և  փոքր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մը , գնե ր ի  ազատականաց ո ւ մը , 

առ ևտր ի , արտար ժո ւ յ թի  փոխանակ ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

ազատականաց ո ւ մը , բանկայ ի ն  համակար գն  ո ւ  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

պաշ տպանո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն : Թե և  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  

չ ի  կար ե լ ի  համար ե լ  կատար յ ալ , սակայ ն  այ ն  լ այ նո ր ե ն  ը նդո ւ նված  է  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղ  մաս նագետնե ր ի  

կ ո ղմի ց , ո րպե ս  ո ղջ ամիտ, համակ ո ղմանի  ց ո ւ ցանի շ , ո ր ը  

բ նո ւ թագր ո ւ մ  է  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  

հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  շ ո ւ կայ ական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ճ անապար հ ի ն , 

քանի  ո ր  այ ն  հաշ վար կ վո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  համար  ս կ սած  1989 

թվականի ց : 

Ստո ր և  նե ր կայ աց վո ւ մ  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  

ե ր կ ր նե ր ը ՝  բաժանված  խմբ ե ր ի : Խմբավո ր ման  հ ի մքո ւ մ  դր ված  է  

անց ո ւ մայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  արագո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  առ կա է ր  

տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ԽՍՀ Մ փլ ո ւ զո ւ մի ց  հ ետո  առաջ ի ն  մի  քանի  

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  1.2): Այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ի ն  ե ր ե ք  - չ ո ր ս  տար ի նե ր ի ն  ավե լ աց ր ե լ  ե ն  

ի ր ե նց  ԱԱՑ ց ո ւ ցանի շ ն  առ նվազն  մե կ  կ ետո վ , նե րառ վե լ  ե ն  արագ  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  խմբ ո ւ մ :  

Աղյ ու սակ  1.2  

Անցու մայ ին տնտեսու թյ ամբ  երկրների  խմբավորու մը՝  ըստ 

բարեփոխու մների  սկզբնական ժամանակահատվածի  ռազմավարու թյ ան 
 

Կայ ու ն արագ 
բարեփոխու մներ  

Սկզբից  արագ, 
այ նու հետև` 
հանդարտ 

բարեփոխու մն
եր  

Արագու թյ ու ն
ը  ընդհատված  
բարեփոխու մն

եր   

Աստիճանական 
բարեփոխու մն

եր   

Սահմանափակ  
բարեփոխու մն

եր   

1 2 3 4 5 

Էստո նիա  Խո ր վաթիա Ալ բանիա Հ այ աստան   Բե լ առ ո ւ ս   

Լ ատվիա  Հ ո ւ նգար իա  Բո ւ լ ղար իա Ադր բ ե ջ ան  ՈՒ զբ ե կ ստան   

Լ իտվա  Սլ ո վե նիա Մակ ե դո նիա  Վրաստան   Թո ւ ր քմե նստա
ն   

Չեխիայ ի  
Հ անրապետո ւ թյ ո
ւ ն   

 Ռո ւ սաստանի  
Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն   

ՈՒ կ րաի նա  

Լ ե հաստան    Ղազախստան  Ղր ղզստան   

Սլ ո վակ իա   Տաջ ի կ ստան    

   Ռո ւ մի նիա  

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Havrylyshyn Oleh, Xiaofan Meng, and Marian L.Tupy “25 Years of Reforms in Ex-Communist 

Countries: Fast and Extensive Reforms Led to Higher Growth and More Political Freedom”, Policy Analysis 

N 795, July 12, 2016, CATO Institute, է ջ  7. 

http://www.cato.org/people/marian-tupy
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Ծանո թագր ո ւ թյ ո ւ ն . Սլ ո վակ իայ ո ւ մ  ի րականաց վե լ  ե ն  արագ  տնտե սական  

բար եփոխո ւ մնե ր  1990-1992 թվականնե ր ի ն , ե ր բ  այ ն  Չեխո ս լ ո վակ իայ ի  կազմո ւ մ  է ր :  

 

Գծանկար  1.1-ի ց  ե ր ևո ւ մ  է , ո ր  2013 թվականի  տվյ ալ նե ր ո վ  

Բո ւ լ ղար իան  և  Ռո ւ մի նիան  մե ծապե ս  բար ե լ ավե լ  ե ն  ԱԱՑ ի ր ե նց  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , ի նչ ը  կար ո ղ  է  բացատր վե լ  2007 թվականի ց  այ դ  

ե ր կ ր նե ր ի  Եվրամի ո ւ թյ անն  անդամակ ց ո ւ թյ ամբ : Գծանկար  1.1-ը  

վկայ ո ւ մ  է  նաև  այ ն  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն , ո ր ո նք  նկատվո ւ մ  

ե ն  նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և : Առաջ ի ն  խո ւ մբ  

ե ր կ ր նե ր ը  ստանձ նե լ  ե ն  աստի ճ անական , սակայ ն  ի րական  

բար եփոխո ւ մնե ր  (դրանք  խմբավո ր ված  ե ն  ո րպե ս  նախկ ի ն  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ՝  ՆԽՄԱԲ  

ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ), մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (խմբավո ր ված  ե ն  ո րպե ս  

նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  դանդաղ  բար եփոխո ւ մնե ր ՝  ՆԽՄԴԲ  

ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ), և  այ դ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  ե ն  Բե լ առ ո ւ ս ը , 

ՈՒ զբ ե կ ստանը  և  Թո ւ ր քմե նստանը , բար եփոխո ւ մնե ր ը  հ ետ ե ն  

մնո ւ մ : Վե ր ը  բ ե ր ված  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ն  այ ն  է , ո ր  անց ո ւ մայ ի ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  արագո ւ թյ ո ւ նը  և  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ձ ևավո ր վե լ  ե ն  1990-ականնե ր ի  ս կ զբ ի ն , այ դ  ժամանակ  նախաձ ե ռ նված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  շ նո ր հ ի վ : Եր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  ս կ ս ե լ  ե ն  վաղ  և  

կայ ո ւ ն  բար եփոխո ւ մնե ր , ը նդհանո ւ ր  առ մամբ , շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  

առաջ  ը նթանալ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց ման  ճ անապար հ ի ն  և  

մի նչ  այ ժմ  այ դ  ե ր կ ր նե ր ը  մնո ւ մ  ե ն  առաջ ատարնե ր ի  դի ր քե ր ո ւ մ 22:  

 

                                                           
22

 Այ ս  տեսանկ յ ո ւ նի ց ,ո ւ շ ագրավ  է  պրո ֆե ս ո ր  Ս .Դավո յ անի  «Եր կ ր նե ր ի  
բազմաբ նո ւ յ թ վե րափոխո ւ մնե ր ի  համե մատական  ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Ժամանակ ի  մարտահ րավե ր նե ր ը  և  հաղթահար ման  ո ւ ղի նե ր ը », 
Գյ ո ւ մր ի , «Դպի ր », 2016թ., ար ժե քավո ր  աշ խատո ւ թյ ո ւ նը :  
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Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  European Bank for Reconstruction and Development. «Focecasts, Macro Data, Transition 

Indicators». http://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-
data -transition-indicators.html.  

 

Գծանկար  1.1. Անցու մայ ին բարեփոխու մների  արդյ ու նքները  (ԱԱՑ 

ցու ցանիշ ը )՝   

ըստ երկրների  2013 թվականին  

 

ՈՒ շ ադր ո ւ թյ ան  է  արժանի  նաև  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  արմատավո ր ման  և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  կապը : Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ն  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  չ ափման  բազմաթի վ  քանակական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր , ո ր ո նք  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  մի ևնո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : 

ԱՄՆ-ի  ո չ  կառավարական  Freedom House կազմակ ե րպո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  քաղաքական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 

ո ր ո նք  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տար ի  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  աշ խար հ ի  բ ո լ ո ր  

ե ր կ ր նե ր ի  համար  և  ամփոփվո ւ մ  համապատասխան  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ : Քաղաքական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  

հաշ վար կ վո ւ մ  է  մե կ ի ց  յ ո թը  սանդղակ ո վ , ո րտե ղ  1-ը  առավե լ  ազատ 

համար վո ղ  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն , 7-ը ՝  ամե նաքի չ  ազատո ւ թյ ո ւ ն  

ապահ ո վո ղնե ր ը : Գծանկար ի ց  կար ե լ ի  անե լ  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  

դատո ղո ւ թյ ո ւ ն . առաջ ի ն ՝  Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  Բալ թյ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առավե լ  նշ անակալ ի ց  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  տեղի  

http://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-data%20-transition-indicators.html
http://www.ebrd.com/what-we-do/economic-research-and-data/data/forecasts-macro-data%20-transition-indicators.html
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ո ւ նե ց ե լ  քաղաքական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ե լ ավման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , մի նչ դե ռ  այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  շ ո ւ կայ ական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նթաց քը  հ ետ է  մնո ւ մ , քաղաքական  ազատո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ավե լ ի  ե ն  վատաց ե լ , քան  համայ նավարական  

ժամանակահատված ո ւ մ  է ր :  

Եր կ ր ո ր դ  հ ետևո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  պատկ ե ր ը  ը ստ ե ր կ ր նե ր ի  խմբ ե ր ի  հայ ե լ անման  է  այ դ  

նո ւ յ ն  խմբ ե ր ի  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

պատկ ե ր ի ն : Այ դ  ե ր կ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  մի ջ և  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

ս ե րտ հակադար ձ  կապի  առ կայ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ե ն  վկայ ո ւ մ  նաև  մի  շ ար ք  

հ ետազոտո ւ թյ ո ւ ննե ր 23:  

 

Անցու մայ ին ժամանակահատվածի  յ ոթ հիմնական արդյ ու նքները   

Ամփոփե լ ո վ  25-ամյ ա բար եփոխո ւ մնե ր ի  ժամանակահատված ի  

հ ի մնական  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  նշ ե նք  դրանց ի ց  հ ի մնականնե ր ը : Առաջ ի ն  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  է , ո ր  բացառ ո ւ թյ ամբ  Բե լ առ ո ւ ս ի , բ ո լ ո ր  ո չ -

աս իական  հ ետհամայ նավարական  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ը  ե ր կար  

ճ անապար հ  անցան  կ ե նտր ո նական  պլ անավո ր ման  վրա հ ի մնված  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  դեպի  շ ո ւ կայ ական  համակար գե ր ի : Ավե լ ի ն ՝  

Չեխիայ ի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , Սլ ո վակ իայ ո ւ մ , Լ ե հաստանո ւ մ , 

Հ ո ւ նգար իայ ո ւ մ , Էստո նիայ ո ւ մ , Լ ատվիայ ո ւ մ  և  Լ իտվայ ո ւ մ , կար ե լ ի  

է  աս ե լ , ո ր  անց ո ւ մայ ի ն  ժամանակահատված ն  ավարտվե լ  է : Պետք  է  

նշ ե լ , սական , ո ր  մի  շ ար ք  վե ր լ ո ւ ծ ո ղնե ր ի  և  ՎԶԵԲ -ի  կար ծ ի քնե ր ը  

տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  այ ն  գնահատականի ց , ո ր ո նք  մատնանշ ո ւ մ  ե ն  

Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  Բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  

զար գաց ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 24: 

Եր կ ր ո ր դ , ՎԶԵԲ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ ված  տվյ ալ նե ր ը  վկայ ո ւ մ  

ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  առավե լ  հաջ ո ղված  և  դանդաղ  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  

կտր ո ւ կ  տար բ ե ր ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Թե և  նախկ ի ն  համայ նավարական  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ը  ս կ ս վե լ  ե ն  գր ե թե  նո ւ յ ն  

                                                           
23

 Տե 'ս  Gerard Roland. «Transition in Historical Perspective» և  Daniel Treisman. «Economic Reform after 
Communism: The Role of Politics» in Aslund and Djankov, eds., The Great Rebirth. 
24

 Տե 'ս , մաս նավո րապե ս , Gerard Roland. «Transition in Historical Perspective» և  «Transition Report 
2013: Stuck in Transition». European Bank for Reconstruction and Development, London: EBRD, 2013, 124 
pages. 
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ս կ զբ նական  վի ճ ակ ի ց  (ո ր ը  շ ատ հ ե ռ ո ւ  է  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

կ ո չ վե լ ո ւ ց ), սակայ ն  ս կ սած  1990-ականնե ր ի  կ ե ս ե ր ի ց  նշ ված  ե ր կ ո ւ  

խո ւ մբ  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հ ս կայ ական  է ի ն , և  այ դ  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  խո րանալ : Կար ևո ր  է  նկատի  

ո ւ նե նալ , ո ր  այ դպի ս ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ նն  աճ ո ւ մ  է , քանի  ո ր  այ ն  

ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  հ ե նց  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ս կ զբ ի ց  նախաձ ե ռ նե լ  է ի ն  

կտր ո ւ կ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  հաստատակամո ր ե ն  

առաջ  շ ար ժվե լ , ի ս կ  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

կ ո ղմնակ ի ց նե ր ը , ը նդհակառակ ը , դանդաղե ց ր ե լ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ը նթաց քը :  

Եր ր ո ր դ , արագընթաց  և  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

մո դե լ նե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ր վագի ծ ը  ձ ևավո ր վե լ  է  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

առաջ ի ն  չ ո ր ս -հ ի նգ  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ : Որ դե գր ված  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը  կայ ո ւ ն  է  մնաց ե լ  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  համար , 

բացառ ո ւ թյ ամբ , թե ր ևս , Վրաստանի , ո րտե ղ  կտր ո ւ կ  և  կայ ո ւ ն  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վե ց  2003 թվականի  վար դե ր ի  

հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետո : Հ արավս լ ավիայ ո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ց ո ղ  

պատե րազմնե ր ի  պատճ առ ո վ  նախկ ի ն  Հ արավս լ ավիայ ի  մի  քանի  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ն  ավե լ ի  ո ւ շ  ս կ ս վե ց ի ն , թե և  1990-

ականնե ր ի  ս կ զբ ի ն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ը  շ ո ւ կայ ական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ի ն , և  նախաձ ե ռ նվե ց ի ն  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր : 

Պատե րազմի  ավարտի ց  հ ետո  նախկ ի ն  Հ արավս լ ավիայ ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  տեմպե ր ն  արագացան  և  այ դ  ե ր կ ր նե ր ը  

տեղափոխվե ց ի ն  անց ո ւ մայ ի ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ատարնե ր ի  

շ ար քե ր ը :  

Չո ր ր ո ր դ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  զար գաց ո ւ մը  փաստաց ի  զի ջ ո ւ մ  է  տնտե սական  

ազատականաց ման  տեմպե ր ի ն : Սակայ ն  ո չ  մի  ե ր կ ր ի  չ ի  հաջ ո ղվե լ , 

առաջ նո ր դվե լ  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ջ ատագո վնե ր ի  

խո ր հ ր դո վ , նախ՝  ստե ղծ ե լ  լ ավ  և  աշ խատող  ի նստիտո ւ տնե ր , 

այ նո ւ հ ետև ՝  ի րականաց նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ան  ազատականաց ման  

բար եփոխո ւ մնե ր : Թե և  աստի ճ անական  կամ  հ ետաձ գված  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  շ ատ առաջ նո ր դնե ր  

բացատր ո ւ մ  ե ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ձ գ ձ գո ւ մը  հ ե նց  այ դ  
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հանգամանքո վ ՝  ցանկանալ ո վ  ս կ զբ ի ց  ձ ևավո ր ե լ  լ ավ  ի նստիտո ւ տնե ր , 

այ նո ւ հ ետև ՝  անց նե լ  արագը նթաց  շ ո ւ կայ ական  բար եփոխո ւ մնե ր ի : 

Այ սպե ս , Բե լ առ ո ւ ս ի  և  Ու զբ ե կ ստանի  առաջ նո ր դնե ր ը  բազմի ց ս  

հայ տարար ե լ  ե ն , ո ր  ի ր ե նց  նպատակն  է  ե ղե լ , այ սպե ս  կ ո չ ված  

«ս ո ց իալ ական  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան» կառ ո ւ ց ո ւ մը , և  ո ր  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ի  առաջ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ  նախատե ս վո ւ մ  է  այ նպի ս ի  պայ մաննե ր  

ստե ղծ ե լ , ո ր ո նք  կապահ ո վե ն  շ ո ւ կանե ր ի  պատշ աճ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : 1990-ական  թվականնե ր ի  վե ր ջ ո ւ մ  ո ր ո շ  

ե ր կ ր նե ր  ս կ ս ե ց ի ն  ո ր ո շ ակ ի  արագո ւ թյ ո ւ ն  հաղո ր դե լ  ի ր ե նց  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  զար գաց մանը , սակայ ն  դրանք  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը  չ է ի ն , 

ո ր ո նք  նախընտր ո ւ մ  է ի ն  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ո ւ ղի ն : Ու ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , 

ո ր ո նք  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  ամե նաարագ  և  ամե նախո ր քայ ի ն  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  այ ն  նո ւ յ ն  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն , 

ո րտե ղ  ի րականաց վե լ  ե ն  առավե լ  վաղ  և  առավե լ  հ ստակ  ազատական  

շ ո ւ կայ ական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր :  

Հ ի նգե ր ո ր դ , Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  Բալ թյ ան  այ ն  

ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  նե ր կայ ո ւ մ  շ ո ւ կայ ի  ազատականաց ման  լ ավագո ւ յ ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ նե ն , հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  նաև  

ժո ղո վր դավարաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Սա կար ևո ր  ե զրահանգո ւ մ  է , ո ր ը  

վկայ ո ւ մ  է  ժ ո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  կայ աց ման  և  տնտե սական  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  փոխկապակ ց ված ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  

Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  Բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի , նախկ ի ն  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  աստի ճ անական  բար եփոխո ւ մնե ր  

ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (ՆԽՄԱԲ ) գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  միայ ն  

մաս նակ ի  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն , և  այ ս  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  

ս կ ս վե ց  ավտո ր իտար ի զմի  վե րականգնման  գո ր ծ ը նթաց ը : Ինչ  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  դանդաղ  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն  (ՆԽՄԴԲ ), ապա 

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  պակաս ը  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  զգալ ի  է  և  

ծայ րահ ե ղ , մաս նավո րապե ս ՝  ՆԽՄԱԲ  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ, ո րտե ղ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ձ ևական  ը նտրական  գո ր ծ ը նթաց նե ր , ո ր ո նք  

ի րավաբանո ր ե ն  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  բազմաթի վ  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նակ ց ե լ  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն : Գո ր ծ նականո ւ մ , 
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ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ նն  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ նքան  է  

սահ մանափակվո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  կառավար ո ւ թյ ամբ , ո ր  քաղաքագետնե ր ի  

բ նո ր ո շ մամբ , անվանվո ւ մ  է  «կառավար վո ղ  ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ո ւ ն »: 

Ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  ձ ախո ղման  և  մե նաշ նո ր հ նե ր ի  

ամե նաթո ղո ւ թյ ան  ի րավի ճ ակ ը  բազմաթի վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  հանգե ց ր ե ց  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  դժգո հ ո ւ թյ ան  և  ց ո ւ յ ց ե ր ի , ի նչ պե ս  նաև , այ սպե ս  

կ ո չ ված , «գո ւ նավո ր  հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » պատճ առ  դար ձ ավ : Այ դ  

հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  մաս ը  կար ե լ ի  է  հաջ ո ղված  համար ե լ  

այ նքանո վ , ո ր քանո վ  դրանք  թո ւ յ լ  տվե ց ի ն  փոխե լ  առ կա 

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , օ ր ի նակ ՝  Սե ր բ իայ ո ւ մ  (2000թ.), Վրաստանո ւ մ  

(2003թ.), Ու կ րաինայ ո ւ մ  (2004թ.) և  Ղր ղզստանո ւ մ  (2005թ.): Սակայ ն  

միայ ն  Վրաստանո ւ մ  տեղի  ո ւ նե ցած  «գո ւ նավո ր  հ ե ղափոխո ւ թյ ո ւ նը » 

հանգե ց ր ե ց  տնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ան  

ի րական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի :  

Վե ց ե ր ո ր դ , ո ր ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը  

հանգե ց ր ե ց  օ լ ի գարխի կ  դաս ի  առաջ աց ման , ո ր ն  օ գտագո ր ծ ո ւ մ  է  

քաղաքականո ւ թյ ան  վրա ազդե լ ո ւ , ի ր  մե նաշ նո ր հայ ի ն  կար գավի ճ ակ ն  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  և  պահպանե լ ո ւ  ո չ  թափանց ի կ  մի ջ ո ց նե ր , ի նչ պե ս  նաև  

խո չ ը նդոտո ւ մ  է  ի ս կապե ս  բաց  և  մր ցակ ցայ ի ն  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կայ աց մանը : Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

փողի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  լ ո բ բ ի նգ  անե լ ո ւ  համար ` ստանալ ո վ  հար կ ե ր ի  

վճ ար ման , արտո նագր ե ր  և  լ ի ց ե նզիանե ր  ստանալ ո ւ  հատո ւ կ  

կար գավի ճ ակ , ի նչ պե ս  նաև  այ լ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր , հայ տնի  է  

պատմականո ր ե ն  և  ը նդո ւ նված  է  մի ջ ազգայ ի ն  պրակտի կայ ո ւ մ : Իշ խո ղ  

քաղաքական  կ ո ւ սակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համար  

օ լ ի գարխնե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տարած ված  է  նաև  նախկ ի ն  

համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Նախկ ի ն  համայ նավարական  

ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ղ  բազմաթի վ  

հ ետազոտո ղնե ր ի  վկայ ո ւ թյ ամբ  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մե նաշ նո ր հայ ի ն  

դի ր ք  գրավո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի ո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նմանատիպ 

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նի ց : Եթե  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նպատակաո ւ ղղված  ե ն  ի ր ե նց  բ ի զնե ս ի  համար  

նպաստավո ր  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ մանը , ապա նախկ ի ն  համայ նավարական  
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ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  մե նաշ նո ր հ նե ր ը  ձ գտո ւ մ  ե ն  օ գտագո ր ծ ե լ  

ի ր ե նց  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն ը ՝  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  ե ր կ ր նե ր ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  քաղաքականո ւ թյ ան  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը , բար եփոխո ւ մնե ր ի  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  

նաև  աշ խար հառազմավարական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը 25:  

Յոթե ր ո ր դ , «ջ անքե ր ն  ո ւ  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը » դրականո ր ե ն  

փոխկապակ ց ված  ե ն ՝  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  առավե լ  չ ափո վ  ե ն  

ազատականաց ր ե լ  ի ր ե նց  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապահ ո վե լ  ե ն  մե կ  

շ ն չ ի  հաշ վո վ  ամե նաբար ձ ր  Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ ը : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  խմբ ե ր ի  մի ջ և  ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  

տար բ ե ր ո ւ թյ ան  ամե նափո քր  ճ ե ղքված քը  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի , 

աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  աճ ի  ամե նացած ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն  

ար ձ անագր վե լ  և , ամե նակար ևո ր ը , մար դկայ ի ն  զար գաց ման  համաթվի  

(Human Development Index - HDI) լ ավագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքնե ր ն  ե ն  գրաց վե լ : 

Պետք  է  նշ ե լ  նաև , ո ր  Հ ՆԱ-ի  աճ ի  ապահ ո վման  հ ետ կապ չ ո ւ նե ց ո ղ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  ո ւ ղի ղ  համե մատական  ե ն  

(հայ ե լ անման ) Հ ՆԱ-ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ետ: Ամփոփե լ ո վ  կար ե լ ի  է  

նշ ե լ , ո ր  բ ո լ ո ր  այ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  տեղի  է  ո ւ նե ց ե լ  

արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  անկ ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  առաջ ի ն  

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ , նկատվե լ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վատթարաց ո ւ մ , խո րաց ե լ  է  ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  

անհավասար ո ւ թյ ո ւ նը  և  ավե լ աց ե լ  աղքատո ւ թյ ան  մակար դակ ը : 

Այ դո ւ հանդե ր ձ , Հ ՆԱ-ի  ծավալ նե ր ի  վե րականգնման  հ ետ զո ւ գահ ե ռ  

դադար ե լ  է  ս ո ց իալ ական  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  վատթարաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը : 

Քանի  ո ր  վաղ  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ն  առաջ ի նն  

է ի ն , ո րտե ղ  տեղի  ո ւ նե ցավ  արտադր ո ւ թյ ան  ծավալ նե ր ի  

վե րականգնո ւ մը , ո ւ ստի  այ դ  ե ր կ ր նե ր ը  վճ ար ե ց ի ն  ավե լ ի  քի չ  

«ս ո ց իալ ական  ծախս ե ր » և  հ ե նց  այ դ  ե ր կ ր նե ր ն  առաջ ի նն  է ի ն , ո ր ո նք  

ստացան  բար եփոխո ւ մնե ր ի  լ րաց ո ւ ց ի չ  օ գո ւ տնե ր ը ՝  ե կամո ւ տնե ր ի  

աճ ը , պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  պակաս ո ւ ր դի  վե րաց ո ւ մը , ապրանքնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմաթի վ  շ ո ւ կանե ր  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  

                                                           
25

 Տե 'ս  Havrylyshyn Oleh. «Divergent Paths in Post-Communist Transformation», է ջ  199–202, ո րտե ղ  
հ ե ղի նակ ը  մանրամաս նո ր ե ն  քննար կ ո ւ մ  է  ար ևմտյ ան  մի լ իար դատե ր ի  և  
հ ետխո ր հ ր դայ ի ն  օ լ ի գարխնե ր ի  վար քագծ ի  տարբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  
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հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը , ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  

բար ե լ ավո ւ մը , այ լ : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ , անհ րաժե շ տ է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  

անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ր կ ո ւ  մ յ ո ւ ս  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր ի  

վրա նո ւ յ նպե ս ՝  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) գո ր ծ ը նթաց ի  և  կայ ո ւ ն  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  հար ց ե ր ի  վրա: Եր կ ր նե ր ի  Հ ՆԱ-ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նաբաժի նը  հ ե շ տ է  ո ր ո շ ե լ  (չ ափե լ ): Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  և  

Բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ն  այ ս  ց ո ւ ցանի շ ո վ  առաջ ատարնե ր ն  ե ն  

համար վո ւ մ , ո րտե ղ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ ի  քան  70%-ը  մաս նավո ր  հատված ն  է  

ձ ևավո ր ո ւ մ , Հ արավայ ի ն  Եվր ոպայ ի  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  

փոքր -ի նչ  ցած ր  է : Նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  աստի ճ անական  

բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նաբաժի նը  Հ ՆԱ-ո ւ մ  50%-ի ց  80% է  կազմո ւ մ , ի ս կ  նախկ ի ն  

Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  դանդաղ  բար եփոխո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  գտնվո ւ մ  է  25%-ի ց  30%-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) մաս ի ն  

գրականո ւ թյ ո ւ նը  բավականի ն  շ ատ է , սակայ ն , ի նչ պե ս  ի րավաց ի ո ր ե ն  

նշ ե լ  ե ն  Սի մե ո ն  Դյ անկ ո վը  և  Պետե ր  Մյ ո ւ ր ե լ ը 26 դե ռ ևս  2002 

թվականի ն , այ դ  գրականո ւ թյ ո ւ նը  հ ե շ տ չ է  մե կ նաբանե լ , առավե լ  ևս ՝  

միանշ անակ  ե զրահանգո ւ մնե ր  անե լ : Օր ի նակ , հ ետազոտո ղնե ր ի  

շ ր ջ անո ւ մ  չ կա համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն , թե  ի նչ պե ս  պետք  է  ճ ի շ տ չ ափե լ  

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) 

արդ յ ո ւ նքնե ր ը . մաս նավո ր ե ց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ա՞ մբ , ստե ղծ ված  ե կամո ւ տնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ամբ , թե ՞  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ի  բար ձ ր  տեմպե ր ո վ , կամ  ե լ նե լ ո վ  այ լ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի ց 27:  

Հ ետազոտո ղնե ր ի  մե կ  այ լ  խմբ ի  կար ծ ի քո վ , նախկ ի ն  

խո ր հ ր դայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր ե ց ման  հ ի մնական  նպատակ ը  

պետք  է  լ ի նի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  միավո ր ո ւ մնե ր ի  այ նպի ս ի  

                                                           
26

 Simeon Djankov and Peter Murrell. «Enterprise Restructuring in Transition: A Quantitative Survey», 

Journal of Economic Literature 40, no. 3 (2002), pp. 739–792.  
27

 Տե 'ս  օ ր ի նակ , Макфаркар Р. "Работа над ошибками приватизации. Мировой опыт", журнал 
"Отечественные записки", N 1 (22), 2005г., Глинкина С. "Приватизация. Концепции. Реализация. 
Эффективность", М., Изд.-во "Наука", 2006г., 235 с., Дерябина М.А. "Приватизация, собственность, 
контроль: смена приоритетов", Научный доклад.- М.: ИМЭПИ РАН, 2001г.  
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վե րակազմակ ե րպո ւ մը , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կ նվազե ց վե ն  գո ւ մարայ ի ն  

գո ր ծար քայ ի ն  և  կառավար չ ական  ծախս ե ր ը , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  նո ր  

ստե ղծ ված  ձ ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ) արագո ր ե ն  

հար մար վե լ  տնտե սավար ման  նո ր  պայ մաննե ր ի ն  և  ի նտե գր վե լ  

համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ անը 28:  

Եթե  անգամ  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր վի  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ , մի ևնո ւ յ ն  է ՝  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատո ւ մը  պայ մանական  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ք  կ ո ւ նե նա մի  շ ար ք  պատճ առ նե ր ո վ : Նախ՝  

օտար ե ր կ ր յ ա կապիտալ ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ն  

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ե լ  է  մաս նավո ր ե ց վո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

տեղական  կապիտալ նե ր ի  նե ր հ ո ս քի ն : Կար ծ ի ք  կա, ո ր  օտար ե ր կ ր յ ա 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քը , անկախ դրանց  ծավալ նե ր ի ց , հանգե ց նո ւ մ  

է  տնտե ս ո ւ թյ ան  ավե լ ի  նշ անակալ ի  բար ե լ ավո ւ մնե ր ի : Եր կ ր ո ր դ , 

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) 

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  գնահատման  կար ևո րագո ւ յ ն  չ ափանի շ նե ր ի ց  է  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը , օտար ե ր կ ր յ ա ո ւ  տեղական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  հավասար  պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մը : Եր ր ո ր դ , 

գրականո ւ թյ ան  մե ծ  մաս ո ւ մ  հ ի մնականո ւ մ  անտե ս վո ւ մ  է  պետական  

գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) դե ր ը  տվյ ալ  

ե ր կ ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  համար ՝  ո ր քանո վ  է  

ավե լ աց ե լ  մաս նավո ր  հատված ի  մաս նաբաժի նը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

նո ր  ստե ղծ ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հաշ վի ն ` մաս նավո ր ե ց ված  

(ս եփականաշ նո ր հ ված ) նախկ ի ն  պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համե մատո ւ թյ ամբ : Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  (ի նչ պե ս  մաս նավո ր ե ց ված  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  նո ր  ստե ղծ ված  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) դե ր ի  գնահատո ւ մը  հ նարավո ր  չ է  կատար ե լ  

առանց  վե ր ը  նշ ված  հար ց ե ր ի ն  պատասխանե լ ո ւ :  

Եվրամի ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  դե ր  է  խաղաց ե լ  այ դ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  անդամակ ց ո ւ թյ ան  թե կ նած ո ւ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  խթանման , և , առանձ նապե ս , պետական  գո ւ յ ք ի  
                                                           
28

 Андрефф В. "Постсоветская приватизация в свете теоремы Коуза", "Вопросы экономики" 2003г. N 2, 
http://www.vopreco.ru/rus/archive.files/n12_2003.html#an9.  

http://www.vopreco.ru/rus/archive.files/n12_2003.html#an9
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մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) գո ր ծ ո ւ մ , սակայ ն  

վի ճ ար կ ե լ ի  է  մնո ւ մ  այ ն  հար ց ը  թե  ո ր քանո վ  է  Եվրամի ո ւ թյ անը  

անդամակ ց ե լ ո ւ  հ ե ռանկար ը  նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  

արտաքի ն  խթանի չ  ո ւ ժ  հանդի սաց ե լ  (նկատե նք  նաև , ո ր  մի նչ և  2013թ.-ի  

ս եպտե մբ ե ր ի  1-ը  Հ Հ -ը  նո ւ յ նպե ս  «գնո ւ մ» է ր  Եվրամի ո ւ թյ ո ւ ն ): Որ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ի ն  նե ր քի ն  նվի ր ված ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր , 

ո ր ո շ ի չ  գո ր ծ ո ն  է  հանդի սանո ւ մ  ակնհայ տո ր ե ն  ե ր ևո ւ մ  է  Բալ թյ ան  

ե ր կ ր նե ր ի  օ ր ի նակ ո վ , ո ր ո նք  Եվրամի ո ւ թյ անը  անդամակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս ե ց ի ն  1995 թվականի ց ՝  ե ր ե ք , չ ո ր ս  տար ո վ  ավե լ ի  

ո ւ շ , քան  Կե նտր ո նական  Եվր ոպայ ի  մ յ ո ւ ս  ե ր կ ր նե ր ը : Այ դո ւ հանդե ր ձ , 

նո ւ յ նի ս կ  առանց  Եվրամի ո ւ թյ անը  անդամակ ց ե լ ո ւ  շ ար ժառ իթի , 

Բալ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ը  նախաձ ե ռ նե ց ի ն  խո ր քայ ի ն  և  արագ  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ը : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  Բալ թյ ան  

ե ր կ ր նե ր ի , Եվրամի ո ւ թյ ան  արտաքի ն  ճ ն շ ո ւ մը  շ ատ արդ յ ո ւ նավետ է ր  

Սլ ո վակ իայ ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  համար :  

Աղ յ ո ւ սակ  1.3-ո ւ մ  նե ր կայ աց ված  ե ն  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գնահատականնե ր ը ՝  ը ստ Freedom House-ի :  

Աղյ ու սակ  1.3  

Անցու մայ ին տնտեսու թյ ամբ  երկրների  ժողովրդավարու թյ ան 

ցու ցիչ ը   

և դրա բաղադրիչ ները  2016 թվականին 

 

Երկրները   

Ը
ն
տ
ր
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ն
ե
ր
ի

 

գ
ո
ր
ծ
ը
ն
թ
ա
ց

 

Ք
ա
ղ
ա
ք
ա
ց
ի
ա
կ
ա
ն

 

հ
ա
ս
ա
ր
ա
կ
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն

 

Լ
ր
ա
տ
վ
ա
մ
ի
ջ
ո
ց
ն
ե
ր
ի

 

ա
ն
կ
ա
խ
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ը

 

Կ
ե
ն
տ
ր
ո
ն
ա
կ
ա
ն

 

ի
շ
խ
ա
ն
ո
ւ

-թ
յ
ա
ն

 

կ
ա
ռ
ա
վ
ա
ր
մ
ա
ն

 

ժ
ո
ղ
ո
վ
ր
դ
ա
վ
ա
ր
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ

ն
ը

 
Տ
ե
ղ
ա
կ
ա
ն

 ի
շ
խ
ա
ն
ո
ւ

- 

թ
յ
ո
ւ
ն
ն
ե
ր
ի

 

կ
ա
ռ
ա
վ
ա
ր
մ
ա
ն

 

ժ
ո
ղ
ո
վ
ր
դ
ա
վ
ա
ր
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ

ն
ը

 

Դ
ա
տ
ա
կ
ա
ն

 հ
ա
մ
ա
կ
ա
ր
գ
ի

 

կ
ա
ռ
ո
ւ
ց
վ
ա
ծ
ք
ը

 և
 

ա
ն
կ
ա
խ
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ը

 

Կ
ո
ռ
ո
ւ
պ
ց
ի
ա
ն

 /
 

կ
ա
շ
ա
ռ
ա
կ
ե
ր
ո
ւ
թ
յ
ո
ւ
ն
ը

 

Ժ
ո
ղ
ո
վ
ր
դ
ա
վ
ա
ր
ո
ւ
թ
յ
ա
ն

 

ց
ո
ւ
ց
ի
չ
ը

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ալ բանիա 3.75 3.00 4.25 4.50 3.50 4.75 5.25 4.14 

Հ այ աստան  5.75 3.75 5.75 5.75 5.75 5.50 5.25 5.36 

Ադր բ ե ջ ան  7.00 7.00 7.00 6.75 6.50 7.00 6.75 6.86 

Բե լ առ ո ւ ս  6.75 6.25 6.75 6.75 6.75 7.00 6.25 6.64 

Բո ս նիա և  
Հ ե ր ց ե գո վի նա 

3.25 3.50 4.75 5.75 4.75 4.50 5.00 4.50 

Բո ւ լ ղար իա 2.25 2.25 4.00 3.50 3.00 3.50 4.25 3.25 

Խո ր վաթիա 3.00 2.75 4.00 3.50 3.75 4.50 4.25 3.68 

Չեխիայ ի  1.25 1.75 2.75 2.75 1.75 1.75 3.50 2.21 

https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/albania
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/armenia
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/belarus
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/bosnia-and-herzegovina
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/bulgaria
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/croatia
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/czech-republic
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Հ անրապետ. 
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աղյ ո ւ սակ  1.3-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Էստո նիա 1.50 1.75 1.50 2.25 2.50 1.50 2.50 1.93 

Վրաստան  4.50 3.75 4.00 5.50 5.25 4.75 4.50 4.61 

Հ ո ւ նգար իա 2.75 2.50 3.75 4.00 3.00 3.00 4.00 3.29 

Ղազախստան  6.75 6.50 6.75 6.75 6.50 6.50 6.50 6.61 

Կո ս ո վո  4.75 3.75 5.25 5.50 4.50 5.75 6.00 5.07 

Ղր ղզստան  5.25 4.75 6.00 6.50 6.25 6.25 6.25 5.89 

Լ ատվիա 1.75 1.75 2.00 2.00 2.25 1.75 3.00 2.07 

Լ իտվա 2.00 1.75 2.25 2.75 2.25 1.75 3.50 2.32 

Մակ ե դո նիա 3.75 3.25 5.25 4.75 4.00 4.50 4.50 4.29 

Մո լ դո վա 4.00 3.25 5.00 5.75 5.50 4.75 6.00 4.89 

Չե ր նո գո ր իա 3.50 2.75 4.50 4.25 3.50 4.00 5.00 3.93 

Լ ե հաստան  1.50 1.50 2.75 2.75 1.50 2.75 3.50 2.32 

Ռո ւ մի նիա 3.25 2.25 4.25 3.75 3.25 3.75 3.75 3.46 

Ռո ւ սաստանի  
Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն  

6.75 6.25 6.50 6.75 6.25 6.25 6.75 6.50 

Սե ր բ իա 3.25 2.25 4.50 4.00 3.50 4.50 4.25 3.75 

Սլ ո վակ իա 1.50 1.75 3.00 3.00 2.50 2.75 3.75 2.61 

Սլ ո վե նիա 1.50 2.00 2.50 2.00 1.50 2.00 2.50 2.00 

Տաջ ի կ ստան  6.75 6.50 6.25 7.00 6.00 6.75 6.50 6.54 

Թո ւ ր քմե նստան  7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

ՈՒ կ րաի նա 3.50 2.25 4.00 5.75 5.25 6.00 6.00 4.68 

ՈՒ զբ ե կ ստան  7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit-2016/nit-2016-table-country-scores 

 

Եր կ ր նե ր ի  վե ր ը  բ ե ր ված  դասակար գո ւ մն  ի րականաց վե լ  է  2016 

թվականի  համար ՝  2015 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի ց  դե կտե մբ ե ր ի  31-ը  

ը նկած  ժամանակահատված ի  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա: Եր կ ր նե ր ի  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  դասակար գված  ե ն  1-ի ց  7-ը  սանդղակ ո վ , ը նդ  ո ր ո ւ մ ՝  1-

ը  առավե լ ագո ւ յ ն  գնահատականն  է , ի ս կ  7-ը ՝  նվազագո ւ յ ն : Առանձ ի ն  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ ի նաց ված  գնահատականը  կազմո ւ մ  է  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

ժո ղո վր դավար ո ւ թյ ան  ց ո ւ ց ի չ ը :  

 

1.3. Մասնավոր  հատվածը  տնտեսու թյ ան մեջ . հաշ վարկման 

մեթոդաբանու թյ ու նը  և հիմնական ցու ցանիշ ները  

Մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը , հատկապե ս , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ծ րագր ե ր ո ւ մ  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  և  այ ժմ  է լ  ո ւ նե ն  

բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  (ֆի նանսական ) խո չ ը նդոտնե ր ի  (սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի ) 

հաղթահար ման , ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  դրանց  

ո րակ ի  բար ե լ ավման , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ց իալ ապե ս  թո ւ յ լ  պաշ տպանված  

մար դկանց  հատկաց վո ղ  ապրանքնե ր ի  թո ղար կ ման  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ը նդ լ այ նման  գո ր ծ ո ւ մ : Զար գաց ո ղ  

https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/estonia
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/hungary
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/kazakhstan
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/latvia
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/moldova
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/slovakia
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/turkmenistan
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/ukraine
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/uzbekistan
https://www.freedomhouse.org/report/nations-transit-2016/nit-2016-table-country-scores
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ե ր կ ր նե ր ը  ե ղե լ  ե ն  և  այ ժմ  է լ  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  ե ն  մնալ  այ դ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  «առաջ նագծ ո ւ մ», առաջ  բ ե ր ե լ ո վ  ավե լ ի  

արդ յ ո ւ նավետ մոտե ց ո ւ մնե ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բազմատե սականաց ման  և  ավե լ ի  մե ծ  ավե լ աց ված  

արժե ք  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ո վ  

զբաղվե լ ո ւ  համար , ո ր ո նք  ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  

սպառ ո ղնե ր ի  պահանջ մո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա: Օր ի նակ , 1990-2006թթ.-ի  

ը նթաց քո ւ մ  ավե լ ի  քան  3800 ծ րագր ե ր  ե ն  ի րականաց վե լ  139-ի ց  ավե լ  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` նե ր կայ աց նե լ ո վ  մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  առ նվազն  մե կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  հատված ո ւ մ 29: 

 Մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ծ րագր ե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  այ ն  

ծ րագր ե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  (մաս նավո ր  և  պետական ), ո րտե ղ  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը նդո ւ նո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  ռ ի ս կ ե ր ը  պայ մանագր ի  ո ղջ  

ժամանակահատված ի  ը նթաց քո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կատարմանը  և , 

ո չ  թե  այ ն  վճ ար ո ւ մնե ր ի ն , ո ր ո նք  կատարվո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ման  համար : Կար ևո ր  է  նկատե լ  նաև , ո ր  նման  դեպքե ր ո ւ մ , 

արտասահ ման յ ան  պետական  բաժնե մաս ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հանդե ս  

ե ն  գալ ի ս  ո րպե ս  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` տվյ ալ  նպատակ ի  

ի րագո ր ծ ման  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ : Նշ ված  ե ր ևո ւ յ թի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց վո ւ մ  ե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  Մաս նավո ր  

հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ծ րագր ի  (ՄՄԵ ) 

տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանի ց  (բազայ ի ց ), ո րտե ղ  ի րականաց վո ւ մ  է  ավե լ ի  

քան  3800 ծ րագի ր , և  ո ր ո նք  վե ր ջ ե ր ս  ե ն  ի րականաց վո ւ մ  կամ  

կառավար վո ւ մ  մաս նավո ր  այ ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո նք  

զար գաց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  ե ր կարատև  ժամանակահատված ո ւ մ  

գտնվե լ  է ի ն  ֆի նանսական  փակ ո ւ ղո ւ մ : Մաս նավո ր  հատված ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  աշ խար հագրական  և  ե կամտի  ագր ե գատնե ր ը  

հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  Զար գաց ման  տվյ ալ նե ր ի  

Խմբ ի  կ ո ղմի ց  (այ դ  մաս ի ն , մանրամաս ն  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ե լ ի  է  

ստանալ  http://ppi.worldbank.org/ կայ քի ց ): 

                                                           
29

 World Development indicators, 2008, WB, p. 271. 

http://ppi.worldbank.org/
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Առ ևտրայ ի ն  վար կ ը  դրամաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  այ ն  կար ևո ր  օ ղակ ն  

ո ւ  մի ջ ո ց ն  է , ո ր ը  ֆի նանս նե ր ի  ստե ղծ ման , սպառ ման  և  կապիտալ ի  

ձ ևավո ր ման  հ ի մքն  է , և  ո ր ն  է լ  ի ր  հ ե ր թի ն  ազդո ւ մ  է  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա: Մաս նավո ր  հատված ի ն  տրվո ղ  նե ր քի ն  

վար կ ե ր ի  տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Ար ժո ւ յ թի  մի ջ ազգայ ի ն  

հ ի մնադրամի  (ԱՄՀ ) Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց , ի ս կ  ե ր բ  այ դ  տվյ ալ նե ր ն  անհասանե լ ի  ե ն , ապա 

դրանց  դրամավար կայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  և  

ամփոփո ւ մնե ր ի ց : Դրամավար կայ ի ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  դրամական  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (կ ե նտր ո նական  բանկ ը ), 

ավանդայ ի ն  գո ւ մար նե ր  ո ւ նե ց ո ղ  բանկ ե ր ը  և  այ լ  բանկայ ի ն  

ի նստիտո ւ տնե ր ը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , զար գաց ման  բանկ ե ր ը  և  

խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  վար կայ ի ն  ի նստիտո ւ տնե ր ը : Մաս նավո ր  

հատված ի ն  տրվո ղ  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  ե ր բ ե մն  նե րառ ո ւ մ  ե ն  

մաս նավո ր ե ց ված  (ս եփականաշ նո ր հ ված ) կամ  մաս նակ ի  

մաս նավո ր ե ց ված  (ս եփականաշ նո ր հ ված ) ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրված  

մի ջ ո ց նե ր ը :  

Ինչ պե ս  հայ տնի  է  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  կառ ո ւ ց ո ղ  

ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո ր  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ժամանակակ ի ց  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  գո ր ծ ո ւ մ , և  նո ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մո ւ տքի  

մե ծ  չ ափաքանակ ը  կար ո ղ  է  նպաստե լ  մր ցակ ց ո ւ թյ անը  և  տնտե սական  

աճ ի ն : Աղբ յ ո ւ ր նե ր ի , մե թո դաբանո ւ թյ ան , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

գո ր ծակ ի ց նե ր ի  հաշ վար կ նե ր ի  և  տվյ ալ նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ , դրանց  մանրամաս նե ր ի ն  կար ե լ ի  է  ստանալ  

www.ifc.org/fcext/sme.nsf/Content/Enterpreneurship+Database կայ քի ց : 

Շո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  պաշ տո նական  

և  ո չ  պաշ տո նական  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  չ ափե ր ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  զբաղված  ե ն  աշ խատող  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե ս ի ց  ավե լ ի ն  և  այ դպի ս ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմո ւ մ  ե ն  բ ո լ ո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի  մոտ 90%-ը : Նրանք  նաև  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մ  

ո ւ նե ն  նո րարար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ : Եթե  փոքր  տնտե սավար ո ղ  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  թո ւ յ լ ատր վո ւ մ  է  մր ցակ ց ե լ  ո ր ո շ ակ ի  դաշ տո ւ մ , 

http://www.ifc.org/fcext/sme.nsf/Content/Enterpreneurship+Database
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լ ավագո ւ յ ննե ր ն  ավե լ ի  ե ն  մե ծանո ւ մ , նրանց  աշ խատողնե ր ն  ավե լ ի  

շ ատ ե կամո ւ տ ե ն  ո ւ նե նո ւ մ , և  աշ խատանքի  արտադր ո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

բար ձ րանո ւ մ  է : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  բար ե նպաստ կ լ ի ման  (ե ր բ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  տրվո ւ մ  է  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  խթաննե ր , 

նվազե ց վո ւ մ  է  ի րավական  և  կար գավո ր ի չ  «ճ ն շ ո ւ մնե ր ը », ի ջ ե ց վո ւ մ  է  

ֆի նանսական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  արժե քը , հ ե շ տաց վո ւ մ  

է  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  գիտե լ ի քնե ր ի  փոխանց ո ւ մը  և  թար մաց վո ւ մ  է  

փոքր  և  մի ջ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նկալ ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ ) կար ևո ր  է  տնտե սական  

առաջ ը նթաց ի , ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքի  և  ավե լ ի  

նե րառ նական  հասարակ ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման  գո ր ծ ո ւ մ :  

Շատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գրանց ման  տվյ ալ նե ր ը  հավաքագր վո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան , 

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , հ ի մնադրամնե ր ի  և  փոքր  ո ւ  

մի ջ ի ն  գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կ ո ղմի ց : Այ ս  տվյ ալ նե ր ը  հավաքագր վո ւ մ  և  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  

Մի ջ ազգայ ի ն  ֆի նանսական  կ ո րպո րաց իայ ի  կ ո ղմի ց  (ՄՖԿ) (IFC) և  

հասանե լ ի  ե ն  տվյ ալ նե ր ի  ե ր կ ո ւ  շ տե մարաննե ր ո ւ մ  (բազանե ր ո ւ մ )` 

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ո ւ մ  և  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  

մի ջ ի ն  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  հ րապարակ վո ղ  տվյ ալ նե ր ո ւ մ : 

ՄՖԿ-ի  նպատակն  է  արդ յ ո ւ նավետ աշ խատանքի  կատար ո ւ մը , և  

բար ե լ ավո ւ մը : Քանի  ո ր  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գաղափար ը  և  սահ մանո ւ մը  տար բ ե ր վո ւ մ  է  ը ստ 

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի , դրանց  մաս ի ն  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մը ` ճ շ գր իտ ե ր կ րայ ի ն  վար կանի շ նե ր  ստանալ ո ւ  համար , 

կար ո ղ  է  անհամապատասխան  (անհամադր ե լ ի ) լ ի նե լ : Աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  և  

ճ շ գր իտ վար կանշ այ ի ն  աղյ ո ւ սակ  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս ի ն , ավե լ ի  մանրամաս ն  կար ե լ ի  է  ծանոթանալ  

www.ifc.org/ifcext/sme.nsf/Content/Resources կայ քո ւ մ  տեղադր ված  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նի ց : Ստո ր և  բ ե ր ված  ե ն  այ ն  հ ի մնական  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մնե ր ը  և  պարզաբանո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  

օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո ւ մ  և  

համե մատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : 
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Հեռահաղորդակցու թյ ան, էներգետիկայ ի , տրանսպորտի , 

ջ րամատակարարման և ջ րահեռացման ծրագրերու մ մասնավոր  

հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  կատարված  ներդրու մայ ին 

պարտավորու թյ ու ններն ապահ ո վո ւ մ  ե ն  նշ ված  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  այ ն  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , ո ր ո նք  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  կամ  

անո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  ծառայ ո ւ մ  ե ն  հասարակ ո ւ թյ անը , սակայ ն  այ դ  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  գտնվո ւ մ  է  ֆի նանսական  փակ ո ւ ղո ւ մ : 

Շար ժական  ակտի վնե ր ը  և  փոքր  ծ րագր ե ր ը  նե րառ ված  չ ե ն : Ծրագր ե ր ի  

տե սակ նե ր ի  մե ջ  նե րառ ված  ե ն  շ ահագո ր ծ ման  և  կառավար ման  

պայ մանագր ե ր ը , շ ահագո ր ծ ման  և  կառավար ման  պայ մանագր ե ր ը  

հ ի մնական  կապիտալ ի  ծախս ե ր ո վ , զե ր ո յ ի ց  ս կ ս վո ղ  ծ րագր ե ր ը  (ո րտե ղ  

մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  պետական -մաս նավո ր  համատեղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  կառ ո ւ ց ո ւ մ  և  շ ահագո ր ծ ո ւ մ  է  նո ր  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ), ի նչ պե ս  նաև  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

օ բ յ ե կտնե ր ի  ակտի վնե ր ի  փոխանց ո ւ մը : Նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  և  պետական  

ակտի վնե ր ո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  ե ն : Կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծ ման  համար  կատարված  նե ր դո ւ մնե ր ն  այ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ե ն , 

ո ր ո նք  ծ րագր ո վ  ը նտր ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  պարտավո ր վո ւ մ  է  

նե ր դնե լ  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամանակահատված ո ւ մ  կամ  

նո ր  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ման  կամ  է լ  ե ղած  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդիականաց ման  համար : Պետական  

ակտի վնե ր ո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  այ ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ն  ե ն , 

ո ր ո նք  ծ րագր ո վ  ը նտր ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  պարտավո ր վո ւ մ  է  

ծախս ե լ  պետական  ակտի վնե ր  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  համար , ի նչ պի ս ի ք  ե ն , 

օ ր ի նակ , պետական  ս եփականո ւ թյ ամբ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հատո ւ կ  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատակարար ե լ ո ւ  կամ  հատո ւ կ  

ռադի ո  հաճ ախականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  ի րավո ւ նքը : 

Տվ յ ալ նե ր ը  նե ր կայ աց ված  ե ն  ը նթաց ի կ  ԱՄՆ դո լ ար ո վ : 

Մասնավոր  հատվածին տրված  ներքին վարկերը  (%-ով ՀՆԱ-ի  

նկատմամբ ) այ ն ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  տրվո ւ մ  ե ն  

մաս նավո ր  հատված ի ն  ֆի նանսական  կ ո րպո րաց իանե ր ի  կ ո ղմի ց  

(վար կ ե ր ի , արժեթղթե ր ի , և  առ ևտրայ ի ն  վար կ ե ր ի  կամ  այ լ  

դե բ իտո րական  պարտքե ր ի  մի ջ ո ց ո վ ), ի նչ ը  առաջ աց նո ւ մ  է  դրանց  



45  

մար ման  պահանջ : Որ ո շ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  պահանջ ը  նե րառ ո ւ մ  է  

պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  վար կ ե ր  տալ ո ւ  դր ո ւ յ թը : 

Ֆի նանսական  կ ո րպո րաց իանե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  դրամական  

ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ավանդ  ը նդո ւ նո ղ  բանկ ե ր ը : Այ լ  ֆի նանսական  

կ ո րպո րաց իանե ր ի  օ ր ի նակ նե ր  ե ն  ֆի նանսական  և  լ ի զի նգայ ի ն  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ապահ ո վագրական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

կ ե նսաթո շ ակայ ի ն  հ ի մնադրամնե ր ը  և  այ լ ն :  

Գրանցված  նոր  տնտեսավարող սու բյ եկտները  մե կ  

օ րաց ո ւ յ ցայ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  գրանց ված  սահ մանափակ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վն  է : 

Գրանց ված  բ ո լ ո ր  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ե ն ` տարվա 

վե ր ջ ի  դր ո ւ թյ ամբ  գրանց ված  բ ո լ ո ր  սահ մանափակ  

պատասխանատվո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Գրանցված  նոր  ձեռնարկու թյ ու նների  մուտքի  խտու թյ ու նը  (15-

64 տարեկան 1000 մարդու  հաշ վով) մե կ  օ րաց ո ւ յ ցայ ի ն  տարվա 

ը նթաց քո ւ մ  գրանց ված  սահ մանափակ  պատասխանատվո ւ թյ ամբ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վն  է 30: 

Շատ փոքր  (միկրո ), փոքր  և միջ ին ձեռնարկու թյ ու նները  

տնտե սավար ո ղ  այ ն  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  

ե լ նե լ ո վ  աշ խատողնե ր ի  թվաքանակ ի ց : Չկա ո չ  մի  մի ջ ազգայ ի ն  

ստանդարտ, ո ր ո վ  սահ մանվո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  չ ափը , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , տվյ ալ նե ր  հավաքագր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ե ն  չ ափման  հ ետև յ ալ  չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ը ` շ ատ փոքր  

(մի կ ր ո ) ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  համար վո ւ մ  մի նչ և  9-ը  աշ խատող  

ո ւ նե ց ո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , փոքր ` 10-49 աշ խատողնե ր  

ո ւ նե ց ո ղնե ր ը , մի ջ ի նը ` 50-24931:  

Տվյ ալ ների  աղբյ ու րները : Մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ի րականաց վո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

ծ րագր ե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  տվյ ալ նե ր ի  

շ տե մարանի ց  (բազայ ի ց ) (http://ppi.worldbank.org): Մասնավոր  հատվածին 

տրված  ներքին վարկերի  տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  ԱՄՀ -ի  Մի ջ ազգայ ի ն  

                                                           
30

 World Development indicators, The World Bank. About the Data. [է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ]: 
[Տվ յ ալ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  ժամկ ետը  10.12.2016]: 
31

 World Development indicators, 2008, WB, p. 271. 

http://ppi.worldbank.org/
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Ֆի նանսական  վի ճ ակագր ո ւ թյ ան  տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանի ց  (բազայ ի ց ): 

Գրանցված  նոր  շատ փոքր  (միկրո ), փոքր  և միջ ին 

ձեռնարկու թյ ու նների  տվյ ալ նե ր ը  վե ր ց ված  ե ն  Մի ջ ազգայ ի ն  

ֆի նանսական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվյ ալ նե ր ի  շ տե մարանի ց  (բազայ ի ց ) 

(www.ifc.org/ifcext/sme.nsf/Content/Resources)33: 

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  կ ո ղմի ց  ամե նամ յ ա թո ղար կ վո ղ  

«Աշ խար հ ի  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ » կար ևո ր  տեղ  է  

զբաղե ց նո ւ մ  «Մաս նավո ր  հատված ը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ » բաժի նը : 

Այ ստե ղ  բ ե ր ված  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  բ նո ւ թագր ո ւ մ  ե ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  (հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , է նե ր գետի կա, 

տրանսպո րտ, ջ րամատակարար ո ւ մ  և  ջ րահ ե ռաց ո ւ մ ) մաս նավո ր  

հատված ի  մաս նակաց ո ւ թյ ամբ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  

վար կ ե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (տո կ ո ս նե ր ո վ  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ ), գրանց ված  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (նո ր ե ր ը  և  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը ), շ ատ փոքր  

(մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  չ ափե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (նո ր ե ր ը  և  

1000 մար դո ւ  հաշ վո վ ) 1995-1999թթ. և  2000-2006թթ. 

ժամանակահատված նե ր ի , ի ս կ  վե ր ջ ի ն  չ ո ր ս  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

համապատասխանաբար  2005, 2000-2005թթ. և  ավե լ ի  ո ւ շ  

ժամանակահատված նե ր ի  համար : Վե ր ջ ի նի ս  հ ի ման  վրա մե ր  կ ո ղմի ց  

կազմվե լ  ե ն  ե ր կ ր նե ր ի  տար բ ե ր  խմբավո ր ո ւ մնե ր ի  համար  ձ ևավո ր ված  

աղյ ո ւ սակ նե ր : Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  թո ղար կած  «Աշ խար հ ի  

զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ո ւ մ » (մաս նավո րապե ս  2016 թվականի ) ը ստ 

է ո ւ թյ ան , բ ե ր ված  ե ն  հ ի մնականո ւ մ  նո ւ յ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 

բացառ ո ւ թյ ամբ  «Գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » բաժնի  

«Ամբ ո ղջ ը » ս յ ո ւ նակ ի  (ո ր ը  փոխար ի նե լ  է  նախկ ի նո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  

«Մո ւ տքի  խտո ւ թյ անը » և  բաց ի  այ դ , առ կա չ է  նաև  նախկ ի ն  «Շատ փոքր  

(մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  չ ափե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը » բաժի նն  ի ր  

ե ր կ ո ւ  ս յ ո ւ նակ նե ր ո վ ՝  2005-2010, 2011-2015թթ. ժամանակահատված նե ր ի , 

ի նչ պե ս  նաև  համապատասխանաբար ՝  2015թ. և  2014թ. համար ): 

                                                           
32

 World Development indicators, 2008, WB, p. 271, World Development indicators, 2016, WB. 
[է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ]: 
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 World Development indicators, 2008, WB, p. 271, World Development indicators, 2016, WB. 
[է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ]: 

http://www.ifc.org/ifcext/sme.nsf/Content/Resources)
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«Աշ խար հ ի  զար գաց ման  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի » (WDi, WB, 2008) 

տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր ՝  

 1995-1999թթ-ի ն  աշ խար հ ո ւ մ  «Հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան » 

ո ր ո րտո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  ծախս վե լ  է  159,142.7 մ լ ն  ԱՄՆ 

դո լ ար , ո ր ի ց  11,569.9 մ լ ն  դո լ ար ը  (7.2%-ը ) ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  147,572.8 մ լ ն  դո լ ար ը  (92.8%-ը ) մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ը ստ 

ո ր ո ւ մ  ե կամտայ ի ն  այ դ  խմբ ո ւ մ  38,688.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ը  մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ի ս կ  108,884.2 մ լ ն  դո լ ար ը  

մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2000-2006 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար  315,149.1 մ լ ն  դո լ ար , 60,085.8 մ լ ն  դո լ ար  (19.1%), 

315,149.1 մ լ ն  դո լ ար  (80.9%), 76,783.1 մ լ ն  դո լ ար , 178, 280.2 մ լ ն  դո լ ար : 

Այ լ  կ ե րպ ասած  2000-06 թվականնե ր ի ն  1995-99 թվականնե ր ի  

համաե մատո ւ թյ ամբ  «Հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան » ո լ ո րտո ւ մ  մաս նավո ր  

հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  198.0%-ո վ , ը ստ ո ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամո ւ տնե ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  519.3%-ո վ , ի ս կ  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  

172.8%-ո վ : 

  Էնե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  2000-2006 թվականնե ր ի ն  1995-

1999 թվականնե ր ի  համե մատ կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

նվազե լ  ե ն  9.1%-ո վ , ը ստ ո ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  

ավե լ աց ե լ  է  149.2%-ո վ , ի ս կ  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նվազե լ  է ՝  

15.8%-ո վ : Եթե  1995-1999 թվականնե ր ի ն  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն  

բաժի ն  է ր  ը նկ նո ւ մ  է նե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  10.4%-ը , 

ապա այ դ  ց ո ւ ց անի շ ը  2000-2006 թվակ ննե ր ի ն  կազմե լ  է  17.0%: 

Հ ամապատասխան  չ ափո վ  նվազե լ  է  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի  բաժի նը : 

 Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  «Էնե ր գետի կայ ի », «Տրանսպո րտի » 

բաժի նը  2000-2006 թվականնե ր ի ն  1995-1999 թվականնե ր ի  համե մատ ցած ր  

և  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  130.8%-ո վ : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  

518,1%-ո վ , ի ս կ  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  111.7%-ո վ : Նկատե նք  
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նաև , ո ր  ե թե  1995-1999 թվականնե ր ի ն  «Տրանսպո րտի » ո լ ո րտո ւ մ  

կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ի  

ը նդամե նը  4.7%-ն  է  բաժի ն  հաս ե լ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն  

(մնացած ը ՝  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն ), ապա 2000-2006 թվականնե ր ի ն  

այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  18.6%: 

 Ջրամատակարար ման  և  ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  2000-2006 

թվականնե ր ի ն  1995-1999 թվականնե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  կատարված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պակաս ե լ  ե ն  0.8%-ո վ , ը ստ 

ո ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  ավե լ աց ե լ  է  121.1%-ո վ , ի ս կ  

մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ ն  նվազե լ  է  1.0%-ո վ  : Այ դ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կազմո ւ մ  ցած ր  

ե կամո ւ տնե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր ի  բաժի նը  1995-1999 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  է  

0.7%, ի ս կ  2000-2006 թվականնե ր ի ն ՝  0.9%: 

 Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե ր ը  թվար կ ված  4 ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  կատարված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  1995-1999 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  399,229.6 մ լ ն  դո լ ար , 

ո ր ի ց  «Հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան » ո լ ո րտի ն ՝  151,149.1 մ լ ն  դո լ ար  

(38.0%), «Տրանսպո րտի ն»՝  66,353.8 մ լ ն  դո լ ար  (16.6%), 

«Ջրամատակարար մանը  և  ջ րահ ե ռաց մանը »՝  21,986.8 մ լ ն  դո լ ար  (5.5%): 

Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2000-2006 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ՝  561,684.0 մ լ ն  դո լ ար , 315,149.2 մ լ ն  դո լ ար  (56.1%), 

137,938.7 մ լ ն  դո լ ար  (24.6%), 86,794.8 մ լ ն  դո լ ար  (15.5%), 21,801.6 մ լ ն  

դո լ ար  (3.9%): 

Մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ ) 2006թ.-ի ն  (աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը ) կազմե լ  

է  136.7%, ը ստ ո ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

կազմե լ  է  38.3%, մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  60.1%, մի ջ ի նի ց  ցած ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 81.3%, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝ 41.4%, ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  57.3%, 

բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  161.7%, ե վր ո յ ի  գոտո ւ մ ՝  115.7%: Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  աշ խար հ ո ւ մ  2006 թվականի ն  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  

Սո ւ դանո ւ մ  (0.1%), Կո նգո յ ի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (2.2%) և  Կո նգո յ ի  

ժո ղո վր դական  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (2.9%), ի ս կ  ամե նաբար ձ ր ը ՝  
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ԱՄՆ-ո ւ մ  (201.1%), Կանադայ ո ւ մ  (195.3%), Դանիայ ո ւ մ  (185.1%): 

Հ այ աստանո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  8.8%, Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  12.2%, 

Վրաստանո ւ մ ՝  19.5%: 

 2005 թվականի ն  աշ խար հ ո ւ մ  գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թի վը  կազմե լ  է  38,885.427, ո ր ի ց  3,658.665-ը  (ամբ ո ղջ ի  9.4%) նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն : Գրանց ված  բ ո լ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

3.1%-ը  գրանց ված  է  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 42.3%-ը  մի ջ ի ն  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ը ստ ո ր ո ւ մ  7.0%-ը ՝  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 35.3%-ը ՝  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 45.5%-ը ՝  մի ջ ի ն  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  54.5% -

ը ` բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  (18.5%-ը ՝  ե վր ո յ ի  գոտո ւ մ ): 

Աշ խար հ ո ւ մ  ամե նաշ ատ գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  2005 

թվականի ն  նկատվե լ  է  ԱՄՆ-ո ւ մ  (5,156.000), ՌԴ-ո ւ մ  (4,767.300), 

Մե քս ի կայ ո ւ մ  (4,290000) (տե 'ս  Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ը ), ի ս կ  

ամե նաքի չ  թվո վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  Սե նե գալ ո ւ մ  (1.000), Սի ր իայ ի  

Արաբական  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (2.268), Մալ ավի ո ւ մ  (5.595) (տե 'ս  

Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ը ):  

Աշ խար հ ո ւ մ  2005 թվականի ն  նո ր  գրանց ված  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  ը ստ ե կամո ւ տնե ր ի  խմբավո ր ված  

ե ր կ ր նե ր ի  մի ջ և  բաշ խվե լ  է  հ ետև յ ալ  համամաս նո ւ թյ ո ւ նո վ . ցած ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  2,1%, մի ջ ի ն  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  38.0%, 

ը ստ ո ր ո ւ մ  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 5.0%, մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  33.0%, ցած ր  և  մի ջ ի ն  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  40.0%, բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  60.0% (18.0%-ը ՝  

ե վր ո յ ի  գոտո ւ մ ): Աշ խար հ ո ւ մ  2005 թվականի ն  ամե նաշ ատ նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  գրանց վե լ ՝  ԱՄՆ-ո ւ մ  (676.830), ՌԴ-ո ւ մ  

(446.605), Միաց յ ալ  Թագավո ր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (333.700), ի ս կ  ամե նաքի չ ՝  

Սի ր իայ ի  Արաբական  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (216), Սե նե գալ ո ւ մ  (23), 

Կո լ ո ւ մբ իայ ո ւ մ  (987): 

 Ըստ շ ատ փո քր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  չ ափե ր ի  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի ` բ նակ չ ո ւ թյ ան  1000 մար դո ւ  հաշ վո վ  

ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ ը  Ինդո նե զիայ ո ւ մ  է  (193.5), Շվե դիայ ո ւ մ  (99.6) 

և  Նո ր  Զե լ անդիայ ո ւ մ  (81.7%), ի ս կ  ամե նացած ր ը ՝  Նի դե ր լ անդե ր ո ւ մ  

(0.1), Վե նե ս ո ւ ե լ այ ո ւ մ  (0.5), Վի ետնամո ւ մ  (1.1):  



50  

Հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  2005-2010 թվականնե ր ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  կատարված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմե լ  ե ն  250,232.0 մ լ ն  ԱՄՆ 

դո լ ար , ո ր ի ց  6.3%-ը  (15,730.40 մ լ ն  դո լ ար ) բաժի ն  է  ը նկ ե լ  ցած ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն , 93.7%-ը  (234,501.6 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար ) մի ջ ի ն  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն , ը ստ ո ր ո ւ մ  68.4%-ը  (171,148.00 մ լ ն  դո լ ար ) բաժի ն  

է  հաս ե լ  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն , 25.3%-ը ` 

(63,353.60 մ լ ն  դո լ ար ) մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն : 

Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2011-2015թթ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  

77,515.2 մ լ ն  դո լ ար , ո ր ի ց  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի ն  բաժի ն  է  հաս ե լ  

10.5%-ը  (8,121.50 մ լ ն  դո լ ար ), ի ս կ  89.9%-ը  (69, 393.70 մ լ ն  դո լ ար ) բաժի ն  է  

ը նկ ե լ  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն : 

Էնե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  2005-2010 թվականնե ր ի ն  մաս նավո ր  

հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմե լ  ե ն  293,636.2 մ լ ն  ԱՄն  դո լ ար , ո ր ի ց  

46.2%-ը  (135,683.30 մ լ ն  դո լ ար ) բաժի ն  է  հաս ե լ  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն , ի ս կ  53.8%-ը  (157,946.90 մ լ ն  դո լ ար ը )՝  մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ն : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2011-15 

թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  247 176.0 մ լ ն  դո լ ար , 

27,7% (68 521,4 մ լ ն  դո լ ար ), 72.3% (178,654.60 դո լ ար ): 

Տրանսպո րտի  ո լ ո րտո ւ մ  վե ր ը  նշ ված  ց ո ւ ցանի շ ի  առ ո ւ մո վ  2005-

2010 թվականնե ր ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմե լ  

ե ն  123,216.8 մ լ ն  դո լ ար , ո ր ի ց  մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ի  բաժի նը  կազմե լ  է  30,8% (37,961.20 մ լ ն  դո լ ար ), ի ս կ  մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի նը ՝  69.2% (85,255.40 մ լ ն  դո լ ար ): 

Այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  2011-2015 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  է  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  

ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ի  համար  128,393.10 մ լ ն  դո լ ար : 

Ջրամատակարար ման  և  ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  կատարված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  2005-2010 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  14,092.30 

մ լ ն  դո լ ար ՝  2011-2015 թվականնե ր ի ն ՝  14,432.90 մ լ ն  դո լ ար : 

Այ սպի ս ո վ , ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  վե ր ը  նշ ված  4 ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  կատարված  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդհանո ւ ր  գո ւ մար ը  2005-
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2010 թվականնե ր ի ն  կազմե լ  է  681,173.3 մ լ ն  դո լ ար , ո ր ի ց  36.7%-ը  

(250,232.0 մ լ ն  դո լ ար ) բաժի ն  է  ը նկ ե լ  «Հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան » 

ո լ ո րտի ն , 43,1%-ը  (293,636.2 մ լ ն  դո լ ար )՝  «Էնե ր գետի կայ ի ն», 18,1%-ը  

(123,216.8 մ լ ն  դո լ ար )՝  «Տրանսպո րտի ն», 2.1%-ը  (14,092.30 մ լ ն  դո լ ար )՝  

«Ջրամատակարար ման  և  ջ րահ ե ռաց ման» ո լ ո րտի ն : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

2011-2015 թվակականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  467,547.2 

մ լ ն  դո լ ար , 16.7% 77515.2 մ լ ն  դո լ ար . 52.9% (247176.0 մ լ ն  դո լ ար ), 18.4% 

(85,255.40 մ լ ն  դո լ ար ), 31% (14,432.90 մ լ ն  դո լ ար ):  

Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 2011-2015 թվականնե ր ի ն  2005-2010 

թվականնե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  վե ր ը  նշ ված  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  

կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նվազե լ  ե ն  31.4%-

ո վ , ի նչ ն  անկաս կած  2009թ. համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  

ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ի ց  է : Հ ատկապե ս  վի ճ ակ ն  անմխիթար  է  

«Ջրամատակարար ման  և  ջ րահ ե ռաց ման» ո լ ո րտո ւ մ , ո րտե ղ  2005-2010թթ. 

և  2011-2015թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գր ե թե  հավասար վե լ  ե ն : 

Նկատե նք  նաև , ո ր  2005-2010 թվականնե ր ի ն  մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  ծ րագր ե ր ո վ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ մ  ամե նաառաջ ատար  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն ` 

Հ նդկաստանը  (58,756.10 մ լ ն  դո լ ար ), Բրազի լ իան  (45,809.50 մ լ ն  դո լ ար ), 

ՌԴ-ն  (35,723.90 մ լ ն  դո լ ար ), 2011-15 թվականնե ր ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  

առաջ ատարնե ր ն  ե ն  ե ղե լ  Բրազի լ իան  (48,761.50 մ լ ն  դո լ ար ), ՌԴ-ն  

(33,215.10 մ լ ն  դո լ ար ) և  Հ նդկաստանը  (19,035.30 մ լ ն  դո լ ար ): 

Էնե ր գետի կայ ի  ո լ ո րտո ւ մ  2005-2010 թվականնե ր ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ո վ  

առաջ ատարնե ր ն  ե ն  ե ղե լ  Հ նդկաստանը  (91,919.10 մ լ ն  դո լ ար ), 

Բրազի լ իան  (62,351.30 մ լ ն  դո լ ար ), ՌԴ-ն  (34,714.40 մ լ ն  դո լ ար ), ի ս կ  2011-

2015 թվականնե ր ի ն ` Բրազի լ իան  (69,373.20 մ լ ն  դո լ ար ), Հ նդկաստանը  

(33,954.10 մ լ ն  դո լ ար ), Թո ւ ր քիան  (33,180.10 մ լ ն  դո լ ար ): Տրանսպո րտի  

ո լ ո րտո ւ մ  2005-2010 թվականնե ր ի ն  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  առաջ ատարնե ր ն  

ե ն  ե ղե լ  Հ նդկաստանը  (41,100.50 մ լ ն  դո լ ար ), Բրազի լ իան  (28,027.10 մ լ ն  

դո լ ար ), Չի նաստանը  (22,423.90 մ լ ն  դո լ ար ): Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2011-15 

թվականնե ր ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` Բրազի լ իայ ո ւ մ ` 

72,295.90 մ լ ն  դո լ ար , Հ նդկաստանո ւ մ ` 48,797.10 մ լ ն  դո լ ար , 
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Կո լ ո ւ մբ իայ ո ւ մ ` 10,070.50 մ լ ն  դո լ ար : Ջրամատակարար ման  և  

ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  2005-10 թվականնե ր ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ ատարնե ր ն  ե ն  ե ղե լ  Չի նաստանը  (5,639.20 

մ լ ն  դո լ ար ), Ալ ժ ի ր ը  (2,082.00 մ լ ն  դո լ ար ), Բրազի լ իան  (1,599.90 մ լ ն  

դո լ ար ), ի ս կ  2011-2015 թվականնե ր ի ն  համապատասխանաբար ` Բրազի լ իան  

(10,157.30 մ լ ն  դո լ ար ), Չի լ ի ն  (1,543.00 մ լ ն  դո լ ար ), Չի նաստանը  (1,468.00 

մ լ ն  դո լ ար ): 

Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  3-ո ւ մ  բ ե ր ված  ե ն  նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  

Մի ո ւ թյ ան  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ը  բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  1995-1999 և  2000-

2006թթ. ժամանակահատված նե ր ի  համար : Հ ատկանշ ական  է , ո ր  ի նչ պե ս  

1995-1999թթ., այ նպե ս  է լ  2000-2006թթ. ը նթաց քո ւ մ  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  կատարված  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մ յ ո ւ ս  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ո լ ո րտնե ր ի  

համե մատ ամե նաշ ատն  ե ն : Ըստ ո ր ո ւ մ  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  

ո լ ո րտի  2000-2006թթ.-ի ն  կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  1995-1999թթ. 

կատարված  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  գե րազանց ե լ  ե ն  3.4 անգամ : Ըստ ո ր ո ւ մ  

Հ Հ -ո ւ մ  հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  2000-2006թթ.-ի ն  1995-

1999թթ. համե մատ գր ե թե  3 անգամ  ավե լ ի  շ ատ նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  

կատարվե լ : Հ Հ -ո ւ մ  հատկապե ս  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր  ե ն  կատարվե լ  

1995-99 և  2000-06 թվականնե ր ի ն ` համապատասխանաբար  3307.1 և  791.6 մ լ ն  

դո լ ար : Նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  2006թ.-ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  %-ո վ ) 

կազմե լ  է  35.0%: Ըստ ո ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ն  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  Հ Հ -

ո ւ մ  (8.8%), ի ս կ  ամե նաբար ձ ր ը ` Լ ատվիայ ո ւ մ  (86.8%): Թե և  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  մի ջ և  ե ղած  նման  զգալ ի  տար բ ե ր ո ւ թյ անը  2005թ.-ի ն  

Հ Հ -ո ւ մ  գրանց ված  նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  գր ե թե  հավասար  

է  ե ղե լ  Լ ատվիայ ո ւ մ  գրանց ված  նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի ն , 

ի ս կ  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  

2000-05թթ. շ ո ւ ր ջ  1.8 անգամ  գե րազանց ո ւ մ  է  Լ ատվիայ ո ւ մ  գրանց ված  

համանման  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թվի ն : Այ դ  նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  շ ո ւ ր ջ  3 անգամ  շ ատ փոքր  (մի կ ր ո ), փոքր  

և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  գրանց վե լ , քան  Վրաստանո ւ մ , 2 
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անգամ  ավե լ ի  քան  Ադր բ ե ջ անո ւ մ , շ ո ւ ր ջ  4 անգամ  ավե լ ի  քան  

Բե լ առ ո ւ ս ո ւ մ : 

Աղ յ ո ւ սակ  1.4-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  նկատե լ ի ո ր ե ն  

ավե լ աց ե լ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  բ ո լ ո ր  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ , նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  2015թ.-ի ն  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  մաս նավո ր  

հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ , %-ո վ ). այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  42.6%, ի նչ ը  2005թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  համե մատ ավե լ  

է  7.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ : Այ դ  ց ո ւ ց անի շ ի  աճ ը  հատկապե ս  նկատե լ ի  է  

Հ Հ -ո ւ մ , ո րտե ղ  այ ն  ավե լ աց ե լ  է  36.8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` կազմե լ ո վ  

45.6%: Հ Հ -ո ւ մ  գրանց ված  նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թի վը  2014թ.-ի ն  

կազմե լ  է  3.139, ի նչ ը  շ ո ւ ր ջ  3 անգամ  ցած ր  է  2005թ. համանման  

ց ո ւ ցանի շ ի ց : Գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  

խտո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ  (1.52) թե և  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ ի  բար ձ ր  է , քան  

Ադր բ ե ջ անո ւ մ , Բե լ առ ո ւ ս ո ւ մ , Լ ատվիայ ո ւ մ , Տաջ ի կ ստանո ւ մ , 

Ու կ րաի նայ ո ւ մ  և  Ու զբ ե կ ստանո ւ մ , սակայ ն  այ ն  զգալ ի ո ր ե ն  զի ջ ո ւ մ  

է  Էստո նիայ ի ն , Ղազախստանի ն , Ղր ղզստանի ն , Լ ատվիայ ի ն , 

Մո լ դո վայ ի ն , ՌԴ-ի ն : 
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Աղյ ու սակ  1.4 
Տնտեսու թյ ան մասնավոր  հատվածը  նախկին Խորհրդայ ին Միու թյ ան հանրապետու թյ ու ններու մ 

 
Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին ծրագրերով 
կատարված  ներդրու մայ ին պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավոր  
հատվածին 
տրված  
ներքին 
վարկերը , 

%-ով ՀՆԱ-ի  
նկատմամբ  

Գրանցված  
ձեռնարկու թյ ու նն

երը  

Հեռահաղորդակ -
ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-
րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր   Մուտքի  
խտու -
թյ ու նը  

մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2015 2014 2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Հ այ աստան  718.7 229.6 512.1 250.0 715.0 101.0 0.0 0.0 45.6 3,139 1.52 

Ադր բ ե ջ ան  1530.8 239.0 .. .. .. .. .. .. 38.5 6,803 0.99 

Բե լ առ ո ւ ս  2826.3 689.0 2500.0 2500.0 4.0 .. .. .. 28.8 7,019 1.05 

Էստո նիա .. .. .. .. .. .. .. .. 69.5 13,867 16.05 

Վրաստան  856.9 264.5 683.4 677.5 573.0 .. 435.0 .. 49.8 17,136 5.65 

Ղազախստան  4251.0 3026.2 37.5 28.2 262.0 .. .. .. 37.7 19,568 1.71 

Ղր ղզստան  166.2 131.4 .. 40.0 .. .. .. .. 22.5 4,100 1.08 

Լ ատվիա .. .. .. .. .. .. .. .. 48.7 13,991 10.61 

Լ իտվա 699.9 324.1 579.1 130.0 .. .. .. .. 41.7 8,481 4.19 

Մո լ դո վա 463.3 118.8 68.0 0.0 60.0 .. .. .. 34.8 4,180 1.63 

Ռո ւ սաստան
ի  
Դաշ նո ւ թյ ո
ւ ն  35723.9 33215.1 34714.4 6623.7 4786.9 9046.7 1213.0 100.0 56.4 427,388 4.20 

Տաջ ի կ ստան  196.4 320.4 940.0 .. .. .. .. .. 22.2 1,251 0.26 

Թո ւ ր քմե նս
տան  202.5 45.0 .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

Ու կ րաինա 6328.7 2737.3 397.0 1722.3 130.0 .. 202.0 .. 57.0 29,650 0.92 

Ու զբ ե կ ստա
ն  2139.8 1111.2 .. .. 25.0 .. .. .. .. 12,801 0.64 

Ընդամենը  56,104.4 42,451.6 40,431.5 11,971.7 6,555.9 9,147.7 1,850.0 100.0 42.6 569,374.0 3.61 
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Ծանո թո ւ թյ ո ւ ն . աղ յ ո ւ սակ ի  2-ի ց  9-ր դ  և  11-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար  հաշ վար կ ված  է  ը նդամե նը ` առ կա տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  
վրա, ի ս կ  10-ր դ  և  12-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար ` մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը :  
Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմված  է ՝  World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Աղ յ ո ւ սակ  1.5-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2015թ.-ի ն  մաս նավո ր  

հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ ) 

աշ խար հ ո ւ մ  կազմե լ  է  131.5%, ը ստ ո ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ց անի շ ը  զգալ ի ո ր ե ն  

տար բ ե ր վո ւ մ  է  ը ստ առանձ ի ն  տարածաշ ր ջ աննե ր ի  և  ե ր կ ր նե ր ի  

խմբ ե ր ի : Այ ն  նկատե լ ի ո ր ե ն  բար ձ ր  է  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Ամե ր ի կայ ո ւ մ  

(190.4%), Ար ևե լ յ ան  Աս իայ ի  և  Խաղաղ  օ վկ իանո ս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  

(153.2%): Մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ ) 2015թ.-ի ն  աշ խար հ ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ի ց  (131.5%) ցած ր  է  

Մե ր ձ -Սահարայ ի ն  Աֆր ի կայ ո ւ մ  (46.0%), Հ արավայ ի ն  Աս իայ ո ւ մ  (47.3%), 

Լ ատի նական  Ամե ր ի կայ ո ւ մ  և  Կար ի բ յ ան  կ ղզի նե ր ո ւ մ  (55.4%), 

Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ քո ւ մ  և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Աֆր ի կայ ո ւ մ  (55.9%), 

Եվր ոպայ ո ւ մ  և  Կե նտր ո նական  Աս իայ ո ւ մ  (95.9%): Գրանց ված  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  ամե նաբար ձ ր ն  է  

Ար ևե լ յ ան  Աս իայ ո ւ մ  և  Խաղաղ  օ վկ իանո ս ի  տարածաշ ր ջ անո ւ մ  (8.28, 

աշ խար հ ի  ց ո ւ ցանի շ ը  4.01 է ) և  ամե նացած ր ը ` Հ արավայ ի ն  Աս իայ ո ւ մ  

(0.23): Հ ատկանշ ական  է  նաև , ո ր  նկատվո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  կախված ո ւ թյ ո ւ ն  

մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ ), գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ան  և  

ե ր կ ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ի  մի ջ և : Այ սպե ս , ցած ր  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  (%-ո վ  

Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ ) մակար դակ ը  կազմե լ  է  19.6%, գրանցած  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը ` 0.52, մի ջ ի նի ց  ցած ր  

ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 45.5% և  1.82, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 117.1% և  2.91, բար ձ ր  ե կամո ւ տնե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 148.4% 

և  6.65: Այ ս ի նքն , ո ր քան  բար ձ ր  ե ն  ե ր կ ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  մակար դակ ը , 

այ նքան  բար ձ ր  է  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  (%-ո վ  

Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ ) աստի ճ անը  և  հ ետևաբար  բար ձ ր  է  նաև  գրանց ված  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նը  (մաս նակ ի  բացառ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) նկատվո ւ մ  է  

նաև  տար բ ե ր  ս կ զբ ո ւ նքո ր ե ն  խմբավո ր ված  ե ր կ ր նե ր ի  առանձ ի ն  

միավո ր ո ւ մնե ր ի  համե մատո ւ թյ ո ւ նի ց  (տե ՛ ս  նաև  Հ ավե լ ված  2-ի  

աղյ ո ւ սակ  4-ը ): 
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Աղյ ու սակ  1.5 
Տնտեսու թյ ան մասնավոր  հատվածը  աշխարհի  առանձին տարածաշ րջաններու մ և  

տարբեր  դասակարգու մներով խմբավորված  միավորու մներու մ 
 

Աշխարհի  
տարածաշ րջաններ

ը , 
խմբավորու մները  
և միավորու մները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին 
ծրագրերով կատարված  ներդրու մայ ին պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավո
ր  

հատվածի
ն տրված  
ներքին 
վարկերը , 
%-ով ՀՆԱ-

ի  
նկատմամ

բ  

Գրանցված  
ձեռնարկու թյ ու ններ

ը  

Հեռահաղորդակ -
ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-
րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր   Մուտքի  
խտու -
թյ ու նը  

մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ 
դոլ ար  

2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2015 2014 2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Աշխարհ  399,740.
1 

247,776.
3 

303,222.
6 

273,211.
2 

159,657.
4 

197,018.
7 

15,951.
2 

16,799.
9 

131.5 3,902,404.0 4.01 

Ար ևե լ յ ան  Աս իա և  
Խաղաղ  օ վկ իանո ս ի  
տարածաշ ր ջ ան  

.. .. .. .. .. .. .. .. 153.2 .. 8.28 

Եվր ոպա և  
Կե նտր ո նական  
Աս իա 

.. .. .. .. .. .. .. .. 95.9 .. 4.63 

Լ ատի նական  
Ամե ր ի կա և  
Կար ի բ յ ան  
կ ղզի նե ր  

100,347.
2 

94,057.5 78,528.6 115,108.
9 

57,279.6 61,742.9 191.4 .. 55.2 .. 1.98 

Մե ր ձ ավո ր  Ար ևե լ ք  
և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  
Աֆր ի կա 

.. .. .. .. .. .. .. .. 55.9 .. 4.20 

Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  
Ամե ր ի կա 

.. .. .. .. .. .. .. .. 190.4 .. 1.28 

Հ արավայ ի ն  Աս իա 80,037.2 24,236.5 99,423.9 39,634.7 43,766.2 49,647.1 241.7 250.7 47.3 .. 0.23 

Մե ր ձ -Սահարայ ի ն  
Աֆր ի կա 

58,074.4 28,092.3 .. .. .. .. .. .. 46.0 .. 2.28 
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աղյ ո ւ սակ  1.5-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ցած ր  
ե կամո ւ տնե ր ո վ  
ե ր կ ր նե ր  

15,730.4 8,121.5 .. .. .. .. .. .. 19.6 .. 0.52 

Մի ջ ի նի ց  ցած ր  
ե կամո ւ տնե ր ո վ  
ե ր կ ր նե ր  

171,148.0 69,393.7 135,686.3 68,521.4 37,961.2 .. .. .. 45.5 .. 1.82 

Մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  
ե կամո ւ տնե ր ո վ  
ե ր կ ր նե ր  

63,353.6 .. 157,949.9 178,654.6 85,255.4 128,393.1 14,092.3 14,432.9 117.1 .. 2.91 

Բար ձ ր  ե կամո ւ տ-
նե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր  

.. .. .. .. .. .. .. .. 148.4 .. 6.65 

ՏՀ ԶԿ  ե ր կ ր նե ր  43,502.5 24,675.2 18,517.4 56,911.9 23,800.3 23,229.2 1,415.8 2,927.3 101.5 1,883,690.0 4.88 

Եվրամի ո ւ թյ ան  
ե ր կ ր նե ր  

9,978.5 4,368.1 13,015.2 5,271.1 655.1 81.5 41.0 0.0 88.9 1,335,948.0 5.58 

Նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ 
ե ր կ ր նե ր  

56,104.4 42,451.6 40,431.5 11,971.7 6,555.9 9,147.7 1,850.0 100.0 42.6 569,374.0 3.61 

Նախկ ի ն  
համայ նա-
վարական  
ե ր կ ր նե ր  

70,896.7 47,770.3 54,214.6 18,325.3 7,814.0 9,259.7 1,891.0 133.3 45.8 793,328.0 3.58 

ԱՊՀ  ե ր կ ր նե ր  54,547.6 41,863.0 39,169.0 11,164.2 5,982.9 9,147.7 1,415.0 100.0 38.2 515,899.0 1.40 

Հ այ աստան  և  
հար ևան  ե ր կ ր նե ր  

27,226.7 11,257.2 15,494.7 34,107.6 8,755.4 12,123.5 435.0 0.0 53.7 84,838.0 2.32 

ԵԱՏՄ ե ր կ ր նե ր  43,686.1 37,291.3 37,764.0 9,441.9 5,767.9 9,147.7 1,213.0 100.0 38.2 461,214.0 1.91 

 
Ծանո թո ւ թյ ո ւ ն . աղ յ ո ւ սակ ի  2-ի ց  9-ր դ  և  11-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար  հաշ վար կ ված  է  ը նդամե նը ` առ կա տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  
վրա, ի ս կ  10-ր դ  և  12-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար ` մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը :  
Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմված  է ՝  World Development Indicators, THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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1.4. «Պետու թյ ու ն – ձեռնարկատիրու թյ ու ն – հասարակու թյ ու ն»  

համագործակցու թյ ան հիմքերը  

Զար գացած  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ի  

բար ձ րաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  «պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված  - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» փոխշ ահավետ կապե ր ի  հաստատմամբ , ո րտե ղ  ի ր  

ո ւ ր ո ւ յ ն  դե ր ն  ո ւ նի  մաս նավո ր  (ո չ  պետական ) հատված ը  և  դրանո ւ մ  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Պետական  և  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  

տնտե սական  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  լ ծակ նե ր ի  օպտի մալ  կառավար ո ւ մը , 

տնտե սական , ի րավական , քաղաքական  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամա-

դր ման  համակար գը , համե մատական  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  այ լ ն 34:  

Ձե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ցանկացած  քաղաքաց իական  

հասարակ ո ւ թյ ան  կար ևո ր  մաս ն  է , ո ր ը  տնօ ր ի նո ւ մ  է  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ս եփական  և  փոխառ ո ւ  

մի ջ ո ց նե ր ի ն ՝  տնտե սական  օ գո ւ տ (շ ահ ո ւ յ թ) ստանալ ո ւ  համար : 

Հ ետևաբար , այ ս  համատե քստո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  պետո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ը  կար ո ղ  ե ն  նաև  չ համը նկ նե լ , քանի  ո ր  վե ր ջ ի նի ս  շ ահ ը ՝  

տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  

ի րականաց ո ւ մն  է , ե կամո ւ տնե ր ի  վե րաբաշ խո ւ մը , պետական  

կառավար ո ւ մը  և  այ լ ն 35:  

Ու ստի , պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մի ջ և  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  ո ր ո շ ակ ի  պայ մաննե ր ի  և  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  հ ի ման  վրա, ո ր ո նց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն 36՝  

 ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  շ ահ ե ր ի  մի ջ և  

հավասարակ շ ռ ված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

 ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ազատականաց ո ւ մը  և  

տնտե սավար ո ղնե ր ի  համար  հավասար  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , 

տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը , 

 մաս նավո ր  հատված ի  բ ո լ ո ր  մաս նակ ի ց նե ր ի  համար  

շ ո ւ կայ ի  մո ւ տքի  արգե լ քնե ր ի , խո չ ը նդոտնե ր ի  վե րաց ո ւ մը , ի նչ պե ս  

նաև  տեղե կատվո ւ թյ ան  տրամադր ո ւ մը , 

                                                           
34

 Уколов В.Ф. Взаимодействие власти, бизнеса и общества: учебник, М.: ЗАО «Издательство 
«Экономика», 2009, c. 237.  
35

 Валитов Ш.М. Взаимодействие власти и бизнеса: сущность, новые формы и тенденции, социальная 
ответственность , Казань: Экономика, 2009, c. 8.  
36

 Նո ւ յ ն  տեղը , է ջ  23-28.  



60 

 տնտե սավար ո ղնե ր ի  համար  տնտե սական  խթաննե ր ի  

տրամադր ո ւ մը , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  հար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  և  վար կայ ի ն  

արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

 տնտե սական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օպտի մալ  օ գտագո ր ծ ո ւ մը ՝  

ս ո ց իալ  տնտե սական  զար գաց ման  և  հասարակ ո ւ թյ ան  ո ւ  նրա 

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անդամի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  համար , 

 պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  դե մ  պայ քար ը  և  այ դ  

հ ի մքի  վրա տնտե սական  և  օ ր ե նս դրական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը , 

 տնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  գնահատո ւ մն  ո ւ  մր ցակ ցայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը  հատկապե ս  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ի  համար ,  

 արտադրական  և  ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

զար գաց ո ւ մը , այ նպի ս ի  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , 

առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը , տրանսպո րտը , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  

այ լ ն :  

Ու ստի , «պետո ւ թյ ո ւ ն - ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն - 

հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն» համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  ե ն  բ ո լ ո ր  

կ ո ղմե ր ի  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , քաղաքական  հասարակական  և  

մ յ ո ւ ս  շ ահ ե ր ի  օպտի մալ աց ո ւ մը  (լ ավար կ ո ւ մը ): Ընդ  ո ր ո ւ մ ` այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ժամանակ  մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ն  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  մի շ տ չ է , ո ր  ի րականաց վո ւ մ  ե ն : Ավե լ ի ն , նշ վա ե ր ե ք  

կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  արդ յ ո ւ նավետ համակար գը  ե ր ևան  է  գալ ի ս  այ ն  

ժամանակ , ե ր բ  մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ը  բավարար վո ւ մ  ե ն  

առավե լ ագո ւ յ ն  ձ ևո վ , ի նչ պե ս  նաև  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ը  մի մ յ անց  չ ե ն  հակաս ո ւ մ  կամ  

հակաս ո ւ մ  ե ն  նվազագո ւ յ ն  չ ափո վ 37:  

Այ սպե ս , պետո ւ թյ ան  քաղաքական  դի ր քո ր ո շ ո ւ մի ց , 

հասարակ ո ւ թյ ան  վար քագծ ի ց  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ակտի վո ւ թյ ո ւ նի ց  կախված  ե ր ե ք  կ ո ղմե ր ը  կար ո ղ  ե ն  մշ ակ ե լ  և  

ի րագո ր ծ ե լ  տար բ ե ր  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր 38՝  

 համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  

                                                           
37

 Батаева Б.С. Стратегические приоритеты социально-экономического развития России и концепция 
корпоративной социальной ответственности: дис. на соискание уч. степени доктора экон. наук: 
08.00.05, М., 2010, c. 26-28.  
38
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ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ազդո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց  վրա և  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

նպատակ ը  ը նդհանո ւ ր  զար գաց ման  հ ե ռանկար ի  մշ ակ ո ւ մն  ո ւ  

ի րականաց ո ւ մն  է , 

 հակազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  («պետո ւ թյ ո ւ ն - 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն -հասարակ ո ւ թյ ո ւ ն») ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

ո ւ  դրանց  նպատակնե ր ը  հակաս ո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց , և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

կ ո ղմ  ձ գտո ւ մ  է  առավե լ ագո ւ յ նս  կար ճ  ժամկ ետո ւ մ  ի րագո ր ծ ե լ  

մարտավարական  և  ռազմավարական  նպատակնե ր ը ՝  հակառակ  կ ո ղմի  

համար  ստե ղծ ե լ ո վ  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  լ ար ված  ի րավի ճ ակ 39,  

 միակ ո ղմանի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  կ ո ղմե ր ի ց  մե կ ը  

հ րաժար վո ւ մ  է  կատար ե լ  նախապե ս  պայ մանավո րած  և  ստանձ նած  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  դրանո վ  ի ս կ  նպաստե լ ո վ  կ ո նֆլ ի կտայ ի ն  

ի րավի ճ ակ ի  ստե ղծ մանը , 

 կ ո մպր ո մի սայ ի ն , ե ր բ  կ ո ղմե ր ի ց  մե կ ը  կա՛ մ  մի ջ ամտո ւ մ  է  

կապե ր ի  զար գաց մանը , կա՛ մ  հակազդո ւ մ  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ը նթաց ի ն , 

 խո ր հ ր դատվական  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , ե ր բ  կ ո ղմե ր ի ց  

մե կ ը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  խո ր հ ր դատո ւ , օ ր ի նակ ` պետո ւ թյ ո ւ նը 40:  

Այ սպե ս , պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  ար դ յ ո ւ նավետ լ ի նե լ  

հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն , դրամավար կայ ի ն , մաքսայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րականաց ման  ժամանակ , ը նդ  ո ր ո ւ մ , 

դրանք  չ պետք  է  հակաս ե ն  մի մ յ անց  և  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , պետք  է  

համահ ո ւ ն չ  լ ի նե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  ս ո ց իալ ական  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : 

Պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ձ ևե ր ի ց  կար ե լ ի  է  նշ ե լ  «կ ո րպո րատի վի զմը », ո ր ի  հ ե ղի նակ նե ր ի ց  ե ն  

Ֆ . Շմի թե ր ը , Ջ .Լ ե մբ ր ո ւ կ ը , Ա.Լ ե յ պհարտը  Ա.Կո ս ո նը 41: Նրանք  գտնո ւ մ  

ե ն , ո ր  անհ րաժե շ տ է  ձ ևավո ր ե լ  սահ մանափակ  թվո վ  հ ի ե րարխի կ  
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կառավար ման  կառ ո ւ ց ված ք  ո ւ նե ց ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք  պետք  

է  ղե կավար վե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ՝  բացառապե ս  բավարար ե լ ո վ  այ դ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  շ ահ ե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , դրանց ո ւ մ  

անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ ատր ո ւ մ  է  միայ ն  պետո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  

դրանց  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանվո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց ՝  

բազմաթի վ  արտո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տրամադր ման  մի ջ ո ց ո վ 42:  

«Կո րպո րատի վի զմի » թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  փոքր  և  մի ջ ի ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանափակ ո ւ մը  և  ո չ  աստի ճ անաբար  

վե րաց ո ւ մն  է , քանի  ո ր  վե ր ջ ի ննե ր ս  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ն  

անդամակ ց ե լ ո ւ  այ դ  մի ո ւ թյ անը : «Կո րպո րատի վի զմի » դեպքո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

ս կ ս վո ւ մ  է  ե ր կարաժամկ ետ համաձ այ նագր ե ր ի , հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման , վար ձ ակալ ո ւ թյ ան , կ ո նց ե ս ի ո ն  և  այ լ  պայ մանագր ե ր ի  

կ նքման  ժամանակ 43: Հ ամագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  մոտե ց ո ւ մն  ո ւ նի  նաև  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր . համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ձ ևավո ր վո ւ մ  և  զար գանո ւ մ  ե ն  մաս նագիտաց ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կամ  խո շ ո ր  տնտե սական  միավո ր ո ւ մնե ր ը , ո ր ո նք  բավականի ն  

մր ց ո ւ նակ  ե ն  հատկապե ս  արտաքի ն  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ  և  միաժամանակ  

ե ր կ ր ի  նե ր ս ո ւ մ  լ ո ւ ծ ո ւ մ  ե ն  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  խնդի ր ը 44: 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , բար ե լ ավվո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ը , 

ի ս կ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ս կ ս ո ւ մ  է  զար գանալ  տնտե սական  աճ ի  բար ձ ր  

տեմպե ր ո վ : Չպետք  է  մո ռանալ , ո ր  «կ ո րպո րատիվի զմի » դեպքո ւ մ  

պետո ւ թյ ան  գե րխնդի ր նե ր ի ց  է  ս ո ց իալ ական  պատասխանատվո ւ թյ ան  

ստանձ նո ւ մը  հասարակ ո ւ թյ ան  այ լ  անդամնե ր ի  նկատմամբ , ո ր ո նք  

նե ր գրավված  չ ե ն  այ դ  մի ո ւ թյ ան  մե ջ 45:  

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  նաև  տնտե սագիտական  և  քաղաքագիտական  

հար ո ւ ստ գրականո ւ թյ ո ւ ն  հակակ ո րպո րատի վի զմի  մո դե լ ի 46 
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взаимодействия власти и бизнеса, «Наука вчера, сегодня, завтра»: сборник статей по материалам V 
международной научно-практической конференции, 2013, [Է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ]. 
http://sibac.info/10665 (Օգտվե լ ո ւ  ամսաթի վը ` 27.02.2014).  



63 

վե րաբ ե ր յ ալ , ո ր ի  ժամանակ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հ ի մքո ւ մ  ը նկած  է  

պետո ւ թյ ան  դե ր ի  նվազե ց ո ւ մը  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

մաս նակ ի ց նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ազատականաց ո ւ մը : Ըստ 

է ո ւ թյ ան , ազատական  (լ ի բ ե րալ ) բ ո լ ո ր  տնտե սագետնե ր ը  ը նդո ւ նո ւ մ  

ե ն  պետո ւ թյ ան  սահ մանափակ  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կառավար ման  գո ր ծ ո ւ մ , ո ր ն  է լ  պետք  է  սահ մանափակվի  միայ ն  ե ր կ ր ի  

քաղաքաց ի նե ր ի  ֆի զի կական  գո յ ո ւ թյ ան  և  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  պահպանմամբ 47: 

Հ ասարակ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  տար բ ե ր  

փո ւ լ ե ր ո ւ մ  և  ժամանակահատված նե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հ ետապնդե լ  է  տար բ ե ր  

նպատակնե ր , հ ետևաբար ՝  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կ ի րառ վե լ  ե ն  այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  մոտե ց ո ւ մնե ր : Սակայ ն  դրանք  

նո ւ յ նպե ս  ո ւ նե ն  ո ր ո շ ակ ի  ը նդհանր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ սպե ս , 

տնտե սագետնե ր  Ա.Չե ր նի կ ո վը , Դ.Ռո զե նկ ո վը 48 առանձ նաց նո ւ մ  ե ն  

պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  4 

մո դե լ նե ր 49. 

 «ճ ն շ ման  և  հար կադրանքի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  

վար չ արարական  հար կադրանքի  լ ծ ակ նե ր ը , 

 «պատր ո նաժի » մո դե լ , ո ր ն  ի ր  մե ջ  նե րառ ո ւ մ  է  մաս նավո ր  

հատված ի  ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մ ՝  ի  նպաստ ս ո ց իալ ական  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման , 

  «չ մի ջ ամտո ւ թյ ան» մո դե լ , ե ր բ  ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

բացար ձ ակապե ս  չ ե ն  մի ջ ամտո ւ մ  ս ո ց իալ ական  քաղաքականո ւ թյ անը ,  

  «համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան » մո դե լ , ո ր ը  կառ ո ւ ց ված  է  ե ր կ ո ւ  

կ ո ղմե ր ի  (պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի ) փոխշ ահավետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  շ ահ ե ր ի  փոխզի ջ ման  վրա50
:  

                                                           
47

 Տե ՛ ս , օ ր ի նակ , Ротбард М., Власть и рынок: Государство и экономика / Мюррей Ротбард; Пер. с 
англ. Б. С. Пинскера под ред. Гр. Гр. Сапова.- Челябинск, Изд.-во «Социум», 2003, с. 4-6, 22-26, 
Гумбольдт, Вильгельм фон. О пределах государственной деятельности. М.: Социум, Три квадрата, 
2003, с. 104-134, Մար կ ո ս յ ան  Ա. Խ. «Պետո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ո ւ կան», գի ր ք  առաջ ի ն , Եր ., 
«Տի գրան  Մե ծ », 2000, է ջ  44-50, Մար կ ո ս յ ան  Ա., Մաթևո ս յ ան  Է . «Պետո ւ թյ ո ւ նը  և  
ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը », Եր ., «Զանգակ  - 97», 2005, է ջ  61-66: 
48

 Батаева Б.С. Корпоративная социальная ответственность и устойчивое развитие России: 
монография, М.: ФГОБУВПО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 
2010, c. 17-21.  
49

 Батаева Б.С. Политика российских компаний в отношении местных сообществ в решении 
социальных проблем регионов, Экономика и управление, 2010, №9, c. 26-31. 
50

 Նո ւ յ ն  տեղո ւ մ :  
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Տնտե սագիտական  գրականո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  

պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո յ ակ ց ո ւ թյ ան  

«ս ո ց իալ ական» մո դե լ ը 51, ո ր ն  ի ր  մե ջ  ը նդգր կ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  կ ո ղմե ր ի ՝  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան , պետո ւ թյ ան  և  հասարակո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը ՝  նպատակ  հ ետապնդե լ ո վ  կայ ո ւ ն  տնտե սական  աճ ի  

ապահ ո վո ւ մը  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  ո րակ ի  բար ե լ ավո ւ մը  52: 

Պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  զգալ ի  չ ափո վ  պայ մանավո ր ված  է  համատե ղ  

ձ ե ռ նար կատի րական  ծ րագր ե ր ի  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ամբ  և  դրանց  ի րա-

գո ր ծ մամբ : Այ ս ի նքն , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նպատակայ ի ն  

ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  շ ահ ո ւ յ թի  

ստաց ման  և  ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր ը : Օր ի նակ ՝  Մ. Կո ւ ր բատո վի  և  Գ . 

Լ ևի նի  կար ծ ի քո վ  պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  բ նո ւ թագր վո ւ մ  ե ն  «սպիտակ », «ս և» և  

«մոխրագո ւ յ ն» համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ 53: 

Այ սպե ս , համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  «սպիտակ » շ ր ջ անակ ն  

ե նթադր ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  օ ր ի նական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  հար կայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար գավո ր ո ւ մը : 

Պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համատե ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

«ս և» շ ր ջ անակ ն  ե նթադր ո ւ մ  է  ո չ  օ ր ի նական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

առաջ աց ո ւ մը , ստվե րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  տարած ո ւ մը , քաղաքական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  ձ ե ռ նար կատի րական  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նկատմամբ , կ ե ղծ  ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նը  և  

առանց  փաստաթղթի  հաշ վապահական  հաշ վառ ման  վար ո ւ մը , 

ե կամո ւ տնե ր ի  թե ր հայ տարարագր ո ւ մը  և  հար կ ե ր ի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  

զանգվածայ ի ն  վար քագի ծ ը  և  այ լ ն :  

«Մոխրագո ւ յ ն» փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ  

ձ ևավո ր վո ւ մ  ե ն  ո չ  օ ր ի նական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի շ խանո ւ թյ ան  և  

                                                           
51

 Айрапетян, Л.Н. Государственно-частное партнерство в рамках разработки и реализации целевых 
программ, Сборник научных статей Современные корпоративные стратегии и технологии в России, 
2014, вып. 9, часть 2, c. 6-14.  
52

 Айрапетян, Л.Н. Проблемы разработки и реализации целевых программ и способы их решения, 
Вестник университета (Государственный университет управления), 2014, №8, c. 99-104.  
53

 Ткачева, Л.А. Исследование форм и механизмов взаимодействия региональной власти и бизнес-
структур, Бизнес в законе, 2011, №6, c. 80-283.  
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ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  մի ջ և , մե նաշ նո ր հ նե ր ի  առաջ աց ման , 

կ ո ռ ո ւ պց իայ ի  ավե լ աց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ 54:  

Հ ետևաբար ` կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  «մոխրագո ւ յ ն» և  «ս և» 

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  զար գանո ւ մ  է  կ ո ռ ո ւ պց իան  

և  լ ո բ բ ի զմը 55:  

Պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  փոխազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

քննար կ վո ւ մ  և  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ի , այ նպե ս  

է լ ՝  հասարակ ո ւ թյ ան  լ այ ն  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ 56: Օր ի նակ , պետո ւ թյ ան  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդ յ ո ւ նավետ է , ե թե  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  այ ն  փոխառ նչ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  բ ե ր ված  ե ն  

գծանկար  1.2-ո ւ մ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Գծանկար  1.2. Պետու թյ ան և ձեռնարկատիրու թյ ան  

                                                           
54

 Васецкий, А.А. Лоббизм в политическом процессе современной России, Управленческое 
консультирование, 2008, №1, c. 79-97.  
55

 Воробьев, О. Минфин определился с налоговыми льготами для Дальнего Востока 
[Է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ]. Известия, http://izvestia.ru/news/541368 (օ գտագո ր ծ ման  
ամսաթի վը : 17.07.2016).  
56

 Norman L., Oviedo A.M., Serven L. Regulation and Macroeconomic Performance // Policy Research 
Working Paper 346. World Bank, Washington DC, 2005, pp. 113-115.  

Խնդիրները 

Պետություն 

շահեր 

 - ռեսուրսներ, 

 - իրավունքներ և պարտա-

վորոթյուններ, 

 - ռիսկ: 

Ձեռնարկատիրության 

շահեր 

 - ռեսուրսներ, 

 - իրավունքներ և պար-

տավորոթյուններ, 

 - ռիսկ: Պ
ե
տ
ո
ւթ
յա
ն
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ր
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Համագործակցության 

ոլորտները 

 պետություն-մասնավոր հատված կառուցակարգի մշակում և 

իրականացում. 

 հասարակության զարգացմանը խոչընդոտող խնդիրների լուծում. 

 շահույթի ստացում և կողմերի տնտեսական, սոցիալական շահերի բա-

վարարում. 

 հասարակության կողմից պետության և ձեռնարկատիրության 

նկատմամբ վստահության աստիճանի բարձացում 
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համագործակցու թյ ան շ րջանակները 57 

 

Փո ր ձ ագետնե ր ի  կար ծ ի քո վ , անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  դե ռ ևս  

գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ի մնախնդի ր նե ր , ո ր ո նք  

կաշ կանդո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  և  համատե ղ  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ի րագո ր ծ մանը 58: Ընդ  ո ր ո ւ մ , ո րպե ս  

խո չ ը նդոտո ղ  գո ր ծ ո ն  հանդե ս  է  գալ ի ս  ե ր կ ր ի  ռ ի ս կ ը , ո ր ի  առաջ աց ման  

նախադր յ ալ նե ր ն  ո ւ  գո ր ծ ո ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  տար բ ե ր  լ ի նե լ : Դրանք  

ազդո ւ մ  ե ն  բար ե նպաստ ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ման , 

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման , ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ յ անքի  

ո րակ ի  բար ձ րաց ման  վրա: 

Պետո ւ թյ ան  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

գնահատվո ւ մ  է  տար բ ե ր  մե թո դնե ր ո վ : Այ դպի ս ի ն  է , օ ր ի նակ ՝  ESP 

մե թո դը 59, ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  գնահատվո ւ մ  ե ն  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  

քաղաքական  գո ր ծ ո ննե ր ը : Ընդ  ո ր ո ւ մ , դրանց  համալ ի ր  գնահատականը  

բավականի ն  բար դ  և  աշ խատատար  գո ր ծ ը նթաց  է : Այ ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  

ի նչ պե ս  պետական  մար մի ննե ր ո ւ մ , այ նպե ս  է լ ` մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  ե ր կ ր ի  ռ ի ս կ ի  գնահատման  տար բ ե ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր , սակայ ն  գո ր ծ նականո ւ մ  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  

ստաց ե լ  փո ր ձ ագիտական  մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նք  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց , և  ո ր ո նք  

մաս նագիտաց ված  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  վրա ազդո ղ  տար բ ե ր  գո ր ծ ո ննե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  պրակտի կայ ո վ : Օր ի նակ ` աղյ ո ւ սակ  1.6-ո ւ մ  

նե ր կայ աց վե լ  ե ն  ե ր կ ր ի  ռ ի ս կ ի  գնահատման  փո ր ձ ագիտական  

մո դե լ նե ր ը , ո ր ո նց  նպատակ ը  հ ի մնավո ր ե լ ն  է  տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ը  և  այ ն  հասանե լ ի  դար ձ նե լ , 

առանձ նապե ս , օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  համար : 

Այ ս ի նքն ` ե ր կ ր ի  ռ ի ս կ ի  հ ի մնավո ր ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վո ւ մ  

ե ն  վար կանի շ այ ի ն  գնահատականնե ր ՝  ց ո ւ յ ց  տալ ո վ  քաղաքական , 

                                                           
57

 World Bank Group Private Sector Development Strategy Implementation Progress Report 
[Է լ ե կտր ո նայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ] //The World Bank. Washington: 
ttp://www.worldbank.org/ida/papers/IDA15_ Replenishment/Mid_Term/OBA_IDA15MTR.pdf 
(օ գտագո ր ծ ման  ամսաթի վը ` 24.09.2013). 
58

 В.В. Моисеев, Взаимодействие власти и бизнеса: институциональные механизмы и пути совер-
шенствования: монография, Орел: ОФ РАНХиГС, 2013, c. 5. 
59

 ESP (Economic, Social and Political system). 
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տնտե սական , ֆի նանսական  և  ս ո ց իալ ական  ռ ի ս կ ե ր ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  

տվյ ալ  ե ր կ ր ի  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ի  վրա: 

Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի  

զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն , պետք  է  հաշ վի  առ նե լ , ո ր  այ դ  

դեպքո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ստանձ նի  ակտի վ  մի ջ նո ր դի  դե ր , քանի  

ո ր  դրանի ց  տնտե սական  օ գո ւ տնե ր  է  ստանո ւ մ  ո չ  միայ ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ և  լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  բազմաթի վ  խնդի ր նե ր , 

ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ ո ս քե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը , նո ր  աշ խատատեղե ր ի  

ստե ղծ ո ւ մը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի , ապրանքաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան , 

հար կայ ի ն  ե կամո ւ տնե ր ի  աճ ն  ո ւ  ս ո ց իալ ական  ծ րագր ե ր ի  

ի րագո ր ծ ո ւ մը : 

Աղյ ու սակ  1.6 
Երկրի  ռիսկի  գնահատման փորձագիտական մոդել ներ , որոնք  
առնչ վու մ են ձեռնարկատիրական միջավայ րի  վարկանիշայ ին 

գնահատման հետ  
 

Մոդել ներ  
Ռիսկի  

տեսակներ  

Երկրների  
թիվը , որոնք  

մասնակցու մ են 
վարկանիշայ ին 
գնահատման 

Վարկանիշ ի  
գնահատման 

ժամանակացու յ ցը  

Business Environment 
Risk Index (BERI) 

ե ր կ ր ի  48 ե ռամս յ ակայ ի ն  

BERI Political Risk 
Index (PRI) 

քաղաքական  - - 

BERI Foreland ֆի նանսական  - - 

World Political Risk 
Forecast (WPRF) 

քաղաքական   
տնտե սական  

80 ամսական  

International Country 
Risk Guide (ICRG) 

քաղաքական , 
ֆի նանսական , 
տնտե սական  

100-ի ց  ավե լ  ամսական  

Institutional Investor's 
Country Credit Rating 

ֆի նանսական  109 - 

POLICON քաղաքական  - - 

Control Risks ե ր կ ր ի  70 շ աբաթական  

Oxford Analytical Data ե ր կ ր ի   50 օ րական  

Euromoney's Country 
Risk Index 

ֆի նանսական  116 - 

Աղբ յ ո ւ ր ը . Frey D.and Ruloff D., ՛ ՛ The methodology of political risk assessment: An 
overview՛ ՛ . World Futures, N.Y., 1988, Vol.25, №1/2, pp.6-7. 
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Հ Հ –ո ւ մ  հատկապե ս  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  նպատակ ը  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  ձ ե ռ նար կատի րական  բար ե նպաստ մի ջ ավայ ր ի  

ձ ևավո ր ո ւ մն  է , ի ս կ  դա ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  ապահ ո վե լ  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ը  կար գավո ր ո ղ  օ ր ե նքնե ր ի  

պարզո ւ թյ ո ւ ն , գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն , ի նչ պե ս  

նաև  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ցակ ցայ ի ն  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բացահայ տո ւ մ : Այ դ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  կապված  ե ն  ե նթակառ ո ւ ց ված ք -

նե ր ի  զար գաց ման  հ ետ, ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  և  գիտատեխնի կական  զար գաց ո ւ մը , 

աշ խատատեղե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ անը  հատո ւ կ  

նո ո ւ -հաո ւ նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը , նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  բացահայ տո ւ մը , 

նրանց  հասանե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  շ ո ւ կանե ր  մո ւ տք  գո ր ծ ե լ ո ւ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը 60: 

Ու ստի , նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  կառ ո ւ ց ե լ ո ւ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ մի ջ ավայ ր ` 

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց վո ւ մ  է  «բաց  դռ նե ր ի » քաղաքակա-

նո ւ թյ ո ւ ն : Այ դ  առ ո ւ մո վ , 1994 թվականի ց  մի նչ  օ ր ս  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է ՝  «Օտար ե ր կ ր յ ա նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը 61, ի նչ պե ս  նաև  տնտե սական  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  

ի րավական  ակտե ր ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  այ լ  դր ո ւ յ թնե ր ը : 

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  մի նչ  օ ր ս  չ ի  ը նդո ւ նվե լ  «Նե ր քի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

մաս ի ն» 

 Հ Հ  օ ր ե նքը , ի նչ ը  ստե ղծ ո ւ մ  է  անհավասար  պայ ամաննե ր  նե ր քի ն  ո ւ  

արտաքի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի  համար ՝  դրանո վ  ի ս կ  կաշ կանդե լ ո վ  

բար ե նպաստ ձ ե ռ նար կատի րական  մի ջ ավայ ր ի  զար գաց ո ւ մը :   

Հ Հ -ո ւ մ  ը նդո ւ նված  մոտե ց ման  համաձ այ ն  պետո ւ թյ ո ւ ն -

մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  հ ի մնականո ւ մ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ման  (այ դ  թվո ւ մ ` պետո ւ թյ անն  ո ւ  հասարակ ո ւ թյ անը ) մի  

ե ղանակ  է , ո ր ը  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտ 

է  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  խթաննե ր ը , բայ ց  
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 http://www.mineconomy.am/arm/34/gortsaruyt.html 
61

 http://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=34872 

http://www.mineconomy.am/uploades/20150904163626841.pdf
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այ նո ւ ամե նայ նի վ  պահանջ ո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  նե ր կայ ո ւ թյ ո ւ նը ` 

ո րպե ս  պայ մանագր ի  կ ո ղմ  և /կամ  կար գավո ր ո ղ  մար մի ն , քանի  ո ր  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  (ի նդո ւ ստր իա) մե ջ  

մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  սահ մանափակված  է , ի ս կ  հասարակ ո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

մատո ւ ցած  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն :  

Այ սպե ս , Deloitte & Touche խո ր հ ր դատվական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  սխե ման , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  դասակար գե լ  

ՊՄՀ  մո դե լ նե ր ը  կախված  մաս նավո ր  հատված ի ն  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխանց ման  աստի ճ անի ց  (գծանկար  1.3):  

 

Նախագծեր  
Նախագծ ո ւ

մ , 
շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն  

(DB) 
 
 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
պահպանո ւ
մ  (DBM) 

Նախագծ ո ւ մ , 
շ ի նարար ո ւ -

թյ ո ւ ն , 
շ ահագո ր ծ ո
ւ մ  (DBO) 

Նախագծ ո ւ
մ , 

շ ի նարար ո
ւ -թյ ո ւ ն , 
շ ահագո ր ծ

ո ւ մ , 
սպասար կ ո

ւ մ  
(DBOM) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , 

փոխանց ո ւ մ  
(BOOT) 

Շի նարար ո ւ -
թյ ո ւ ն , 

տի րապետո ւ
մ , 

շ ահագո ր ծ ո
ւ մ , (BOO) 

          Պետու թյ ան պատասխանատվու թյ ու նը                             Մասնավոր  
գործընկերոջ  պատասխանատվու թյ ու նը  

 
 
 

Ծառայ ո ւ թ
յ ան  

մատո ւ ց մա
ն  

պայ մանագ
ի ր  

Կառավար մա
ն  

պայ մանագի
ր  

Վար ձ ակալ
ո ւ -թյ ան  
պայ մանագ

ի ր  

Կո նց ե ս իա Մասնավո ր ե -
ց ո ւ մ  

Գոյ ու թյ ու ն ու նեցող օբյ եկտները  և ծառայ ու թյ ու նները  

 
Գծանկար  1.3. Պետու թյ ու ն – մասնավոր  հատված  գործընկերու թյ ան 

մոդել ները  
 

Աղբ յ ո ւ ր ը . Closing the Infrastructure Gap: The Role of Public-Private Partnerships. A Deloitte Research 
Study. 2006. 

Պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  (ՊՄՀ ) 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համաշ խար հայ ի ն  միտո ւ մնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  ձ ևակ ե րպե լ  պետական  

(համայ նքայ ի ն ) ս եփականո ւ թյ ան  կառավար ման  առաջ նահ ե րթ 

խնդի ր նե ր ը ` հաշ վի  առ նե լ ո վ  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ցակար գե ր ը . 

 Պետական  ս եփականո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի , այ դ  թվո ւ մ ՝  

հ ո ղամաս ե ր ի  և  այ լ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի , կառավար ման  և  զար գաց ման  

հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մ : Առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  պետք  է  



70 

դար ձ նե լ  կառավար ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կատարման  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  ո րակ ի ն , այ լ  ո չ  թե  օ բ յ ե կտնե ր ի  

ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի ն : 

 Պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ դ  թվո ւ մ  նաև  ՊՄՀ , ի րականաց ո ւ մը  

քաղաքաց իական -ի րավական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դր ո ւ յ թնե ր ի  և  

նո ր մե ր ի  սահ մաննե ր ո ւ մ  կ ո նկ ր ետ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  նախագծ ե ր ի  և  

ծ րագր ե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , ո ր ո նց  դեպքո ւ մ  պահպանվո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ջ  ը նտր ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ թայ ի ն , մր ցակ ցայ ի ն  հ ի մքե ր ը : 

 Պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  ֆի նանսական , 

մար դկայ ի ն  և  այ լ  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  համադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

փոխազդե ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  ո ր ո շ ո ւ մը  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  

և  բ նակ չ ո ւ թյ անն  ո ւ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պահանջ վո ղ  ո րակ ի  ապահ ո վման  համար : 

 Փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  գնահատո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ո ւ մ , ո ր ն  կ ը նդգր կ ի  գո ր ծ ը նկ ե րական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ամբ ո ղջ  կ ե նսապար բ ե րաշ ր ջ անը  և  

ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  հ նարավո ր  հ ե ր թափոխը : 

 Սո ց իալ -տնտե սական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  

նպատակաո ւ ղղված  աշ խատանքնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ  ի շ խանո ւ թյ ան  

պետական  (համայ նքայ ի ն ) մար մի ննե ր ի  և  մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ղ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ և  վստահ ո ւ թյ ան  

մթնո լ ո րտի , գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  ս ո ց իալ ական  պատասխանատվո ւ թյ ան  

կայ ո ւ ն  քաղաքականո ւ թյ ան  ստե ղծ ման  և  պահպանման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ 62: 

 

 

                                                           
62

 Վ. Գաբ ր ի ե լ յ ան , ՊՄԳ . Պետո ւ թյ ան  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  
միտո ւ մնե ր ը , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  
հ ի մնախնդի ր նե ր ը  և  առաջ նահ ե րթո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր ի  
ժո ղո ված ո ւ : Եր .: Եվրաս իա մի ջ ազգայ ի ն  համալ սարան , Գի ր ք  5, 2015, է ջ  83-84: 
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ԳԼՈՒԽ II. ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ – ՄԱՍՆԱՎՈՐ  ՀԱՏՎԱԾԻ  ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ  

ԱՌԱՆՁՆԱՀԱՏԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ  ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

 

2.1. ՀՀ  ՀՆԱ-ի  արտադրու թյ ու նն ըստ ազգայ ին տնտեսու թյ ան  

կառու ցվածքայ ին հատվածների , տնտեսական գործու նեու թյ ան 

տեսակների  

և բաշխվածու թյ ու նն ըստ վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի   

 

Ժամանակակ ի ց  պետո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակնե ր ի ց  մե կ ը  ի նչ պե ս  պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  

հատված ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մն  է  և  այ դ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ազգայ ի ն  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  մշ ակ ո ւ մը , ո ր ո նք  պետք  է  

ո ւ ղղված  լ ի նե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  հատված նե ր ո ւ մ  է լ  տնտե սական  

ակտի վո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը , նո ր  աշ խատեղե ր ի  ստե ղծ մանը , 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանն  ո ւ  դրանց ո վ  հանդե ր ձ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանմանը ։  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  «Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի » 

հ ո դված  2-ի  համաձ այ ն  (նկատե նք , ո ր  այ ն  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նվե լ  է  1998թ. մայ ի ս ի  5-ի ն ). «Ձե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  է  համար վո ւ մ  անձ ի  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն , ի ր  ռ ի ս կ ո վ  

ի րականաց վո ղ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  գո ւ յ ք  

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ ց , ապրանքնե ր  վաճ առ ե լ ո ւ ց , աշ խատանքնե ր  

կատար ե լ ո ւ ց  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ե լ ո ւ ց  շ ահ ո ւ յ թ 

ստանալ ն  է »63: Ընդգծ ե նք  նաև , ո ր  ձ ե ռ նար կատի րական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ սպի ս ի  սահ մանո ւ մը  և  հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  

վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  ի նչ պե ս  մաս նավո ր , այ նպե ս  է լ  

պետական  հատված նե ր ի ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  «Քաղաքաց իական  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի » (դրանք  ե ր ե քն  ե ն ), ե ր ր ո ր դ  կ ետի  

համաձ այ ն . «Ապրանքնե ր ը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ֆի նանսական  

մի ջ ո ց նե ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  տարած քո ւ մ  

տեղաշ ար ժվո ւ մ  ե ն  ազատո ր ե ն : 

                                                           
63

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  «Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք », Եր ., «Պաշ տո նական  
տե ղե կագի ր » ՓԲԸ , «Տի գրան  մե ծ » հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ , 2013, է ջ  8: 
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Ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տեղաշ ար ժման  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր  կար ո ղ  ե ն  մտց վե լ  օ ր ե նքի ն  համապատասխան , ե թե  

դրանք  անհ րաժե շ տ ե ն  մար դկանց  անվտանգո ւ թյ ան  ապահ ո վման , 

կ յ անքի  և  առ ո ղջ ո ւ թյ ան  պաշ տպանո ւ թյ ան , բ նո ւ թյ ան  ո ւ  

մշ ակ ո ւ յ թայ ի ն  արժե քնե ր ի  պահպանո ւ թյ ան  համար 64»:  

Ավե լ ի ն , Հ Հ  «Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի » հ ո դված  7-ի  

(«Գո ր ծարար  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ») համաձ այ ն . 

«1.Գո ր ծարար  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ս ո վո ր ո ւ յ թ  է  համար վո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ևէ  բ նագավառ ո ւ մ  

ձ ևավո ր ված  և  լ այ նո ր ե ն  կ ի րառ վո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  չ նախատե ս ված  

վար քագծ ի  կանո նը , անկախ դրա՝  ո ր ևէ  փաստաթղթո ւ մ  ամրագր ման  

հանգամանքի ց : 

2. Օր ե նս դր ո ւ թյ ան  պարտադի ր  դր ո ւ յ թնե ր ի ն  կամ  պայ մանագր ի ն  

հակաս ո ղ  գո ր ծարար  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ս ո վո ր ո ւ յ թնե ր ը  չ ե ն  

կ ի րառ վո ւ մ»65: 

Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  (հ ո դված  87. 

«Պետո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակնե ր ի  

ի րագո ր ծ ո ւ մը ») ամրագր վե ց , ո ր .  

«1. Պետական  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մի ննե ր ն  ի ր ե նց  

ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

պարտավո ր  ե ն  ի րագո ր ծ ե լ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  86-ր դ  հ ո դված ո վ  

սահ մանված  նպատակնե ր ը »: 

2. Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  156-ր դ  հ ո դված ո վ  

նախատե ս ված  զե կ ո ւ յ ց ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  86-ր դ  հ ո դված ո վ  սահ մանված  

նպատակնե ր ի  ի րագո ր ծ ման  վե րաբ ե ր յ ալ »66:  

Նկատե նք , ո ր  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  156-ր դ  հ ո դված ո վ  

(«Կառավար ո ւ թյ ան  տար ե կան  զե կ ո ւ յ ց ն  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի ն ). 

«Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  տարվա համար  Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  զե կ ո ւ յ ց  է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վ  ի ր  ծ րագր ի  կատարման  ը նթաց քի  և  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  մաս ի ն»67: Հ Հ  նախո ր դ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  
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նման  ը նթացակար գ  չ ի  նախատե ս վե լ , ի նչ ը  նշ անակ ո ւ մ  է  

Կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  թափանց ի կ ո ւ թյ ան , 

հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  և  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մակար դակ ի  բար ձ րաց ման  

մաս ի ն : 

Վե ր ո գր յ ալ ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  ի նչ պե ս  Հ Հ -ո ւ մ , այ նպե ս  է լ  

ս ո ց իալ ական  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ո ղ  մ յ ո ւ ս  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  վարած  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  հ ետապնդո ւ մ  

է  կառավար ե լ ի  դար ձ նե լ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

բացահայ տե լ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար ։  Այ դ  

նպատակ ո վ  պետական  կառավար ման  գո ր ծ ի քնե ր ի  և  լ ծ ակ նե ր ի  

ամբ ո ղջ ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ  (գո ր ծ ի քակազմո վ ) մշ ակ վո ւ մ  ե ն  օ ր ե նքնե ր , 

կառավար ո ւ թյ ան  և  վար չ ապետի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  և  այ լ  ի րավական  ակտե ր , 

ո ր ո նք  խթանո ւ մ  ե ն  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը , նպաստո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  կայ աց ման  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  դաշ տի  

կատար ե լ ագո ր ծ մանը , պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր մանը  և  դրա արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը :  

Ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  համակար գո ւ մ  կար ևո ր  տեղ  է  զբաղե ց նո ւ մ  

Հ Հ  Ազգայ ի ն  վի ճ ակագրական  ծառայ ո ւ թյ ան  (Հ Հ  ԱՎԾ ) կ ո ղմի ց  

հ րապարակ վո ղ  «Կառու ցվածքայ ին միավորներն ըստ տնտեսու թյ ան 

հատվածների» բաժի նը : 

Ինչ պե ս  հայ տնի  է , ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  համակար գը  (ԱՀ Հ ) 

կազմված  է  ի րար  հաջ ո ր դո ղ  փոխկապակ ց ված  հաշ ի վնե ր ի ց , ո ր ո նք  

նե րառ ո ւ մ  ե ն  մի  շ ար ք  դասակար գո ւ մնե ր , հայ տնի  չ ափո վ  կազմո ւ մ  ե ն  

համակար գի  հ ի մքը  և  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ը նդգր կ ե լ  տար բ ե ր  

տե սակ ետնե ր , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ը  և  

հատված նե ր ը : 

Կառու ցվածքայ ին միավորներ  ե ն  հանդի սանո ւ մ  տնտե սական  

այ ն  միավո ր նե ր ը , ո ր ո նք  ը նդո ւ նակ  ե ն  տի րապետե լ  ակտի վնե ր ի ն  և  

ի ր ե նց  անո ւ նի ց  ստանձ նե լ  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Դրանք  կար ո ղ  ե ն  

զբաղվե լ  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ո լ ո ր  տե սակ նե ր ո վ  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  տե սակ ետնե ր ի ց  հանդի սանալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  

ը նդո ւ նե լ ո ւ  կ ե նտր ո ննե ր : Կախված  ի ր ե նց  հ ի մնական  գո ր ծառ նո ւ -
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թյ ո ւ ննե ր ի ց , վար քի ց  և  նպատակ ի ց , կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ը  

խմբավո ր վո ւ մ  ե ն  ը ստ հ ի մնական  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի : 

Հ ատված ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  ի րագո ր ծ վո ղ  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի  տե սանկ -

յ ո ւ նի ց  միատար ր  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  համակ ց ո ւ թյ ո ւ ն : 

Տար բ ե րակ վո ւ մ  ե ն  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ետև յ ալ  հ ի նգ  

հատված նե ր ը . 

 ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր ), 

 ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), 

 պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր , 

 տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  ո չ  առևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

 տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ոչ  ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նները  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

միավո ր նե ր  ե ն , ո ր ո նք  գ լ խավո րապե ս  զբաղվո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ական  

ապրանքնե ր ի  և  ո չ  ֆի նանսական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ւ -

թյ ամբ : 

Ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նները  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

միավո ր նե ր  ե ն , ո ր ո նք  հ ի մնականո ւ մ  զբաղվո ւ մ  ե ն  ֆի նանսական  

մի ջ նո ր դո ւ թյ ամբ  կամ  օ ժանդակ  ֆի նանսական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ : 

Պետական կառավարման մարմինները  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

միավո ր նե ր  ե ն , ո ր ո նք  ի ր ե նց  քաղաքական  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց մանը  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար գավո ր ման  դե ր ի ն  զո ւ գը նթաց , 

արտադր ո ւ մ  ե ն  առավե լ ապե ս  ո չ  շ ո ւ կայ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` 

անհատական  կամ  կ ո լ ե կտի վ  սպառ ման  համար , ի նչ պե ս  նաև  վե րա-

բաշ խո ւ մ  ե ն  ե կամո ւ տնե ր ն  ո ւ  հար ստո ւ թյ ո ւ նը : 

Տնայ ին տնտեսու թյ ու ններն սպասարկող ոչ  առևտրայ ին կազմա-

կերպու թյ ու ններն ի րավաբանական  անձ ի նք  ե ն , ո ր ո նք  գ լ խավո րապե ս  

զբաղվո ւ մ  ե ն  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  ո չ  շ ո ւ կայ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արտադր ո ւ թյ ամբ : Դրանց  կար գավի ճ ակ ը  թո ւ յ լ  

չ ի  տալ ի ս  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  գրանց ո ղ  միավո ր նե ր ի  

համար  լ ի նե լ  ե կամտի , շ ահ ո ւ յ թի  կամ  այ լ  ֆի նանսական  շ ահ ի  
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աղբ յ ո ւ ր : Այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ը  

գո յ անո ւ մ  ե ն  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամավո ր  մո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ց : 

Տնայ ին տնտեսու թյ ու ններն անձ անց  ո չ  մե ծ  խո ւ մբ  է , ո ր ո նք  

բ նակ վո ւ մ  ե ն  մի ևնո ւ յ ն  կացարանո ւ մ , միավո ր ո ւ մ  ի ր ե նց  հար ստո ւ -

թյ ո ւ նը  և  ե կամո ւ տը  կամ  դրա մի  մաս ը , և  ո ր ո նք  միաս ի ն  սպառ ո ւ մ  ե ն  

ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ր ո շ  տե սակ նե ր , հ ի մնականո ւ մ ` 

կացարանը  և  ս ննդամթե ր քը : Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

նե րառ ված  միավո ր նե ր ը  մաս նակ ց ո ւ մ  ե ն  արտադր ո ւ թյ անը ` տրա-

մադր ե լ ո վ  ի ր ե նց  աշ խատո ւ ժը  և  ձ ե ռ ք  ե ն  բ ե ր ո ւ մ  ապրանքնե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` շ ո ւ կայ ո ւ մ : Բաց ի  դրանի ց , տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ե ր բ ե մն  հանդի սանո ւ մ  ե ն  մանր , ո չ  

կ ո րպո րատի վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ֆե ր մանե ր , ը նտանեական  

ռ ե ստո րաննե ր , խանո ւ թնե ր  և  այ լ ն ) ս եփականատե ր ե ր : Այ դ  ո չ  

կ ո րպո րատի վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արտադր ո ւ մ  ե ն  ապրանքնե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` շ ո ւ կայ ո ւ մ  վաճ առ քի , ի նչ պե ս  նաև , մասամբ , 

ս եփական  սպառ ման  համար : Ոչ  կ ո րպո րատի վ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ֆի նանսական  արդ յ ո ւ նքը  հանդի սանո ւ մ  է  խառ ը  

ե կամո ւ տը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  շ ահ ո ւ յ թի , այ նպե ս  է լ  

աշ խատանքի  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն  տար ր ե ր : 

Վե ր ը  թվար կ ված  հատված նե ր ի  փոխադար ձ  կապն  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի  

հ ետ արտաց ո լ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  ձ ևավո ր վո ւ մ  է  պայ մանական  հատված ` 

«արտե ր կ ի ր », ո ր ը  միավո ր ո ւ մ  է  բ ո լ ո ր  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր -ո չ  

ռ ե զի դե նտնե ր ի ն  այ ն  մաս ո ւ մ , ո րտե ղ  դրանք  փոխհամագո ր ծակ ց ո ւ մ  

ե ն  ազգայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  ռ ե զի դե նտնե ր ի  հ ետ68: 

Հ Հ  ԱՎԾ -ի  կ ո ղմի ց  հ րապարակ վո ղ  «Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  

հաշ ի վնե ր ո ւ մ» նե ր կայ աց վո ւ մ  է  նաև  «Ոչ  ֆինանսական և 

ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  հատվածների  համախառն 

ավել ացված  արժեքն ըստ ենթահատվածների  հաշ վարկի  համառոտ 

մեթոդաբանու թյ ու ն»: 

Վե ր ը  թվար կած  հ ի նգ  հատված նե ր ի ց  ո չ  ֆի նանսական  և  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված նե ր ը  

ստո րաբաժանվո ւ մ  ե ն  ը ստ առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  

շ ո ւ կայ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ո ղ  ո չ  առ ևտրայ ի ն  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վրա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր ի  տե սակ ի : Ոչ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված նե ր ը  բաղկացած  ե ն  ե ր ե ք  

ե նթահատված նե ր ի ց ` 

 պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (կ ո րպո րաց իանե ր ), 

 ազգայ ի ն  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր ), 

 օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր (կ ո րպո րաց իանե ր ): 

Իրականո ւ մ  ԱՀ Հ -ն  առաջ ար կ ո ւ մ  է  պայ մանականո ր ե ն  ը նդո ւ նե լ , 

ո ր  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր ը  վե րահ ս կ ո ւ մ  է  այ ս  կամ  այ ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նն  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  դրա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

կամ  տրամադր ո ւ թյ ան  տակ  ե ն  գտնվո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  ձ այ նի  

ի րավո ւ նք  ո ւ նե ց ո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  ավե լ ի  քան  50 տո կ ո ս ը  (այ ն  

պայ մանո վ , ո ր  տվյ ալ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե րահ ս կ ման  այ լ  

ապաց ո ւ յ ց նե ր  բացակայ ո ւ մ  ե ն , քանի  ո ր  ո ր ո շ  դեպքե ր ո ւ մ  

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ն  կար ե լ ի  է  ի րականաց նե լ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

փաթեթի  կ ե ս ի ց  զգալ ի  քի չ  մաս ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  դեպքո ւ մ ): 

Հ ամաձ այ ն  վե ր ը  նշ ված  մե թո դաբանո ւ թյ ան , Հ այ աստանի  Հ ՆԱ-ի  

ծավալ ը , հ ի մնական  գնե ր ո վ , տարանջ ատվե լ  է  նաև  ը ստ ո չ  

ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված նե ր ի  

ե նթահատված նե ր ի ` հ ի մնված  կանո նադրական  կապիտալ ո ւ մ  դրանց  

հ ի մնադի ր նե ր ի  բաժնե մաս ի  վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  վրա, ո ր ը  

ստաց վե լ  է  Հ Հ  արդարադատո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ան  ի րավաբանական  

անձ անց  պետական  ռ ե գի ստր ի ց : 

Եթե  կանո նադրական  կապիտալ ո ւ մ  մաս նակ ց ե լ  ե ն  բ ո լ ո ր  ե ր ե ք  

տե սակ ի  հ ի մնադի ր նե ր ը , ապա կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր ը  

դասակար գվե լ  է  ը ստ այ ն  տե սակ ի , ո ր ն  ո ւ նի  ամե նամե ծ  բաժի նը  

կանո նադրական  կապիտալ ո ւ մ : Իս կ  ե թե  հ ի մնադի ր նե ր ի  բաժնե մաս ե ր ը  

հավասար  ե ն  (50-50), ապա` 

 պետական  և  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  բաժնե մաս ե ր ի  

հավասար ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դասակար գվե լ  է  

ո րպե ս  պետական , 
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 պետական  և  օտար ե ր կ ր յ ա բաժնե մաս ե ր ի  հավասար ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դասակար գվե լ  է  ո րպե ս  պետական , 

 օտար ե ր կ ր յ ա և  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  բաժնե մաս ե ր ի  

հավասար ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ` կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  դասակար գվե լ  է  

ո րպե ս  օտար ե ր կ ր յ ա69: 

 

2.1.1. ՀՆԱ-ի  արտադրու թյ ու նն ըստ ազգայ ին տնտեսու թյ ան 

հատվածների  

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ նե ր  1-ո ւ մ  և  2-ո ւ մ  բ ե ր ված  ե ն  Հ Հ  ո չ  

ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համախառ ն  

ավե լ աց ված  արժե քն  ը ստ ե նթահատված նե ր ի  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի , համապատասխանաբար ` 2006 և  2010 

թվականնե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  2012 և  2014 թվականնե ր ի : 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2006թ-

ի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նն  ը ստ ե նթահատված նե ր ի  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն»-ո ւ մ  (69.7%), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մ»-ո ւ մ  (52.7%), այ նո ւ հ ետև  «Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , 

ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բաշ խո ւ մ»-ո ւ մ  (31.5%): 

Ազգայ ի ն  մաս նավո ր ի  բաժի նը  ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  

«Ձկ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» ե նթահատված ո ւ մ  (100%), 

այ նո ւ հ ետև  «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ս ո ր դո ւ թյ ո ւ ն  և  անտառայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»-ո ւ մ  (96.7%) և , ապա «Շի նարար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ »-ո ւ մ  

(87.6%): Օտարե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատված նե ր ի ց  ամե նբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ  է  նկատվե լ  

«Հ անքագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ »-ո ւ մ  (96.3%), 

«Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խման» (63.2%) և  

«Տրանսպո րտի  և  կապի » (62.3%) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 

2010 թվականի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ամե նբար ձ ր  

մակար դակ  է  նկատվե լ  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (82.8%), «Պետական  կառավար ո ւ մ» 

(67.2%), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մ» (62.6%) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Այ դ  նո ւ յ ն  թվականի ն  

«Հ յ ո ւ րանո ց նե ր  և  ռ ե ստո րաննե ր » (85.3%), «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 
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ո ր ս ո ր դո ւ թյ ո ւ ն  և  անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն» (84.7%), 

«Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (79.0%) ե նթահատված նե ր ո ւ մ  գրանց վե լ  ե ն  

ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը , 

ի ս կ  «Հ անքագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն» (96.6%), 

«Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խո ւ մ» (67.5%) և  

«Տրանսպո րտի  և  կապի » (64.0%) ե նթահատված նե ր ո ւ մ  նկատվե լ  ե ն  

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  

ամե նաբար ձ ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը : 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2006թ.-

ի ն  ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

ամե նացած ր  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  ո ւ նե ց ե լ  

«Ձկ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» (0%), «Հ անքագո ր ծական  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն» (0%), «Առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի , կ ե նցաղայ ի ն  

արտադրատե սակ նե ր ի  և  անձ նական  օ գտագո ր ծ ման  ի ր ե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» 

(0%) ե նթահատված նե ր ը : Ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  

ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն» (3.7%), 

«Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խո ւ մ» (5.3%), 

«Տրանսպո րտի  և  կապի » (29.9%) ե նթաբաժի ննե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  2010 թվականին  

ամե նացած ր  ց ո ւ ցանի շ նե ր  է  ո ւ նե ց ե լ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատված ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ամե նացած ր  

մակար դակ  նկատվե լ  է  «Ձկ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն » (0%), 

«Հ անքագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն» (0%), «Առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի , կ ե նցաղայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  և  անձ նական  

օ գտագո ր ծ ման  ի ր ե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (0%) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  

«Հ անքագո ր ծական  արտադր ո ւ թյ ո ւ ն» (3.4%), «Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , 

գազի , ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խո ւ մ» (4.6%), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (12.5%) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ս եփականո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  ամե նացած ր  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  նկատվե լ  է  

«Պետական  կառավար ո ւ մ» (0%), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , ս ո ց իալ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ» (1.2%), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (4.7%), 
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«Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ս ո ր դո ւ թյ ո ւ ն  և  անտառայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն» ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  

2006թ.-ի ն  Հ Հ  ո չ  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քի  

(համախառ ն  հ ի մնական  գնե ր ո վ ) (1534.5 մ լ ր դ  դրամ ) 7.4%-ը  (113.9 մ լ ր դ  

դրամ ) բաժի ն  է  ը նկ ե լ  պետական , 66.6%-ը ` (1021.5 մ լ ր դ  դրամ ) ազգայ ի ն  

մաս նավո ր , ի ս կ  26.0%-ը ` (399.0 մ լ ր դ  դրամ ) օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված նե ր ի ն : 2010թ-ի ն  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  1888.2 մ լ ր դ  դրամ , 

7.0% (131.0 մ լ ր դ  դրամ ), 64.3% (1214.9 մ լ ր դ  դրամ ), 28.7% (542.3 մ լ ր դ  դրամ ): 

Տվ յ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2006-2010 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  

նվազե լ  է  ի նչ պե ս  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  (0.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ), 

այ նպե ս  է լ  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  (2.3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) 

ե նթահատված նե ր ի  բաժի ննե ր ը , համապատասխան  չ ափո վ  (2.7 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ ) ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատված ի  բաժի նը  (այ ն  հաս ե լ  է  ը նդամե նի  28.7%-ի ն ): 

Նշ ե նք  նաև , ո ր  2006 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պետական  ե նթահատված ո ւ մ  ամե նամե ծ  կ շ ի ռ  

ե ն  ո ւ նե ց ե լ  «Է լ ե կտրաէ նե ր գիայ ի , գազի , ջ ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  

բաշ խո ւ մ» (26.9%), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , ս ո ց իալ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ» (19.2%), «Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (12.2%) 

տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ը : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2010 

թվականի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար  21.8%, 33.1%, 1.5%: Ինչ պե ս  

տե ս նո ւ մ  ե նք , ե թե  նշ ված  ե ր կ ո ւ  ե նթահատված նե ր ո ւ մ  նկատվե լ  է  

պետական  բաժնե մաս ի  նկատե լ ի  անկ ո ւ մ , ապա «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ս ո ց իալ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ» ե նթահատված ո ւ մ  

դիտվե լ  է  հակառակ  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  այ ն  ավե լ աց ե լ  է  13.9 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ : Ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ե նթհատված ո ւ մ  2006թ.-ի ն  զգալ ի  ե ն  ե ղե լ  

«Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (30.5%), «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ս ո ր դո ւ թյ ո ւ ն  և  անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն»(19.4%), «Առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի , կ ե նցաղայ ի ն  արտադրատե սակ նե ր ի  և  անձ նական  

օ գտագո ր ծ ման  ի ր ե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (21.9%) ե նթաբաժիննե ր ի  կ շ ի ռ նե ր ը : 

Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2010թ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ՝  31.1%, 

26.4%, 8.5%: 
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Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ո ւ մ  

համե մատաբար  բար ձ ր  ե ն  «Տրանպո րտի  և  կապի » (23.3%), «Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան » (21.9%) և  «Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան » (16.6%) տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

տե սակ նե ր ի  բաժի ննե ր ը : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2010 թվականի ն  կազմե լ  

ե ն  համապատասխանաբար ` 25.0%, 13.8%, 15.9%:  

Ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քո ւ մ  (համախառ ն  

հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2006 թվականի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատված ի  կ շ ի ռ ը  կազմե լ  է  22.1% (12.0 մ լ ր դ  դրամ ), ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  ե նթահատված ի նը ` 42.8% (23.2 մ լ ր դ  դրամ ), օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ի նը ` 35.1% (19.0 մ լ ր դ  

դրամ ): Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2010 թվականի ն  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 13.0% (16.3 մ լ ր դ  դրամ ), 34.9% (43.6 մ լ ր դ  դրամ ), 

52.1% (65.2 մ լ ր դ  դրամ ): Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք  ո չ  ֆի նանսական  

հատված ո ւ մ  2006-2010թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  պակաս ե լ  ե ն  ի նչ պե ս  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  (9.1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ), այ նպե ս  է լ  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  (7.9 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) 

ե նթահատված նե ր ի  բաժի ննե ր ը  և  համապատասխանաբար  նո ւ յ ն  չ ափո վ  

է լ  (17.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ի  բաժի նը  (այ ն  2006 

թվականի  35.1%-ի ց  2010 թվականի ն  հաս ե լ  է  52.1%): Այ լ  կ ե րպ ասած , ե թե  

2010 թվականի ն  2006 թվականի  համե մատ ո չ  ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատված ի  բաժի նն  ավե լ աց ե լ  է  2.7 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  նվազե լ  է  2.3 

տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  

նվազե լ  է  0.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , ապա այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  

ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 17.0%, 7.9% 

և  9.1%: Ստաց վո ւ մ  է , ո ր  ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժնի  նվազման  տեմպը  ո չ  

ֆի նանսական  հատված ի  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթաբաժնի  

համե մատո ւ թյ ամբ  ո ւ նե ց ե լ  է  է ական  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ն  (17.0:0.4, 42.5 

անգամ ): Չնայ ած  այ ն  հանգամանքի ն , ո ր  Հ Հ  ո չ  ֆի նանսական  հատված ի  

պետական  ե նթահատված ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  համապատասխան  
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ժամանակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  4.3 մ լ ր դ  դրամո վ ` 2006 թվականի  

12.0 մ լ ր դ  դրամի ց  2010 թվականի ն  հաս նե լ ո վ  16.3 մ լ ր դ  դրամի : 

Կար ևո ր  է  նաև  ը նդգծ ե լ , ո ր  Հ Հ  ֆի նանսական  և  ո չ  ֆի նանսական  

հատված նե ր ի  ս եփականո ւ թյ ան  ը նդամե նը  արժե քի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  2006 

թվականի ն  կազմե լ  է  1588.6 մ լ ր դ  դրամ , ո ր ի ց  ո չ  ֆի նանսական  

հատված ի  բաժի նը  կազմե լ  է  1534.5 մ լ ր դ  դրամ  (ամբ ո ղջ ի  96.6 տո կ ո ս ը ), 

ի ս կ  ֆի նանսական  հատված ի  բաժի նը ` 54.1 մ լ ր դ  դրամ  (ամբ ո ղջ ի  3.4 

տո կ ո ս ը ), ի ս կ  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  (պետական , 

ազգայ ի ն  մաս նավո ր , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ ) 

ո չ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  հատված նե ր ի  բաժի ննե ր ի  գո ւ մար ը  և  

տո կ ո սայ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 125.9 

մ լ ր դ  դրամ , 113.9 մ լ ր դ  դրամ  (90.5%), 12.0 մ լ ր դ  դրամ  (9.5%), 1044.7 մ լ ր դ  

դրամ , 1021.5 մ լ ր դ  դրամ  (97.8%), 23.2 մ լ ր դ  դրամ  (2.2%), 418.0 մ լ ր դ  դրամ , 

399.0 մ լ ր դ  դրամ  (95.5%), 19.0 մ լ ր դ  դրամ  (4.5%): 2010 թվականի ն  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 2013.3 մ լ ր դ  դրամ , 

1888.2 մ լ ր դ  դրամ  (93.8%), 125.1 մ լ ր դ  դրամ  (6.2%), 147.3 մ լ ր դ  դրամ , 131.0 

մ լ ր դ  դրամ  (88.9%), 16.3 մ լ ր դ  դրամ  (11.1%), 1258.5 մ լ ր դ  դրամ , 1214.9 մ լ ր դ  

դրամ  (96.5%), 43.6 մ լ ր դ  դրամ  (3.5%), 607.5 մ լ ր դ  դրամ , 542.3 մ լ ր դ  դրամ  

(89.3%), 65.2 մ լ ր դ  դրամ  (10.7%): 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  

«Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ ի  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նն  ը ստ ե նթահատված նե ր ի , ի նչ պե ս  2012թ., 

այ նպե ս  է լ  2014 թվականի ն  ե ղե լ  է  ամե նացած ր ը . այ ն  հավասար  է  ե ղե լ  

զե ր ո յ ի , մի նչ դե ռ  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  ե ղե լ  է  առավե լ ագո ւ յ նը  (2012թ.-ի ն ` 97.5%, 

ի ս կ  2014 թվականի ն ` 93.2%): Տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  այ դ  

տե սակ ի  ս եփականո ւ թյ ան  բաժնի  նվազո ւ մը  2014 թվականի ն  2012 

թվականի  համե մատո ւ թյ ամբ  հ ետևանք  է  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժնի  4.3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  ավե լ աց ման : 2012 

թվականի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  ամե նամե ծ  կ շ ի ռ  նկատվե լ  է  

«Կրթո ւ թյ ո ւ ն»` 81.9% (25.8 մ լ ր դ  դրամ ), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ»` 60.1% (61.5 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  
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մատակարար ո ւ մ»` 42.0% (63.9 մ լ ր դ  դրամ ) տնտե ս ո ւ թյ ան  

ե նթահատված ո ւ մ : Պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը , բաց ի  

«Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» ե նթահատված ի ց , 2012 թվականի ն  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  

«Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  

նո ր ո գո ւ մ»` 0.0% (6.1 մ լ ն  դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ան  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  

կազմակ ե րպո ւ մ»` 0.4% (118.0 մ լ ն  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  

2012 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հատված ո ւ մ  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Վար չ արարական  և  օ ժանդակ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն» (93.6%, 36.3 մ լ ր դ  դրամ ) և  «Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (93.1%, 39.2 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը `«Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (2.5%, 2.9 

մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (3.0%, 4.5 մ լ ր դ  դրամ ), «Ջրամատակարար ո ւ մ , կ ո յ ո ւ ղի , 

թափոննե ր ի  կառավար ո ւ մ  և  վե րամշ ակ ո ւ մ» (14.7%, 1.4 մ լ ր դ  դրամ ): 

Օտար ե ր կ յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  

բաժի նը  2012 թվականի ն  ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ ` «Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (97.5%, 112.8 

մ լ ր դ  դրամ ), «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» (79.4%, 113.8 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (70.8%, 24.1 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը  ե ղե լ  է  

«Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն» (1.7%, 681.0 մ լ ն  դրամ ), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» (2.1%, 2.1 մ լ ր դ  դրամ ) և  

«Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (3.0%, 935.0 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 

Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

ը նդհանո ւ ր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  մե ջ  2012 թվականի ն  

ամե նաբար ձ ր  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  ո ւ նե ց ե լ . «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , 

գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (37.1%, 63.9 մ լ ր դ  

դրամ ), «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  

սպասար կ ո ւ մ» (35.6%, 61.5 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (15.0%, 25.8 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ը , ի ս կ  ամե նացած ր ե ր ը ` «Հ անքագո ր ծական  
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արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (0%, 0.0 դրամ ), 

«Անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  հ ետ կապված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (0.5%, 816.1 մ լ ն  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Ոչ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  2012 թվականի ն  ը նդամե նը  

ս եփականո ւ թյ ան  մե ջ  կազմե լ  է  62.3% (1232.7 մ լ ր դ  դրամ ), ը ստ ո ր ո ւ մ  

ս եփականո ւ թյ ան  այ դ  ձ ևի  կազմո ւ մ  ամե նամե ծ  տե սակարար  կ շ ի ռ  ե ն  

ո ւ նե ց ե լ  «Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (27.7%, 341.8 մ լ ր դ  դրամ ), «Մե ծածախ և  

մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» 

(27.4%, 337.9 մ լ ր դ  դրամ ) և  «Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (21.0%, 

258.7 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ը , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` 

«Ջրամատակարար ո ւ մ , կ ո յ ո ւ ղի , թափոննե ր ի  կառավար ո ւ մ  և  

վե րամշ ակ ո ւ մ» (0.1%, 1.4 մ լ ր դ  դրամ ), «Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (0.2%, 2.9 

մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (0.4%, 4.5 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (0.4%, 4.8 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  2012 թվականի ն  ամե նամե ծ  

տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ն  «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» (19.9%, 113.8 մ լ ր դ  

դրամ ), «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (19.7%, 112.8 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , 

գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (14.6%, 83.5 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ը , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

անտառայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  և  ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն» (0.1%, 681.0 մ լ ր դ  

դրամ ), «Սպառ ման  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » (0.1%, 812.4 մ լ ն  դրամ ), 

«Վար չ ական  և  օ ժանդակ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (0.2%, 1.4 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (0.2%, 935.0 մ լ ն  դրամ ), «Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  հանգի ստ» (0.3%, 2.1 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ը :  

Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ի  համախառ ն  

ավե լ աց ված  արժե քն  ը ստ ե նթահատված նե ր ի  և  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ի  2014 թվականի  տվյ ալ նե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

բաժի նն  ամե նամե ծ ն  է  ե ղե լ  «Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
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ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» (37.5%, 69.0 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (31.8%, 58.5 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (15.3%, 28.1 մ լ ն  

դրամ ) ե նթաո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (0%), 

«Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  

նո ր ո գո ւ մ» (0%), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» 

(0.1%, 232.3 մ լ ն  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 2014 թվականի ն  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  ե նթահատված ի  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի  մե ջ  ամե նամե ծ  

տե սակարար  կ շ ի ռ  ո ւ նե ց ե լ  ե ն  «Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (14.7%, 193.4 մ լ ր դ  

դրամ ), «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  

մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (30.4%, 400.2 մ լ ր դ  դրամ ), «Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (23.0%, 76.3 մ լ ր դ  դրամ ), ի ս կ  ամե նափո քր ը ` 

«Ջրամատակարար ո ւ մ , կ ո յ ո ւ ղի , թափոննե ր ի  կառավար ո ւ մ  և  

վե րամշ ակ ո ւ մ» (0.1%, 1.4 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (0.4%, 4.8 մ լ ր դ  

դրամ ), «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (0.5%, 7.0 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  

Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  2014թ.-ի ն  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  

ամե նաբար ձ ր  տե սակարար  կ շ ի ռ  է  ո ւ նե ց ե լ  «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  

կապ» (17.9%, 125.3 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  

և  լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (16.1%, 112.4 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Շի նարար ո ւ թյ ո ւ ն» (15.6%, 109.3 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթաո լ ո րտնե ր ը , ի ս կ  

ամե նացած ր ե ր ը ` «Սպասար կամ  այ լ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր » (0.1%, 480.6 մ լ ն  

դրամ ), «Մշ ակ ո ւ յ թ, զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (0.1%, 813.4 մ լ ն  

դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (0.5%, 3.4 մ լ ր դ  դրամ ), «Վար չ ական  և  օ ժանդակ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (0.6%, 4.1 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ը : 

Ոչ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համախառ ն  ավե լ աց ված  ը նդհանո ւ ր  արժե քո ւ մ  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատված նե ր ի  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2012թ. կազմե լ  

է  8.5% (181.5 մ լ ր դ  դրամ ), ո ր ի ց  95.0%-ը  (172.4 մ լ ր դ  դրամ ) բաժի ն  է  հաս ե լ  

ո չ  ֆի նանսական  հատված ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , ի ս կ  5.0%-ը  (9.1 

մ լ ր դ  դրամ )` ֆի նանսական  հատված ի  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

ազգայ ի ն  մասավո ր  հատված ի  բաժի նը  համապատասխանաբար  կազմե լ  է  
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60.7% (1303.7 մ լ ր դ  դրամ ), 94.6% (1232.7 մ լ ր դ  դրամ ), 5.4% (71.0 մ լ ր դ  դրամ ), 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ ` 30.8% (661.6 մ լ ր դ  դրամ ), 86.5% (572.4 մ լ ր դ  

դրամ ), 13.5% (89.2 մ լ ր դ  դրամ ): Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2014 թվականին  

կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 8.2% (196.1մ լ ր դ  դրամ ), 93.9% (196.1 

մ լ ր դ  դրամ ), 93.9% (184.1 մ լ ր դ  դրամ ), 6.1% (12.0 մ լ ր դ  դրամ ), 58.3% (1402.3 

մ լ ր դ  դրամ ), 93.9% (1316.4 մ լ ր դ  դրամ ), 6.1% (85.9 մ լ ր դ  դրամ ), 33.5% (806.7 

մ լ ր դ  դրամ ), 86.7% (699.4 մ լ ր դ  դրամ ), 13.3% (107.3 մ լ ր դ  դրամ ): 

 

2.1.2. ՀՆԱ-ի  արտադրու թյ ու նն ըստ ազգայ ին  

տնտեսու թյ ան ենթահատվածների  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը  ստանալ ո ւ  համար  ամբ ո ղջ  

համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քը , գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  վե րահ ս կ ե լ ո ւ  

հատկանի շ ի ց  ե լ նե լ ո վ , կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  հ ետև յ ալ  3 մաս ե ր ո վ ` 

պետական , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  և  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ : 

Այ սպե ս , «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի » հատված ի  

համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քը  դաս վո ւ մ  է  պետական  մաս ի ն , «Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » և  «Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » 

հատված նե ր ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

մաս ի ն : «Ոչ  Ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » և  «Ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » հատված նե ր ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  

արժե քը  բաշ խվո ւ մ  է  դրանց  ե նթահատված նե ր ի ն  համապատասխան 70: 

Հ անրապետո ւ թյ ան  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը  հ ի մնական  

գնե ր ո վ , հաշ վի  առած  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ը , բ ե ր ված  ե ն  

ստո ր և : 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  3-ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2000 

թվականի ն  Հ Հ  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 

միայ ն  21,3%-ն  է  ստե ղծ վե լ  պետական , 67,0%-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր , 

ի ս կ  11,7%-ը  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ո ւ մ : Ստե ղծ ված  նման  ի րավի ճ ակ ը  

պայ մանավո ր ված  է  հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դե ռ ևս  1990-ական  

                                                           
70

 Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  163: 
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թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ց  ի րականաց ված  հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  

տեխնի կայ ի , բ նակարանայ ի ն  ֆո նդի  և  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) լ այ նամաս շ տաբ  պետական  

ծ րագր ե ր ո վ : Ըստ ո ր ո ւ մ  թո ղար կ ված  համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքի  

(հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 66.5%-ը  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ), 2.0%-ը ՝  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ), 7.5%-ը ՝  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ի ն , 0.1%-ը ՝  տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

սպասար կ ո ղ  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  (ՏՏՍԱԿ), 23.9%-

ը ՝  տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ նե ր ի ն : Հ ատկանշ ական  է  նաև , ո ր  պետական  

հատված ո ւ մ  ստե ղծ ված  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  (հ ի մնական  

գնե ր ո վ ) ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի  բաշ խված ո ւ թյ ան , ո չ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը  

կազմե լ  է  19.5%, ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված ի նը ՝ 42.4%: Այ ս  հատված ո ւ մ , ի  

տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  նախո ր դ  հատված ի  շ ո ւ ր ջ  3 անգամ  մե ծ  է  

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  բաժի նը : 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  4-ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  2006-2010 

թվականնե ր ի ն  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  նվազե լ  ո չ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված ի  

բաժի նը . 2000թ. 66.5%-ի ց  այ ն  2006թ.-ի ն  հաս ե լ  է  62.4%-ի  , 2010թ.-ի ն ՝  

60.2%-ի , 2012թ.-ի ն ՝  50.7%-ի , 2014թ.-ի ն ՝  50.2%-ի  (տե ՛ ս  նաև  աղյ ո ւ սակ  2.1-

ը ): Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ո ւ մ  պետական  բաժնե մաս ի  կ շ ի ռ ը  2000թ.-ի  21.3%-ի  փոխար են , 

2006թ.-ի ն  կազմե լ  է  12.0%, 2010թ.-ի ն ՝ 13.8%, 2012թ-ի ն ՝  13.1%, 2014թ-ի ն ՝  

14.0%: 

 

 

Աղյ ու սակ  2.1 
ՀՆԱ-ն ըստ հատվածների  և վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի  2012թ. և 

2014թ. (հիմնական գներով) 
 

Կառու ցվածքայ ի
ն հատվածներ  

2012 2014 

Բաշխվածու թյ ու նն ըստ 
վերահսկողու թյ ան 

հատկանիշ ի  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 Բաշխվածու թյ ու նն ըստ 
վերահսկողու թյ ան 

հատկանիշ ի  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

պետակա
ն  

ազգայ ի ն  
մաս նավո

ր  

Օտար -
ե ր կ ր յ ա 
վե րա-

պետակա
ն  

ազգայ ի
ն  

մաս նավ

Օտար -
ե ր կ ր յ ա 
վե րա-
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հ ս կ ո ղո
ւ -թյ ան  
տակ  

ո ր  հ ս կ ո ղո
ւ -թյ ան  
տակ  

Ոչ  ֆի նանսական  
կազմակ ե ր -
պո ւ թյ ո ւ ննե ր  
(կ ո րպո րաց իանե ր
) 

172 373.5* 1 232 746.8 572 382.7 1 977 503.0 184 050.4 1 316 408.9 699 361.3 2 199 820.6 

4.4 31.6 14.7 50.7 4.2 30.0 16.0 50.2 

8.7 62.3 29.0 100.0 8.4 59.8 31.8 100.0 

33.7 45.2 86.5 50.7 30.1 44.4 86.7 50.2 

Ֆի նանսական  
կազմակ ե րպո ւ թյ
ո ւ ննե ր  
(կ ո րպո րաց իանե ր
)  

9 124.3 70 996.3 89 171.0 169 291.6 12 018.2 85 884.6 107 294.1 205 196.9 

0.2 1.8 2.3 4.3 0.3 2.0 2.4 4.7 

5.4 41.9 52.7 100.0 5.9 41.8 52.3 100.0 

1.8 2.6 13.5 4.3 2.0 2.9 13.3 4.7 

Պետական  
կառավար ման  
մար մի ննե ր  

330 412.4 - - -330 412.4 415 788.8 - - 415 788.8 

8.5 - - 8.5 9.5 - - 9.5 

100.0 - - 100.0 100.0 - - 100.0 

64.5 - - 8.5 67.9 - - 9.5 

Տնայ ի ն  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն
ե ր ը  սպասար կ ո ղ  
ո չ  առևտրայ ի ն  
կազմակ ե րպո ւ թյ
ո ւ ննե ր  (ՏՏՍՈԱԿ) 

- 12 311.4 - 12 311.4 - 13 666.3 - 13 666.3 

- 0.3 - 0.3 - 0.3 - 0.3 

- 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 

- 0.5 - 0.3 - 0.5 - 0.3 

Տնայ ի ն   
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն
ե ր  

- 1 411 678.0 - 1 411 678.0 - 1 547 776.8 - 1 547 776.8 

- 36.2 - 36.2 - 35.3 - 35.3 

- 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 

- 51.7 - 36.2 - 52.2 - 35.3 

Ավել ացված  
արժեք  
(համախառն, 
հիմնական 
գներով) 

511 910.2 2 727 732.5 661 553.7 3 901 196.4 611 857.4 2 963 736.6 806 655.4 4 382 249.4 

13.1 69.9 17.0 100.0 14.0 67.6 18.4 100.0 

13.1 69.9 17.0 100.0 14.0 67.6 18.4 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

*մ լ ն  դրամ , ի ս կ  տոկ ո սայ ի ն  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  համապատասխանաբար ` 
ը նդամե նի  նկատմամբ , ը նդամե նի  նկատմամբ  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  
հատված նե ր ի , ը նդամե նի  նկատմամբ  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  
ե նթահատված նե ր ի : 
Աղբ յ ո ւ ր ը . Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  164-167, 172-175:  

 

Ինչ պե ս  տե ս նո ւ մ  ե նք , ս կ սած  2006թ.-ի ց  Հ ՆԱ-ի  թո ղար կ ման  

կազմո ւ մ  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) պետական  հատված ի  բաժի նն  ավե լ աց ե լ  է  

2.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , ի նչ ն  անկաս կած  լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆի նանսական  բ ե ռ  

է  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  վրա: Ըստ ո ր ո ւ մ  այ դ  աճ ը  հ ի մնականո ւ մ  տեղի  է  

ո ւ նե ց ե լ  պետական  մար մի ննե ր ի  հաշ վի ն , ո ր ի  բաժի նը  2000թ.-ի  Հ ՆԱ-ի  

(հ ի մնական  գնե ր ո վ ) մե ջ  կազմե լ  է  7.5%, 2006թ.-ի ն ՝  6.9%. 2010թ.-ի ն ՝  

9.2%, 2012թ.-ի ն ՝  8.5%, 2014թ.-ի ն ՝  9.5% (տե 'ս  նաև  Հ ավե լ ված  4-ի  գծանկար  

1-ը ): Այ լ  կ ե րպ ասած  2000թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  2014թ.-ի ն  

գրանց վե լ  է  2.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  աճ , ի ս կ  բացար ձ ակ  արժե քնե ր ո վ  

2000թ.-ի  71461.2 մ լ ն  դրամի ց  այ ն  2014թ.-ի ն  հաս ե լ  415788.8 մ լ ն  դրամի  

(աճ ը  կազմե լ  է  581.8%, այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  Հ ՆԱ-ն  այ դ  նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  459.8%-ո վ , ի նչ ը  դրական  ե ր ևո ւ յ թ 

չ է ): 
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Ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ի  Հ ՆԱ-ի  

կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նն  (Հ ավե լ ված  4, գծանկար  2) ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  (%-ո վ ) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  2000-

2014 թթ-ի ն  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահաս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նն  ավե լ աց ե լ  է  19 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  (2000թ.-ի  

33.2%-ի ց  2014թ.-ի ն  այ ն  հաս ե լ  է  52.3%-ի ), դրանո վ  ի ս կ  հատե լ ո վ  տվյ ալ  

հատված ո ւ մ  ստե ղծ ված  Հ ՆԱ-ի  կ ե ս ի  սահ մանը : Այ դպի ս ի  աճ ը  

հ ի մնականո ւ մ  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  պետական  հատված ի  (36.5 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետ) հաշ վի ն , քանի  ո ր  այ դ  նո ւ յ ն  ժամանակահատված ո ւ մ  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի  բաժի նը  24.4%-ի ց  հաս ե լ  է  41.8% (աճ ը  կազմե լ  է  

17.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետ): 

Ոչ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված նե ր ի  Հ ՆԱ-ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  (Հ ավե լ ված  

4, աղյ ո ւ սակ  1) ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը , ե թե  2000թ.-ի ն  կազմե լ  է  97.1%, ի ս կ  

ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը ՝  

2.9%, ապա այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2014թ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 91.5% և  8.5%: Ըստ ո ր ո ւ մ  նշ ված  ե ր կ ո ւ  

հատված նե ր ի  ստե ղծած  Հ ՆԱ-ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  (Հ ավե լ ված  4, գծանկար  

3) պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2000թ-ի ն  կազմե լ  է  21.0%, 2014թ-

ի ն ՝  8.2%, ազգայ ի ն  մաս նավո ր  բաժի նը  համապատասխանաբար ՝  62.3% և  

58.3%, ի ս կ  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի ննե ր ը  համապատասխանաբար ՝  16.6% և  33.5%: 

Ոչ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված նե ր ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  

(հ ի մնական  գնե ր ո վ ) փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատված նե ր ի , ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  (Հ ավե լ ված  4, աղյ ո ւ սակ  1), ո ր  

2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ . 

 ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քի  (համախառ ն  

հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  մե ծ ո ւ թյ ան  31.8%-ը  

ստե ղծ վե լ  է  պետական , 40.9%-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր , 41.1%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  հ ետևանքո վ  դրանց  
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բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  համապատասխանաբար ` -

36.5, 17.4 և  19.1 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր , 

 ո չ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  

արժե քի  (համախառ ն  հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  

մե ծ ո ւ թյ ան  11.3%-ը  ստե ղծ վե լ  է  պետական , 62.2%-ը ` ազգայ ի ն  

մաս նավո ր , 26.4%-ը ` օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  

կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  

հ ետևանքո վ  դրանց  բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  

համապատասխանաբար ` -12.9, -4.0, 16.9 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր : 

Հ Հ  Հ ՆԱ-ն  ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված նե ր ի  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հատկանի շ ի  2000-2014թթ.-ի ն  բ ե ր ված  է  Հ ավե լ ված  4-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ո ւ մ , 

ո ր ի  տվյ ալ նե ր ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր `  

 2000-2014թթ. ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  մի ջ ի ն  տար ե կան  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ո ւ մ  կազմե լ  է  145.1 մ լ ր դ  դրամ  

(հատկապե ս , ս կ սած  2010թ.-ի ց  նկատե լ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  է  

ս եփականո ւ թյ ան  այ ս  ձ ևի  ծավալ նե ր ը ), ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ե նթահատված ի նը ` 952.4 մ լ ր դ  դրամ , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված ի նը ` 407.9 մ լ ր դ  դրամ , ը նդամե նը ` 1505.3 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ը  2000թ.-ի  ց ո ւ ցանի շ ի  նկատմամբ  

աճ ե լ  է  346.9%-ո վ : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) համար  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 12.4 մ լ ր դ  դրամ , 36.6 մ լ ր դ  դրամ , 41.6 մ լ ր դ  դրամ , 

90.6 մ լ ր դ  դրամ , 1097.3%, պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի նը ` 208.8 

մ լ ր դ  դրամ , ի ս կ  2014թ.-ը  2000թ.-ի  նկատմամբ ` 581.5%: Այ ս ի նքն , 2014թ.-ի ն  

2000թ.-ի  համե մատ պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  հատված ո ւ մ  

կատարված  ծախս ը  (Հ ՆԱ-ն ) ո չ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  գե րազանց ե լ  է  

167.6%-ո վ  (581.5% : 346.9%), ի նչ ն  անկաս կած  արդ յ ո ւ նքի  (բար ի քնե ր ի ) 

ստե ղծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  արդարաց ված  չ է : Նո ւ յ նը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

նաև  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի ն , ո րտե ղ  2000թ.-ի  համե մատ 2014թ. Հ ՆԱ մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  աճ ե լ  է  

1097.3%-ո վ : Այ լ  կ ե րպ ասած , ի նչ պե ս  ֆի նանսական  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ), այ նպե ս  է լ  պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատ 

զգալ ի ո ր ե ն  գե րազանց ե լ  է  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  աճ ի  

ց ո ւ ցանի շ ի ն :  

 

2.2. Պետու թյ ու ն-մասնավոր  հատվածի  համագործակցու թյ ան  

ձևավորու մը  և հայ եցակարգը  Հայ աստանի  

Հանրապետու թյ ու նու մ 

Գե րակ շ ռ ո ղ  մաս նավո ր  հատված  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ստե ղծ ման  համար  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղի . պետական  գո ւ յ ք ի  

ապապետականաց ո ւ մ  և  նո ր  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մ : 

Եր կ ո ւ  ո ւ ղի նե ր ն  է լ  հավասարապե ս  կար ևո ր  ե ն : Նո ր  ստե ղծ վո ղ  

մաս նավո ր  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ո ղ  ե ն  կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ  և  լ ո ւ ր ջ  նե ր դր ո ւ մ  կատար ե լ  

ե ր կ ր ի  տնտե սական  աճ ի  գո ր ծ ո ւ մ : Սակայ ն  գե րակ շ ռ ո ղ  պետական  

հատված  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  թվի ն  է ր  դաս վո ւ մ  Հ այ աստանը  

նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ կազմո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ո ւ մը  առանց  

պետական  գո ւ յ ք ի  ապապետականաց ման  (մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման ) անհ նար  է ր  պատկ ե րաց նե լ :  

Անցած  դար ի  90-ականնե ր ի ց  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մը  

դար ձ ավ  նախկ ի ն  խո ր հ ր դայ ի ն  հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  (այ դ  թվո ւ մ  

նաև  Հ Հ -ո ւ մ ) բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  մաս նավո ր ե ց ման  փո ր ձ ը  տվե լ  է  ի ր  առաջ ի ն  

արդ յ ո ւ նքնե ր ը , ո ր ո նց  հ ի մնական  մաս ը  գնահատվո ւ մ  է  խի ստ դրական : 

Մաս նավո ր ե ց ման  մի  շ ար ք  գո ր ծար քնե ր ի  նկատմամբ , սակայ ն , հ նչ ո ւ մ  

ե ն  քննադատո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  հ ի մնական  ի մաստը  հանգո ւ մ  է  

նախկ ի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  (հար ստո ւ թյ ան ) կ ե նտր ո նաց մանը  

փոքրաթի վ  անձ անց  ձ ե ռ քե ր ո ւ մ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ ն ը  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ 

հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ ի նն  է ր , ո ր  անկախո ւ թյ ան  

հ ռ չ ակագր ի ց  հ ետո  ը նդո ւ նե ց  «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

մաս նավո ր ե ց ման  հ ի մո ւ նքնե ր ը » ո ր ո շ ո ւ մը  (Հ Հ  Գե րագո ւ յ ն  Խո ր հ ր դի  

1991թ.-ի  փետր վար ի  26-ի ն ): Այ դ  ո ր ո շ ման  մե ջ  ն շ վե ց , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  
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շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  անց ո ւ մը  պետք  է  ի րականաց վի  

պետական  ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր ե ց ման  մի ջ ո ց ո վ : 

Հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի  ս եփականաշ նո ր հ մամբ  

ս կ ս վե ց  հանրապետո ւ թյ ան  տնտե սական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ը  համար վո ւ մ  է  Հ Հ -ո ւ մ  մաս նավո ր ե ց ման  առաջ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը : Հ այ աստանը  դար ձ ավ  նախկ ի ն  ԽՍՀ Մ 

հանրապետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առաջ ի նը , ո րտե ղ  ի րականաց վե ց  այ դ  

գո ր ծ ը նթաց ը : 1993-1994 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  մաս նավո ր ե ց վե ց  

գ յ ո ւ ղատնտե սական  նշ անակ ո ւ թյ ան  հ ո ղե ր ի  մոտ 90%-ը : 

Մաս նավո ր ե ց ման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մոտ 2 անգամ  ավե լ ացավ  

գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  զբաղված նե ր ի  քանակ ը , ի նչ ը , հատկապե ս  

արդ յ ո ւ նաբ ե րական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ աշ խատե լ ո ւ  պատճ առ ո վ , 

դար ձ ավ  բար ի քնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ե կամո ւ տնե ր ի  

ապահ ո վման  հ ի մնական  ո լ ո րտը :  

Մաս նավո ր ե ց ման  ե ր կ ր ո ր դ  ո լ ո րտը  առ ևտր ի , սպասար կ ման  և  

վճ ար ո վի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մն  է ր : 

Այ դ  բ նագավառ ո ւ մ  բար ե նպաստ հ ո ղ  է ր  ստե ղծ վե լ  մաս նավո ր ե ց ման  

համար , ի նչ ը  կապված  է ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  չ ափե ր ի , թե և  

ի րավաբանո ր ե ն  չ ձ ևակ ե րպված , սակայ ն  փաստաց ի  ս եփականատե ր ե ր ի  

(տվյ ալ  օ բ յ ե կտնե ր ո ւ մ  աշ խատողնե ր ի ) առ կայ ո ւ թյ ամբ : 

Դե ռ ևս  1991թ.-ի  մարտի ն  ը նդո ւ նվե ց  առ ևտր ի , հասարակական  

ս ննդի , վճ ար ո վի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անավարտ շ ի նարարար ո ւ թյ ան  

«փոքր » օ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նավո ր ե ց ման  մաս ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մը  և  1991-1992թթ. մաս նավո ր ե ց վե ց  վե ր ո գր յ ալ  ո լ ո րտնե ր ի  335 

օ բ յ ե կտ, սակայ ն  այ ն  վճ ռական  դե ր  չ խաղաց  ո չ  պետական  ո լ ո րտի  

անհ րաժե շ տ կ ր իտի կական  զանգված ի  ստե ղծ ման , գնե ր ի  նվազե ց ման  և  

շ ո ւ կայ ի  աշ խո ւ ժաց ման  գո ր ծ ո ւ մ : 

1995-1997թթ. առավե լ  արագ  է  ը նթաց ե լ  «փոքր » օ բ յ ե կտնե ր ի  

(հ ի մնականո ւ մ  առ ևտր ի  և  սպասար կ ման  ո լ ո րտի ) մաս նավո ր ե ց ո ւ մը : 

Բավական  է  նշ ե լ , ո ր  01.11.1997թ. դր ո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր ե ց վե լ  է  5708 

«փոքր » օ բ յ ե կտ:  

Մաս նավո ր ե ց ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ե ր ր ո ր դ  ո լ ո րտը  պետական  և  

հանրայ ի ն  բ նակարանայ ի ն  ֆո նդի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մն  է ր  (1997թ. 

հ ո ւ լ ի ս ի  1-ի  դր ո ւ թյ ամբ  ավարտվե ց  այ դ  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ի  
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արդ յ ո ւ նքո ւ մ  մաս նավո ր ե ց վե ց  այ դ  ֆո նդի  80 տո կ ո ս ը ): Սա ո չ  միայ ն  

կար ևո ր  և  խո շ ո ր  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մ  է ր , այ լ և  մե ծապե ս  նպաստե ց  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ի  

ձ ևավո ր մանը :  

Մաս նավո ր ե ց ման  հաջ ո ր դ  կարևո ր  ո լ ո րտը  տնտե ս ո ւ թյ ան  

տար բ ե ր  ճ յ ո ւ ղե ր ի  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  անավարտ 

շ ի նարար ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մն  է : Սա թե ր ևս  

մաս նավո ր ե ց ման  ամե նաբար դ  և  պատասխանատո ւ  փո ւ լ ն  է , ո ր ը  

ի րականաց ման  ձ ևե ր ո վ  և  մե թո դնե ր ո վ  զգալ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  է  

ԱՊՀ -ի  և  Ար ևե լ յ ան  Եվր ոպայ ի  ե ր կ ր նե ր ի  համապատասխան  

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի ց :  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) ծ րագր ե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  (աղյ ո ւ սակ  2.2) ձ ևավո ր վե ց  գե րազանցապե ս  

ս եփականո ւ թյ ան  մաս նավո ր  ի րավո ւ նքի  վրա հ ի մնված  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  Հ ՆԱ-ի  ավե լ ի  քան  80%-ը  ստե ղծ վո ւ մ  է  

մաս նավո ր  հատված ո ւ մ : Պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց  

ստաց ված  մո ւ տքե ր ը  01.04.2017թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  կազմե լ  ե ն  ը նդամե նը  

165,5 մ լ ր դ  Հ Հ  դրամ  և  108,5 մ լ ն  ԱՄՆ դո լ ար : Ըստ ո ր ո ւ մ , 01.04.2017թ.-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր ե ց վե լ  (ս եփականաշ նո ր հ վե լ ) է  7309 «փոքր » 

օ բ յ ե կտ, 2043 մի ջ ի ն  և  խո շ ո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն  և  101 անավարտ 

շ ի նարար ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտ71: 

Ինչ պե ս  հ ո ղի  և  գ յ ո ւ ղատնտե սական  տեխնի կայ ի , այ նպե ս  է լ  

պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) հ ետևանքո վ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  գր ե թե  համատարած  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  փոխար ե ն  ձ ևավո ր վե ց  մաս նավո ր  և  մաս նավո ր -

պետական  (խառ ը ) ս եփականո ւ թյ ան  վրա հ ի մնված  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ցանց  և  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն 72: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  մի ջ ո ց ո վ  ի րականաց վո ղ  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

վե րափոխո ւ մնե ր ը  կար ո ղ  ե նք  բաժանե լ  ե ր ե ք  փո ւ լ ի : 

                                                           
71

 Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ քի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  
տվ յ ալ նե ր ո վ : 
72

 Այ դ  մաս ի ն  ավե լ ի  մանրամաս ն  տե 'ս  Ա.Խ.Մար կ ո ս յ ան , Ա.Գ .Սահակ յ ան  «Պետական  
գո ւ յ քի  կառավար ո ւ մ », ո ւ ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ , ե ր կ ո ւ  մաս ո վ , Եր ., «Տի գրան  Մե ծ », 
2015թ.:   
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Աղյ ու սակ  2.2 
Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ու նու մ միջ ին և խոշ որ  ձեռնարկու թյ ու նների  մասնավորեցման  

արդյ ու նքները  01.04.2017թ.-ի  դրու թյ ամբ  
 

 

Ձեռնարկու թյ ու ն
ների  

(ընկերու թյ ու նն
երի ) 

մասնավորեցման 
ձևը   

Մասնավո -
րեցվել  է  

Այ դ թվու մ՝  ըստ պետական կառավարման մարմինների   

N 

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

Ա
յ
դ

 թ
վ
ո
ւ
մ
՝

 2
0
1
6
 

թ
վ
ա
կ
ա
ն
ի
ն

 

Էկ ո նո մի կ
ա 

Գյ ո ւ ղատն
տե ս ո ւ թյ ա

ն   

Քաղաքաշ ի -
նո ւ թյ ան   

Մշ ակ ո ւ յ թ
ի   

Էնե ր գետի
կայ ի  և  
բ նական  

պաշ արնե ր
ի   

  

Տրանսպո
րտի  և  
կապի   

Պետական  
գո ւ յ քի  

կառավարմ
ան  

վար չ ո ւ թյ
ան   

Առ ո ղջ ապ
ահ ո ւ թյ ա

ն   

Մյ ո ւ ս  
պետական  
մար մի ննե

ր ը  
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1 ՈՒ ղղակ ի  
վաճ առ ք  

652 3 168 - 74 - 44 - 30 - 9 - 31 - 225 3 20 -  51 -  

 Այ դ  թվո ւ մ ՝  
վար ձ ակալ ի ն  

209 - 84 - 29 - 29 - 12 - 6 - 9 - 11 - 7 - 22 - 

2 Մր ց ո ւ յ թ  177 - 24 - 27 - 20 - 7 - 10 - 10 - 68 - 1 - 10 - 

3 Աճ ո ւ ր դ  66 - 9 - 13 -   - 1 -   - 1 - 40 -   - 2 - 

4 Լ ոտայ ի ն  
աճ ո ւ ր դ  

62 - 26 - 27 - 6 - 2 -   - 1 -   -   -   - 

5 Պետական  
բաժնե -տոմս ե ր ի  
ազատ 
բաժանո ր դա-
գր ո ւ թյ ո ւ ն  

1085 - 394 - 337 - 186 - 59 - 15 - 46 - 27 - 1 - 20 - 

6 Պետական  
բաժնե -տոմս ե ր ի  
վաճ առ ք  
մաս նագիտաց վա
ծ  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ   

1 - -   - -   - -   - -   - -   - 1  - -   - -   -  -  - 

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 2043 3 621 0 478 0 256 0 99 0 34 0 90 0 360 3 22 0 83 0 

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ քի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ո ւ ն : 
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Առաջ ի ն  փո ւ լ ը  (կար ճ աժամկ ետ փո ւ լ ` 1991-1997թթ.) ի ր ե նի ց  

նե ր կայ աց նո ւ մ  է  խի ստ քաղաքականաց ված  արտատնտե սական  

մի ջ ո ցառ ո ւ մ ` տեխնի կական  մաս նավո ր ե ց ո ւ մ , ո ր ի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  

ամբ ո ղջ ո վի ն  կախված  է  ս ո ց իալ ական  խմբ ե ր ի  փոխզի ջ ո ւ մնե ր ի  

պայ մաննե ր ի ց : 

Եր կ ր ո ր դ  փո ւ լ ը  (մի ջ նաժամկ ետ փո ւ լ ` 1998-2001թթ.) 

հ ի մնականո ւ մ  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  ս եփականաշ նո ր հ ման  

ս ե րտիֆի կատնե ր ը  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  հանե լ ո վ  և  դրամական  

մաս նավո ր ե ց մամբ : Տվ յ ալ  փո ւ լ ի  ավարտման  չ ափանի շ  է  նո ր  

ս եփականատի րական  ի րավո ւ նքնե ր ի  համակար գի  ո ր ո շ ակ ի  

կայ ո ւ նաց ո ւ մը , գո ւ յ քայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նչ պե ս  նաև  

տնտե սական  մեխանի զմնե ր ի  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  կառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

նո ր  համակար գի  ո րակական  և  քանակական  կայ ո ւ նաց ո ւ մը ` ո րպե ս  

ս եփականատի րական  նո ր  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետագա 

տնտե սական  ի րականաց ման  համար  նախապայ ման : 

Եր ր ո ր դ  փո ւ լ ը  (ե ր կարաժամկ ետ փո ւ լ ` 2001թ.-ի ց  հ ետո ) պետք  է  

բ նո ւ թագր վի  ս եփականատի րական  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կայ ո ւ ն  համակար գի  առաջ աց մամբ 73: 

Մաս նավո ր ե ց ման  նպատակ ը  ապագա շ ո ւ կայ ական  համակար գի  

նո ր մալ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ կայ ո ւ ն  

ս եփականատի րական  պայ մաննե ր ի  ապահ ո վո ւ մն  է : 

Վե ր ջ ի ն  տար ի նե ր ի ն  պետական  գո ւ յ ք ի  մասնավո ր ե ց մանը  

զո ւ գահ ե ռ  զգալ ի ո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

գո ր ծար քնե ր ը : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ն  ի րականաց վո ւ մ  է  այ ն  պետական  

գո ւ յ ք ի  նկատմամբ , ո ր ը  ը նդգր կ ված  չ է  մաս նավո ր ե ց ման  

ծ րագր ե ր ո ւ մ , սակայ ն  այ դ  գո ւ յ ք ը  պետո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ գո ւ յ ք  չ ի  համար վո ւ մ , ի ս կ  

առ ևտրայ ի ն  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  պահանջ ար կ  ո ւ նի  և  կար ո ղ  է  

օ գտագո ր ծ վե լ  շ ատ ավե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ կ ե րպո վ , քան  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  նե ր քո : Օտարման  ճ անապար հ ո վ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

գո ւ յ ք ի  ս եփականատե ր ե ր ը , բաց ի  գո ւ յ ք ի  արժե քը  վճ ար ե լ ո ւ ց , հաճ ախ 

ստանձ նո ւ մ  ե ն  նաև  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ` հ ետագա 

տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տվյ ալ  գո ւ յ ք ը  վե րանո ր ո գե լ ո ւ , 
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արդիականաց նե լ ո ւ  և  ը ստ ի ր ե նց  հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  և  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի  

մաս նավո ր ե ց ման , օտար ման , պետական  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  տար բ ե ր  

ձ ևե ր ո վ  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրվո ղ  ակտի վնե ր ը  մե ծաց նո ւ մ  ե ն  

մաս նավո ր  հատված ի  տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ը :  

Այ սպե ս , 2012 թվականի ն  պետական  անշ ար ժ  և  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  

օտար ման  մաս ի ն  մշ ակ վե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  45 ո ր ո շ ման  

նախագի ծ , ո ր ի ց , ը ստ օտար ման  ձ ևե ր ի ՝  34-ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  գո ւ յ ք ի  

աճ ո ւ ր դո վ  օտար մանը , 8-ը ՝  ո ւ ղղակ ի  վաճ առ քի  ձ ևո վ , ի ս կ  3-ը ՝  

մր ց ո ւ յ թո վ  օտար մանը : Պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  նպատակ ո վ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

վար չ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (այ ս ո ւ հ ետ այ ս  մաս ո ւ մ ՝  Վար չ ո ւ թյ ո ւ ն ) 

կազմակ ե րպվե լ  է  2 միավո ր  գո ւ յ քի  մր ց ո ւ յ թ, ո ր ի ց  1-ը  կայ աց ե լ  է :  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2012թ.-ի  օ գո ստո ս ի  9-ի  N 1144-Ն ո ր ո շ մամբ  

(Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  22.02.2001թ.-ի  N 125 ո ր ո շ ման  մե ջ   փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ) 

հաստատված  կար գի  համաձ այ ն  պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ամրաց ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի ց  մի նչ և  մե կ  

տար ի  ժամկ ետո վ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  տարած ք  տրամադր ե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  նե ր կայ աց ված  12 հայ տի ց  4-ը  մե ր ժվե լ  է , 7 հայ տ 

նե ր կայ աց վե լ  է  «Աճ ո ւ ր դի  կ ե նտր ո ն» ՊՈԱԿ-ի ն ՝  աճ ո ւ ր դ  

կազմակ ե րպե լ ո ւ  նպատակ ո վ , ո ր ի ց ՝  մե կ  աճ ո ւ ր դը  կայ աց ե լ  է :  

2012 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  կ նքե լ  է  ո չ  բ նակ ե լ ի  

տարած քնե ր ի  անհատո ւ յ ց  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքի  փոխանց ման  125 և  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  տրամադր ման  45 պայ մանագի ր 74: 

Կամ ՝  2015 թվականի ն  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  նախապատրաստվե լ  է  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  13 ո ր ո շ ման  նախագի ծ , նշ ված  նախագծ ե ր ո վ  օտար ման  

է  նե ր կայ աց վե լ  25 անվանո ւ մ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք . ը ստ օտար ման  ձ ևե ր ի ՝  6-

ն  ո ւ ղղակ ի  վաճ առ քի  ձ ևո վ , 19-ը  մր ց ո ւ յ թո վ : Պետական  գո ւ յ ք ի  

օտար ման  նպատակ ո վ  կազմակ ե րպվե լ  է  18 անվանո ւ մ  անշ ար ժ  գո ւ յ քի  

մր ց ո ւ յ թ, կազմակ ե րպված  18 մր ց ո ւ յ թնե ր ի ց ՝  7-ը  կայ աց ե լ  է , 11-ը  չ ի  

կայ աց ե լ  (մաս նակ ի ց նե ր ի  բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ ): Հ Հ  
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կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  թվո վ  9 ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

համաձ այ ն  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  գնո ր դնե ր ի  կ ո ղմի ց  ստանձ նած  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ը  կազմե լ  է  78 180 հազ . դրամ :  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

վար չ ո ւ թյ ան  պետի  կ ո ղմի ց  հաստատվե լ  է  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  

աճ ո ւ ր դո վ  օտար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  թվո վ  36 հ րաման : Նշ ված  

հ րամաննե ր ո վ  օ տար ման  է  նե ր կայ աց վե լ  365 միավո ր  տրանսպո րտայ ի ն  

մի ջ ո ց , 428 միավո ր  շ ար ժական  գո ւ յ ք  և  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  շ ե նքի  վե րանո ր ո գման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ացած  5000 կ գ  

ալ յ ո ւ մի նե  ջ ար դո ն  (պատո ւ հանի  մաս ե ր ):  

2015 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թ.-ի  մարտի  

26-ի  N 330-Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված  կար գի  համաձ այ ն  պետական  ո չ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ամրաց ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի ց  

մի նչ և  մե կ  տար ի  ժամկ ետո վ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  տարած ք  

տրամադր ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  նե ր կայ աց ված  169 հայ տի ց  2-ը  չ ե ղար կ վե լ  է , 

121-ի  աճ ո ւ ր դը  կայ աց ե լ  է , 17-ի  աճ ո ւ ր դը  չ ի  կայ աց ե լ  (մաս նակ ի ց նե ր ի  

բացակայ ո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ )75: 

2016 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  Վար չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

նախապատրաստվե լ  և  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  է  դր վե լ  պետական  անշ ար ժ  

գո ւ յ ք ի  օտար ման  մաս ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  11 նախագի ծ , 

ո ր ի ց  10-ը ՝  ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց , 1-ը ՝  գտնվո ւ մ  

է  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ : Նշ ված  նախագծ ե ր ո վ  օտար ման  է  

նե ր կայ աց վե լ  37 միավո ր  անշ ար ժ  գո ւ յ ք . ը ստ օտար ման  ձ ևե ր ի ՝  5-ը ՝  

ո ւ ղղակ ի  վաճ առ քի  ձ ևո վ , 31-ը ՝  մր ց ո ւ յ թո վ , 1-ը ՝  աճ ո ւ ր դո վ :  

2015-2016 թվականնե ր ի ն  ը նդո ւ նված  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  համաձ այ ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  նպատակ ո վ  

կազմակ ե րպվե լ  է  10 անվանո ւ մ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  մր ց ո ւ յ թ, 

կազմակ ե րպված  10 մր ց ո ւ յ թնե ր ի ց ՝  5-ը  կայ աց ե լ  ե ն , 5-ը ՝  չ ե ն  

կայ աց ե լ , 5 անվանո ւ մ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  նպատակ ո վ  կազմակ ե րպվե լ  

ե ն  նո ր  մր ց ո ւ յ թնե ր : Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  8 

ո ր ո շ ման  համաձ այ ն  գնո ր դնե ր ի  կ ո ղմի ց  ստանձ նած  
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պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ մար ը  կազմո ւ մ  է  2 293 400 ե վր ո  և  13 473.0 

հազ . դրամ : 

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

վար չ ո ւ թյ ան  պետի  կ ո ղմի ց  հաստատվե լ  է  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  

աճ ո ւ ր դո վ  օտար ման  վե րաբ ե ր յ ալ  49 հ րաման : Նշ ված  հ րամաննե ր ո վ  

օտար ման  է  նե ր կայ աց վե լ  533 միավո ր  տրանսպո րտայ ի ն  մի ջ ո ց , 642 

միավո ր  շ ար ժական  գո ւ յ ք  և  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  

շ ե նքե ր ի  վե րանո ր ո գման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  առաջ ացած  11 անվանո ւ մ  

պիտանի  գո ւ յ ք :  

2016 թվականի ն  կազմակ ե րպվե լ  է  պետական  գո ւ յ ք ի  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տրամադր ման  231 աճ ո ւ ր դ , վաճ առ քի  է  

նե ր կայ աց վե լ  333 լ ոտ, ո ր ի ց ՝  վաճ առ վե լ  է  180-ը 76:  

Պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց , օտար ո ւ մի ց , 

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  օ գտագո ր ծ ման  տրամադր ո ւ մի ց  ստաց ված  

ը նդհանո ւ ր  դրամական  մո ւ տքե ր ը  2012-2016 թվականնե ր ի ն  

նե ր կայ աց ված  ե ն  աղյ ո ւ սակ  2.3-ո ւ մ :  

Ընդ  ո ր ո ւ մ , պետք  է  նկատի  ո ւ նե նալ , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց  և  օտար ո ւ մի ց  ստաց ված  մի ջ ո ց նե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  

Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  և  այ ն  համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  մի ջ և , ո րտեղ  

տեղաբաշ խված  է  մաս նավո ր ե ց ված  կամ  օտար ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ը ՝  

օ ր ե նքո վ  սահ մանված  համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ 77, ի ս կ  բ ջ ջ այ ի ն  կապի  

օպե րատո ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  պետական  շ ե նքե ր ի , շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տար ի քնե ր ի ն  կապի  սար քավո ր ո ւ մնե ր  տեղադր ե լ ո ւ ց  ստաց ված  

մի ջ ո ց նե ր ը  բաշ խվո ւ մ  ե ն  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի , համապատասխան  

պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կամ  

կառավար չ ական  հ ի մնար կ նե ր ի  (ո ր ո նց  տանի քնե ր ի ն  տեղադր վո ւ մ  է  

կապի  սար քավո ր ո ւ մը ) և  «Պետական  գո ւ յ ք ի  գո ւ յ քագր ման  և  

գնահատման  գո ր ծակալ ո ւ թյ ո ւ ն» ՊՈԱԿ-ի  մի ջ և 78:  

                                                           
76

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  
կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2016 թվականի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , Տե 'ս , 
վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ո ւ մ ՝  www.spm.am:  
77

 Տե 'ս  «Պետական  գո ւ յ քի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) մաս ի ն» Հ Հ  
օ ր ե նքի  հ ո դված  28-ը  (համապատասխան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  լ ր աց ո ւ մնե ր ո վ ), 
«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  համակար գի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  
հ ո դված  12-ը , Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  
կայ ք ՝  www.arlis.am:  
78

 Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  3-ի  «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  շ ե նքե ր ի  և   

http://www.spm.am/
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Աղյ ու սակ  2.3 

Պետական գու յ քի  մասնավորեցու մից , օտարու մից , 
վարձակալ ու թյ ու նից  և օգտագործման տրամադրու մից  ստացված  

դրամական մուտքերը   
2012-2016 թվականներին, մլ ն ՀՀ  դրամ 

 
 2012թ. 2013թ. 2014թ. 2015թ. 2016թ. Ընդամենը  

2012թ.-

2016թթ.-ին 

1. Մաս նավո ր ե ց ո ւ մ  353.3 455.9 178.4 52.0 63.0 1102.5 

2. Օտար ո ւ մ  807.4 1493 1665.6 2436.3 6868.6 13270.9 

3. 

Վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  

241.3 303.4 277.5 265.8 227.8 1315.7 

4. Կապի  

սար քավո ր ո ւ մ - նե ր ի  

տեղակայ ո ւ մ  

- - 4.4 61.9 89.5 155.8 

5. Հ ո ղե ր ի  

կադաստրա-յ ի ն  

արժե քի  վճ ար ո ւ մ  

- - 57.5 59.4 38.6 155.5 

Ընդամենը՝  5 

ու ղղությ ու ններով 

3414.0 4265.3 4197.4 4890.1 9301.9 16000.4 

Աղբ յ ո ւ ր ը ` կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ` Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  
կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ քի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2012-2016 
թվականնե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տարե կան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տվ յ ալ նե ր ո վ :  

 

2016 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման , այ դ  

թվո ւ մ ` պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  և  օտար ման , 

նվի րատվո ւ թյ ան  և  նվի րաբ ե ր ման , պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

կար գավո ր ման , շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  բ նագավառ նե ր ո ւ մ  

ի րականաց վո ղ  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  Վար չ ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  աշ խատանքնե ր ն  

ի րականաց վե լ  և  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ՝  

 պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

ամրապնդո ւ մը ,   

 մաս նավո ր ե ց ման , օտար ման  և  նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  ե նթակա 

պետական  գո ւ յ ք ի  կազմի , նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի , ի նչ պե ս  

                                                                                                                                                                                                 
շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տանի քնե ր ի ն  ո ւ  ձ ե ղնահար կ ե ր ո ւ մ  կապի  սար քավո ր ո ւ մնե ր  
տե ղակայ ե լ ո ւ  և  սպասար կ ե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  և  
պայ մանագր ե ր ի  կ նքման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 1130-Ն ո ր ո շ ման  18-ր դ  կ ետը , 
Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 
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նաև  քաղաքաց ի նե ր ի  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  հ ետ կ նքվո ղ  

գո ր ծար քնե ր ի  պայ մաննե ր ի  հ ստակ ե ց ո ւ մը , 

 50-ի ց  ավե լ ի  տո կ ո ս  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մը , 

նե րառ յ ալ ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման , կ ո նց ե ս ի ո ն  

պայ մանագր ո վ  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ , կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

վե րակազմակ ե րպման  կամ  լ ո ւ ծար ման  մաս ի ն  համապատասխան  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ մը ,  

 անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  օպտի մալ աց ման  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը :  

Սո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  նե ր գրավե լ ո ւ , 

ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ , բար ե գո ր ծական  ծ րագր ե ր  

ի րականաց նե լ ո ւ  նպատակ ո վ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016 թվականի  

հ ո կտե մբ ե ր ի  13-ի  N 1067-Ն ո ր ո շ մամբ  կանո նակար գվե լ  է  պետական  

գո ւ յ ք ի  նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը : Մաս նավո րապե ս ՝  

սահ մանվե լ  է  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  

նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  կար գը , ո ր ի  շ նո ր հ ի վ  հանր օ գո ւ տ ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  ճ անապար հ ո վ  կխթանվի  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը :  

Սահ մանվե լ  ե ն  նաև ՝  նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  ե նթակա պետական  

գո ւ յ ք ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը , նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը  և  պետական  գո ւ յ ք ը  նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  պայ մաննե ր ը : Որ ո շ մամբ  

նախատե ս վո ւ մ  է , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ը  նվի րաբ ե ր ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  կար ո ղ  է  նվի րաբ ե ր վե լ , ե թե  վե ր ջ ի ննե ր ի ս  

առաջ ար կ վո ղ  հանր օ գո ւ տ ծ րագր ե ր ը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  բ ժ շ կական  

օ գնո ւ թյ ո ւ ն  և  սպասար կ ո ւ մ  ի րականաց նե լ ո ւ ն , դաստի րակ չ ական  

հ ի մնար կ նե ր ի , ս ո ց իալ ական  պաշ տպանո ւ թյ ան  ո ւ  նո ւ յ նանման  այ լ  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , բար ե գո ր ծական , գիտական  և  ո ւ ս ո ւ մնական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի ն  և  բավարար ո ւ մ  

ե ն  այ դպի ս ի  ծ րագր ե ր ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ի ն :  

Որպե ս  ս ո ց իալ ական  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  պետական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  և  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  բար ե լ ավման  նպաստավո ր  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  

գո ր ծ ի ք , 2013 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  10-ի ն  ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  
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կառավար ո ւ թյ ան  «Հ անրակ րթական  ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղ  ո չ  

պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք  

նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 805-Ն ո ր ո շ ո ւ մը : 

Որ ո շ ման  ը նդո ւ նման  նպատակն  է ՝  աջ ակ ց ե լ  հանրակ րթո ւ թյ ան  

ո լ ո րտո ւ մ  նպատակայ ի ն  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ի ր ե նց  շ ե նքայ ի ն  և  ո ւ ս ո ւ մնամեթո դական  

բազան  բար ե լ ավե լ ո ւ , ո ւ ստի  և  մատո ւ ց վո ղ  կ ր թական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ 79:  

Վար չ ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  շ ար ո ւ նակ վե լ  է  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  շ ե նքե ր ի  և  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

տանի քնե ր ի ն  ո ւ  ձ ե ղնահար կ ե ր ո ւ մ  կապի  սար քավո ր ո ւ մնե ր  

տեղակայ ե լ ո ւ  և  սպասար կ ե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  

տալ ո ւ  և  պայ մանագր ե ր ի  կ նքման  գո ր ծ ը նթաց ը , ո ր ը  սահ մանո ւ մ  է  

պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  (շ ե նքե ր ի  և  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) օ գտագո ր ծ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ ս  գո ր ծ ը նթաց ի  

շ ահառ ո ւ նե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  այ ն  պետական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (ՊՈԱԿ -նե ր ը , պետական  կառավար չ ական  

հ ի մնար կ նե ր ը ), ո ր ո նք  զբաղե ց նո ւ մ  ե ն  տվյ ալ  շ ե նքե ր ը :  

Անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  

հ ո կտե մբ ե ր ի  3-ի  N 1130-Ն ո ր ո շ ման  նպատակնե ր ն  ե ն ` 

- կանո նակար գե լ  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ` բ ջ ջ այ ի ն  կապի  

օպե րատո ր նե ր ի  կ ո ղմի ց  կապի  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  տեղակայ ո ւ մը  

պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  շ ե նքե ր ի  տանի քնե ր ի ն ` 

սահ մանե լ ո վ  պարզ  և  թափանց ի կ  ը նթացակար գ  «մե կ  պատո ւ հանի » 

ս կ զբ ո ւ նքո վ , ո րպե ս  մե կ  պատո ւ հանի  պատասխանատո ւ  ճ անաչ ե լ ո վ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

վար չ ո ւ թյ ո ւ նը ,  

- տե սանե լ ի  դար ձ նե լ  կապի  սարքավո ր ո ւ մնե ր ի  տեղակայ ման  

մաս ո վ  պետական  շ ե նքե ր ի  և  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մի ց  
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 Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  10-ի  «Հ անրակ րթական  ծ րագր ե ր  
ի րականաց նո ղ  ո չ  պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք  
նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 805-Ն ո ր ո շ ո ւ մ ը , Հ այ աստանի  
ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 
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ստաց վո ղ  ե կամո ւ տնե ր ը  և  սահ մանե լ  այ դ  ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  

համամաս նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

- թո ւ յ լ  տալ  պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ստանալ  հավե լ յ ալ  ե կամո ւ տնե ր  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  շ ե նքե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ :  

Կատարված  աշ խատանքնե ր ի  շ նո ր հ ի վ  2016 թվականի ն  2015 

թվականի  համե մատո ւ թյ ամբ  է ականո ր ե ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  պետական  

գո ւ յ ք ի  օտար ո ւ մի ց , մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց , վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  և  

օ գտագո ր ծ ման  տրամադր ո ւ մի ց  ի նչ պե ս  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե , այ նպե ս  

է լ  համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե նե ր  ո ւ ղղվո ղ  մի ջ ո ց նե ր ը  և  այ լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դրամական  մո ւ տքե ր ը  (աղյ ո ւ սակ  2.4):  

Աղյ ու սակ  2.4 

Պետական գու յ քի  մասնավորեցու մից , օտարու մից , 
վարձակալ ու թյ ու նից  և օգտագործման տրամադրու մից  ստացված  

դրամական մուտքերը   
2015-2016 թվականներին 

 

Գործու նեու թյ ան բնագավառը  2016թ.  2015թ. Աճը ,  
%-ով 

1 2 3 4 

1. Պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ո ւ մի ց  
մո ւ տքե ր , հազ .դրամ , այ դ  թվո ւ մ ` 
- պետական  բ յ ո ւ ջ ե  
- համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե  
- Վար չ ո ւ թյ ան  արտաբ յ ո ւ ջ ե  

 
6 868 616,1 
4 142 474,6 
2 710 115,1 
   16 026,4 

 
2 436 348,1 
2 397 005,3 

28 342,3 
       11 000,5 

 
281,9 
172,8 

9 562,1 
145,7 

2.Պետական  գո ւ յ ք ի  
մաս նավո ր ե ց ո ւ մի ց  մո ւ տքե ր , 
հազ .դրամ , այ դ  թվո ւ մ ` 
- պետական  բ յ ո ւ ջ ե  
- համայ նքայ ի ն  բ յ ո ւ ջ ե  

 
62 954,3 
61 433,0 
1 521,3 

 
51 977,7 
51 178,2 

799,5 

 
121,1 
120,0 
150,3 

3. Տարած քնե ր ի  
վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  մո ւ տքե ր , 
հազ .դրամ . 

 
227 790,41 

 
265 773,62 

 
 

4. Կապի  սարքավո ր ո ւ մնե ր ի  
տեղակա-յ ո ւ մի ց  և  սպասարկ ո ւ մի ց  
մո ւ տքե ր , հազ .դրամ , այ դ  թվո ւ մ ` 
- պետական  բ յ ո ւ ջ ե  
- ՊՈԱԿ-նե ր ի  բ յ ո ւ ջ ե նե ր  
- այ լ  կառավար չ ական  հ ի մնար կ նե ր  

 
 

89 494,1 
18 575,2 
67 545,1 
3 373,8 

 
 

61 871,4 
13 689,6 
47 440,5 

741,2 

 
 

144,6 
135,7 
142,4 
455,2 

1 
պետական  գո ւ յ ք ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  2016թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե  
փաստաց ի  մո ւ տքագր վե լ  է  227 790,4 հազ . Հ Հ  դրամ ՝  նախատե ս ված  192 400,0 հազ . Հ Հ  
դրամի  փոխար ե ն  (նախատե ս ված ի ց  18,4%-ո վ  ավե լ ի ): 
2 
պետական  գո ւ յ ք ի  վար ձ ակալ ո ւ թյ անի ց  2015թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե  
փաստաց ի  մո ւ տքագր վե լ  է  265 773.6 հազ . Հ Հ  դրամ ՝  նախատե ս ված  205 000.0 հազ . Հ Հ  
դրամի  փոխար ե ն  (նախատե ս ված ի ց  29,6%-ո վ  ավե լ ի ):  
Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  
վար չ ո ւ թյ ո ւ ն :    
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Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  

հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ նե ր ի  շ ար քո ւ մ  հար կ  ե նք  

համար ո ւ մ  նշ ե լ  մի  շ ար ք  գո ր ծար քնե ր ի  մաս ի ն , մաս նավո րապե ս ՝  

Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ո վ  փոխանց ե լ ո ւ , 

«Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  

հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ , ի նչ պե ս  նաև  Հ Հ -ո ւ մ  ջ րայ ի ն  համակար գե ր ը  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը :   

Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղո ւ  համակար գը  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ո վ  

փոխանց ե լ ո ւ  մր ց ո ւ յ թո ւ մ  «Ռո ւ սական  ե ր կաթո ւ ղի նե ր » բաց  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  հաղթո ղ  է  ճ անաչ վե լ  և  Հ այ կական  

ե ր կաթո ւ ղո ւ  համակար գը  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ո վ  փոխանց վե լ  է  

«Ռո ւ սական  ե ր կաթո ւ ղի նե ր » բաց  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  «Հ արավկ ո վկաս յ ան  ե ր կաթո ւ ղի » փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը 80:  

Նշ ված  ո ր ո շ մամբ  հավանո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվե լ  Հ այ կական  

ե ր կաթո ւ ղո ւ  համակար գը  «Ռո ւ սական  ե ր կաթո ւ ղի նե ր » բաց  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  «Հ արավկ ո վկաս յ ան  

ե ր կաթո ւ ղի » փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  փոխանց ե լ ո ւ  

մաս ի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ի ն , ո ր ո վ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը  ճ անաչ վե լ  է  կ ո նց ե դե նտ, «Ռո ւ սական  

ե ր կաթո ւ ղի նե ր » բաց  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ե րաշ խավո ր :  

Փո ստայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարագայ ո ւ մ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

մի  շ ար ք  հանգամանքնե ր , ո ր ո նց ի ց  ե ն ՝  

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  փո ստայ ի ն  տարած քի  առավե լ  

զար գաց ման  և  առաջ ը նթաց ի  համար  անհ րաժե շ տ է  «Հ այ փո ստ» ՓԲԸ -ի , 

ի նչ պե ս  փո ստայ ի ն  կապի  ազգայ ի ն  օպե րատո ր ի  կառավար ման  

ե ր կարաժամկ ետ և  կ ե նս ո ւ նակ  ձ ևի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն , 
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 Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2008 թվականի  փետր վար ի  7-ի  «Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղո ւ  
համակար գը  «Ռո ւ սական  ե ր կաթո ւ ղի նե ր » բաց  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  
կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  «Հ արավկ ո վկաս յ ան  ե ր կաթո ւ ղի » փակ  բաժնետի րական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  փոխանց ե լ ո ւ  մաս ի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ի  նախագծ ի ն  
հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տրանսպո րտի  և  կապի  
նախարար ի ն  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն  վե րապահ ե լ ո ւ  մաս ի ն» N 83-Ա ո ր ո շ ո ւ մը , Հ այ աստանի  
ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

http://www.arlis.am/
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 հավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ը  նախո ր դ  10 տար ի նե ր ի  

ը նթաց քո ւ մ  ի րականաց ր ե լ  է  «Հ այ փո ստ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մը , և  այ դ  ը նթաց քո ւ մ  կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  ձ ևավո ր վե լ  է  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ավանդո ւ յ թ, 

 հավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ը  պատրաստակամ  է  մի նչ և  

«Հ այ փո ստ» ՓԲԸ -ի  կառավար ման  մո դե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կ նքե լ ո ւ  

«Հ այ փո ստ» ՓԲԸ -ի  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ի  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագի ր ,  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  2016 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  24-ի ն  

ը նդո ւ նե լ  է  «Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն» N 1240-Ա ո ր ո շ ո ւ մը , ո ր ո վ  

«Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ՝  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սաց ո ղ  բաժնետո մս ե ր ո վ  

հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  հանձ նվե լ  ե ն  «Հ այ փո ստ Թրասթ 

Մե նե ջ մե նթ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար մանը ։  Այ դ  նպատակո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

(կառավար ման  հ ի մնադի ր ) և  «Հ այ փո ստ Թրասթ Մե նե ջ մե նթ» փակ  

բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  (հավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ) մի ջ և  

կ նքվե լ  է  «Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան ՝  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  հանդի սաց ո ղ  

բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  մաս ի ն  պայ մանագի ր ը :  

Տվ յ ալ  պայ մանագր ո վ  նախատե ս ված  է , ո ր  hավատարմագրայ ի ն  

կառավար ի չ ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի ` 

- կառավար ման  հ ի մնադր ի ց  ը նդո ւ նե լ ո ւ  և  պայ մանագր ո վ  

սահ մանված  պայ մաննե ր ի ն  համապատասխան  ի րականաց նե լ ո ւ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ի  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մը ։  Ցանկացած  դեպքո ւ մ , 

պայ մանագի ր ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար չ ի ն  չ ի  տրամադր ո ւ մ  

բաժնետո մս ե ր ի  օտար ման , գրավադր ման , պահպանման  հանձ նե լ ո ւ , 

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  տրամադր ե լ ո ւ  կամ  այ լ  ձ ևո վ  ե ր ր ո ր դ  անձ անց  

փոխանց ե լ ո ւ  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն ,  
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- գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մ  ի րականաց նե լ ի ս , 

կ նքված  պայ մանագր ի ն  համապատասխան  և  ի  շ ահ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան , 

կատար ե լ ո ւ  ցանկացած  ի րավաբանական  և  (կամ ) այ լ  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

- գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  ի ր  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  համար ` 

պահանջ ե լ ո ւ  վե րաց նե լ  հ ի շ յ ալ  ի րավո ւ նքնե ր ի  ամբ ո ղջ  ծավալ ո վ  

ի րականաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  ամե ն  տե սակ ի  խախտո ւ մնե ր ը  կամ  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը , 

- հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  աշ խատանքնե ր ի  համար ` 

ստանալ ո ւ  վար ձ ատր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ամսական  1,650,000 (մե կ  մի լ ի ո ն  վե ց  

հար յ ո ւ ր  հ ի ս ո ւ ն  հազար ) Հ Հ  դրամի  չ ափո վ ։  Վճ ար ո ւ մն  

ի րականաց վո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  հաշ վի ն ` 

հավատարմագրայ ի ն  կառավար չ ի  բանկայ ի ն  հաշ վի ն  համապատասխան  

գո ւ մար ի  փոխանց մամբ , պայ մանագր ո ւ մ  նշ ված  

վավե րապայ մաննե ր ո վ ։  

Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  

ժամկ ետը  սահ մանվե լ  է  մի նչ և  2017 թվականի  ս եպտե մբ ե ր ի  30-ը 81, ո ր ի ց  

հ ետո  պետք  է  ո ր ո շ ո ւ մ  ը նդո ւ նվի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  հ ետագա 

կար գավի ճ ակ ի  մաս ի ն : Պետք  է  հաշ վի  առ նե լ  նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  

«Հ այ փո ստ» ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը նդգր կ ված  է  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ո ւ մ , նե ր կայ ո ւ մս  գո ր ծ ո ղ ՝  պետական  գո ւ յ քի  

մաս նավո ր ե ց ման  2006-2007 թվականնե ր ի  ծ րագր ո ւ մ ՝  համապատասխան  

լ րաց ո ւ մը  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  2015 թվականի  

հ ո ւ նի ս ի  23-ի ն 82: 

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016 թվականի  մարտի  10-ի   N 271-Ն ո ր ո շ մամբ  

հավանո ւ թյ ո ւ ն  է  տրվե լ  «Եր ևան  Ջո ւ ր », «Հ այ ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », 

«Լ ո ռ ի -ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Շի րակ -ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի » և  «Նո ր  Ակ ո ւ նք» 

փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  ո ւ  

պահպանվո ղ  ջ րայ ի ն  համակար գե ր ի  և  այ լ  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  

                                                           
81

 Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  2016 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  24-ի  «Հ այ փո ստ» փակ  
բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  
հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն» N 1240-Ա ո ր ո շ ո ւ մ ը , 
Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  
82

 Տե 'ս  «Պետական  գո ւ յ քի  մաս նավո ր ե ց ման  2006-2007 թվականնե ր ի  ծ րագր ի  մաս ի ն» 
Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  լ ր աց ո ւ մ  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Օ-84-Ն 
օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժ ո ղո վի  կ ո ղմի ց  է  2015 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  23-ի ն , 
Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  
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ի րավո ւ նքը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  փոխանց ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  

շ ր ջ անակ ո ւ մ  անց կաց ված  նախաո րակավո ր ման  ը նթացակար գի  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն  և  հաստատվե լ  է  նախաո րակավո ր ված  մաս նակ ի ց նե ր ի  

ցանկ ը :  

Որ ո շ ման  մ յ ո ւ ս  հավե լ ված ո վ  հաստատվե լ  է  նշ ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  ո ւ  պահպանվո ղ  ջ րայ ի ն  

համակար գե ր ի  և  այ լ  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքը  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  փոխանց ե լ ո ւ  գնման  ը նթացակար գի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  «Հ այ տե ր ի  նե ր կայ աց ման  հ րավե ր ի ն», ո ր ը  

բաղկացած  է  «Հ րահանգ  մաս նակ ի ց նե ր ի ն» և  գո ւ յ ք ի  

«Վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագի ր » մաս ե ր ի ց : 

Սահ մանվե լ  է  նաև , ո ր  գնման  ը նթացակար գի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  

գո ւ յ ք ի  ապագա վար ձ ակալ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  կազմակ ե րպվե լ ո ւ  է  

հավանո ւ թյ ան  արժանացած  հ րավե ր ի  «Հ րահանգ  մաս նակ ի ց նե ր ի ն» 

մաս ո ւ մ  սահ մանված  կար գո վ :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  

նախարար ո ւ թյ ան  ջ րայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  կ ո միտե ն , ո ր ը  

նե ր կայ ո ւ մս  նե րառ ված  է  Հ Հ  է նե ր գետի կ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  

բ նական  պաշ ար նե ր ի  նախարար ո ւ թյ ան  կազմո ւ մ , ճ անաչ վե լ  է  

համակար գո ղ  մար մի ն , ո ր ը  նախաո րակավո ր ման  ը նթացակար գի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  նախաո րակավո ր ված  մաս նակ ի ց նե ր ի ն  տրամադր ո ւ մ  է  

անհ րաժե շ տ փաստաթղթե ր ը  և  ի րականաց նո ւ մ  է  գնման  ը նթացակար գը ՝  

ղե կավար վե լ ո վ  սահ մանված  կար գո վ 83: 

«Եր ևան  Ջո ւ ր », «Հ այ ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Լ ո ռ ի -ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », 

«Շի րակ -ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի » և  «Նո ր  Ակ ո ւ նք» ՓԲԸ -նե ր ի  սպասար կ ման  

տարած քնե ր ի  գո ւ յ ք ը  15 տար ի  ժամկ ետո վ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  է  

հանձ նվե լ  մե կ  միաս նական  վար ձ ակալ ի : Վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

պայ մանագի ր  է  կ նքվե լ  (այ ն  գո ր ծ ո ւ մ  է  01.01.2017թ.-ի ց ) մի ջ ազգայ ի ն  
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 Տե 'ս , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016 թվականի  մարտի  10-ի  «Եր ե վան  ջ ո ւ ր », 
«Հ այ ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Լ ո ռ ի -Ջր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Շի րակ -Ջր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի » և  «Նո ր  
Ակ ո ւ նք» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  ո ւ  
պահպանվո ղ  ջ րայ ի ն  համակար գե ր ը  և  այ լ  գո ւ յ քը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  
գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  անց կաց ված  նախաո րակավո ր ման  ը նթացակար գի  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի ն  և  գնման  ը նթացակար գի  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հայ տե ր ի  նե ր կայ աց ման  
հ րավե ր ի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ , նախաո րակավո ր ված  մաս նակ ի ց նե ր ի  ցանկ ը  
հաստատե լ ո ւ  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  
օ գ ո ստո ս ի  14-ի  N 883-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» N 271-Ն 
ո ր ո շ ո ւ մը , Հ այ աստանի  ի րավական  տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  
www.arlis.am:  
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մր ց ո ւ յ թի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հաղթո ղ  ճ անաչ ված  «Վե ո լ իա» ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  

հ ետ («Վե ո լ իան» ֆրանս իական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր ը  հ ի մնադր ե լ  է  

«Եր ևան  Ջո ւ ր ը »):  

Այ սպի ս ո վ , պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մը  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ո ւ նի  սահ մանափակ  բ նո ւ յ թ, ի նչ ը  

բացատր վո ւ մ  է  այ դ  հատված նե ր ի  մի ջ և  նո ր  զար գաց ո ղ  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կայ աց մամբ : Եվ  ե թե  1990-2000 թվականնե ր ը  

հ ի մնականո ւ մ  բ նո ւ թագր վո ւ մ  է ի ն  զանգավծայ ի ն  մաս նավո ր ե ց ման  և  

օտար ման  գո ր ծար քնե ր ո վ , ի նչ ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստե ղծ վե ց  Հ ՆԱ-ի  

ավե լ ի  քան  80%-ն  արտադր ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ը : Ձևավո ր վե լ ո վ  և  

կայ անալ ո վ  ո րպե ս  առանձ ի ն , ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  հատված , մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա կառ ո ւ ց ված  հատված ը  դար ձ ե լ  է  Հ Հ  

տնտե ս ո ւ թյ ան  գե րակ շ ռ ո ղ  ո ւ  տանո ղ  ո ւ ժ ը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  

պետական  մար մի ննե ր ի  և  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  ձ ևե ր ի  

բացահայ տո ւ մ , ի նչ պե ս  նաև  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ձ ևե ր ի  

կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ  ո ւ  դրանց  արդյ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գը  բ ե ր ված  է  

Հ ավե լ ված  5-ո ւ մ : Այ ստե ղ  միայ ն  նշ ե նք , ո ր  այ դ  փաստաթղթի  ի նչ պե ս  

առանձ ի ն  դր ո ւ յ թնե ր ն , այ նպե ս  է լ  ո ր ո շ ո ւ մն  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  

չ կ ե նսագո ր ծ վե ց  կ յ անքո ւ մ ՝  կառավար ո ւ թյ ան  և  նրա առանձ ի ն  

ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  անհ ետևո ղական  աշ խատանքի  պատճ առ ո վ :  

Քննար կ ե լ ո վ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ անն  առ նչ վո ղ  հ ի մնահար ց ե ր ը  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , անհ րաժե շ տ է  նշ ե լ , ո ր  տնտե սական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ նո ւ յ թը  վե րափոխե լ ո ւ  համար  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ ետևո ղականո ր ե ն  ի րականաց վո ւ մ  է  

արտադր ո ւ թյ ան  մի ջ ո ց նե ր ի  նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոխակ ե րպո ւ մ ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  հաս նե լ  

ս եփականո ւ թյ ան  բազմաձ ևո ւ թյ ան  և  այ դ  հ ի մքի  վրա անց ո ւ մ  

կատար ե լ  ս ո ց իալ ական  կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  ո ւ նե ց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ան : Նման  մոտե ց ո ւ մը  թե լ ադր ված  է  ի նչ պե ս  ստե ղծ ված  
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ս ո ց իալ -տնտե սական  դժվար  վի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ , այ նպե ս  է լ  

արդ յ ո ւ նավետ ս ո ց իալ ական  և  տնտե սական  համակար գի  ստե ղծ ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , հանրապետո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  

համաշ խարայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  բաղկաց ո ւ ց ի չ  մաս ը  դար ձ նե լ ո ւ  և  

«բաց » տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  ստե ղծ ե լ ո ւ  պահանջ նե ր ո վ : 

 

 

 
ԳԼՈՒԽ III. ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ – ՄԱՍՆԱՎՈՐ ՀԱՏՎԱԾԻ  ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 

ԿԱՏԱՐԵԼԱԳՈՐԾՈՒՄԸ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ 

 

3.1.Տնտեսու թյ ան պետական և մասնավոր  հատվածների   

համագործակցու թյ ան տնտեսա-իրավական և գու յ քայ ին 

ասպեկտները  

Հ ետհամայ նավարական  գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հ ի մնական  նպատակ ը  

շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  ձ ևավո ր ո ւ մն  է , ի նչ ը  հատկապե ս  մե ծ  

չ ափո վ  և  ի նտե նս ի վո ւ թյ ամբ  ի րագո ր ծ վե ց  այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  1990-

ական  թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ց : Այ դ  վե րափոխո ւ մնե ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  

ստե ղծ վե ց  խառ ը  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ՝  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

գե րակայ ո ւ թյ ամբ :  

Բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  չ է ր  նաև  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  

անց ո ւ մը  շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ ղե կ ց վե ց  այ ն  

դժվարաց նո ղ  մի  շ ար ք  հանգամանքնե ր ո վ , ո ր ո նց ի ց  գ լ խավո ր նե ր ն  

է ի ն ՝   

- Ադր բ ե ջ անի  հայ ատյ աց  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ետևանքո վ , 

հատկապե ս  Սո ւ մգայ ի թի  և  Բաքվի  հայ կական  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ջ ար դե ր ի  

պատճ առ ո վ , Ադր բ ե ջ անի ց  Հ այ աստան  բ ռ նագաղթված  ավե լ ի  քան  350 

հազ . փախստական  ապր ե լ ո ւ  և  ս ո ց իալ ական  մ յ ո ւ ս  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  

լ ո ւ ծ ման  հ ետ կապված  պետական  զգալ ի  ծախս ե ր ը , 1990-ական  

թվականնե ր ի  ս կ զբ ի ց  ձ գվո ղ  հար ևան  ե ր կ ր ի  հ ետ 

հակամարտո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը , շ ար ո ւ նակ վե լ ո վ  մի նչ  օ ր ս , զգալ ի ՝  ե ր կ ր ի  

համար  հավե լ յ ալ  ն յ ո ւ թական , ֆի նանսական  և  աշ խատանքայ ի ն  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  է  պահանջ ո ւ մ  շ փման  գծ ո ւ մ  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  

հավասարակ շ ռ ո ւ թյ ո ւ նը  պահպանե լ ո ւ  համար : Ըստ ծախս ե ր ի  
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գո ր ծառ նական  դասակար գման  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ո ւ մ  «02. 

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն» հ ո դված ի  բաժի նը  2011թ.-ի ն  կազմե լ  է  145.5 մ լ ր դ  

դրամ , 2012թ.-ի ն ` 152.8 մ լ ր դ  դրամ , 2013թ.-ի ն ` 182.0 մ լ ր դ  դրամ , 2014թ.-ի ն ` 

190.4 մ լ ր դ  դրամ , 2015թ.-ի ն  198.5 մ լ ր դ  դրամ  կամ  2011-2015թթ.-ի ն  

ծախս ե ր ի  այ դ  հ ո դված ի  աճ ը  կազմե լ  է  134.4%: Այ դ  նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ն  ավե լ աց ե լ  ե ն  

142.8%-ո վ ` 2011թ.-ի  986.5 մ լ ր դ  դրամի ց  2015թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  1409.0 մ լ ր դ  

դրամի : Հ Հ  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ի  կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  

«Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն» հ ո դված ի  բաժի նը  2011-2015թթ.-ի ն  կազմե լ  է  

համապատասխանաբար ` 14.7%, 15.2%, 15.9%, 15.4%, 14.1% կամ  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ , 2012-2015թթ.-ի ն  համապատասխանաբար ` 3.6%, 4.0%, 3.9%, 3.9%: 

Պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  ծախս ե ր ի  մ յ ո ւ ս  հ ո դված նե ր ի  կ շ ի ռ նե ր ը  

«Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն» հ ո դված ի  հ ետ համե մատե լ ո ւ  (Հ ՆԱ-ո ւ մ  ո ւ նե ցած  

բաժնի  կ շ ռ ո վ ) նպատակ ո վ  նշ ե նք , ո ր  2012թ.-ի ն  «05. շ ր ջ ակա մի ջ ավայ ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ ն» (0.2%), «06. բ նակարանայ ի ն  շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  և  

կ ո մո ւ նալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն» (0.3%), «07. առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն» (1.5%), «08. 

Հ անգի ստ, մշ ակ ո ւ յ թ և  կ ր ո ն» (0.5%) հ ո դված նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  կ շ ի ռ ը  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմե լ  է  2.5% կամ  «07. առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն» (1.5%) և  «09. 

կ ր թո ւ թյ ո ւ ն» (2.4%) հ ո դված նե ր ի  ը նդհանո ւ ր  բաժի նը  կազմե լ  է  3.9%: 

Այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2013թ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 0.1%, 

0.5%, 1.4%, 0.4%, 2.4% կամ  1.4%, 2.3%, 3.7%, 2014թ.-ի ն ` 0.1%, 0.6%, 1.6%, 0.4%, 

2.7% կամ  1.6%, 2.4%, 4.0%, 2015թ.-ի ն ` 0.1%, 0.8%, 1.7%, 0.6%, 3.2% կամ  1.7%, 

2.4%, 4.1%84: 

- Սպիտակ ի  ե ր կ րաշ ար ժի  (1988թ.-ի ) ավե ր ի չ  հ ետևանքնե ր ի  

հաղթահար ման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  հ ետևանքո վ  տնտե սական  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ո ւ նի ց  դո ւ ր ս  ե կավ  հանրապետո ւ թյ ան  արտադրա-

տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ի  1/3-ը  (հ ի մնականո ւ մ  հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  շ ր ջ աննե ր ը ), 

մար դկայ ի ն  զո հ ե ր ը  հասան  25-30 հազար  մար դո ւ : Աղետի  գոտի  

հաս կաց ո ւ թյ ո ւ նը  մտավ  գո ր ծած ո ւ թյ ան  մե ջ  և  այ ն  վե րաց նե լ ո ւ  

համար  գր ե թե  25 տար ի  շ ար ո ւ նակ  հ ս կայ ական  պետական  ծախս ե ր  

կատարվե ց ի ն  ս ո ց իալ -տնտե սական  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  (հ ի մնականո ւ մ  

բ նակարանաշ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն ) լ ո ւ ծ ման , ի նչ պե ս  նաև  արտադրական  և  

ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  վե րականգման  ո ւ  մար դկանց  
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ապր ե լ ո ւ  և  աշ խատե լ ո ւ  համար  նո ր մալ  պայ մաննե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  

համար  (թե և , մի ն չ և  օ ր ս  հարաբ ե րականո ր ե ն  միայ ն  կար ե լ ի  է  խո ս ե լ  

ս ո ց իալ -տնտե սական  պայ մաննե ր ի  և  արտադրական  նե ր ո ւ ժ ի  լ իար ժե ք  

վե րականգման  մաս ի ն , քանի  ո ր  տասն յ ակ  հազարավո ր  մար դկանց  

կ ո ր ո ւ ստը  պարզապե ս  տնտե սական  գնահատման  ե նթակա չ է  դրանց  

անդար ձ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  նո ր  ս ե ր ո ւ նդնե ր  տալ ո ւ  առ ո ւ մո վ , ի ս կ  

աղքատո ւ թյ ան  հանգամանքը  է լ  ավե լ ի  է  ս ր ո ւ մ  հատկապե ս  

հանրապետո ւ թյ ան  հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  բ նակավայ ր ե ր ի  բ նականո ն  կ յ անքո վ  

ապր ե լ ո ւ  պահանջ ը ): Հ այ տնի  է  նաև , ո ր , օ ր ի նակ , Շի րակ ի  և  Լ ո ռ ո ւ  

մար զե ր ը  մի նչ և  օ ր ս  ճ անաչ ված  ե ն  ո րպե ս  ամե նաաղքատ, ի նչ պե ս  նաև  

ամե նաբար ձ ր  գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  

տարածաշ ր ջ աննե ր : Այ սպե ս , 2011-2013թթ. գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  (հաշ վար կ ված  տնտե սապե ս  ակտի վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

թվաքանակ ի  նկատմամբ ), ե թե  Հ Հ -ո ւ մ  կազմե լ  է  համապատասխանաբար  

18.4%, 17.3% և  16.2% (այ ն  ո ւ նե ց ե լ  է  անկ ման  միտո ւ մ ), ապա այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  Շի րակ ի  մար զո ւ մ  կազմե լ  է  համապատասխանաբար ` 19.3%, 

22.4% և  21.6%, Լ ո ռ ո ւ  մար զո ւ մ ` 18.4%, 19.8%, 19.2%: Թե և  Եր ևանո ւ մ  այ դ  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  կազմե լ  ե ն  համապատասխանաբար ` 30.2%, 25.8% և  24.0%85, 

սակայ ն  ակնհայ տ է  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ի  զգալ ի  անկ ման  միտո ւ մը , ի նչ ը  

չ ի  նկատվո ւ մ  Շի րակ ի  և  Լ ո ռ ո ւ  մար զե ր ի  համար :  

- Հ Հ  տնտե սական  շ ր ջ ափակ ո ւ մը  ե ր կ ո ւ  հար ևաննե ր ի ՝  

Թո ւ ր քիայ ի  և  Ադր բ ե ջ անի  կ ո ղմի ց ,  

- նախկ ի ն  Խո ր հ ր դայ ի ն  Մի ո ւ թյ ան  կազմալ ո ւ ծ ման  պատճ առ ո վ  

առ ևտրա-տնտե սական  կապե ր ի  խզո ւ մը  և  նո ր  շ ո ւ կանե ր ի  ո ր ո նման  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

- վար չ ա-հ րամայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նի ց  անց ո ւ մը  նո ր ՝  

ազատական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ո ր ո նց  ավանդո ւ յ թը  բացակայ ո ւ մ  

է ր  Հ այ աստանի  ժամանակակ ի ց  պատմո ւ թյ ան  մե ջ ,  

Անհ րաժե շ տ է  նաև  նկատե լ , ո ր  շ ո ւ կայ ական  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  դե ր ը  ե զակ ի  է : 

Այ ն  ո չ  միայ ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ևո ր  մաս նակ ի ց ն  է , ո ր ը  ձ ևավո ր ո ւ մ  

է  պետական  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  հատված ը ՝  պետական  և  ո չ  պետական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ո ւ  այ լ  
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տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ , այ լ և  պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  

է  գալ ի ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնական  կար գավո ր ի չ ի  դե ր ո ւ մ ՝  ի ր  

կառավար ման  արդիականաց ված  է  ժամանակակ ի ց  ձ ևե ր ո վ , մե թո դնե ր ո վ  

ո ւ  մար մի ննե ր ո վ :  

Շո ւ կայ ի  «անտե սանե լ ի  ձ ե ռ քի » և  պետո ւ թյ ան  «տե սանե լ ի  

ձ ե ռ քի » համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի  կ ի րառ ո ւ մն  ո ւ  դրանց ի ց  

լ ավագո ւ յ ն  արդ յ ո ւ նքնե ր  ստանալ ո ւ  հ ի մնախնդի ր ը ՝  թե ' մ յ ո ւ ս  

ե ր կ ր նե ր ի  և  թե ' Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  առանց քայ ի ն  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նն  է , ի նչ ն  է լ  պայ մանավո ր ո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  դրանց  

մի ջ և  լ ավագո ւ յ ն  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  ո ր ո նո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  սահ մանո ւ մը , 

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  ո ւ  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մը , ո ր ն  է լ  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  անկ յ ո ւ նաքար ե ր ի ց  մե կ ն  է : Տնտե ս ո ւ թյ ան  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  տնտե սական  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ց  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  

դրանց  ո չ  թե  հակադր ո ւ մը , այ լ ` մի մ յ անց  փոխլ րաց ո ւ մը  և  նրանց , 

ո րպե ս  տնտե սավաման  ե ր կ ո ւ  հ ի մնական  ձ ևե ր ի  (պետական  և  մաս նավո ր  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զո ւ գակ ց ո ւ մը  և  

փոխլ րաց ո ւ մը :  

Հ այ տնի  է , ո ր  մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ նի  տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ավե լ ի  բար ձ ր  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  նկատմամբ  ավե լ ի  մե ծ  

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  պետական  հատված ի  համե մատո ւ թյ ամբ , ավե լ ի  

բար ձ ր  շ ահադր դո ւ մ , աշ խատանքայ ի ն  ավե լ ի  բար ձ ր  

կար գապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն : Ու ստի , ամե նևի ն  է լ  պատահական  չ է , ո ր  

Հ Հ -ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  ժամանակահատված ո ւ մ , հատկապե ս  պետական  

բար ձ րաստի ճ ան  ծառայ ո ղնե ր ի  հ ի մնական  կար գախո ս նե ր ի ց  մե կ ն  այ ն  

է , ո ր  ե թե  ո ւ զո ւ մ  ե ք  հար ստանալ , ապա պետք  է  աշ խատե լ  մաս նավո ր  

հատված ո ւ մ , քանի  ո ր  պետական  ծառայ ո ղը  չ ի  կար ո ղ  հար ո ւ ստ լ ի նե լ : 

Պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  գալ ո վ  ո րպե ս  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքի  վրա հ ի մնված  ակտի վնե ր ի  ս եփականատե ր , անկաս կած , 

շ ահագր գռ ված  է  դրանց  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ման  հ րամայ ականո վ  և  

դրանց  միավո ր ի ց  ստաց վո ղ  հատո ւ յ ց ը  առավե լ ագո ւ յ նի  հաս ց նե լ ո ւ  
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պահանջ ո վ : Բաց ի  այ դ , պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

նե ր կայ ո ւ մս  զգալ ի  թվաքանակ  ե ն  կազմո ւ մ  զբաղված նե ր ը , ի նչ ը  

պետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  կար ևո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  է : 

Տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  նրանց  մի ջ և  ստե ղծ ո ւ մ  է  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր , 

ո ր ն  է լ  ե ր կ ո ւ  հատված նե ր ի  տնտե ս վար ո ղնե ր ի ն  պարտադր ո ւ մ  է  

ո ր ո շ ակ ի  ձ ե ռ նար կատի րական  մի ցակ ցայ ի ն  լ ար ված ո ւ թյ ո ւ ն ` 

տնտե սական  լ ճ աց ո ւ մի ց  խո ւ սափե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Ինչ պե ս  արդե ն  

նշ ե լ  ե նք , բաց ի  ս եփականատի ր ո ջ ի ց , պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե գակար գավո ր ո ղ , ո ւ մ  համար  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևը  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  չ պետք  է  ո ւ նե նա: Դրանո վ  ի ս կ  ե ր կ ր ո ւ մ  

ապահ ո վվո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ի  մի ջ և  հավասար ո ւ թյ ան  

ս կ զբ ո ւ նքի  ապահ ո վո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը , ի նչ ը  ազատ 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետ 

կազմակ ե րպման  գ լ խավո ր  մոտե ց ո ւ մնե ր ի ց  մե կ ն  է :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) հ ո դված  10-ի  («Սեփականո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ո ւ մը ») համաձ այ ն . 

1. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ճ անաչ վո ւ մ  և  

հավասարապե ս  պաշ տպանվո ւ մ  ե ն  ս եփականո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ը : 

2. Ընդե ր քը  և  ջ րայ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ը  պետո ւ թյ ան  բացառ ի կ  

ս եփականո ւ թյ ո ւ նն  ե ն»86: 

 Այ ս  առ ո ւ մո վ  կար ե լ ի  է  միանշ անակ  պնդե լ , ո ր  Հ այ աստանի  

ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ ված  տնտե սական  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ նը  ամբ ո ղջ ո վի ն  ապահ ո վե լ  է  նշ ված  մոտե ց ման  

պահանջ ը  և  «պետո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  

(ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն )» փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , այ նպե ս  է լ  հար կագանձ ման  

ձ ևավո ր ման  ժամանակ  պահպանվե լ  է  այ ն : Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) հ ո դված  86-ո ւ մ  («Պետո ւ թյ ան  

քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակնե ր ը ») (ի  թի վս  այ լ  

նպատակնե ր ի ) նշ ված  է . «Տնտե սական , ս ո ց իալ ական  և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  
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ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ան  հ ի մնական  

նպատակնե ր ն  ե ն ` 

1. Գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  բար ե լ ավո ւ մը  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 

2. Բնակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը  և  աշ խատանքի  

պայ մաննե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը »87: 

Ըստ է ո ւ թյ ան  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 

վե ր ո գր յ ալ  հ ո դված ո վ  Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  

ե րաշ խի քնե ր ի ց  է , ո ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ  ապահ ո վվո ւ մ  է  

գո ր ծարար ո ւ թյ ան  բար ե լ ավո ւ մը  և  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մը , 

ի նչ պե ս  նաև  բ նակ չ ո ւ թյ ան  զբաղված ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) հ ո դված  59-ո ւ մ  («Տնտե սական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ո ւ նը  և  տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  

ե րաշ խավո ր ո ւ մը ») ամրագր ված  է . 

1. «Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ք  ո ւ նի  տնտե սական , նե րառ յ ալ  

ձ ե ռ նար կատի րական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  ի րավո ւ նք : Այ ս  

ի րավո ւ նքի  ի րականաց ման  պայ մաննե ր ը  և  կար գը  սահ մանվո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նքո վ : 

2. Մր ցակ ց ո ւ թյ ան  սահ մանափակ ո ւ մը , մե նաշ նո ր հ ի  հ նարավո ր  

տե սակ նե ր ը  և  դրանց  թո ւ յ լ ատր ե լ ի  չ ափե ր ը  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  

միայ ն  օ ր ե նքո վ ` հանրայ ի ն  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  նպատակ ո վ : 

3. Շո ւ կայ ո ւ մ  մե նաշ նո ր հ  կամ  գե ր ի շ խո ղ  դի ր քի  

չ արաշ ահ ո ւ մը , անբար եխի ղճ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և  հակամր ցակ ցայ ի ն  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  արգե լ վո ւ մ  ե ն»88: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) հ ո դված  59-ի  լ իար ժե ք  կ ի րառ ման  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , անկաս կած  կար ևո ր  է  դառ նո ւ մ  այ դ  հ ո դված ի  առաջ ի ն  

մաս ո ւ մ  նշ ված  օ ր ե նքի  մշ ակ ո ւ մը , ը նդո ւ նո ւ մը  և  կ ի րառ ո ւ մը  

ամե նամոտ ապագայ ո ւ մ : 

Հ այ տնի  է , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

հ ի մնական  տար բ ե ր ի չ  գի ծ ը  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքն  է , ո ր ը  նաև  
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այ ն  առանց քն  ո ւ  պատվանդանն  է , ո ր ի  շ ո ւ ր ջ  պտտվո ւ մ  և  բար ձ րանո ւ մ  

ե ն  պետական  ո ւ  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  

փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց , ի նչ պե ս  ազատ 

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց ման , այ նպե ս  է լ , հատկապե ս  դրա 

նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  և  անձ ե ռ նմխե լ ի ո ւ թյ ան  ամրապնդման  և  

խո րաց ման  համար  կար ևո ր  է  դառ նո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ան  

թե ր ևս  կար ևո րագո ւ յ ն  ի նստիտո ւ տի ` ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  

սահ մանադրական  հ ի մքե ր ի  ամրագր ո ւ մը : Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  (փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) 

հ ո դված  60-ը  նվի ր ված  է  «Սեփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի ն», ո րտեղ  

նշ ված  է . «1. Յո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ո ք  ո ւ նի  օ ր ի նական  հ ի մքո վ  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ված  ս եփականո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  հայ ե ց ո ղո ւ թյ ամբ  տի րապետե լ ո ւ , 

օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  և  տնօ ր ի նե լ ո ւ  ի րավո ւ նք : ... 3. Սեփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքը  կար ո ղ  է  սահ մանափակվե լ  միայ ն  օ ր ե նքո վ ` հանր ո ւ թյ ան  

շ ահ ե ր ի  կամ  այ լ ո ց  հ ի մնական  ի րավո ւ նքնե ր ի  և  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ան  նպատակ ո վ : ...»89:  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ո ւ մ  նշ ված  է , ո ր  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  մարտահ րավե ր նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ր ոպե  առաջ  

ի րագո ր ծ ե լ  բար եփոխո ւ մնե ր ՝  այ դ  գո ր ծ ո ւ մ  նե ր գրավե լ ո վ  և  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  Հ այ աստանի  և  հայ ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ  նե ր ո ւ ժ ը ։  

Գլ ո բալ  և  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  զար գաց ո ւ մնե ր ի  առ կա փո ւ լ ո ւ մ  

զար գաց ման  ստանդարտ մոտե ց ո ւ մնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  ձ ևավո ր ե լ  

առաջ ը նթաց ի  այ ն  տեմպե ր ը , ո ր ո նք  համահ ո ւ ն չ  ե ն  մե ր  

մարտահ րավե ր նե ր ի ն : Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  նաև  արտոն յ ալ  ֆի նանսական  

ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  նե ր գրավման  և  նե ր քի ն  շ ո ւ կայ ի  հաշ վի ն  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  հ ետագա աճ ի  սահ մանափակ  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  անհ րաժե շ տ է  վե ր լ ո ւ ծ ե լ  և  

վե րաի մաստավո ր ե լ  զար գաց ման  մաս ի ն  մե ր  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ն  ո ւ  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը , հատկապե ս , պետական  կառավար ման , տնտե սական  

զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , տնտե սական  աճ ի  նե ր ո ւ ժ ի , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ ։  
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Հ այ աստանի  առ ջ և  ծառացած  մարտահ րավե ր նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  

ո ւ նե նալ  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մ , մշ տապե ս  կատար ե լ ագո ր ծ վո ղ  

կառավար ի չ նե ր , պետո ւ թյ ո ւ ն -քաղաքաց ի  հ ստակ  և  արդար  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , համաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  տեղի  

ո ւ նե ց ո ղ  ս ր ը նթաց  զար գաց ո ւ մնե ր ի ն  պատրաստ ո ւ  համար ժե ք  

ար ձ ագանքո ղ  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  և  ժո ղո վր դի  

վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  վայ ե լ ո ղ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց ո ւ  կ յ անքի  ո րակ ի , 

արդար ո ւ թյ ան  ը նկալ ման , պաշ տպանված ո ւ թյ ան  աստի ճ անի  

բար ձ րաց ման , ս ո ց իալ ական  վի ճ ակ ի  բար ե լ ավման  և  նրա գո ր ծարար  

գաղափարնե ր ը  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  համար  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

ստե ղծ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  առավար ո ւ թյ ո ւ նը  մշ ակ ված  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

ճ անապար հ ի ն  հայ տարար ո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝   

-արտաքի ն  և  նե ր քի ն  անվտանգո ւ թյ ան  ամրապնդո ւ մ .  

- տնտե ս ո ւ թյ ան  ե ր կարատև  և  կայ ո ւ ն  բար ձ ր  աճ ի  ապահ ո վո ւ մ ․  

- պետական  և  տեղական  ի նքնակառավար ման  համակար գե ր ի  

արդիականաց ո ւ մ .  

- ս ո ց իալ ական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մ  և  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մ 90։   

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ե լ ո ւ  և  

նպատակադր ված  ի րականաց վո ղ  ի  թի վս  մ յ ո ւ ս  ռազմավարական  

խնդի ր նե ր ի  մե ջ  ը նդգր կ ված  է . 

-2015 թվականի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  կ ե նսագո ր ծ ո ւ մը , Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  կառավար ման  համակար գի  

արդիականաց ո ւ մը ,  

-գո ր ծազր կ ո ւ թյ ան  կ ր ճ ատո ւ մը , 

-հավասար , արդար  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  պայ մաննե ր ի  

ապահ ո վո ւ մ  բ ո լ ո ր  նրանց  համար , ո վքե ր  ստե ղծ ո ւ մ  ե ն  ավե լ աց ված  

արժե ք , արտահանմանն  ո ւ ղղված  արտադր ո ւ թյ ան  խթանո ւ մ ,  

-պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  արագ  տնտե սական  աճ  

ապահ ո վո ղ  նո ր  ձ ևավո ր վո ղ  ծ րագր ե ր ի ն ,  
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-Հ այ աստանի  ճ անաչ ե լ ի ո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  նկատմամբ  

վստահ ո ւ թյ ան , նե ր դր ո ւ մայ ի ն  գրավչ ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մ , 

-պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

խթանո ւ մ 91, 

Ինչ պե ս  նշ ված  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ո ւ մ , տնտե սական  վի ճ ակ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

վկայ ո ւ մ  է , ո ր  ստանդարտ գո ր ծ ի քակազմո վ  ո ւ  մե թո դնե ր ո վ  

զար գաց ո ւ մ  ապահ ո վե լ ը  չ ափազանց  բար դ  է : Այ դ  նպատակ ո վ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր  առ ջ և  խնդի ր  է  դնո ւ մ ՝  ս ե ղմ  ժամկ ետո ւ մ  

ի րականաց նե լ  կառավար ման  համակար գի  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  վի ճ ակ ի  

հ ստակ  ախտո ր ո շ ո ւ մ , ի րականաց նե լ  լ րաց ո ւ ց ի չ  կար ճ աժամկ ետ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ի նչ պե ս  նաև  առաջ ար կ ե լ  ե ր կարաժամկ ետ 

ռազմավարական  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ծ րագր ե ր ՝  Հ այ աստանի  

տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  պայ մաննե ր ի  նախանշ մամբ ։  Ի  լ ր ո ւ մն  

առ կա գո ր ծ ի քակազմի ՝  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավարական  ծ րագր ե ր ի  

մշ ակ ման  նպատակ ո վ  պլ անավո ր վո ւ մ  է  ձ ևավո ր ե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անը  կ ի ց  Ռազմավարական  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո ն , ո րտե ղ  նշ ված  խնդր ի  լ ո ւ ծ մամբ  

կ զբաղվե ն  Հ այ աստանի , ի նչ պե ս  նաև  սփյ ո ւ ռ քի  և  արտե ր կ ր ի  

առաջ ատար  մաս նագետնե ր ն  ո ւ  փո ր ձ ագետնե ր ը 92։  

Կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե րառ ված  է  պետական  կառավար ման  

համակար գի  բար եփոխո ւ մը , ո ր ի  «Պետական  կառավար ման  համակար գի  

օպտի մալ աց ո ւ մ» բաժնո ւ մ  ի  թի վս  մ յ ո ւ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար ևո ր վո ւ մ  է  քաղաքաց ի նե ր ի ն  և  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ը  բար ձ րաց նե լ ո ւ  համար  «մե կ  պատո ւ հանի » 

ս կ զբ ո ւ նքո վ  քաղաքաց ի նե ր ի ն  և  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն  

մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մ ՝  

օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  հարթակ նե ր ը  և  ո րպե ս  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  մատո ւ ց ո ղնե ր , նե ր գարավե լ ո վ  նաև  մաս նավո ր  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի ն 93: 

«Տե ղական  ի նքնակառավար ո ւ մ » բաժնո ւ մ  նախատե ս վո ւ մ  է .  
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-2017 թվականի  ը նթաց քո ւ մ  համայ նքայ ի ն  այ ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պատվի րակ ման  մո դե լ նե ր ի  մշ ակ ո ւ մ , ո ր ո նք  

կար ո ղ  ե ն  ավե լ ի  մատչ ե լ ի  և  ո րակ ո վ  մատո ւ ց վե լ  մաս նավո ր  հատված ի  

կ ո ղմի ց .  

- ե ր կ ո ւ  տարվա ը նթաց քո ւ մ ՝   

ա. համայ նքնե ր ի ն  ֆի նանսական  շ ո ւ կանե ր ը  մատչ ե լ ի  

դար ձ նե լ ո ւ ն  ո ւ ղղված  ի րավական  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ո ւ մ ,  

բ . 5 խո շ ո րաց ված  համայ նքո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -համայ նք -մաս նավո ր  

հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ամբ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , 

ո ր ո նք  ո ւ ղղված  կ լ ի նե ն  համայ նքայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց մանը  և  համայ նքո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  զար գաց մանը ,  

գ . առ նվազն  45 գ յ ո ւ ղական  համայ նքո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե ք  

ապահ ո վո ղ  ծ րագր ե ր ի  (ջ ե ր մո ց նե ր , սառ նարաննե ր , վե րամշ ակ ման  

փոքր  արտադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , սպանդանո ց նե ր  և  այ լ ն ) ի րականաց ո ւ մ 94: 

Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խրախո ւ ս ման  և  պաշ տպանո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ մ  

նախատե ս վո ւ մ  է `  

-մե կ  տարվա ը նթաց քո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի ն  աջ ակ ց ո ղ  

պետական  կամ  պետո ւ թյ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

օպտի մալ աց ո ւ մ  և  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մ .  

- 2017 թվականի  ը նթաց քո ւ մ ՝   

ա. նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  

նպատակ ո վ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նդի  ձ ևավո ր ո ւ մ ՝  

հ ետագայ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ամբ  

գո ր ծ ո ղ  ֆո նդ  ո ւ նե նալ ո ւ  տե ս լ ականո վ ,  

բ . գո ր ծարար  մի ջ ավայ ր ի  և  տնտե սական  զար գաց ման  այ նպի ս ի  

քայ լ ե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , ո ր ո նք  2017 թվականի  արդ յ ո ւ նքե ր ո վ  

կապահ ո վե ն  Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե սական  ֆո ր ո ւ մի  գ լ ո բալ  

մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս ո ւ մ  (Global Competitiveness Index) և  

Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  գո ր ծարար ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  (Doing 

Business) վար կանի շ ո ւ մ  կ բ ե ր ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  դի ր քի  

բար ե լ ավման  առ նվազն  4 կ ետո վ ,  
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գ . չ աշ խատող  ակտի վնե ր ի  (այ դ  թվո ւ մ  նաև  ֆի նանսական  

հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  գրավադր ված ) վե րագո ր ծար կ ո ւ մը  խթանո ղ  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ ,  

դ . ո ր ո շ ակ ի  գո ւ մար ի ց  ավե լ ի  նե ր դր ո ւ մ  կատարած  

օտար ե ր կ րաց ի նե ր ի ն  քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  շ նո ր հ ե լ ո ւ  հայ ե ցակար գի  

մշ ակ ո ւ մ ,  

ե . դժվար  ի րաց վո ղ  պետական  գո ւ յ ք ի  դեպքո ւ մ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

մաս նավո ր ե ց ման  ո լ ո րտո ւ մ  «գո ւ յ ք ի  վաճ առ ք» ս կ զբ ո ւ նքի  փոխար ե ն  

«գո ր ծարար  միավո ր ի  վաճ առ ք» ս կ զբ ո ւ նքի  կ ի րառ ո ւ մ ՝  հ ի մնական  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ նե լ ո վ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  ս ո ց իալ ական  

պատասխանատվո ւ թյ ան  բար ձ րաց մանը 95։  

Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  խրախո ւ ս ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

կար ևո ր վո ւ մ  է `  

-տնտե սավար ո ղնե ր ի  հ ետ անը նդհատ շ փո ւ մնե ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ակտի վ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց ո ւ մ ՝   

ա. նո ր  ստե ղծ վո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , ի նո վաց ի ո ն  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , գե րակա համար վո ղ  ճ յ ո ւ ղե ր ո ւ մ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ո ր ո շ ակ ի  

չ ափանի շ նե ր ի ն  բավարար ո ղ ՝  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  չ ո ւ նե ց ո ղ  նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  առավե լ  բար ե նպաստ նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

մի ջ ավայ ր ի  ստե ղծ ման  նպատակ ո վ  (այ դ  թվո ւ մ  նաև  է նե ր գակ ի ր նե ր ի  

արտո ն յ ալ  սակագնե ր  սահ մանե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ ),  

բ . խո շ ո ր  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ը նթաց քի  պար բ ե րական  

մշ տադիտանց ման  և  ի րականաց մանը  խո չ ը նդոտո ղ  խնդի ր նե ր ի  

վե ր հանման  ո ւ  կար գավո ր ման  նպտակ ո վ ,  

գ . փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  խթանման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

համալ ի ր  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  նպատակ ո վ : 

դ . գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ակ ի  տեսակ նե ր ո վ  զբաղվե լ ո ւ  համար  

նախատե ս ված  թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ ի ց ե նզիանե ր ի  ցանկ ի  

կ ր ճ ատո ւ մ  ո ւ  տրամադր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  

պարզե ց ո ւ մ ,  
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ե . առ նվազն  վե ց  ո լ ո րտո ւ մ  տե ս չ ական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն ` պատժո ղ  մեխանի զմնե ր ը  հ նարավո ր ի նս  

կանխար գե լ ո ղ  մեխանի զմնե ր ո վ  փոխար ի նե լ ո վ ,  

զ . ո չ  ռ ի ս կայ ի ն  համար վո ղ  ե ր կ ր նե ր ի ց  ո ր ո շ ակ ի  ապրանքնե ր ի  

նե ր մո ւ ծ ման  ժամանակ  համապատասխան  փաստաթղթե ր  (հավաստագր ե ր ի , 

լ աբ ո րատո ր  փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  այ լ ն ) 

նե ր կայ աց նե լ ո ւ  ժամանակ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  լ իազո ր  

մար մնի  զննման  կամ  լ աբ ո րատո ր  փո ր ձ աքննո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի  

վե րանայ ո ւ մ  և  կ ր ճ ատո ւ մ ,  

է . բ ի զնե ս  հաշ տարարար ի  ի նստիտո ւ տի  հայ ե ցակար գի  մշ ակ ո ւ մ  

և  2018 թվականի ն  ի նստիտո ւ տի  գո ր ծար կ ո ւ մ ,  

ե . արժեթղթավո ր ման  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

նախաձ ե ռ նո ւ մ  և  դրան  համապատասխան  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  դաշ տի  

ձ ևավո ր ո ւ մ ,  

ը . ո չ  հ րապարակայ ի ն  պայ մանագրայ ի ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ֆո նդե ր ի  

համար  Հ այ աստանո ւ մ  ստե ղծ վե լ ո ւ  ո ւ  գո ր ծ ե լ ո ւ  համար  բար ե նպաստ 

պայ մաննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մ 96: 

2016 թականի  դե կտե մբ ե ր ի  1-ի  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  նի ստի  

ժամանակ  Հ Հ  վար չ ապետը  նշ ե ց , ո ր  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը  կ ի ց  

ստե ղծ վե լ ո ւ  է  ռազմավարական  նախաձ ե ռ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ե նտր ո ն , 

ի նչ ը  սահ մանված  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ո վ : 

Նշ վե ց , ո ր  կ ե նտր ո նը  գո ր ծ ե լ ո ւ  է  հանրայ ի ն -մաս նավո ր  

գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ձ ևաչ ափո վ : Կե նտր ո նի  հ ի մնական  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի ց  ե ն  լ ի նե լ ո ւ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  համար  ե ր կարաժամկ ետ ռազմավար ո ւ թյ ան , ի նչ պե ս  

նաև  տար բ ե ր  գե րակա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ե ր կարաժամկ ետ և  

կար ճ աժամկ ետ բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գե ր ի  և  փաթեթնե ր ի  

մշ ակ ո ւ մը ՝  մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ ս ե րտ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ո ց ո վ : Այ դհարթակ ն  արդե ն  օ գտագո ր ծ վե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց , ե ղե լ  ե ն  բազմաթի վ  քննար կ ո ւ մնե ր , և  ո ր ո շ վե լ  է , ո ր  

կ ե նտր ո նը  կ հ ի մնադր վի  և  կ ս կ ս ի  գո ր ծ ե լ  ամե նամոտ ժամկ ետնե ր ս : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տար բ ե ր  պետական  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  խո ր հ ր դատո ւ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , մի ջ ազգայ ի ն  
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կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ֆի նանսավո ր մամբ  և  տեխնի կական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ամբ  կամ  պետական  մար մի ննե ր ի  ս եփական  ո ւ ժ ե ր ո վ  

մշ ակ վե լ  ե ն  և  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հավանո ւ թյ ան  ե ն  

արժանաց ե լ  ի ր ե նց  կառավար ման  ո լ ո րտնե ր ի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ծ րագր ե ր  և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  

հայ ե ցակար գե ր : Այ դ  փաստաթղթե ր ը  ստաց ե լ  ե ն  տար բ ե ր  

անվանո ւ մնե ր ՝  ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ն , զար գաց ման  ծ րագի ր , 

հայ ե ցակար գ , բար եփոխո ւ մնե ր ի  փաթեթ և  այ լ ն : Իրավական  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  գո ր ծ ո ղ  կար գավի ճ ակ  ո ւ նե ց ո ղ  

ռազմավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բար եփոխո ւ մնե ր ի  հայ ե ցակար գե ր ի  

շ ար քո ւ մ  առ կա ե ն  այ նպի ս ի ք , ո ր ո նց  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  տար բ ե ր  

պատճ առ նե ր ո վ  փաստաց ի  աշ խատանքնե ր  չ ե ն  ի րականաց վո ւ մ ։  

Պատճ առ նե ր ը  տար բ ե ր  ե ն ՝  կամ  դրանք  չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  

ժամանակ  ի հ րամայ ականի ն , կամ  դրանց  ի րականաց ման  համար  չ կան  

համար ժե ք  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր  (մար դկայ ի ն  և  ֆի նանսական ), կամ  այ լ  

պատճ առ նե ր  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն 97:  

Անկաս կած  է  այ ն  պնդո ւ մը , ո ր  տնտե ս ո ւ թյ ան  պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  զար գացած  և  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  է , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  մի  շ ար ք  

է ական  հատկանի շ նե ր ո վ  և  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո ր ո նց  

շ ար քո ւ մ  կար ևո ր  է  զար գաց ման  տար բ ե ր  մակար դակ նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  ե ր կ ր ի  անցած  ո ւ ղի ն , հանր ո ւ թյ ան  մե ջ  

ս եփականո ւ թյ ան  և , առանձ նապե ս  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

նկատմամբ  վե րաբ ե ր մո ւ նքը  և  դրա դե րակատար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մը , 

շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ավանդո ւ յ թնե ր ը  և  դրանց  

պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը  մար դկանց  գիտակ ց ո ւ թյ ան  մե ջ , հասարակ ո ւ թյ ան  

նե ր ս ո ւ մ  գո ւ յ քայ ի ն  շ ե րտավո ր ման  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

արդար ո ւ թյ ան  ը նկալ ո ւ մնե ր ը  և  մաս նավո ր  հատված ի  նկատմամբ  

հանդո ւ ր ժո ղական  մթնո լ ո րտը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  սպառ ման  մակար դակ ը , 

ե կամո ւ տնե ր ի  բաշ խման  կառ ո ւ ցակար գե ր ը , աղքատո ւ թյ ան  

մակար դակ ը  և  բազմաթի վ  այ լ  գո ր ծ ո ննե ր : 

Հ ետհամայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ի  ճ ն շ ո ղ  մե ծամաս նո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

(այ դ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ նի ց  թե ր ևս  բացառ ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  կազմո ւ մ  
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Կո ւ բան  և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Կո ր եան ) մաս նավո ր  հատված ի  կայ աց ո ւ մը  

ի րագո ր ծ վե ց  հ ի մնականո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) ճ անապար հ ո վ : Նե ր կայ ո ւ մս , ե ր բ  արդե ն  այ դ  

ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ  ձ ևավո ր ված  է  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

կ ր իտի կական  զանգված ը , առաջ նահ ե ր թ է  դառ նո ւ մ  ս եփականո ւ թյ ան  

այ դ  ե ր կ ո ւ  ձ ևե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  և , ո րպե ս  այ դ  

փոխգո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կար ևո ր  մաս  հանդե ս  է  գալ ի ս  պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ման  կատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մը : 

Պետական գու յ քի  կառավարման կատարել ագործու մը   

Հ աշ վի  առ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  առավե լ  տարած ո ւ մ  է  ստանո ւ մ  պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ման  կ ե նտր ո նաց ված  մո դե լ ը , Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  կ ի րառ վե լ ո ւ  ե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  

(նե րառ յ ալ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  շ ե նքե ր ի  և  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  

սպասար կ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  համար  հատկաց ված  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  հ ո ղամաս ե ր ի , առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ անը  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  բաժնետո մս ե ր ի  (բաժնե մաս ե ր ի ), 

պետո ւ թյ անը  պատկանո ղ  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի ) կառավար ման  

այ դ  մո դե լ ի ն  բ նո ր ո շ  մեխանի զմնե ր ը : Պետական  գո ւ յ ք ի  

կառավար ման  մո դե լ նե ր ի  կառ ո ւ ց ման  և  ը նտր ո ւ թյ ան  ժամանակ  

ը նդհանրապե ս , և  կ ե նտր ո նաց ված  մո դե լ ի  ժամանակ , մաս նավո րապես , 

ս կ զբ ո ւ նքայ ի ն  պահանջ նե ր ի ց  է  այ ն , ո ր  ձ ևավո ր վո ղ  

կառ ո ւ ցակար գե ր ը  պետք  է  առավե լ ապե ս  լ ավագո ւ յ ն  պայ մաննե ր  և  

նախադր յ ալ նե ր  ստե ղծ ե ն  մաս նավո ր  հատված ի  հ ետ 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  և  ս եփականո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  ձ և ե ր ի  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ավագո ւ յ նս  զո ւ գո ր դման  և  կ ո նվե ր գե նց իայ ի  

տե ս ո ւ թյ անը  համապատասխան  արդ յ ո ւ նավետ տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

ստե ղծ ե լ ո ւ  համար : Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  կ ե նտր ո նաց ված  

մո դե լ ը , մե ր  կար ծ ի քո վ , լ ավագո ւ յ նս  է  հաշ վի  առ նո ւ մ  այ դ  պահանջ ը  

և  լ ո ւ ր ջ  տնտե սա-ի րավական  հ ի մքե ր  է  ստե ղծ ո ւ մ  պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  լ ավագո ւ յ ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

ձ ևավո ր ման  և  կ ե նսագո ր ծ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Եվ  ե թե  Հ Հ -ո ւ մ  նախո ր դ  
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ժամանակահատված ո ւ մ  (հատկապե ս  1990-ական  թվականնե ր ի  ե ր կ ր ո ր դ  

կ ե ս ե ր ի ն ) ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) կամ  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  բազմաթի վ  

դեպքե ր ո ւ մ  դրանք  մաս նավո ր  հատված ի ն  է ի ն  անց նո ւ մ  անկ ե նս ո ւ նակ  

վի ճ ակ ո ւ մ  (ե ր բ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

գե րազանց ո ւ մ  է ի ն  դրանց  ակտի վնե ր ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ), ապա 

նե ր կայ ո ւ մս  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  զբաղված ո ւ թյ ան  ավե լ աց ման  

պայ մանո վ  պետական  գո ւ յ ք ի  անց ո ւ մը  մաս նավո ր ի ն  դառ նո ւ մ  է  այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թան  առանց քայ ի ն  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ նը :  

Պետական գու յ քի  կառավարման կենտրոնացված  մոդել ի  

հիմնական առավել ու թյ ու ններն են՝  

 պետո ւ թյ ան ՝  ո րպե ս  գո ւ յ ք ի  ս եփականատի ր ո ջ  նպատակնե ր ի  

և  ակնկալ ի քնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  (ի ս կ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  դեպքո ւ մ ՝  նաև  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան ) բար ձ րաց ման  նպատակադր ո ւ մը ,  

 ս եփականատի ր ո ջ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  

միաս նական  և  հ ետևո ղական  քաղաքականո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  նե ր գրավված  

պետական  տար բ ե ր  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համակար գո ւ մը ,  

 կառավար ման  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  և  հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  

ապահ ո վո ւ մը :  

Պետո ւ թյ ո ւ նը , նե ր գրավված  լ ի նե լ ո վ  ե ր կ ր ի  տնտե սական  

կ յ անքո ւ մ  և ' ո րպե ս  ս եփականատե ր , և ' ո րպե ս  ս եփականո ւ թյ ան  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր ո ղ , կ ի րառ ե լ ո ւ  է  այ նպի ս ի  

լ ծ ակ նե ր , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  կտան  պետական  գո ւ յ քն  օ գտագո ր ծ ե լ  ե ր կ ր ի  

տնտե սական  նե ր ո ւ ժ ի  ավե լ աց ման , ի նչ պե ս  նաև  ս ո ց իալ ական  մի  շ ար ք  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  համար :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  քաղաքականո ւ թյ ան  հիմնական 

նպատակն է ՝  պետո ւ թյ ան  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  պայ մաննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մը , ի ս կ  առ ևտրայ ի ն  
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շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  պահանջ ար կ  ո ւ նե ց ո ղ  պետական  գո ւ յ ք ի  

նկատմամբ  նաև  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  օտար ո ւ մը :  

Կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կ ի րառ ի  պետական  գո ւ յ ք ի  

կառավար ման  հ ետև յ ալ  սկզբու նքները՝  

 որոշակիու թյ ան սկզբու նքը , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  

կառավար ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  օ բ յ ե կտի  (կամ  օ բ յ ե կտնե ր ի  խմբ ի ) 

նկատմամբ  կառավար ման  նպատադր ո ւ մը , այ դ  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  

համար  անհ րաժե շ տ ձ ևե ր ի , քայ լ ե ր ի  սահ մանո ւ մը , կառավար չ ական  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նման , ի նչ պե ս  նաև  կառավար ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

համար  պատասխանատո ւ նե ր ի  և  նրանց  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

հ ստակ ե ց ո ւ մը , հաշ վետվո ղականո ւ թյ ան  և  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  

մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մը ,  

  թափանցիկու թյ ան սկզբու նքը , ո ր ը  նախատես ո ւ մ  է  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  և  օ բ յ ե կտնե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեղե կատվո ւ թյ ան  բաց ո ւ թյ ո ւ նը , կառավար ման  և  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  անը նդհատո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մը , 

կառավար ման  օ բ յ ե կտնե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ան  բացահայ տո ւ մը  

և  հաշ վառ ո ւ մը ,  

 շահերի  հավասարակշ ռու թյ ան ապահովման սկզբու նքը , ո ր ը  

նախատե ս ո ւ մ  է  տնտե սական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  

պատասխանատվո ւ թյ ան  տե սակ ետնե ր ի ց  ե ր կ կ ո ղմանի  հ ի մնավո ր ված  

կառավար չ ական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

կար ճ աժամկ ետ ո ւ  ե ր կարաժամկ ետ նպատակնե ր ի  ո ւ  խնդի ր նե ր ի  

հաշ վառ ո ւ մը ,  

 հսկողու թյ ան իրականացման անընդհատու թյ ան 

սկզբու նքը , ո ր ը  ե նթադր ո ւ մ  է  կառավար ման  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  առ ջ և  

դր ված  նպատակնե ր ի  և  խնդի ր նե ր ի  ի րականաց ման , ո ր ո շ ված  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  նկատմամբ  անը նդհատ, ի նչ պե ս  նաև  կառավար ման  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  և  մեխանիզմնե ր ի  պահպանման  նկատմամբ  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը ,  

 ծրագրայ ին մոտեցման սկզբու նքը , ո ր ը  նախատե ս ո ւ մ  է  

կառավար ման  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  և  խնդի ր նե ր ը  լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  

համար  ո ր ո շ ակ ի  ծ րագր ե ր ի  կազմո ւ մ ՝  ե լ նե լ ո վ  ծ րագրավո ր ված  
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արդ յ ո ւ նքի ց , անհ րաժե շ տ գո ր ծ ի քակազմի ց , ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի ց , ի նչ պե ս  

նաև  շ ահադր դման  և  պատասխանատվո ւ թյ ան  նո ր մե ր ի ց :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  գործառու յ թներ  է  իրականացնել ու  հետևյ ալ  

ու ղղու թյ ու ններով՝   

1. «Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  մաս ի ն» Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքի 98 համաձ այ ն  պետական  գո ւ յ ք ի  

կառավար ման  միաս նական  քաղաքականո ւ թյ ան  մշ ակ ո ւ մ  և  ծ րագրայ ի ն  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մ , պետական  մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց վո ղ  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  համակար գո ւ մ : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը ՝  

 պետք  է  զար գաց նի  պետական  գո ւ յ ք ի  արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ ման  և  տի րապետման  տնտե սական  լ ծ ակ նե ր ը , 

 բար ե լ ավի  պետական  գո ւ յ ք ի  ծ րագրայ ի ն  կառավար ման  

մոտե ց ո ւ մնե ր ը  և  վար չ արար ո ւ թյ ո ւ նը ,  

 պարզ  և  թափանց ի կ  ը նթացակար գե ր ո վ  ի րականաց նի  

պետական  անշ ար ժ  և  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  հ ետ կատարվո ղ  գո ր ծար քնե ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի  փոխանց ո ւ մն  այ լ  անձ անց ,  

 ձ ևավո ր ի  և  կ ի րառ ի  պետական  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

օպտի մալ աց ման  մեխանի զմնե ր ը , դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հաս նե լ ո վ  

առանձ նաց ված  տարած քնե ր ը  և  գո ւ յ ք ը  տնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  

մե ջ  ը նդգր կ ե լ ո ւ  ակտի վաց մանը  (այ դ  թվո ւ մ ՝  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) նե ր դր ման  մի ջ ո ց ո վ ), արդ յ ո ւ նավետ 

օ գտագո ր ծ մանը  և  պահպանմանը ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  և  մաս նավո ր ե ց ման  ո լ ո րտո ւ մ  

«գո ւ յ ք ի  վաճ առ ք» ս կ զբ ո ւ նքի ց  անց ո ւ մ  կատար ի  «գո ր ծարար  միավո ր ի  

վաճ առ ք» ս կ զբ ո ւ նքի ն ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման , օտար ման  ո լ ո րտո ւ մ  

ի րականաց նի  գնայ ի ն  ճ կ ո ւ ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն ՝  հ ի մնական  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ նը  դար ձ վե լ ո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավմանը  և  

ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը : 

                                                           
98

 «Պետական  գո ւ յ քի  կառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  
ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2014 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  20-ի ն , Հ Օ-158-Ն: 
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Նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց մամբ  կլ ու ծվեն հետևյ ալ  

հիմնախնդիրները ՝   

 պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մը  կ ի րականաց վի  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատված  մի ջ նաժամկ ետ (ե ռամ յ ա) 

ծ րագր ե ր ի  հ ի ման  վրա,  

 կ սահ մանվե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  (նե րառ յ ալ ՝  անշ ար ժ  

գո ւ յ ք ի , գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի , առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ անը  պատկանո ղ  բաժնե մաս ե ր ի ) 

օ գտագո ր ծ ման  և  տնօ ր ի նման  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը , սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  և  

առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  կ մ շ ակ վե ն  կ ո նկ ր ետ 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ՝  դր ված  նպատակնե ր ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար ,  

 կ ը նդ լ այ նվի  պետական  գո ւ յ ք ի  հաշ վառ ման  բազան  և  

կ կատար ե լ ագո ր ծ վի  հաշ վառ ման  համակար գը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

պետական  գո ւ յ ք ի  հաշ վառ ման  գրանցամատյ անո ւ մ  նե րառ ե լ  պետական  

գո ւ յ ք ի  բ ո լ ո ր  տար ր ե ր ի  մաս ի ն  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը  և  կ ի րառ ե լ  

արդիական  տեղե կատվական  համակար գ ,  

 կ կատար ե լ ագո ր ծ վե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման , 

նվի րատվո ւ թյ ան  ո ւ  նվի րաբ ե ր ման , գո ւ յ քայ ի ն  մ յ ո ւ ս  

ի րավո ւ նքնե ր ի  փոխանց ման  մեխանի զմնե ր ը  մաս նավո ր  հատված ի ն  և  

կփոփոխվե ն  պայ մաննե ր ը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  բար ձ րաց նե լ  

պետական  գո ւ յ ք ի  վե րաբ ե ր յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

օպե րատի վո ւ թյ ո ւ նը ,  

 պետական  գո ւ յ ք ի  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  

օ գնո ւ թյ ամբ  կ ը նդ լ այ նվի  «պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված » 

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , կ սահ մանվե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ը , համաձ այ ն  ո ր ո նց  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  

կ լ ի նի  նպատակայ ի ն  և  կ նպաստի  տնտե սական  և  ս ո ց իալ ական  

հ նչ ե ղո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մանը , 

 կար դիականաց վե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման ` 

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան , անհատո ւ յ ց  օ գտագո ր ծ ման  տրամադր ման  հ ետ 

կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

 կ ը նդ լ այ նվի  պետական  գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  պրակտի կան ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

մաս նագիտաց ված  մաս նավո ր  անձ անց  (կառավար ի չ նե ր ի ) օ գնո ւ թյ ամբ  
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ապահ ո վե լ  պետական  բաժնետո մս ե ր ո վ  (բաժնե մաս ո վ ) առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

 հ ի ս ո ւ ն  և  ավե լ ի  տո կ ո ս  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց ման  համար  անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  կ կ ի րառ վե ն  այ դ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  մեխանի զմնե ր ը  և  մաս նավո ր  հատված ի  

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  գո ր ծ ո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  կար ևո ր ի  պետական  

գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  ս ո ց իալ ական  ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա և ' ավե լ աց նե լ  պետական  գո ւ յ ք ի  

օ գտագո ր ծ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  (նե րառ յ ալ ՝  ս ո ց իալ ական  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը ), և ' նե ր դր ո ւ մնե ր  ի րականաց նե լ  

մար դկայ ի ն  կապիտալ ի  զար գաց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Այ ս  նպատակ ո վ  անհ րաժե շ տ է ՝  

 օ ժանդակ ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  

բ նակարանայ ի ն  ֆո նդի  ստե ղծ ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  տարվո ղ  

աշ խատանքնե ր ի ն ,  

 սահ մանե լ  պետական  կառավար չ ական  հ ի մնար կ նե ր ի ն  

ամրաց ված  և  պետական  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

անհատո ւ յ ց  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքո վ  տրամադր ված  բ նակ ե լ ի  (այ դ  

թվո ւ մ ՝  հանրակացարանայ ի ն ) տարած քնե ր ի  նվի րատվո ւ թյ ան  

պայ մաննե ր ը ,  

 մշ ակ ե լ  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ի  

(մշ ակ ո ւ յ թ, կ ր թո ւ թյ ո ւ ն , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն , սպո րտ) գո ւ յ ք ի  

ապապետականաց ման  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  և  ձ ևե ր ը , սահ մանե լ  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  ի րականաց ման  հ ի մնական  փո ւ լ ե ր ը , 

 նե ր դնե լ  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ան  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առավե լ  արդ յ ո ւ նավետ համար վո ղ  

կազմակ ե րպական -ի րավական  ձ ևե ր ը  (հ ի մնադրամ , առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն , պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  անձ անց  

մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  խառ ը  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ),  
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 ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  կ ի րառ ե լ  

պետո ւ թյ ո ւ ն  մաս նավո ր  հատված  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը , 

մաս նավո րապե ս ՝   

- նե ր գրավե լ  ի նչ պե ս  պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  անձ անց  

գո ւ յ քայ ի ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , 

- կ ի րառ ե լ  գո ւ յ ք ի  օ գտագո ր ծ ման  ի րավո ւ նքի  

(վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն , հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մ ) փոխանց ման  

ձ ևե ր ը ,  

- կ ի րառ ե լ  ս ո ց իալ ական  նշ անակ ո ւ թյ ան  օ բ յ ե կտնե ր ի ն  պետական  

գո ւ յ ք ը  նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը ՝  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

ը նդո ւ նված  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  նպատակ ո վ ,  

 ի րականաց նե լ  կ ր թական  ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղ  ո չ  

պետական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ը  

մաս նավո ր ի ն  նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ը ,  

 մշ ակ ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  գիտական  և  

գիտատեխնի կական  ո լ ո րտի  գո ւ յ քայ ի ն  ապահ ո վված ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ՝  

նախատե ս ե լ ո վ  այ դ  ո լ ո րտո ւ մ  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն  ծավալ ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր 99: 

Այ սպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  ե զրակաց նե լ , ո ր  Հ այ աստանի  

Հ նարապետո ւ թյ ան  զար գաց ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ , ձ ևավո ր վե լ  է  

գե րազանցապե ս  մաս նավո ր  հատված  ո ւ նե ց ո ղ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  

ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ ան , ազատ 

տնտե սական  մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  ժ ո ղո վր դավարական  ո ւ  ս ո ց իալ ական  

պետո ւ թյ ան  կայ աց ման  հ ի մքն  ո ւ  ե րաշ խի քն  է :  

Պետական  տնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ւ նն  ո ւ ղղված  է  

ս եփականո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  ձ ևե ր ի  հավասար ո ւ թյ ան  ապահ ո վմանն  ո ւ  

պաշ տպանո ւ թյ անը , բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  բար ձ րաց մանը  և  

մի ջ ի ն  խավի  ը նդ լ այ նմանը , ՓՄՁ -ի  աջ ակ ց մանը  և  խթանմանը : 

Պետո ւ թյ ո ւ ն  մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կայ աց ման  

                                                           
99

 Պետո ւ թյ ո ւ ն  մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ի ն  և  դրանց  
բ ո վանդակ ո ւ թյ ան  մաս ի ն  ավե լ ի  մանրամաս ն  տե ՛ ս , Մար կ ո ս յ ան  Ա., Սահակ յ ան  Ա., 
Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մ : Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ : Մասն . խմբ . պր ոֆ. Հ . Ի . 
Աղաջ ան յ ան , Հ ԱՊՀ , Եր ., «Տի գրան  Մե ծ » հ րատ., 2015: Եր կ ո ւ  մաս ո վ , Մաս  I, Թե մա 2. 
«Պետական  և  մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ ն», է ջ  73-158: 
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գո ր ծ ո ւ մ , բաց ի  այ ն  ո ր  մաս նավո ր  հատված ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

ն յ ո ւ թատեխնի կական  բազան  հ ի մնականո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  պետական  

ակտի վնե ր ը  մաս նավո ր ի ն  փոխանց ե լ ո ւ  ճ անապար հ ո վ , նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ծ րագր ո վ  խնդի ր  է  դր վե լ  

ը նդ լ այ նե լ  և  խո րաց նե լ  այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  նո ր  ձ ևե ր ո վ  

ո ւ  մե թո դնե ր ո վ  և  առանձ նապե ս  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  նո ր  և  

բ ո վանդակայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  ո ւ  նո րամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , 

ո ր ո նք  կ բ ե ր ե ն  այ դ  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց մանը  և  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառավար ման  նո ր  և  արդիական  

կառավար ման  մակար դակ ի : 

Ամփոփե լ ո վ  նշ ե նք , ո ր  hամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ը նթաց քը  վկայ ո ւ մ  է , ի ս կ  նախկ ի ն  համայ նավարական  

ե ր կ ր նե ր ի  փո ր ձ ն  ապաց ո ւ ց ո ւ մ , ո ր  ս ո ց իալ -տնտե սական  առաջ ը նթաց ի  

հ ի մնական  պայ մաննե ր ի ց  մե կ ը  առավե լ ապե ս  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա կառ ո ւ ց ված  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է : Դա 

վկայ ո ւ մ  է  նաև  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  անցած  ավե լ ի  քան  

քառ ո ր դդար յ ա ժամանակահատված ը , ի նչ ն  է լ  ո ր  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

տվե ց  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

(փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ ) ամրագր ե լ  հ ո դված  11-ը  («Տնտե սական  կար գը »), 

ո ր ը  նախկ ի նո ւ մ  ը նդո ւ նված  Հ Հ  Սահ մանադր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  չ ի  

ե ղե լ :  

 

3.2.Օժանդակ  կառավարչական ծառայ ու թյ ու նների  

օպտիմալ ացու մը   

և ձեռքբերու մը  մասնավոր  հատվածից  

Նե ր կայ ո ւ մս  խի ստ արդիական  է  դար ձ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  մաս նավո ր  

հատված ի  նե ր ո ւ ժ ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը  և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պետական  հատված ի  հ ետ և  հատկապե ս  պետական  կառավար ման  ապարատի  

օպտի մալ աց ման  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն , ի րավի ճ ակ ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նե լ ո ւ  և  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի   

նե ր կայ աց ո ւ մը : Առավե լ  ևս , ո ր  այ դ  նպատակ ո վ  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստե ղծ վե լ  է  մի ջ գե րատե ս չ ական  

աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մբ , ո ր ի  ղե կավար ը  Հ Հ  փոխվար չ ապետն  է : Այ դ  

խմբ ի  աշ խատանքնե ր ը  համակար գված  ի րականաց նե լ ո ւ  համար  
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անհ րաժե շ տ է  առաջ նահ ե ր թ կար գո վ  ի րականաց նե լ  հ ետև յ ալ  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը . 

 Հ Հ  արտաքի ն  գո ր ծ ե ր ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  

նե ր կայ աց նի  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  Հ Հ -ի ն   համանման  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ 100 1-2 տիպայ ի ն  

նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  մաս նավո ր  հատված ի ց  կամ  այ լ  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  գնվո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ ի  և  ծավալ ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  (outsourcing),  

 բ ո լ ո ր  պետական  մար մի ննե ր ը ` յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ի ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , նե ր կայ աց նի  մի ջ ազգայ ի ն  

փո ր ձ ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  ի ր  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

համանման  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  համադր ե լ ի  գո ր ծ ը նկ ե ր  նախարար ո ւ թյ ան  

կ ո ղմի ց  մաս նավո ր  հատված ի ց  կամ  այ լ  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  գնվո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե սակ ի  և  ծավալ ի  վե րաբ ե ր յ ալ ,  

 Հ Հ  արդարադատո ւ թյ ան  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը ՝  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  նո ր  սահ մանադրական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը  պետք  է   

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ի  նե ր կայ ի ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  

թվաքանակ ի  կ ր ճ ատման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նն ՝  ի  հաշ ի վ  

գե րատե ս չ ական  ի րավական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նման ,  

 բ ո լ ո ր  պետական  մար մի ննե ր ը   յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ն  ի ր  մաս ո վ  

պետք  է  10 խո շ ո րագո ւ յ ն  ծախսայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  մաս ո վ , հաշ վի  

առ նե լ ո վ  նո ր  սահ մանադրական  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ը , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ի  

նե ր կայ ի ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  թվաքանակ ի  կ ր ճ ատման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նն ՝  ի  հաշ ի վ  գե րատե ս չ ական  ի րավական  ակտե ր ի  

ը նդո ւ նման :  

Հ անրայ ի ն  բար ի քը  (public good) հանրայ ի ն  կամ  պետական  հատված ի  

այ ն  ապրանքը  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ո ր ի  տրամադր մամբ  ո ր ևէ  

անհատի  դրանք  դառ նո ւ մ  ե ն  մատչ ե լ ի , ի ս կ  մ յ ո ւ ս ի ն  կամ  մ յ ո ւ ս նե ր ի ն  

այ ն  տրվո ւ մ  է  առանց  լ րաց ո ւ ց ի չ  ծախս ե ր ի , ո ր ն  է լ  դրանք  

                                                           
100

 Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան ՝  համանման  (համե մատո ւ թյ ան  համար  համադր ե լ ի ) ե ր կ ր նե ր ի  
շ ար քո ւ մ  հ նարավո ր  է  դիտար կ ե լ  Եվր ոպայ ի  և  Կե նտր ո նական  Աս իայ ի  ե ր կ ր նե ր ի  
խո ւ մբ ն  ը ստ Հ ամաշ խար հայ ի ն  բանկ ի  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  դասակար գման ՝  
հ ի մնվե լ ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ը նդհանո ւ ր  թվաքանակ ի  և  մե կ  շ ն չ ի ն  ը նկ նո ղ  Հ ՆԱ-ի  
(PPP, ը նթաց ի կ  մի ջ ազգայ ի ն  դո լ ար ) ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  վրա: Այ դ  ե ր կ ր նե ր ն  ե ն ՝  
Վրաստանը , Բո ս նիան  և  Հ ե ր ց ե գո վի նան , Մակ ե դո նիան , Սե ր բ իան , Ռո ւ մի նիան , 
Լ ատվիան , Հ ո ւ նգար իան , Լ ե հաստանը , Հ ո ւ նաստանը , Լ իտվան , Սլ ո վակ իան , 
Պո րտո ւ գալ իան , Սլ ո վե նիան , Չեխիան : 
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տար բ ե ր ո ւ մ  է  մաս նավո ր  բար ի քի ց , ո ր ի  համար  սպառ ո ւ մը  ո ր ևէ  

անհատի  կ ո ղմի ց  բացառ ո ւ մ  է  այ դ  նո ւ յ ն  միավո ր  բար ի քի  սպառ ո ւ մը  

մ յ ո ւ ս ի  կամ  մ յ ո ւ ս նե ր ի  կ ո ղմի ց : Այ դպի ս ո վ , կար ե լ ի  է  աս ե լ , ո ր  

հանրայ ի ն  բար ի քնե ր ի  համար  բ նո ր ո շ  է  ո չ  մր ցակ ցայ ի ն  սպառ ո ւ մը  

(nonrival consamption), այ ս ի նքն  ո ր ևէ  անհատի  կ ո ղմի ց  բար ի քի  սպառ ո ւ մը  

չ ի  նվազե ց նո ւ մ  դրա մատչ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը  մ յ ո ւ ս նե ր ի  համար : 

Ծայ րահ ե ղ  կամ  «բ ևե ռայ ի ն» դեպք  է  ե ղե լ  «զո ւ տ» հանրայ ի ն  բար ի քի  

սահ մանո ւ մը  Պո լ  Սամաե լ ս ո նի  կ ո ղմի ց , ո ր ը  սահ մանե լ  է , ո ր  

այ դպի ս ի  բար ի քը  պետք  է . 

1) սպառ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  լ ի նի  ո չ  մր ցակ ցայ ի ն ,  

2) ո ւ նե նա ո չ  բացառ ի կ ո ւ թյ ան  հատկանի շ  (non-excludability), 

այ ս ի նքն  ե թե  բար ի քն  արտադր վե լ  է , ապա արտադր ո ղը  չ ի  կար ո ղ  

խո չ ը նդոտե լ  դրա սպառ ո ւ մը  ո ր ևէ  մե կ  ո ւ ր ի շ ի  կ ո ղմի ց :  

Վե ր ջ ի ն  պայ մանը  բացառ ո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ի  գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ նը , 

քանի  ո ր  վաճ առ ո ղի ն  չ ի  ե րաշ խավո ր վո ւ մ , ո ր  բար ի քը  կ ո ւ նե նա միայ ն  

նա, ո վ  վճ ար ե լ  է  դրա համար : Քանի  ո ր  բար ի քը  կար ե լ ի  է  ստանալ  

չ վ ճ ար ե լ ո վ  դրա համար , ո ւ ստի  ո չ  ո ք  չ ի  ցանկանա վճ ար ե լ  դրա համար : 

Պետք  է  ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  այ ն  հանգամանքի  վրա, ո ր  ե թե  

բացառ ո ւ մը  հ նարավո ր  է , ապա բար ի քը  կար ո ղ  է  մնալ  հանրայ ի ն  

նո ւ յ նի ս կ  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  այ ն  առաջ ար կ վո ւ մ  է  շ ո ւ կայ ո ւ մ : Եր բ  

հ նարավո ր  է  բար ի քի  բացառ ո ւ մը  կամ  սպառ ո ւ մը  այ ն  բացար ձ ակ  ո չ  

մր ց ո ւ թայ ի ն  է  և  ո ւ նի  խառ ը  (կամ  ո չ  զո ւ տ հանրայ ի ն ) բ նո ւ յ թ, ի նչ ը  

այ նպի ս ի  ե ր ևո ւ յ թ է , ո ր  հանդիպո ւ մ  է  ավե լ ի  հաճ ախ, քան    զո ւ տ 

հանրայ ի ն  բար ի քը : 

Եր բ  սպառ ո ւ մը  մր ցակ ցայ ի ն  չ է  Պար ետո յ ի  ս կ զբ ո ւ նքի  

տե սանկ յ ո ւ նի ց  ապրանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  գնի  նշ անակ ո ւ մը  

անար դ յ ո ւ նավետ է , քանի  ո ր  սպառ ման  լ րաց ո ւ ց ի չ  միավո ր ի  

ավե լ աց ո ւ մը  սպառ ո ղի ն  օ գո ւ տ է  բ ե ր ո ւ մ  առանց  ո ր ևէ  ծախս  

կատար ե լ ո ւ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  գնի  նշ անակ ո ւ մը  կ ր ճ ատո ւ մ  է  

սպառ ո ւ մը , դրանո վ  ի ս կ  առաջ  բ ե ր ե լ ո վ  բավարար ված ո ւ թյ ան  կամ  

օ գտակար ո ւ թյ ան  զո ւ տ կ ո ր ո ւ ստ: Աս ված ի ց  հ ետևո ւ մ  է , ո ր  նո ւ յ նի ս կ  

այ ն  ժամանակ , ե ր բ  հ նարավո ր  է  հանրայ ի ն  բար ի քի  առաջ ար կ ը  

շ ո ւ կայ ի  մի ջ ո ց ո վ  դա չ ի  կար ո ղ  հանգե ց նե լ  արտադր ո ւ թյ ան  

լ ավագո ւ յ ն  կամ  օպտի մալ  մակար դակ ի  արտադր ո ւ թյ ան  
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ձ ե ռ բ ե ր ո ւ մնե ր ի  ապահ ո վման : Ինչ պե ս  դա արդե ն  աս վե լ  է  ավե լ ի  վաղ  

ո չ  բացառ ի կ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ  շ ո ւ կան  ը նդհանրապե ս  չ ի  կար ո ղ  

աշ խատե լ : 

Հ անրայ ի ն  բար ի քի  առաջ ար կ ը  հանդի սանո ւ մ  է  կ ո լ ե կտի վ  

ը նտր ո ւ թյ ան  առար կա: Սո վո րաբար  ե նթադր վո ւ մ  է , ո ր  հանրայ ի ն  

բար ի քնե ր ը  մատակարար վո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  և  վճ ար վո ւ մ  ե ն  

պարտադի ր  հար կագանձ ման  հաշ վի ն : Մե կ  ո ւ ր ի շ  այ լ ը նտրանք  է  

ո ր ո շ ակ ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ի րականաց նո ղ  մար դկանց  կամավո ր  

համաձ այ նո ւ թյ ո ւ նը  ապրանքի  մատակարար ման  և  վճ ար ման  

վե րաբ ե ր յ ալ : Այ դ  տար բ ե րակ ի  դժվար ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

նրանո ւ մ , ո ր  անհատնե ր ը  կար ո ղ  ե ն  թաքց նե լ  ապրանքի  ի ր ե նց  ի րական  

գնահատականը ` նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  շ ե ղվե լ ո ւ  վճ ար ո ւ մի ց , այ ս ի նքն  

նրանք  կար ո ղ  ե ն  ձ գտե լ  «ե ր թևե կ ե լ  առանց  տոմս ի »: Հ անրայ ի ն  

բար ի քի  նե ր կայ աց ման  հ ի մնախնդի ր ը  կամավո ր  համաձ այ նո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  է  կամավո ր  փոխանակ ո ւ թյ ան  մո դե լ ո ւ մ : 

Հ անրայ ի ն  բար ի քի  նկատմամբ  ը նդհանո ւ ր  պահանջ ար կ ը  կար ո ղ  է  

գնահատվե լ  գո ւ մար ե լ ո վ  հասարակ ո ւ թյ ան  բ ո լ ո ր  անդամնե ր ի  

անհատական  պահանջ ար կ նե ր ը : Սակայ ն , զո ւ տ բար ի քնե ր ի  շ ո ւ կայ ի  

պահանջ ար կ ի  կ ո ր ը  ստաց վո ւ մ  է  անհատական  կ ո ր ե ր ի  հ ո ր ի զո նական  

գո ւ մար մամբ  (այ ս ի նքն  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  գնի  համար  գո ւ մար վո ւ մ  ե ն  

յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  անհատի  պահանջ ար կ ի  ծավալ նե ր ը ), ապա հանրայ ի ն  

բար ի քի  համար  ը նդհանո ւ ր  պահանջ ար կ ի  կ ո ր ը  ստաց վո ւ մ  է  

անհատական  կ ո ր ե ր ի  ո ւ ղղահայ աց  գո ւ մար ման  մի ջ ո ց ո վ 101: 

ՏՀ ԶԿ-ի  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի ց  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  զար գաց ման  

հ ի մնական  առաջ ատարնե ր  ե ն  հանդի սանո ւ մ  անգ լ ո -սաքս ո նական  

ե ր կ ր նե ր ը  (Մե ծ  Բր իտանիա, ԱՄՆ, Կանադա, Ավստրալ իա, Նո ր  Զե լ անդիա), 

ս կանդի նավ յ ան  ե ր կ ր նե ր ը  (Շվե դիա, Դանիա, Ֆի ն լ անդիա) և  Հ ե ռավո ր  

Ար ևե լ քի  ե ր կ ր նե ր ը  (Սի նգապո ւ ր , Հ ո նկ ո նգ , Հ արավայ ի ն  Կո ր եա): 

ՏՀ ԶԿ-ն  պար բ ե րաբար  ի րականաց նո ւ մ  է  պետական  հատված ի  

աո ւ թս ո ր ի նգի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ նե ր ի  գնահատո ւ մ , ը նդ  ո ր ո ւ մ , 

կ ի րառ վո ւ մ  է  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  սահ մանման  ը նդ լ այ նված  մե թո դի կան , 

ո րպե ս  պետական  հատված ի  կ ո ղմի ց  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  

ապրանքնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ծավալ ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ  (նե րառ յ ալ  

                                                           
101
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բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  համակար գի  բ ո լ ո ր  մակար դակ նե ր ը ) ո չ  պետական  

հատված ի ց : Հ ամաձ այ ն  ՏՀ ԶԿ  գնահատականի , նշ ված  

մե թո դաբանո ւ թյ ամբ  2009թ.-ի ն  ՏՀ ԶԿ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ի  պետական  

հատված ո ւ մ  ի րականաց վո ղ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մի ջ ի ն  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

կազմե լ  է  Հ ՆԱ-ի  մոտ 10%-ը : Միաժամանակ , աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

մաս նաբաժի նը  տար բ ե ր  է  ՏՀ ԶԿ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  Մե քս ի կայ ո ւ մ  

Հ ՆԱ-ի  2.7%-ի ց  մի նչ և  Նի դե ր լ անդնե ր ո ւ մ  19.4%: 2000-2009թթ.-ի ն  Հ ՆԱ-

ո ւ մ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մաս նաբաժի նը  ՏՀ ԶԿ  անդամ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  աճ ե լ  է  

տար ե կան  մի ջ ի ն  հաշ վո վ  1.5%-ո վ : Առավե լ ագո ւ յ ն  աճ ը  նկատվե լ  է  

Նի դե ր լ անդնե ր ո ւ մ  և  Ֆրանս իայ ո ւ մ : Փո ր ձ ագետնե ր ի  կար ծ ի քո վ  

պետական  մար մի ննե ր ի ն  տրամադր վո ղ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  կար ե լ ի  է  բաժանե լ  3 խմբ ի : Առաջ ի ն  խո ւ մբ ն  

ը նդգր կ ո ւ մ  է  սպասար կ ման  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը , օ ր ի նակ ՝  տարած քի  

մաքր ման  աշ խատանքնե ր , աղբահանո ւ թյ ո ւ ն , հասարակական  ս նո ւ նդ , 

պահպանո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  չ ե ն  

մտնո ւ մ  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  խնդի ր նե ր ի  և  

առաքե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ջ : Նշ ված  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

շ ատ հ ե շ տ է  ստանդարտաց վո ւ մ  և  չ ի  պահանջ ո ւ մ  կատար ո ղնե ր ի  

կ ր թական  և  ո րակական  մակար դակ ի  բար ձ ր  չ ափանի շ նե ր : Որպե ս  կանո ն , 

այ ս  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  շ ատ հ ե շ տ կար ե լ ի  է  փոխանց ե լ  

աո ւ թս ո ր ս ի նգո վ  զբաղվո ղ  մաս նավո ր  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  

(անձ անց ): 

Եր կ ր ո ր դ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ապահ ո վման  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր , ո ր ո նք  պահանջ ո ւ մ  ե ն  կատար ո ղնե ր ի  բավականաչ ափ 

բար ձ ր  մաս նագիտական  ո րակավո ր ո ւ մ : Այ ս  խմբ ի ն  ե ն  վե րաբ ե ր ո ւ մ  

նաև  տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ի , ֆի նանս նե ր ի  և  

հաշ վապահ ո ւ թյ ան , անձ նակազմի  կառավար ման , ի րավաբանական  

աջ ակ ց ո ւ թյ ան , փաստաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  հ ետ կապված  

գո ր ծառ նական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : Վե ր ջ ի ն  20 տար ի նե ր ո ւ մ  պետական  

հատված ո ւ մ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կ ի րառ ո ւ մը  կապված  է  առաջ ի ն  հ ե ր թի ն  

հ ե նց  տվյ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ետ: Եր ր ո ր դ  խո ւ մբ ը  նե րառ ո ւ մ  

է  պետական  կառավար ման  հատված ի  առանց քայ ի ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

աո ւ թս ո ր ս ի նգի  ի րականաց ո ւ մ : Տվ յ ալ  խմբ ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մի ջ ո ց ո վ  կ ի րար կ ո ւ մը  շ ատ հազվադեպ է  հանդիպո ւ մ , 
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անգամ  առաջ ատար  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տվյ ալ  հար ց ը  փո ր ձ ագետնե ր ի  և  

քաղաքագետնե ր ի  ակտի վ  քննար կ ո ւ մնե ր ի  վե ճ ե ր ի  առար կա է  

հանդի սանո ւ մ : 

Այ ս  կամ  այ ն  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  փոխանց ման  

նպատակահար մար ո ւ թյ ան  գնահատման  մե թո դնե ր ը  տար բ ե ր  ե ն , 

այ նո ւ ամե նայ նի վ , դրանք  բ ո լ ո ր ն  է լ  հ ի մնվո ւ մ  ե ն  փո ր ձ ագիտական  

գնահատականնե ր ի  վրա: Բո լ ո ր  մե թո դնե ր ի  հ ի մնական  դր ո ւ յ թնե ր ը  

գնահատվո ւ մ  ե ն  հ ետև յ ալ  գո ր ծ ո ննե ր ո վ . 

 արդ յ ո ՞ ք  աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կ բ ե ր ի  բ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ի  

խնայ ո ղո ւ թյ ան , 

 կ նպաստի  արդ յ ո ՞ ք  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  ո րակ ի  

բար ձ րաց մանը , 

 առ կա է  արդ յ ո ՞ ք  շ ո ւ կայ ո ւ մ  համապատասխան  առաջ ար կ , 

 հ նարավո ր  է  ար դ յ ո ՞ ք  ձ ևակ ե րպե լ  հ ստակ  պահանջ նե ր  

գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  համար 102: 

Նե ր կայ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

աո ւ թս ո ր ս ի նգը  կար ո ղ  է  կ ի րառ վե լ  ո չ  միայ ն  զար գացած , այ լ  նաև  

զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ : Հ ի մնական  վտանգը  կապված  է  կ ո նկ ր ետ 

գո ր ծ ը նթաց նե ր ի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  սահ մանման , ճ ի շ տ 

մե թո դաբանո ւ թյ ան  ը նտր ո ւ թյ ան  հ ետ:  

Նե ր կայ ո ւ մս  աշ խար հ ո ւ մ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն  կ ո րպո րատի վ  

կառավար ման  բազմաթի վ  մո դե լ նե ր : Ել նե լ ո վ  ի ր  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ր կ ի ր  ձ ևավո ր ո ւ մ  է  

կ ո րպո րատի վ  կառավար ման  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  մո դե լ : Սակայ ն , 

կ ո րպո րատի վ  կառավար ման  բ ո լ ո ր  ազգայ ի ն  համակար գե ր ը  հ ի մնված  

ե ն  չ ո ր ս  հ ի մնական  մո դե լ նե ր ի  վրա, դրանք  ե ն ՝  անգ լ ո -ամե ր ի կ յ անը , 

մայ ր ցամաքայ ի նը  (ե վր ոպականը ), ճ ապո նականը  և  ը նտանե կանը : 

Կո րպո րատի վ  կառավար ման  առաջ ի ն  մո դե լ ը  բ նո ր ո շ  է  այ նպի ս ի  

ե ր կ ր նե ր ի ն , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  ԱՄՆ, Կանադան , Մե ծ  Բր իտանիան , Նո ր  

Զե լ անդիան  և  Ավստրալ իան : Այ դ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կապիտալ ի  ս եփականատե ր ե ր ը  հ ի մնականո ւ մ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  և  

մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր  ե ն , ո ր ո նք  նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ  

փոխար ժե քի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տատանո ւ մի ց  կար ճ աժամկ ետ 

                                                           
102

 http://www.oecd-ilibrary.org և  https://www.iaop.org/Content/19/165/1793/Default.aspx 

http://www.oecd-ilibrary.org/
https://www.iaop.org/Content/19/165/1793/Default.aspx
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ե կամո ւ տնե ր  ստանալ : Կո րպո րաց իայ ի  կառավար ման  բար ձ րագո ւ յ ն  

մար մի նը  բաժնետե ր ե ր ի  ը նդհանո ւ ր  ժո ղո վն  է : Կո րպո րատի վ  

կառավար ման  մո դե լ նե ր ի  համե մատական  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  

նե ր կայ աց ված  է  աղյ ո ւ սակ  3.1-ո ւ մ :  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  ամբ ո ղջ ական  պատկ ե ր ը  ստանալ ո ւ  համար  ամբ ո ղջ  

համախառ ն  նե ր քի ն  արդ յ ո ւ նքը  (Հ ՆԱ), գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  

վե րահ ս կ ե լ ո ւ  հատկանի շ ի ց  ե լ նե լ ո վ , կար ե լ ի  է  նե ր կայ աց նե լ  

հ ետև յ ալ  3 մաս ե ր ո վ ` պետական , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  և  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ : 

Աղյ ու սակ  3.1 
Կորպորատիվ կառավարման մոդել ների  համեմատական 

վերլ ու ծու թյ ու ն 
 

Կորպորատիվ 
կառավարման 

մոդել  

Առավել ու թյ ու ններ  Թերու թյ ու ններ  

1 2 3 
Անգ լ ո -
ամե ր ի կ յ ան  

Ֆո նդայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  
մի ջ ո ց ո վ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  
խնայ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
մո բ ի լ ի զաց ման  բար ձ ր  
մակար դակ : Նե ր դր ո ղնե ր ի  
կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  
ե կամո ւ տնե ր ի  առավե լ  
բար ձ ր  մակար դակ  ապահ ո վո ղ  
ո լ ո րտնե ր ի  ո ր ո նման  
հար ց ո ւ մ : 
Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
նո րարարական  առ ո ւ մո վ  
բար ձ ր  մակար դակ : Բի զնե ս ի  
հ ի մնական  նպատակ ՝  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  
կապիտալ աց ման  աճ : 
Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տեղե կատվական  թափանց ի -
կ ո ւ թյ ան  բար ձ ր  աստի ճ ան : 

Նե ր գրավված  կապիտալ ի  
բար ձ ր  արժե ք : Ֆո նդայ ի ն  
շ ո ւ կայ ո ւ մ  ակտի վնե ր ի  
ի րական  արժե քի  զգալ ի  
խեղաթյ ո ւ ր ո ւ մ : 
Կառավար ման  և  
հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ստակ  
տարանջ ատման  
բացակայ ո ւ թյ ո ւ ն : 
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աղյ ո ւ սակ  3.1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 

Մայ ր ցամաքայ ի ն  
(ե վր ոպական ) 

Նե ր գրավվո ղ  կապիտալ ի  
ցած ր  արժե ք : Նե ր դր ո ղնե ր ի  
ե ր կարաժամկ ետ 
նպատակայ ի ն  
կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ : 
Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  
մակար դակ : Կառավար ման  և  
հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  հ ստակ  
տարանջ ատո ւ մ : 
Աշ խատողնե ր ի  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կառավար ման  
գո ր ծ ո ւ մ : 

Ֆո նդայ ի ն  շ ո ւ կայ ի , 
ո րպե ս  հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
արտաքին  գո ր ծ ի քի , ո չ  
բավարար  դե ր ը : 
Կապիտալ ի  
համակ ենտր ո նաց ման  
բար ձ ր  մակար դակ ը : 

«Փո քր » բաժնետե ր ե ր ի  
ի րավո ւ նքնե ր ի  
նկատմամբ  պակաս  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Տե ղե կատվական  
թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ցած ր  
մակար դակ : 
Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
ի րականաց ման  հ ետ 
կապված  
բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Ճապոնական  Նե ր գրավվո ղ  կապիտալ ի  
ցած ր  արժե ք : Նե ր դր ո ղնե ր ի  
ե ր կարաժամկ ետ 
նպատակայ ի ն  
կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ : 
Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմնո ր ո շ ո ւ մ  դեպի  բար ձ ր  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ ն : 
Նո րարարական  
ը նկալ ո ւ մնե ր ի  առո ւ մո վ  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բար ձ ր  
մակար դակ : 
Ընկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  
մակար դակ :  

Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
ի րականաց ման  հ ետ 
կապված  
բար դո ւ թյ ո ւ ննե ր : 
Բանկայ ի ն  
ֆի նանսավո ր ման  
բացար ձ ակ  գե ր ի շ խո ւ մ  և  
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  
ե կամտաբ ե ր ո ւ թյ ան  
նկատմամբ  անբավարար  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Տե ղե կատվական  
թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ցած ր  

մակար դակ : «Փո քր » 

բաժնետե ր ե ր ի  
ի րավո ւ նքնե ր ի  
նկատմամբ  պակաս  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ընտանե կան  Բի զնե ս ի  նկատմամբ  խիստ 
վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  
ի րականաց ո ւ մ : Հ ի մնական  
ս եփականատեր ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ի  
է ական  նվազե ց ո ւ մ : 
Կապիտալ ի  կ ո ւ տակման  
հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  խո շ ո ր  
նախագծ ե ր ի  ի րականաց ման  
նպատակո վ : Ընկ ե ր ո ւ թյ ան  
կայ ո ւ նո ւ թյ ան  բար ձ ր  
մակար դակ : 

Գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  
ս եփականո ւ թյ ան  
կառ ո ւ ց ված քի  

պահպանո ւ մ : «Փո քր » 

բաժնետե ր ե ր ի  
ի րավո ւ նքնե ր ի  
նկատմամբ  անբավարար  
ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն : 
Նո րարարական  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ցած ր  մակար դակ : 
Բի զնե ս ի  տեղե կատվական  
թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ցած ր  
մակար դակ :  

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Дробышевская Л.Н., Саломатина Е.В. “Модели корпоративного управления: мировой 
опыт и российская практика”, http://teoria-
practica.ru/rus/files/arhiv_zhurnala/2011/5/ekonomika/drobyshevskaya-salomatina.pdf 

 

http://teoria-practica.ru/rus/files/arhiv_zhurnala/2011/5/ekonomika/drobyshevskaya-salomatina.pdf
http://teoria-practica.ru/rus/files/arhiv_zhurnala/2011/5/ekonomika/drobyshevskaya-salomatina.pdf
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Այ սպե ս , «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  դաս վո ւ մ  է  պետական  մաս ի ն , 

«Տնայ ի ն  տնտես ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սպասար կ ո ղ  ո չ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » և  «Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի  Հ ՆԱ-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր  մաս ի ն : 

«Ոչ  Ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » և  «Ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի » կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի  Հ ՆԱ-ը  

բաշ խվո ւ մ  է  դրանց  ե նթահատված նե ր ի ն  համապատասխան : 

Հ անրապետո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ), ը ստ 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  

տալ ի ս , ո ր  2000-2014թթ. միայ ն  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ն  է , ո ր  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

հատկանի շ ի  բաշ խված ո ւ թյ ան , ո չ  մի  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  կ ր ե լ , 

շ ար ո ւ նակաբար  100%-ո վ  մնալ ո վ  պետական , մի նչ դե ռ  մնացած  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ո ւ մ  նկատե լ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  պետական  

բաժի նը : Այ սպե ս , ե թե  2000 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) Հ ՆԱ-ի  (այ ն  կազմե լ  է  

Հ Հ  Հ ՆԱ-ի  66.5%-ը ) 19.5%-ը  բաժի ն  է  հաս ե լ  պետական  մաս ի ն , 64.0%-ը ` 

ազգայ ի ն  մաս նավո ր ի ն , ի ս կ  16.5%-ն  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ անը 103, ապա այ դ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  2014թ.-ի ն  կազմե լ  ե ն  

համապատասխանաբար ` 8.4%, 59.8%, 31.8%, ի ս կ  Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2014թ.-ի ն  2000թ.-

ի  համե մատ կազմե լ  է  346.9% (ամբ ո ղջ  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ն  այ դ  նո ւ յ ն  

ժամանակահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  329.0%-ո վ ), մի նչ դե ռ   «Պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր » կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  581.5%-ո վ  (2000թ.-ի  71.5 մ լ ր դ  դրամի ց  

2014թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  415.8 մ լ ր դ  դրամի ), ը նդհանո ւ ր  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  

2000թ.-ի  7.5%-ի ց  2014թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  9.5%-ի  (2006թ.-ի ն ` 6.9%, 2010թ.-ի ն ` 

9.2%, 2012թ.-ի ն ` 8.5%)104:  

Այ սպի ս ո վ  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  մ յ ո ւ ս  

հատված նե ր ի  համե մատո ւ թյ ամբ  «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  Հ ՆԱ-ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  

2000-2014թթ.-ի ն  ո ւ նե ց ե լ  է  176.8% առաջ անց ի կ  աճ  (այ ս ի նքն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  Հ ՆԱ-ի  1% աճ ի ն  բաժի ն  է  ը նկ ե լ  1.77%-ո վ  աճ ), ի ս կ  «Ոչ  

                                                           
103

 Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2003, է ջ  87-89: 
104

 Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  119-129: 
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ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի )» 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  համե մատ այ դ  առաջ անց ի կ  աճ ը  կազմե լ  է  

167.7%, ի նչ ն  է լ  հանգե ց ր ե լ  է  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ի  

տե սակարար  կ շ ռ ի  ավե լ աց մանը  2000-2014թթ.-ի ն  2.0 տոկ ո սայ ի ն  կ ետո վ :  

Տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված նե ր ի  նման  

զար գաց ո ւ մնե ր ն  անցանկալ ի  ե ն  (առավե լ  ևս  այ դ  միտո ւ մնե ր ի  

պահպանո ւ մը  առաջ ի կայ ո ւ մ ), քանի  ո ր , ի նչ պե ս  հայ տնի  է , պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր  չ ե ն  ստե ղծ վո ւ մ , 

այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  մատո ւ ց վո ւ մ  ե ն  միայ ն  հանրայ ի ն  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե ց ո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր , և , ը ստ է ո ւ թյ ան , ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , 

օ ր ի նակ  «Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի )» կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի , դասական  

տնտե սագիտո ւ թյ ան  տե սանկ յ ո ւ նի ց , բար ի քնե ր  ստե ղծ ե լ ո ւ  փոխար ե ն  

այ ստե ղ  այ դ  բար ի քնե ր ը  պարզապե ս  սպառ վո ւ մ  ե ն :  

Հ ետևաբար , առաջ աց ե լ  է  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  «Պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր » կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ո ւ մ  

ի րականաց նե լ  այ նպի ս ի  բար եփոխո ւ մնե ր , ո ր ո նք  կապահ ո վե ն `  

ա) առաջ ի կայ ո ւ մ  տնտե ս ո ւ թյ ան  և  նրա մ յ ո ւ ս  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

հատված նե ր ի  (և , հատկապե ս  «Ոչ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի )» կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

հատված ի ) համե մատո ւ թյ ամբ  աճ ի  ավե լ ի  ցած ր  տեմպե ր , 

բ ) վե ր ը  նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  «Պետական  

կառավար ման  մար մի ննե ր » կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ի  ծախս ե ր ի  

նվազե ց ո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  և  այ լ ը նտրանքայ ի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  դրանց  

ի րականաց ո ւ մ ` ո լ ո րտի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օպտի մալ աց ման  և  

մաս նավո ր  հատված ի  նե ր ո ւ ժ ի  լ այ նո ր ե ն  օ գտագո ր ծ մամբ , 

առանձ նապե ս , օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ման  գո ր ծ ո ւ մ :  

Այ սպի ս ո վ , «Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր » 

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ո ւ մ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ի րականաց ո ւ մը , 

ծախս ե ր ի  օպտի մալ աց ո ւ մը  և  հատկապե ս  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը  մաս նավո ր  հատված ի ց  այ դ  

ո լ ո րտո ւ մ  կ ստե ղծ ի  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր  հաս նե լ ո ւ  ի րական  

արդ յ ո ւ նքնե ր ի  և  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  արժե քի  նվազե ց ման  և  դրանց  մատո ւ ց ման  ո րակ ի  

բար ձ րաց ման : 

Աղ յ ո ւ սակ  3.2-ո ւ մ  բ ե ր ված  ե ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  համակար գո ւ մ  

օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խո շ ո րաց ման , 

կ ե նտր ո նաց ման  և  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր ի ց  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման  (outsourcing) 

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Պետական  կառավար չ ական  ծախս ե ր ի  

կ ր ճ ատման  հ ի մնական  ճ անապար հ ը  այ դ  ծախս ե ր ի  նվազե ց ո ւ մն  է  այ ն  

հաշ վո վ , ո ր  դրա հ ետևանքո վ  չ տո ւ ժ ե ն  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ան  

օ գտատե ր ե ր ը : Բաց ի  այ դ , ի նչ պե ս  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը , 

կառավար ման  ծախս ե ր ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  կար ե լ ի  է  

հաս նե լ  նաև , ե ր բ  մե ծ  թվո վ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կար ո ղ  ե ն  խո շ ո րաց վե լ , կ ե նտր ո նաց վե լ  կամ  է լ  

դրանք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր  հատված ի ց : Սրանք , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

պետական  կառավար չ ական  ծախս ե ր ի  խնայ ման  հ ի մնական  ձ ևե ր ն  ե ն : 

Այ ս  դեպքո ւ մ  գո ր ծ ո ւ մ  է  ի նչ պե ս  մաս շ տաբ ի  է ֆե կտը  (խո շ ո րաց ման  

կամ  կ ե նտր ո նաց ման  դեպքե ր ո ւ մ ), այ նպե ս  է լ  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գո ր ծ ո ւ մ  մր ցակ ցայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

ստե ղծ ման  հանգամանքը  (ե ր բ  «պետական» ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

մատո ւ ց ո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ի  տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտը  կամ  

անհատը ): Սա այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը  

մատո ւ ց ո ւ մ  է  մաս նավո ր ը : 

Ինչ պե ս  ե ր ևո ւ մ  է  աղյ ո ւ սակ  3.2-ի  տվյ ալ նե ր ի ց , շ ատ հաճ ախ 

դրանք  կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  այ լ ը նտրանքնե ր  պետական  կառավար ման  

մար մի ննե ր ի  համար , ի նչ ը  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  բաց ո ւ մ  

դրանք  «է ժանաց նե լ ո ւ » և  ո րակ ո վ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ե լ ո ւ  կամ  

ստանալ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : Կար ևո ր  է  նկատե լ  նաև , ո ր  նե ր կայ ի ս  մաս նավո ր  

հատված ը  հագե ցած  է  բազմաթի վ  բար ձ ր ո րակ  մաս նագետնե ր ո վ  և  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  (տեխնի կական  և  համակար գ չ այ ի ն  

տեխնի կայ ո վ , համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ե ր ո վ  և  այ լ ն ), համապատասխան  

մաս նագիտական  փո ր ձ ո վ  և  հ մտո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ , ո րակական  այ լ  բար ձ ր  

հատկանի շ նե ր ո վ , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  մաս նավո ր  հատված ի  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  մե ծ  մաս ի ն  ակտի վո ր ե ն  մաս նակ ց ե լ ո ւ  

օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գո ր ծ ի ն  և  
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հաջ ո ղո ւ թյ ամբ  մր ցակ ց ե լ  պետական  հատված ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

հ ետ: 
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Աղյ ու սակ  3.2 
ՀՀ  կառավարու թյ ան համակարգու մ օժանդակ  կառավարչական ծառայ ու թյ ու նների  խոշ որացման, 

կենտրոնացման և արտաքին աղբյ ու րից  ձեռք  բերման (outsourcing) հնարավորու թյ ու նները  
 

Օժանդակ  
կառավարչական 
ծառայ ու թյ ու նն
երի  տեսակները  

Առաջարկվու մ է   
Հիմնավորու մ  
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Ներքին աու դիտ  + +  Նե ր քի ն  աո ւ դիտի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  մե կ  պետական  մար մնո ւ մ  
կար ո ղ  է  նպաստե լ  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատմանը  և  աշ խատանքնե ր ի  ո րակ ի  
բար ձ րաց մանը : Առաջ ար կ վո ւ մ  է  նաև  հ ետագայ ո ւ մ  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  
ի րականաց ո ւ մն  ապահ ո վե լ  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր գրավմամբ : 

Լրատվական 
ստորաբաժանու մ/ 
մամու լ ի  
քարտու ղար  

 +   Այ ն  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  լ ր ատվական  
գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  ի րականաց վո ւ մ  ե ն  առանձ ի ն  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ի  (բաժի ն  
կամ  վար չ ո ւ թյ ո ւ ն , մամ լ ո  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  և  այ լ ն ) կ ո ղմի ց  դրանք  պետք  է  
կ ե նտր ո նաց նե լ  մե կ  տե ղո ւ մ : 
Այ ն  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  
աշ խատակազմե ր ը  լ րատվական  ստո րաբաժանո ւ մ  չ ո ւ նե ն  և  ո ւ նե ն  միայ ն  մամ լ ո  
քարտո ւ ղար , ո վ  կազմապե րպո ւ մ  և  լ ո ւ սաբանո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  այ դ  օ ղակ ի  
աշ խատակազմի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը  և  դրանց ի ց  բխո ղ  գո ր ծ ը նթաց նե ր ը  նո ւ յ նպե ս  
պետք  է  կ ե նտր ո նաց նե լ : 

Հասարակական 
հիմու նքներով 
խորհրդականներ
ի  ներգրավել ը  
առկա վճարովի  
հաստիքների  
փոխարեն 

  +  Այ ն  նախարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  և  գե րատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  գո ր ծ ո ւ մ  
ե ն  պետական  կառավար ման  մար մնի  ղե կավար ի  խոր հ ր դականնե ր ի  վ ճ ար ո վի  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , դրանք  պետք  է  փոխար ի նե լ  հասարակական  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  
մաս նավո ր  հատված ի ց  հ րավի ր ված  մաս նագետնե ր ո վ : 
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աղյ ո ւ սակ  3.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 

Անձնակազմի  
կառավարման 
ստորաբաժանու մ 

+ +   Այ ս  ստո րաբաժանո ւ մնե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  այ նպի ս ի  աշ խատանքնե ր , ո ր ո նց  
նախ խո շ ո րաց ո ւ մը  և  ապա կ ե նտր ո նաց ո ւ մը  (բ ո լ ո ր ը  մե կ  տեղո ւ մ ) կար ո ղ  է  
նվազե ց նե լ  կատար ված  աշ խատանքնե ր ի  ծախս ե ր ը : Նման  առաջ ար կ ո ւ թյ ան  համար  
հ ի մք  է  հանդի սանո ւ մ  այ ն  հանգամանքը , ո ր  անձ նակազմե ր ի  կառավար ման  
ստո րաբաժանո ւ մնե ր ն  ի րականաց նո ւ մ  ե ն  համանման  (մի օ ր ի նակ ) 
աշ խատանքնե ր :  
  

Տեղեկատվական 
տեխնոլ ոգիաներ
ի  
ստորաբաժանու մ 

 + +  Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  օ գտագո ր ծ վո ղ  տեղե կատվական  
տեխնո լ ո գ իանե ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  3-7%-ի  չ ափո վ , 
դրանց  պահպանման  և  շ ահագո ր ծ ման  ծախս ե ր ի  տնտե ս ման  համար  անհ րաժե շ տ է  
այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ե նտր ո նաց նե լ  մե կ  տեղո ւ մ  կամ  դրանք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  
մաս նավո ր ի ց : 

Իրավաբանական 
ծառայ ու թյ ու ն 

+ +   Այ ս  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստո րաբաժանո ւ մ նե ր ը  կազմակ ե րպո ւ մ  ե ն  պետական  
կառավար ման  մար մի ննե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ի րականաց ման  հ ետ կապված , 
ի ն չ պե ս  նաև  պետո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան  բ նագավառ ի  հ ետև յ ալ  
աշ խատանքնե ր ը :  
Որպե ս  կանո ն  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  ի րավաբանական  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մե ծաթի վ  ե ն  և  այ դ  կադրայ ի ն  նե ր ո ւ ժը  լ իար ժ ե ք  ո ւ  
ար դ յ ո ւ նավետ չ ի  օ գտագո ր ծ վո ւ մ , այ դ  պատճ առ ո վ  դրանք  պետք  է  խո շ ո րաց վե ն  
կամ  է լ  կ ե նտր ո նաց վե ն : 

Հաշ վապահու թյ ո
ւ ն/ 
ֆինանսական 
հսկողու թյ ու ն/ 
բյ ու ջ եի  
պլ անավորու մ 

  +  
 

Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  հաշ վապահական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ն  
ի րականաց վո ւ մ  ե ն  աշ խատակազմի  ֆի նանսատնտե սական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
(բաժի ննե ր ի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) կ ո ղմի ց : Աշ խատակազմե ր ի  
ֆի նանսատնտե սական  բաժի նը  կամ  վար չ ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց նո ւ մ  է  պետական  
կառավար ման  մար մի ննե ր ի  հ ի մնական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  բ նո ր ո շ  մաս  կազմո ղ  
աշ խատանքնե ր ը :  
Սակայ ն  նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  հաշ վապահական  և  մ յ ո ւ ս  աշ խատանքնե ր ի  
ավտո մատաց ման  և  համակար գ չ այ ի ն  ծ րագր ե ր ի , ի ն չ պե ս  նաև  Հ Հ  
ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտո ւ մ  հաշ վապահական  և  խո ր հ ր դատվական , ի ն չ պե ս  
նաև  աո ւ դիտո րական  լ այ ն  ցանց ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  մր ցակ ցայ ի ն  
բ նո ւ յ թը  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար ե լ ի  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր ի ց : 
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աղյ ո ւ սակ  3.2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 

Արտաքին կապեր  + +   Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  աշ խատակազմե ր ի  արտաքի ն  կապե ր ի  
բաժի ննե ր ը  կամ  վար չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ի րականց նո ւ մ  ե ն  միաժամանակ  ի ն չ պե ս  
օտարալ ե զ ո ւ  գրագր ո ւ թյ ան , մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  ո լ ո րտայ ի ն  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ման , պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  և  մի ջ ազգայ ի ն  
կառ ո ւ յ ց նե ր ի  նե ր կայ աց ո ւ ց չ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  կ նքվո ղ  պայ մանագր ե ր ի  
թար գմանո ւ թյ ան  ապահո վման  աշ խատանքնե ր ն , այ նպե ս  է լ  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  
պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  շ ահագո ր ծ վո ղ  տեղե կատվական  
համակար գե ր ի , «Մալ բ ե ր ի » փաստաթղթաշ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  համակար գի , թվայ ի ն  
ստո րագր ո ւ թյ ան  ծ րագր ե ր ի , ի նտե ր նետայ ի ն  կապի  և  նե ր քի ն  համակար գչ այ ի ն  
ցանց ի  անխափան  աշ խատանքը : Նկատի  ո ւ նե նալ ո վ  համացանց ի  լ այ ն  
տարած ված ո ւ թյ ո ւ նը  և  պետական  կառավար ման  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  մար մնո ւ մ  
ցանկացած  աշ խատակ ց ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  օ գտվե լ ո ւ  համացանց ի ց , 
առաջ ար կ վո ւ մ  է  այ դ  աշ խատանքնե ր ը  խո շ ո րաց նե լ  կամ  կ ե նտր ո նաց նե լ : 

Ընդհանու ր  
բաժին 

+ +   Պետական  կառավար ման  բազմաթի վ  մար մի ննե ր ի  աշ խատակազմե ր ի  մե ծ  մաս ը  
բաժի ննե ր  չ ո ւ նե ն , և  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծառ ո ւ յ թո ւ ննե ր ն  
ի րականաց վո ւ մ  ե ն  քարտո ւ ղար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Շատ հաճ ախ դրանք  
բազմամար դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ե ն , ո ր ո նց  աշ խատանքնե ր ը  ծ րագրավո ր ված  և  
համակար գ չ ավո ր ված  ե ն , ո ւ ստի  առաջ ար կ վո ւ մ  է  դրանց  կամ  խո շ ո րաց նե լ  կամ  
է լ  կ ե նտր ո նաց նե լ : 

Տրանսպորտայ ին 
ծառայ ու թյ ու նն
եր  

 +   Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  տրանսպո րտայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
պետք  է  կ ե նտր ո նաց նե լ  մե կ  տեղո ւ մ , ի ն չ ը  զգալ ի  մի ջ ո ց նե ր  կխնայ ի :  

Մաքրու թյ ան 
ապահովման 
ծառայ ու թյ ու նն
եր  

    Որպե ս  կանո ն , պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  մե ծ  մաս ի  
աշ խատակազմե ր ո ւ մ  մաքր ո ւ թյ ան  ապահո վման  հ ետ կապված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կատարվո ւ մ  ե ն  ֆի նանսատնտե սական  վար չ ո ւ թյ ան  տնտե սական  բաժի ննե ր ո ւ մ  
ը նդգր կ ված  հավաքարար նե ր ի  մի ջ ո ց ո վ : Հ ավաքարար նե ր ի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  
անհ րաժե շ տ է  ձ ե ռ բ  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր  հատված ի ց  մր ց ո ւ թայ ի ն  ե ղանակ ո վ , ի ն չ ը  
կ հանգե ց նի  նե ր կայ ո ւ մ ս  գո ր ծ ո ղ  հավաքարար նե ր ի  թվաքանակ ի  զգալ ի  
նվազե ց ման  և  նրանց  մատո ւ ցած  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո րակ ի  բար ձ րաց ման : 
Կար ևո ր  է , ո ր  ե թե  ո ր ևէ  շ ե նքո ւ մ  կան  պետական  կառավար ման  մի  քանի  
մար մի ննե ր , հավաքարար նե ր ը  ը նտր վե ն  ո չ  թե  նրանց ի ց  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր ի  
համար , այ լ  ամբ ո ղջ  շ ե նքի  կամ  նրա առանձ ի ն  մաս ե ր ի  համար : 

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  աղյ ո ւ սակ ը  կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց :  
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Այ սպի ս ո վ , նե ր կայ ո ւ մս  բ ո լ ո ր  հ ի մքե ր ը  կան  պնդե լ ո ւ , ո ր  Հ Հ -

ո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  մաս ը  կար ո ղ  

է  ի րականաց վե լ  մաս նավո ր  հատված ի  կ ո ղմի ց , ի նչ ը  մի  կ ո ղմի ց , 

կակտի վաց նի  մաս նավո ր  հատված ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  մ յ ո ւ ս  

կ ո ղմի ց  է լ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա 

է ժանաց նե լ ո ւ ` այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո վ  մաս նավո ր  

հատված ի  մր ցակ ցայ ի ն  հար ո ւ ստ նե ր ո ւ ժ ը : Պետք  է  նաև  նկատե լ , ո ր  

կառավար ո ւ թյ ան  hամակար գի  օ ժանդակ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մե ծ  

մաս ի  անց ո ւ մը  մաս նավո ր  հատված ի ն , կար ո ղ  է  ո ւ ղե կ ց վե լ  այ դ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  մի ջ անկ յ ալ  փո ւ լ ե ր ո վ  

(խո շ ո րաց ո ւ մ  կամ  կ ե նտր ո նաց ո ւ մ ), ի նչ ն  ի  վե ր ջ ո  բ ե ր ե լ ո ւ  է  դրանց  

փոխանց մանը  մաս նավո ր ի ն : Այ ս  անխո ւ սափե լ ի  գո ր ծ ը նթաց ը  

կառ ո ւ ց վո ւ մ  է  այ ն  ճ շ մար իտ պնդման  վրա, ո ր  մասնավո ր  հատված ի ն  

հատկաց ված  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  դրամը  պետո ւ թյ անը  կապահ ո վի  ավե լ ի  

մե ծ  արդ յ ո ւ նք  և  դրամական  հատո ւ ց ո ւ մ : 

 

3.3. Պետու թյ ու ն - մասնավոր  հատվածի  համագործակցու թյ ան  

կառավարման հիմնական ձևերի  բարել ավման ու ղիները   

Հ Հ  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  արդի  փո ւ լ ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  

– մաս նավո ր  հատված  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  կառավար ման  հ ի մնական  

ձ ևե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  բար ե լ ավո ւ մը  կատարվե լ  է , ե լ նե լ ո վ  

այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  այ դպի ս ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ձ ևե ր ը  Հ Հ -ո ւ մ  

թե և  կան , սակայ ն  լ այ նո ր ե ն  չ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  (հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մ , ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  (լ ի զի նգ ), 

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  պետական  գո ւ յ ք ի  

գրավադր ո ւ մ , պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ ն , այ լ ):   

Հավատարմագրայ ին կառավարու մ: Հ ամաձ այ ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  (Գլ ո ւ խ 52. 

Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մ ) գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  պայ մանագր ո վ  մե կ  կ ո ղմը  (կառավար ման  հ ի մնադի ր ը ) 

ո ր ո շ ակ ի  ժամկ ետո վ  գո ւ յ ք  է  հանձ նո ւ մ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի  

(հավատարմագրայ ի ն  կառավար չ ի ) հավատարմագրայ ի ն  կառավար մանը , 

ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմը  պարտավո ր վո ւ մ  է  այ դ  գո ւ յ ք ի  կառավար ո ւ մն  

ի րականաց նե լ  ի  շ ահ  կառավար ման  հ ի մնադր ի  կամ  նրա նշ ած  անձ ի  
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(շ ահառ ո ւ ի ): Ընդ  ո ր ո ւ մ , գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ը  չ ի  հանգե ց նո ւ մ  հավատարմագրայ ի ն  կառավար չ ի ն  դրա 

նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  փոխանց ման : 

Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ն  ի րավո ւ նք  ո ւ նի  գո ւ յ ք ի  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մ  ի րականաց նե լ ի ս  այ դ  գո ւ յ ք ի  

նկատմամբ , հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ի ն  

համապատասխան  և  ի  շ ահ  շ ահառ ո ւ ի , կատար ե լ  ցանկացած  

ի րավաբանական  ո ւ  փաստաց ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  օ բ յ ե կտ կար ո ղ  ե ն  լ ի նե լ  

անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  առանձ ի ն  տե սակ նե ր , արժեթղթե ր , ո չ  փաստաթղթայ ի ն  

արժեթղթե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր , բացառ ի կ  ի րավո ւ նքնե ր  և  

այ լ  գո ւ յ ք : Դրամը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  օ բ յ ե կտ, բացառ ո ւ թյ ամբ  օ ր ե նքո վ  նախատե ս ված  

դեպքե ր ի 105: 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  

հ ո դված  958-ո վ  սահ մանված  է , ո ր  գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  պայ մանագի ր ը  կ նքվո ւ մ  է  մի նչ և  հ ի նգ  տար ի  ժամկ ետո վ , 

ի ս կ  պայ մանագր ի  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետը  լ րանալ ո ւ ց  հ ետո , այ ն  

դադար ե ց նե լ ո ւ  մաս ի ն  կ ո ղմե ր ի ց  ո ր ևէ  մե կ ի  դի մո ւ մի  

բացակայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , պայ մանագի ր ը  համար վո ւ մ  է  

ե ր կարաձ գված  այ ն  ժամկ ետո վ  և  պայ մաննե ր ո վ , ո ր ո նք  նախատե ս ված  

ե ն  պայ մանագր ո վ : 

Մե ր  կար ծ ի քո վ  նպատակահար մար  է  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  հ ո դված  958-ո ւ մ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ , նախատե ս ե լ ո վ , ո ր  է  գո ւ յ ք ի  

հավատարմագրայ ի ն  պայ մանագր ո ւ մ  չ նախատե ս ե լ  ո ր ո շ ակ ի  

ժամանակահատված , այ ն  թո ղնե լ ո վ  կ ո ղմե ր ի  հայ ե ց ո ղո ւ թյ անը , ե թե  

առանձ ի ն  օ ր ե նքո վ  այ լ  ժամկ ետնե ր  չ ի  նախատե ս ված : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , 

ո ր  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր նե ս գր քո վ  նախատե ս ված  ժամանակ ի ն  

սահ մանափակ ո ւ մը  ամե նևի ն  է լ  չ ի  նպաստո ւ մ  կայ ո ւ ն , տևական  և  

ե ր կարաժամկ ետ կապե ր ի  հաստատմանը , ի նչ ը  կ բար ե լ ավի  ո չ  միայ ն  

կ ո ղմե ր ի  մի ջ և  կ ոպե րաց իայ ի , մաս նագիտաց ման  աստի ճ անը , այ լ և  

                                                           
105

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք  (ը նդո ւ նված  է  Հ Հ  
Ազգայ ի ն  ժ ո ղո վի  կ ո ղմի ց  1998 թվականի  մայ ի ս ի  5-ի ն ) հ ո դված նե ր  954, 955: Եր ., 
«Պաշ տո նական  տեղե կագի ր » ՓԲԸ , 2013, է ջ  321-322: 



144 

կխո րաց նի  դրանք : Դրանո վ  ի ս կ  կ մե ծանա ի նչ պե ս  հայ , այ նպե ս  է լ  

օտար կ ե ր կ ր յ ա գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ի  վստայ ո ւ թյ ո ւ նը  ի նչ պե ս  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան , այ նպե ս  նրա ի շ խանո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  նկատմամբ : 

Ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  կավե լ անան  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  և  ո րպե ս  դրա հ ետևանք  

աշ խատատեղե ր ը :  

Նշ ե նք  նաև , ո ր  Հ Հ  օ ր ե նքնե ր ո վ  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  գո ւ յ ք ը  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  այ լ  ժամկ ետնե ր : 

Մաս նավո րապե ս , Հ Հ  անտառայ ի ն  օ ր ե նս գր քո վ 106 (Հ ո դված  54) 

սահ մանված  է , ո ր  անտառ նե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

ժամկ ետը  պայ մանագր ո վ  կար ո ղ  է  սահ մանվե լ  մի նչ և  10 տար ի , ի ս կ  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագի ր ը  կ նքվո ւ մ  է  

մր ց ո ւ յ թի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ : Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  բ նական  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

(անտառ նե ր ի ) կառավար ման  դեպքո ւ մ  ավե լ ի  քի չ  ռ ի ս կ ե ր  ե ն  

առաջ անո ւ մ , քան  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ման  դեպքո ւ մ , հաշ վի  առ նե լ ո վ  

այ ն  հանգամանքը , ո ր  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

հաճ ախակ ի  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  շ ո ւ կայ ի  անկանխատե ս ե լ ի  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ :  

Թե և  կար ե լ ի  է ր  սահ մանե լ  գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  պայ մանագր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  ժամկ ետ 

(օ ր ի նակ , 50 տարի ) և  դրա ե ր կարաձ գո ւ մ , սակայ ն  պետք  է  նկատի  

ո ւ նե նալ , ո ր  ցանկացած  դեպքո ւ մ  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  ս եփականատի ր ո ջ  և  

կառավար չ ի  մի ջ և  կ նքված  պայ մանագր ո վ , ո ր ի  ժամկ ետը  սահ մանվո ւ մ  

է  ը ստ ս եփականատի ր ո ջ  և  կառավար չ ի  մի ջ և  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

համաձ այ նո ւ թյ ան  և  կար ո ղ  է  շ ատ ավե լ ի  կար ճ  լ ի նե լ , քան  5 տար ի ն  և  

կամ  է լ  է ականո ր ե ն  շ ատ լ ի նե լ  քան  5 տար ի ն : Ինչ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  

ե ր կարաժամկ ետ հատված ո ւ մ  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

պայ մաննե ր ի  կատարման  ը նթաց քի ն  և  դրանց  նկատմամբ  

հ ս կ ո ղո ւ թյ անը , ապա դրանք  գտնվե լ ո ւ  ե ն  մշ տական  մո նիտո ր ի նգի  

նե ր քո , ի ս կ  պայ մանագրայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  չ կատար ման  

դեպքո ւ մ  կար ո ղ  ե ն  կ ի րառ վե լ  պայ մանագր ո վ  սահ մանված  

պատասխանատվո ւ թյ ան  նո ր մե ր ը : 
                                                           
106

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Անտառայ ի ն օ ր ե նս գի ր ք , ը նդո ւ նված  է  Հ Հ  

Ազգայ ի ն  ժ ո ղո վի  կ ո ղմի ց  2005 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  24-ի ն , Հ Օ-211-Ն:  
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Մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ  ժամկ ետի  ե ր կարաձ գո ւ մը , 

կ ի րառ վե լ ո վ  ի նչ պե ս  պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  

գո ր ծ ո ղ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար , թո ւ յ լ  կտա զգալ ի ո ր ե ն  

ակտի վաց նե լ  թե ՛  պետական  և  թե ՛  մաս նավո ր  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  պրակտի կան ` նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր հ ո ս քի  և  

մաս նագիտաց ված  կառավար ի չ նե ր ի  նե ր գրավման  շ նո ր հ ի վ  

բար ձ րաց նե լ ո վ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը : Այ ս  առ նչ ո ւ թյ ամբ  անհ րաժե շ տ է  նկատե լ , 

ո ր  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  «Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի » 

հ ո դված  957-ի  («Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ») համաձ այ ն . 

1. «Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ը  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  անհատ 

ձ ե ռ նար կատե ր  կամ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ն : 

2. Այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  ի րականաց վո ւ մ  է  օ ր ե նքո վ  նախատե ս վա հ ի մքե ր ո վ , 

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ձ ե ռ նար կատե ր  

չ հանդի սաց ո ղ  քաղաքաց ի ն  կամ  ո չ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը : 

3. Գո ւ յ ք ը  ե նթակա չ է  փոխանց ման  պետական  մար մնի  կամ  

տեղական  ի նքնակառավար ման  մար մնի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար մանը : 

4. Հ ավատարմագրայ ի ն  կառավար ի չ ը  գո ւ յ ք ի  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ո վ  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  

շ ահառ ո ւ »107: 

Հ նարավո ր  ե նք  համար ո ւ մ  նաև , ո ր  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ո վ  կար ո ղ  ե ն  

սահ մանվե լ  գո ւ յ ք ի  առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  կար գե ր ը : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , առաջ ար կ վո ւ մ  է  բացառ ե լ  պայ մանագր ի  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  ժամկ ետի  լ րանալ ո ւ ց  հ ետո  այ ն  նո ւ յ ն  ժամկ ետո վ  

ե ր կարաձ գե լ ո ւ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տվո ղ  նո ր մը :  

Գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  հ ետ կապված  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  փո ր ձ ը  վկայ ո ւ մ  է , ո ր  գո ւ յ ք ի  (նե րառ յ ալ  պետական  
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 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , Եր ., «Պաշ տո նական  
տե ղե կագի ր » ՓԲԸ , 2013, է ջ  322-323: 
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գո ւ յ ք ի  և  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնետո մս ե ր ի ) հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  ստանձ նե լ ո ւ  հավակ նո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ ի նք  

ցանկանո ւ մ  ե ն  ե րաշ խի քնե ր  ո ւ նե նալ , ո ր  ի ր ե նց  կ ո ղմի ց  կատարված  

նե ր դր ո ւ մնե ր ը .  

1) կ հատո ւ ց վե ն ,  

2) շ ահ ո ւ թաբ ե ր  կ լ ի նե ն ,  

3) թո ւ յ լ  կտան  հ ետագայ ո ւ մ  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  այ դ  գո ւ յ ք ը  կամ  

շ ար ո ւ նակ ե լ  տվյ ալ  գո ւ յ ք ի  (կազմակ ե րպո ւ թյ ան ) կառավար ո ւ մը : 

Անցած  տար ի նե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  պրակտի կան  լ այ նո ր ե ն  չ ի  տարած վե լ , թե և  այ ն  

համար վո ւ մ  է  կ ի սամաս նավո ր ե ց ման  ձ ևե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  

տալ ի ս  գո ւ յ ք ի  նպատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  պահպանմամբ  

նե ր գրավե լ  մաս նավո ր  կառավար ո ւ մ : Որպե ս  օ ր ի նակ նե ր  կար ո ղ  ե նք  

նշ ե լ  Հ այ կական  ատոմայ ի ն  է լ ե կտրակայ անը , Հ այ փո ստը :  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  վե ր ջ ե ր ս  ը նդո ւ նվե ց  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  N 515-Ն ո ր ո շ ո ւ մը 108, ո ր ո վ  

սահ մանվո ւ մ  ե ն  50 և  ավե լ ի  տո կ ո ս  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  

ի րավո ւ նքնե ր ի  մր ց ո ւ թայ ի ն  կար գո վ  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Նշ ված  ո ր ո շ ման  նպատակն  է  ը նդ լ այ նե լ  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  պրակտի կան , պետական  բաժնե մաս ո վ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր  նե ր գրավե լ  և  բար ե լ ավե լ  

դրանց  կառավար ո ւ մը  մաս նագիտաց ված  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(անձ անց ) աշ խատանքի  շ նո ր հ ի վ : Որ ո շ մամբ , մաս նավո րապե ս , 

պահանջ վո ւ մ  է  ո րպե ս զի  մր ց ո ւ յ թի  մաս նակ ց ո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (հավանական  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ի չ նե ր ը ) նե ր կայ աց նե ն  ի ր ե նց  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  ծ րագր ե ր ը , ո ր ո նք  պետք  է  նե րառ ե ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

բաղադր ի չ , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  զար գաց ման  համար  ի րականաց վե լ ի ք  
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 Տե 'ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  «Հ ի ս ո ւ ն  և  ավե լ ի  տոկ ո ս  
պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  
ի րավո ւ նքնե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  կար գը  հաստատե լ ո ւ  
մաս ի ն» N 515-Ն ո ր ո շ ո ւ մը : 
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մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  (Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  N 515-

Ն ո ր ո շ մամբ  հաստատված  կար գի  կ ետ 19): Ընդ  ո ր ո ւ մ , և ' 

նե ր դր ո ւ մնե ր ը , և ' մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը  պետք  է  նե ր կայ աց վե ն  

տար ի նե ր ի  կտր ված քո վ , կատարման  հ ստակ  ժամկ ետնե ր ո վ  և  

ֆի նանսավո ր ման  աղբ յ ո ւ ր նե ր ո վ :  

Որ ո շ մամբ  սահ մանված  ե ն  բավականի ն  խի ստ պայ մաննե ր , ո ր ո նց  

կատարման  համար  անհ րաժե շ տ է  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ  

պայ մանագր ի  ե ր կարաժամկ ետ բ նո ւ յ թի  մաս ի ն : 

Բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  հ ի մնական  նպատակ ը  

մր ց ո ւ յ թի  անց կաց ման  շ նո ր հ ի վ  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ո ւ մ  

ի րականաց նո ղ  կառավար չ ի  ը նտր ո ւ մն  է , ո ր ի  մր ց ո ւ յ թո ւ մ  հաղթած  

մաս նակ ց ի  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ո ւ մը  

հ նարավո ւ ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կ ը նձ ե ռ նի  վե ր ջ ի ն  հաշ վո վ  է ականո ր ե ն  

բար ե լ ավե լ  ո չ  միայ ն  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նվո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը , այ լ  լ ո ւ ծ ե լ  

ո ր ո շ ակ ի  ս ո ց իալ ական  խնդի ր նե ր : 

Այ լ  կ ե րպ, մր ց ո ւ յ թո վ  հավատարմանգրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  գո ր ծ ը նթաց ի  ի րականաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  է  

հ ետև յ ալ  հանգամանքնե ր ո վ . 

Առաջ ի ն ՝  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  ար դ յ ո ւ նավետ զար գաց ման  ծ րագի ր  և  

տվյ ալ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ւ ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  բար ե լ ավե լ ո ւ  

ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  չ ե ն  ձ ե ռ նար կ վո ւ մ  անհ րաժե շ տ քայ լ ե ր , 

Եր կ ր ո ր դ ՝  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գո ր ծ ո ւ ն  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ծ րագր ի  ի րականաց ման  և  արդ յ ո ւ նավետ կառավար ի չ ի  հայ տնաբ ե ր ման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , 

Եր ր ո ր դ ՝  անհ ետաձ գե լ ի  անհ րաժե շ տ նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , ո ր ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  պետո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի , 

Չո ր ր ո ր դ ՝  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  բաժնետո մս ե ր ի  նկատմամբ  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքը  չ օ տար ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ , 

Հ ի նգե ր ո ր դ ՝  պետական  բ յ ո ւ ջ ե ի  մո ւ տքե ր ն  ավե լ աց նե լ ո ւ  և  

ո ր ո շ ակ ի  անհ ետաձ գե լ ի  խնդի ր նե ր  ո ւ  ս ո ց իալ ական  հար ց ե ր  

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ : 
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Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  N 515-Ն ո ր ո շ մամբ  

սահ մանվո ւ մ  է  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  

նպատակ ո վ  կազմակ ե րպվո ղ  մր ց ո ւ յ թնե ր ի  մաս նակ ի ց նե ր ի  կ ո ղմի ց  

նե ր կայ աց վո ղ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ի  առաջ ադր վո ղ  պահանջ նե ր ը  և  

ի րականաց ման  ժամկ ետնե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նվո ղ  պայ մանագր ո ւ մ  արտաց ո լ ված  հ ի մնական  

պահանջ նե ր ը :  

Միաժամանակ  հաշ վի  առ նե լ ո վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  ռ ի ս կայ նո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ո ւ մը  ստանձ նե լ ո ւ  հավակ նո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  անձ անց  

մտավախո ւ թյ ո ւ նը , այ ն  է ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն  ո ր ո շ մամբ  սահ մանված  ժամկ ետո ւ մ  կատարվո ղ  

նե ր դր ո ւ մնե ր ի  փոխհատո ւ ց ման  և  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ  շ ատ ցած ր  

հավանականո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  արդե ն  նշ ե լ  ե նք  վե ր ևո ւ մ  

առաջ ար կ վո ւ մ  է  գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  պայ մանագր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  ժամկ ետը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  

ազատո ւ թյ ո ւ նը  (ի րավո ւ նքը ) թո ղնե լ  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  պայ մանագր ի  կ ո ղմե ր ի ն :  

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մի ց  հ ետո  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  կառաջ անա փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ  նաև  Հ Հ  

կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  «Հ ի ս ո ւ ն  և  ավե լ ի  տո կ ո ս  

պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  

բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 515-Ն 

ո ր ո շ ման  մե ջ , ո րտե ղ  կ սահ մանվե ն  տվյ ալ  ո ր ո շ մամբ  կար գավո ր վո ղ  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ե ր ի  կ նքման  

ժամկ ետնե ր ի  ազատո ւ թյ ան  մաս ի ն  դր ո ւ յ թը : 

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  վե ր ը  նշ ված  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  առաջ ար կ վո ղ  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  հ նարավո ր  է  նաև  ո ր ո շ ակ ի  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր  տալ  

չ օ գտագո ր ծ վո ղ  գո ւ յ ք ը  տնտե սական  շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դնե լ ո ւ  

խնդր ի ն , ո ր ն  առաջ ադր ված  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց : Ինչ պե ս  
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պետական , այ նպե ս  է լ  մաս նավո ր  ս եփականատե ր ե ր ը , ո րպե ս  ս եփական  

ո ւ ժ ե ր ո վ  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  այ լ ը նտրանք , կար ո ղ  ե ն  չ օ գտագո ր ծ վո ղ  

գո ւ յ ք ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  ցանկ ո ւ թյ ո ւ ն  

ո ւ նե նալ : ՈՒ ստի , կատարվե լ  ե ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նք ՝   

- վե րաց նո ւ մ  ե ն  գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

պայ մանագր ի  առավե լ ագո ւ յ ն  ժամկ ետը  (հ ո դված  958-ի  2-ր դ  մաս ը , 

ո րտե ղ  սահ մանված  է  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ի  5-

ամյ ա առավե լ ագո ւ յ ն  ժամկ ետ): Դրա փոխար ե ն  ամրագր վե լ  է , ո ր  

գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  ժամկ ետնե ր ը  սահ մանվո ւ մ  

ե ն  պայ մանագր ո վ ՝  կ ո ղմե ր ի  համաձ այ նո ւ թյ ամբ , ի ս կ  գո ւ յ ք ի  

առանձ ի ն  տե սակ նե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար մանը  վե րաբ ե ր ո ղ  

պայ մանագր ե ր ի  համար  օ ր ե նքո վ  կար ո ղ  ե ն  սահ մանվե լ  դրանց  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  նվազագո ւ յ ն  կամ  առավե լ ագո ւ յ ն  ժամկ ետնե ր ,  

- հ ստակ ե ց վե լ  է  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  օ բ յ ե կտը , 

նշ ե լ ո վ , ո ր  այ ն  կար ո ղ  է  լ ի նե լ  ցանկացած  գո ւ յ ք , այ դ  թվո ւ մ ՝  

գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նք  (հ ո դված  955),  

- ո ւ ժ ը  կ ո ր ց րած  ե ն  ճ անաչ վե լ  գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  գ լ խի  այ ն  դր ո ւ յ թնե ր ը , ո ր ո նք  կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  

օ ր ե նս գր քի  այ լ  մաս ե ր ո վ  և  օ ր ե նքնե ր ո վ  (գո ւ յ ք ի  գրավի  

վե րաբ ե ր յ ալ ՝  հ ո դված  961, հավատարմագրայ ի ն  կառավար չ ի  

պատասխանատվո ւ թյ ան ՝  հ ո դված  964, վար ձ ատր ո ւ թյ ան ՝  հ ո դված  965 

վե րաբ ե ր յ ալ , արժեթղթե ր ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ ՝  հ ո դված  967):  

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  52-ր դ  գ լ խո ւ մ  կատարված  այ ս  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  (ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2017թ.-ի  

մարտի  1-ի ն , Հ Օ-68-Ն) խթան  կ հանդի սանա գո ւ յ ք ի  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  ի րավահարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ակտի վաց ման  

համար , ի նչ պե ս  նաև  կ նպաստի  Հ Հ -ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  

զար գաց մանը  ո ւ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նմանը  և  խո րաց մանը :  

Լիզինգ (ֆինանսական վարձակալ ու թյ ու ն): Ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  և  լ ի զի նգի  տնտե սաի րավական  

բ նո ւ յ թի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  այ ն  ո ւ նի  

մի  շ ար ք  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ս ո վո րական  
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վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  կամ  վար կավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  գո ւ յ ք  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ ո ւ  

ի նստիտո ւ տնե ր ի : Տար բ ե ր  ե ր կ ր նե ր ի  (ԱՄՆ, Ֆրանս իա, Ռո ւ սաստան ) 

լ ի զի նգայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  հ ի մքո ւ մ , այ դ  թվո ւ մ  նաև  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դր ված  ե ն  մի  քանի  առանց քայ ի ն  

նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր , ո ր ո նց ո վ  է լ  առավե լ  

գրավի չ  է  դառ նո ւ մ  լ ի զի նգը :  

Լ ի զի նգի  առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

 վար ձ ակալ ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  ի ր  ցանկ ո ւ թյ ամբ  լ ի զի նգի  

առար կայ ի  և  մատակարար ի  ը նտր ո ւ թյ ան  հար ց ո ւ մ : Վար ձ ակալ ը  ազատ է  

ը նտր ե լ  լ ի զի նգի  առար կան  և ΄ ի ր  ե ր կ ր ի ց , և ΄ դրա սահ մաննե ր ի ց  

դո ւ ր ս : 

 գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ման , տեղափոխման , մաքսազե ր ծ ման  և  այ լ  

ծախս ե ր ը  նե րառ վո ւ մ  ե ն  լ ի զի նգի  առար կայ ի  արժե քի , բ նականաբար  

նաև  լ ի զի նգի  պայ մանագր ի  մե ջ : 

 լ ի զի նգի  պայ մանագր ի  կ նքման  համար  գրավադր վո ւ մ  է  

հ ե նց  վար ձ ակալ ի  կ ո ղմի ց  ը նտրված  ձ ե ռ ք  բ ե ր վո ղ  գո ւ յ ք ը  (տվյ ալ  

լ ի զի նգի  առար կան ): 

Հ այ աստանո ւ մ  լ ի զի նգի  կ ի րառ ման  պրակտի կայ ի  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  այ ն , ը ստ է ո ւ թյ ան , 

նո ւ յ նքան  տարած ված  չ է ` ո րպե ս  քաղաքաց իաի րավական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ , ո ր քան  արտե ր կ ր ո ւ մ : Քննար կ վո ղ  դաշ տի  

զար գաց ման  համար  գո ր ծ ո ղ  հար կայ ի ն  կար գավո ր ո ւ մնե ր ը  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  տալ ի ս  հ նարավո ր ի նս  մե ղմաց նե լ  լ ի զի նգի  

առար կա դար ձ ո ղ  գո ւ յ ք ի  (շ ար ժական  և  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ) հար կ ման  

մեխանի զմնե ր ը : 

Այ սպե ս , Ավե լ աց ված  արժե քի  հար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  15-ր դ  

հ ո դված ո վ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  ԱԱՀ -ի ց  ազատվո ւ մ  ե ն  բանկ ե ր ի  և  

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  նե ր մո ւ ծ ված  այ ն  

ապրանքնե ր ի  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  (լ ի զի նգո վ ) 

տրամադր ո ւ մը , ո ր ո նց  նե ր մո ւ ծ ման  ժամանակ  ավե լ աց ված  արժե քի  

հար կ ը  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  կար գո վ  մաքսայ ի ն  

մար մի ննե ր ի  կ ո ղմի ց  չ ի  հաշ վար կ վե լ  և  չ ի  գանձ վե լ , բանկ ե ր ի  և  

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նի ց  (լ ի զի նգի ց ) ստաց ված  տո կ ո սագո ւ մար նե ր ը : 
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 Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  12-ր դ  հ ո դված ո վ  

սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  ո ր ո շ ե լ ի ս  համախառ ն  

ե կամո ւ տը  նվազե ց վո ւ մ  է  մաշ ված քի  ե նթակա ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  հար կատո ւ ի ն  պատկանո ղ  կամ  ե ր կարաժամկ ետ 

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  (լ ի զի նգո վ ) վե ր ց ված  հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի  և  ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր ի  ամո րտի զաց ի ո ն  

մաս հանո ւ մնե ր ի  գո ւ մար ի  չ ափո վ  (մի նչ և  2014 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ը  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  (կառ ո ւ ց ված , մշ ակ ված ) ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  

ամո րտի զաց ի ո ն  մաս հանո ւ մնե ր ը ):  

Նո ւ յ ն  օ ր ե նքի  12.1-ր դ  հ ո դված ո վ  սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  2014 

թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ի ց  հ ետո  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  ո ր ո շ ե լ ի ս  

համախառ ն  ե կամո ւ տը  նվազե ց վո ւ մ  է  մաշ ված քի  ե նթակա, 

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  հար կատո ւ ի ն  պատկանո ղ  կամ  

ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  (լ ի զի նգո վ ) 

վե ր ց ված  ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  (այ դ  թվո ւ մ ` հ ի մնական  մի ջ ո ց նե ր ի  

և  ո չ  ն յ ո ւ թական  ակտի վնե ր ի ) ամո րտի զաց ի ո ն  մաս հանո ւ մնե ր ի  

գո ւ մար ի  չ ափո վ : 

Շահ ո ւ թահար կ ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նքի  13-ր դ  հ ո դված ի  1-ի ն  մաս ո վ  

սահ մանվո ւ մ  է , ո ր  հար կ վո ղ  շ ահ ո ւ յ թը  ո ր ո շ ե լ ի ս  համախառ ն  

ե կամո ւ տը  նվազե ց վո ւ մ  է  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  

հար կատո ւ ի ն  պատկանո ղ  կամ  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  (այ դ  թվո ւ մ ` 

լ ի զի նգո վ ) կամ  անհատո ւ յ ց  օ գտագո ր ծ մամբ  վե ր ց ված  հ ի մնական  

մի ջ ո ց նե ր ի  վրա կատարված  ը նթաց ի կ  ծախս ե ր ի  չ ափո վ ` դրանց  

կատարման  տարվա ը նթաց քո ւ մ  (մի նչ և  2014 թվականի  հ ո ւ նվար ի  1-ը  

ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  (կառ ո ւ ց ված , մշ ակ ված ) ո չ  ը նթաց ի կ  ակտի վնե ր ի  վրա 

կատարված  ծախս ե ր ը  և  դրանց  սպասար կ ման  ծախս ե ր ը ):  

Հ ամաձ այ ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

կադաստր ի  պետական  կ ո միտե ի  տվյ ալ նե ր ի  2012թ.-ի ն  գրանց վե լ  է  607, 

2013թ.-ի ն ՝  718, ի ս կ  2014թ.-ի ն ` մի նչ և  ապր ի լ ի  16-ը ՝  157 շ ար ժական  

գո ւ յ ք ի  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) պայ մանագր ե ր :  

Անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  անշ ար ժ  

գո ւ յ ք ի  կադաստր ի  պետական  կ ո միտե ո ւ մ  2014թ.-ի  մայ ի ս ի  1-ի  

դր ո ւ թյ ամբ  չ ե ն  գրանց վե լ : 
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Միաժամանակ  գո ւ յ ք ի  նկատմամբ  ի րավո ւ նքնե ր ի  պետական  

գրանց ման  այ դ  թվո ւ մ ՝  Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

պայ մանագր ե ր ի  գրանց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  կար գավո ր վո ւ մ  է  «Գո ւ յ ք ի  

նկատմամբ  ի րավո ւ նքնե ր ի  պետական  գրանց ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ , 

ո րտե ղ  լ րաց ո ւ ց ի չ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  լ րաց ո ւ մնե ր ի  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  չ ի  առաջ անո ւ մ :  

01.01.2017թ.-ի  դր ո ւ թյ ամբ  հ ետև յ ալ  բանկ ե ր ը  և  վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  լ ի զի նգայ ի ն  պո րտֆե լ . բանկ ե ր ը ` 1) 

Հ այ բ ի զնե ս Բանկ , 2) ԱրարատԲանկ , 3) Ամե ր իաԲանկ , 4) ՎՏԲ -Հ այ աստան  

Բանկ , 5) Կո նվե ր ս  Բանկ , 6) Ար ցախ Բանկ , 7) Ար դշ ի նի նվե ստԲանկ , 

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  1) ԱԳԲԱ Լ ի զի նգ  ՎԿ , 2) 

Յո ւ նի լ ի զի նգ  ՎԿ , 3) Ագր ո լ ի զի նգ  ՎԿ , 4) ՓՄՁ  Նե ր դր ո ւ մնե ր  ՈՒ ՎԿ , 5) 

ՔԱՐԴ Ագր ո Կր ե դիտ ՈՒ ՎԿ , 6) Ֆար մ  Կր ե դիտ Ար մե նիա ՈՒ ՎԿ : 

Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վի ճ ակ ը  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ , մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ւ մ  է  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն  դար ձ նե լ  հ ետև յ ալ  հ ի մնախնդի ր նե ր ի ն . 

 դիտար կ ե լ  լ ի զի նգի  է ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ը ստ Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

և  բացահայ տե լ  դրա կ ի րառ ման  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  լ ի զի նգի  ի րավաբանական  ո ւ  տնտե սական  

է ո ւ թյ ո ւ նը  

 բացահայ տե լ  լ ի զի նգի  առար կայ ի  և  լ ի զի նգի  պայ մանագր ի  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

 նե ր կայ աց նե լ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  կազմը , 

 լ ի զի նգայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  հ ի ման  վրա բացահայ տե լ  լ ի զի նգի  զար գաց ման  

խո չ ը նդոտնե ր ը ,  

 նե ր կայ աց նե լ  առաջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  այ դ  խո չ ը նդոտնե ր ը  

վե րաց նե լ ո ւ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ : 

Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ ի ք  

ո ր ո շ ման  նախագծ ո վ  անհ րաժե շ տ է ` 
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1. հաստատե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) 

կ ի րառ մամբ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  կար գը  (այ ս ո ւ հ ետ` կար գ ): 

2. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  պետի ն ՝   

1) ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ ո ւ ց  հ ետո  մե կամս յ ա ժամկ ետո ւ մ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  հաստատմանը  

նե ր կայ աց նե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զ ի նգի ) կ ի րառ մամբ  

օտար ման  ե նթակա Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  ցանկ (ե ր )ը , 

2) նշ ված  ցանկ (ե ր )ը  հաստատե լ ո ւ ց  հ ետո  ե ր կամս յ ա ժամկ ետո ւ մ  

ի րականաց նե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զ ի նգի ) կ ի րառ մամբ  

օտար ման  ե նթակա Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ական  գնահատո ւ մը  և  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  հաստատմանը  նե ր կայ աց նե լ  

տվյ ալ  ցանկ (ե ր )ո ւ մ  ը նդգր կ ված  գո ւ յ ք ի  (յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  միավո ր ի ) 

գնահատված  արժե քնե ր ի  և  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  միավո ր  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

նվազագո ւ յ ն  գնի  (ո ր ը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  միավո ր  

գո ւ յ ք ի  գնահատված  արժե քի  80 տո կ ո ս ի ց  պակաս ) սահ մանման  մաս ի ն  

ո ր ո շ ման  նախագի ծ ը , 

3) ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ ո ւ ց  հ ետո  ե ր կամս յ ա ժամկ ետո ւ մ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  բանկ ի , վար կայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան (նե ր ի ) և  (կամ ) բանկ (ե ր )ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  

(ի ր ե նց  համաձ այ նո ւ թյ ամբ ) մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  նախապատրաստե լ  և  

հաստատե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) կ ի րառ մամբ  

օտար ման  ե նթակա Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  առ ո ւ վաճ առ քի  պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևը , 

4) ո ր ո շ ո ւ մն  ո ւ ժ ի  մե ջ  մտնե լ ո ւ ց  հ ետո  ե ր կամս յ ա ժամկ ետո ւ մ  

հաստատե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) կ ի րառ մամբ  

տրամադր ված  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  հաշ վառ ման  գրանցամատյ անի  ձ ևը , 

5) սահ մանված  ձ ևե ր ի ն  համապատասխանո ղ  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) կ ի րառ մամբ  օտար ման  ե նթակա 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  
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գո ւ յ ք ի  ցանկ (ե ր )ը , ի նչ պե ս  նաև  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան (նե ր ի ) 

և  (կամ ) բանկ (ե ր )ի  կ ո ղմի ց  սահ մանված  վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ի  

(կանխավճ ար ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը , վար կավո ր ման  ժամկ ետը , 

ե րաշ խավո ր (նե ր )ի ն  նե ր կայ աց վո ղ  պահանջ նե ր ը , վար ձ ավճ ար ի  

(նե րառ յ ալ  բանկ ի  ծառայ ո ւ թյ ան  վճ ար ի ) չ ափը , ֆի նանսավո ր ման  

համար  նախատե ս ված  գո ւ մար ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը  և  այ լ ն ) վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստանալ ո ւ ց  հ ետո  10-օ ր յ ա ժամկ ետո ւ մ  

հայ տարար ո ւ թյ ո ւ ն  տեղադր ե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  

վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ քո ւ մ  ո ւ  www.azdarar.am կայ քո ւ մ , 

6) յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  ե ռամս յ ակ ի  ավարտի ց  հ ետո , 

անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ , լ րամշ ակ ե լ  ֆի նանսական  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) կ ի րառ մամբ  օտար ման  ե նթակա 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  

գո ւ յ ք ի  ցանկ (ե ր )ը  և  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ան (նե ր ի ) և  (կամ ) 

բանկ (ե ր )ի  վար կավո ր ման  պայ մաննե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  լ րամշ ակ ված  տար բ ե րակ ը  տեղադր ե լ ո վ  Հ այ աս -

տանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  պետական  

գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ քո ւ մ  ո ւ  

www.azdarar.am կայ քո ւ մ :  

Վե ր ը  նշ ված  կար գո վ  կար գավո ր վե լ ո ւ  ե ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) (այ ս ո ւ հ ետ՝  լ ի զի նգ ) հ ետ 

կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի ս կ  կար գի ն  համապատասխան  

լ ի զի նգի  առար կա է  հանդի սանո ւ մ  ս ո ւ յ ն  կար գո վ  սահ մանված  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ն  համապատասխանո ղ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  անշ ար ժ  և  շ ար ժական  գո ւ յ ք ը  

(այ ս ո ւ հ ետ՝  գո ւ յ ք ), ո ր ո նց  ցանկ ե ր ը  կազմվո ւ մ  ե ն  համաձ այ ն  

սահ մանված  ձ ևե ր ի :  

Ըստ ո ր ո ւ մ  լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  օտար ման  ե նթակա գո ւ յ ք ի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նն  ի րականաց վո ւ մ  է  ե լ նե լ ո վ  հ ետև յ ալ  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր ի ց ՝   

1) լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  օտար ման  ե նթակա անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

ցանկ ո ւ մ  կար ո ղ  է  նե րառ վե լ  միայ ն  առանձ նաց ված  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ը , 
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ո ր ը  չ ի  հանդի սանո ւ մ  այ լ  անձ անց  հ ետ ը նդհանո ւ ր  բաժնայ ի ն  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն ,  

2) անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  գնահատված  արժե քը  չ ի  կար ո ղ  լ ի նե լ  5 

մի լ ի ո ն  դրամի ց  պակաս , ի ս կ  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  գնահատված  արժե քը ՝  

3 մի լ ի ո ն  դրամի ց  պակաս :  

Լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  օտար ման  ե նթակա գո ւ յ ք ի  առ ո ւ վաճ առ քի  

պայ մանագր ո վ  (այ ս ո ւ հ ետ՝  պայ մանագի ր ) վար ձ ատո ւ  (լ ի զի նգատո ւ ) 

կար ո ղ  է  լ ի նե լ  բանկ ը  կամ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  կար գո վ  լ ի ց ե նզիա ո ւ նե ց ո ղ  

վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  (այ ս ո ւ հ ետ՝  բանկ ): 

Lի զի նգի  կ ի րառ մամբ  օտար ման  պայ մանագր ո վ  գո ւ յ ք ը  

տի րապետո ղ  և  օ գտագո ր ծ ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր  կար ո ղ  ե ն  հանդի սանալ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  գրանց ված  ի րավաբանական  

անձ ի նք , անհատ ձ ե ռ նար կատե ր ե ր ը , ի նչ պե ս  նաև  ֆի զի կական  անձ ի նք  

(այ ս ո ւ հ ետ՝  վար ձ ակալ  (լ ի զի նգառ ո ւ )): 

 Լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  գո ւ յ ք  կար ո ղ  է  տրամադր վե լ , ե թե ՝  

1) գո ւ յ ք ը  առ կա է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  հաստատված  

ցանկ (ե ր )ո ւ մ , 

2) առ կա է  համապատասխան  հայ տ նե ր կայ աց րած  բանկ ի  և  ապագա 

վար ձ ակալ ի  (լ ի զի նգառ ո ւ ի ) մի ջ և  գրավո ր  կ նքված  նախնական  

պայ մանագի ր ը  և  նախնական  պայ մանագր ի  պայ մաննե ր ի ն  

համապատասխան  գո ւ յ ք  ձ ե ռ քբ ե ր ե լ ո ւ  պարտավո ր ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

համաձ այ նագի ր , ո ր ը  պետք  է  նե րառ ի ՝  

ա. ֆի նանսավո ր ման  ժամկ ետը , 

բ . գո ւ յ ք ի  օտար ման  գնի ց  վճ ար ման  ե նթակա կանխավճ ար ի  չ ափը ,  

գ . միանվագ  մի ջ նո ր դավճ ար ը  (առ կայ ո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ), 

դ . ապահ ո վագր ո ւ թյ ո ւ ն  նախատե ս ե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն ՝  նե րառ յ ալ  ժամկ ետնե ր ը  (առ կայ ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ ),  

ե . Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  դրամո վ  կամ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  դրամի ն  համար ժե ք  արտար ժո ւ յ թո վ  

(բացառ ո ւ թյ ամբ  վար ձ ատո ւ ի  և  ֆի զի կական  անձ  հանդի սաց ո ղ  

լ ի զի նգառ ո ւ ի  մի ջ և  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  ֆի նանսական  
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վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) գո ր ծար քնե ր ի ) արտահայ տված  

ֆի նանսավո ր ման  գո ւ մար ի  մե ծ ո ւ թյ ո ւ նը : 

Լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  համար  բանկ ը  հայ տ է  

նե ր կայ աց նո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  

առ ը նթե ր  պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ո ւ ն  (այ ս ո ւ հ ետ՝  

Վար չ ո ւ թյ ո ւ ն ), ո ր ը  պետք  է  նե րառ ի ՝  

1) վար ձ ակալ  (լ ի զի նգառ ո ւ ) ի րավաբանական  անձ ի  անվանո ւ մը , 

պետական  գրանց ման  համար ը , 

2) վար ձ ակալ  (լ ի զի նգառ ո ւ ) անհատ ձ ե ռ նար կատի ր ո ջ  անո ւ նը , 

պետական  հաշ վառ ման  համար ը , 

3) վար ձ ակալ  (լ ի զի նգառ ո ւ ) ֆի զի կական  անձ ի  անձ նագր ի  

պատճ ե նը  և  (կամ ) նո ւ յ նականաց ման  քարտի  պատճ ե նը , 

4) համապատասխան  գո ւ յ ք ի  միավո ր ի  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ը , ո ր ը  

վար ձ ակալ ը  (լ ի զի նգառ ո ւ ն ) ցանկանո ւ մ  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ : 

8. Լ ի զի նգի  տրվո ղ  համապատասխան  գո ւ յ ք ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

հայ տարար ո ւ թյ ո ւ նը  հ րապարակ ե լ ո ւ ց  հ ետո  20-օ ր յ ա ժամկ ետո ւ մ  

Վար չ ո ւ թյ ո ւ ն  մե կ ի ց  ավե լ ի  հայ տե ր  նե ր կայ աց նե լ ո ւ  դեպքո ւ մ  

լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  վար ձ ատո ւ  է  համար վո ւ մ  այ ն  

բանկ ը , ո ր ը  համապատասխան  գո ւ յ ք ի  դի մաց  առաջ ար կ ե լ  է  վճ ար ե լ  

ամե նաբար ձ ր  գի նը : Հ ամապատասխան  հայ տե ր  նե ր կայ աց րած  բանկ ե ր ի  

կ ո ղմի ց  գո ւ յ ք ի  մի ևնո ւ յ ն  միավո ր ը  հավասար  գնե ր ո վ  լ ի զի նգի  

կ ի րառ մամբ  օտար ման  առաջ ար կ ի  դեպքո ւ մ  Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  բանկ ե ր ի  

հ ետ վար ո ւ մ  է  գնայ ի ն  առաջ ար կ նե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  միաժամանակ յ ա 

բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ը նտր վո ւ մ  է  ամե նաբար ձ ր  

գի ն  առաջ ար կած  բանկ ը : 

Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը  հայ տը  ստանալ ո ւ ց  հ ետո  10 աշ խատանքայ ի ն  

օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  ո ր ո շ ո ւ մ  է  կայ աց նո ւ մ  բանկ ի  կ ո ղմի ց  

նե ր կայ աց ված  հայ տը  բավարար ե լ ո ւ  կամ  մե ր ժե լ ո ւ  մաս ի ն : Ընդ  

ո ր ո ւ մ , նե ր կայ աց ված  հայ տը  մե ր ժվո ւ մ  է , ե թե  նե ր կայ աց ված  

փաստաթղթե ր ը  չ ե ն  համապատասխանո ւ մ  սահ մանված  պահանջ նե ր ի ն : 

Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը , համապատասխան  ո լ ո րտը  կար գավո ր ո ղ  պետական  

լ իազո ր  մար մնի , բանկ ի  և  վար ձ ակալ ի  (լ ի զի նգառ ո ւ ի ) հ ետ 

համաձ այ նե ց ված ՝  լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  օտար ման  պայ մանագր ի  

նախագծ ի  հ ի ման  վրա մե կամս յ ա ժամկ ետո ւ մ  նախապատրաստո ւ մ  է  
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լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  գո ւ յ ք ի  օ տար ման  թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  

մաս ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  

նախագի ծ ը  և  նե ր կայ աց նո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  քննար կ մանը : 

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մը  

պետք  է  նե րառ ի  առ նվազն  հ ետև յ ալ  տեղե կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

1) բանկ ի  անվանո ւ մը , 

2) լ ի զի նգառ ո ւ ի  (վար ձ ակալ ) տվյ ալ նե ր ը , 

3) լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  տրամադր վո ղ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  

անվանո ւ մը , գտնվե լ ո ւ  վայ ր ը , ը նդհանո ւ ր  մակ ե ր ե ս ը  և  սպասար կ ման  

համար  հատկաց ված  հ ո ղատարած քի  մակ ե ր ե ս ը , ի ս կ  շ ար ժական  գո ւ յ ք ի  

դեպքո ւ մ ՝  գո ւ յ ք ի  անվանո ւ մը , բ նո ւ թագի ր ը  և  թո ղար կ ման  

տար եթի վը : 

4) լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  տրամադր վո ղ  գո ւ յ ք ի  գնահատված  

արժե քը ,  

5) բանկ ի  կ ո ղմի ց  գնահատված  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ական  արժե քը ,  

6) գո ւ յ ք ի  օտար ման  գի նը  և  վճ ար ման  ժամկ ետնե ր ը :  

Լ ի զի նգի  կ ի րառ մամբ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  թո ւ յ լ տվո ւ թյ ո ւ ն  

տալ ո ւ  մաս ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մն  ը նդո ւ նե լ ո ւ ց  հ ետո  15 աշ խատանքայ ի ն  օ ր վա ը նթաց քո ւ մ  

կ նքվո ւ մ  է  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևի ն  համապատասխանո ղ  ե ռակ ո ղմ  

պայ մանագի ր ՝  Վար չ ո ւ թյ ան , վար ձ ակալ ի  (լ ի զի նգառ ո ւ ի ) և  բանկ ի  

մի ջ և ՝  համաձ այ ն  նախատե ս ված  նախնական  պայ մանագր ի  պայ մաննե ր ի  

ո ւ  համաձ այ նագր ո վ  ստանձ նած  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ՝  հաշ վի  

առ նե լ ո վ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  

պահանջ նե ր ը : 

Վար չ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  կ ի սամ յ ակ ի  ավարտի ն  

հաջ ո ր դո ղ  20-ր դ  օ ր ը  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  

աշ խատակազմ  է  նե ր կայ աց նո ւ մ  տեղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  լ ի զի նգի  

կ ի րառ մամբ  տրամադր ված  գո ւ յ ք ի  հաշ վառ ման  գրանցամատյ անի  

վար ման  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ : 

Պետական գու յ քի  փոխանակու թյ ու նը : Մե ր  կար ծ ի քո վ , 

նե ր կայ ո ւ մս  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  գո ր ծ ը նթաց ը  կանո նակար գո ղ  ի րավական  ակտ, ո ր ո վ  
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կ սահ նանվե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  պայ մաննե ր ը , և  

ո ր ո նք  պետք  է  նե րառ ե ն ՝  

- կ ր թական , գիտական , մշ ակ ո ւ թայ ի ն , մար զական , 

բ նապահպանական , առ ո ղջ ապահական , ս ո ց իալ ական , բար ե գո ր ծական  

ծ րագր ե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն ,  

- Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

հավանո ւ թյ ան  արժանացած  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ըստ ո ր ո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  ի րականաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ  կար ո ղ  է  ո ր դե գր վե լ  ե ր կ ո ւ , մի մ յ անց ի ց  տար բ ե ր  

մոտե ց ո ւ մնե ր  կամ  ս կ զբ ո ւ նքնե ր : Հ Ամաձ այ ն  առաջ ի ն  մոտե ց ման  այ ն  

կար ո ղ  է  դիտար կ վե լ  ո րպե ս  պետո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  համար  

կատարվո ղ  գնո ւ մ , ի ս կ  դրա հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կար գավո ր վո ւ մ  ե ն  «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ 109, քանի  ո ր  այ դ  

օ ր ե նքի  2-ր դ  հ ո դված ի  3-ր դ  մաս ի  համաձ այ ն ` գնո ւ մ  է  հանդի սանո ւ մ  

նաև  փոխանակ ման  ձ ևո վ  ապրանքի , աշ խատանքի  կամ  ծառայ ո ւ թյ ան  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը :  

Այ ս  կապակ ց ո ւ թյ ամբ  նկատե նք , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ է ո ւ թյ ան  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  գո ւ յ ք ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , ո ր ի  դի մաց  

փոխհատո ւ ց ո ւ մը  կատարվո ւ մ  է  ո չ  թե  դրամայ ի ն  արտահայ տո ւ թյ ամբ , 

այ լ  պետո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ո վ : Այ ս ի նքն ` այ ն  ի ր ե նի ց  նե ր կայ աց նո ւ մ  է  

գնման  գո ր ծ ը նթաց , ո ր ը  պետք  է  ի րականաց վի  գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ ` ս կ սած  պլ անավո ր ո ւ մի ց  մի նչ և  պայ մանագր ի  

կատար ո ւ մ :  

Ել նե լ ո վ  վե ր ո գր յ ալ ի ց  կար ե լ ի  է  նշ ե լ , ո ր  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ման  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  արդե ն  ի ս կ  

կար գավո ր ված  ե ն  գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , և  նշ ված  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  սահ մանված  չ ե ն  փոխանակ ման  ձ ևո վ  ապրանքնե ր ի , 

աշ խատանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնման  դեպքո ւ մ  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  սահ մանե լ ո ւ  նո ր մե ր , ի նչ ո վ  

պայ մանավո ր ված  է լ  այ ն  կար ո ղ  է  ի րականաց վե լ  ո չ  թե  առանձ ի ն  

ը նթացակար գո վ , այ լ  «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքո վ :  
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 Տե ս , «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը : 
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Եր կ ր ո ր դ  մոտե ց ման  համաձ այ ն  թե և  «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  

օ ր ե նքո վ  (հ ո դված  2, կ ետ 3), «բ » ե նթակ ետ) սահ մանված  է , ո ր  գնո ւ մ  է  

համար վո ւ մ  նաև  փոխանակ ման  ձ ևո վ  ապրանքի , աշ խատանքի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ան  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը , սակայ ն  օ ր ե նքի ց  բխո ղ  ի րավական  

ակտե ր ո վ , մաս նավո րապե ս , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2011 թվականի  

փետր վար ի  10-ի  «Գնո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  մաս ի ն» N 

168-Ն ո ր ո շ մամբ , չ ի  կանո նակար գվո ւ մ  փոխանակ ման  ձ ևո վ  գնո ւ մնե ր ի  

ի րականաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը : Այ ս  տե սանկ յ ո ւ նի ց  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  «ո չ  գնո ւ մայ ի ն» ձ ևը  ո ր ո շ ման  նախագի ծ ը  կ ո չ ված  է  

լ րաց նե լ ո ւ  օ ր ե նս դրական  բաց ը ՝  պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ման  

առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանե լ ո ւ  ի մաստո վ :  

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , ե թե  պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ման  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պետք  է  կար գավո ր վե ն  գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն  Հ Հ  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ , և  մե ր ժվո ւ մ  է  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  առաջ ար կ վո ղ  ձ ևը , ապա անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  է  

առաջ անո ւ մ  մշ ակ ե լ  փոխանակ ման  ձ ևո վ  գնո ւ մնե ր ի  գո ր ծ ը նթաց ի  

կազմակ ե րպման  մաս ի ն  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ո ւ մ  կամ  լ րամշ ակ ե լ  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2011թ.-ի  փետր վար ի  10-ի  N 168-Ն ո ր ո շ ո ւ մը :  

Ավե լ ի ն , համաձ այ ն  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  հ ո դված  589-ի  

գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  համար վո ւ մ  է  օտար ման  (առ ո ւ վաճ առ քի  

մի ջ ո ց ո վ  ս եփականատի ր ո ջ  փոփոխման ) ձ և 110:  

Եթե  հաշ վի  առ նե նք  ի րավական  ակտե ր ի  կ ի րառ ման  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ավե լ ի  վաղ  ը նդո ւ նված  և  ավե լ ի  բար ձ ր  

ի րավական  ո ւ ժ  ո ւ նե ց ո ղ  ի րավական  ակտե ր ի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  

մ յ ո ւ ս նե ր ի  նկատմամբ , ապա «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքի  

կ ի րառ ո ւ մն  այ ս  դեպքո ւ մ  ը նդհանրապե ս  անը նդո ւ նե լ ի  է :  

Ամփոփե լ ո վ , գտնո ւ մ  ե նք , ո ր  ավե լ ի  ը նդո ւ նե լ ի  է  օ ր ե նս դրական  

բաց ը  լ րաց նե լ  մե ր  կ ո ղմի ց  առաջ ար կ վո ղ ՝  տվյ ալ  նախագծ ո վ  

սահ մանված  ձ ևո վ :  

Եր կ ր ո ր դ  մոտե ց մամբ , ո ր ի  դեպքո ւ մ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  

կ ը նդո ւ նի  ո ր ո շ ո ւ մ  «Պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն», նամանավանդ , ո ր  «Պետական  գո ւ յ ք ի  

կառավար ման  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքի  28-ր դ  
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 Տե ՛ ս , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , Եր ., 
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հ ո դված ի  5-ր դ  մաս ի  համաձ այ ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ը նդո ւ նի  նման  ո ր ո շ ո ւ մ , ի նչ ը  մի նչ և  օ ր ս  

չ ի  արվե լ : Կար ծ ո ւ մ  ե նք , ո ր  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  վե ր ը  նշ ված  

ո ր ո շ մամբ  նախևառաջ  անհ րաժե շ տ է  հաստատե լ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  կար գը : 

Եր կ ր ո ր դ , սահ մանե լ , ո ր  պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  

կար գը  կ ի րառ վո ւ մ  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  շ ե նքե ր ի  և  

շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո ւ  դրանց  սպասար կ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  համար  

հատկաց ված ՝  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  հ ո ղամաս ե ր ի  

(բացառ ո ւ թյ ամբ ՝  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ո վ  

հաստատված  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ  

ը նդգր կ ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առանձ նաց ված  գո ւ յ ք ի ) նկատմամբ : 

Պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  կար գո վ  (այ ս ո ւ հ ետ՝  կար գ ) 

կար գավո ր վե լ ո ւ  ե ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ անը  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  շ ե նքե ր ը  և  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ  դրանց  

սպասար կ ման  և  օ գտագո ր ծ ման  համար  հատկաց ված ՝  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  հ ո ղամաս ե ր ը  (բացառ ո ւ թյ ամբ ՝  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ո վ  հաստատված  պետական  

գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ո ւ մ  ը նդգր կ ված  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  առանձ նաց ված  գո ւ յ ք ի ) (այ ս ո ւ հ ետ՝  պետական  

գո ւ յ ք ) այ լ  ի րավաբանական  և  ֆի զի կական  անձ անց  ս եփականո ւ թյ ան  

ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ  գո ւ յ ք ի  հ ետ փոխանակ ման  գո ր ծ ը նթաց ը  

կազմակ ե րպե լ ո ւ  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Պետական  գո ւ յ ք ը  կար ո ղ  է  փոխանակ վե լ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց ի նե ր ի ն , ի րավաբանական  անձ անց , 

համայ նքնե ր ի ն , օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքո վ  պատկանո ղ , 

ի նչ պե ս  նաև  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց ի ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ց ո ղ  և  օտար ե ր կ ր յ ա անձ անց , ո վքե ր  օ ր ե նքո վ  սահ մանված  

կար գո վ  կար ո ղ  ե ն  գո ւ յ ք  (նե րառ յ ալ ՝  անշ ար ժ  գո ւ յ ք ) ո ւ նե նալ  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  (այ ս ո ւ հ ետ՝  փոխանակ ո ւ թյ ան  

ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ) գո ւ յ ք ի  հ ետ:  
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Պետական  գո ւ յ ք ը  փոխանակ ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  հ ետ փոխանակ վո ւ մ  է  միայ ն  

այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  բխո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  և  

փոխանակ ո ւ թյ ան  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  շ ահ ե ր ի ց :  

Ներդրու մների  ներգրավման նպատակով գու յ քի  գրավադրու մը : 

Շո ւ ր ջ  3 տար ի  առաջ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվե լ  է  

«Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  

կար գը  սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» կառավար ո ւ թյ ան  N 610-Ն ո ր ո շ ո ւ մը 111, 

սակայ ն  մի նչ  օ ր ս  չ կա դրա կ ի րար կ ման  ո ր ևէ  դեպք : Մի նչ դե ռ  սա 

կար ո ղ  է  լ ի նե լ  պետո ւ թյ ո ւ ն  մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևե ր ի ց  մե կ ը : 

Վե ր ո նշ յ ալ  ո ր ո շ մամբ  կանո նակար գվո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  հ ի ս ո ւ ն  և  ավե լ ի  տո կ ո ս  պետական  

բաժնե մաս ո վ  առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ յ ք ի  

գրավադր ման  հ ետ կապված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը :  

Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  վե ր ո նշ յ ալ  ո ր ո շ ո ւ մը  ը նդո ւ նվե լ  

է  ե լ նե լ ո վ  այ ն  հանգամանքի ց , ո ր  տվյ ալ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

օ ր ե նս դր ո ւ թյ ամբ  կար գավո ր ված  չ ե ն  ե ղե լ : Որ ո շ ո ւ մը  նպատակ  է  

հ ետապնդո ւ մ  բար ե լ ավե լ  գո ր ծարար  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ը , 

ի նչ պե ս  նաև  աջ ակ ց ե լ  պետական  բաժնե մաս ո վ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագր ե ր ի  

ի րականաց մանը ՝  կանո նակար գե լ ո վ  այ դպի ս ի  ծ րագր ե ր ի  համար  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավո ւ մը :  

Որ ո շ մամբ  հաստատվո ղ  կար գը  կ ի րառ վե լ ո ւ  է  այ ն  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո ր ո նց  ղե կավար ման  մար մի ննե ր ը  

(գո ր ծադի ր  մար մի նը , խո ր հ ո ւ ր դը , ի ս կ  անհ րաժե շ տո ւ թյ ան  դեպքո ւ մ ՝  

նաև  հ ի մնադր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ի րականաց նո ղ  պետական  

մար մի նը ) ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  կայ աց ր ե լ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ի  

գրավադր ման  մաս ի ն : Որ ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  ը նթացակար գը  

նո ւ յ նպե ս  նկարագր ված  է  առաջ ար կ վո ղ  կար գո ւ մ : Նախատե ս վո ւ մ  է  

նաև , ո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  այ դպի ս ի  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ի մնադր ի  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  

                                                           
111

 Տե ՛ ս , «Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  կար գը  
սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  12-ի  N 610-Ն 
ո ր ո շ ո ւ մը : 
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ի րականաց նո ղ  պետական  մար մի ննե ր ը  տեղե կաց նե լ ո ւ  ե ն  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  աշ խատակազմի ն : 

Կար գի  կ ի րառ ո ւ մը  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  կտա նաև  կանխե լ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  լ ո ւ ծար ո ւ մը ՝  այ ն  դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  

վե ր ջ ի ննե ր ի ս  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ ե ն  միանվագ  

զգալ ի  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր : 

Պետո ւ թյ ո ւ նը , ո րպե ս  ս եփականատե ր ՝  ո ւ նե նալ ո վ  գրավադր ման  

ի րավո ւ նք , ս ո ւ յ ն  ո ր ո շ մամբ  սահ մանո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը  

թո ւ յ լ  տալ ո ւ  պայ մաննե ր ը ` հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ անը ՝  նե ր կայ աց ված  ծ րագր ե ր ի  ի րատե ս ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ  և  արդ յ ո ւ նավետ գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նպատակ ո վ  նե ր գրավե լ  

անհ րաժե շ տ ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ , կար գի  

կ ի րառ ո ւ մը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  նվազե ց նե լ  գո ւ յ ք ի  հ նարավո ր  կ ո ր ստի  

հ ետ կապված  ռ ի ս կ ե ր ը ՝  այ ն  ի մաստո վ , ո ր  սահ մանո ւ մ  է  հ ստակ  

չ ափո ր ո շ ի չ նե ր , թե  ի նչ  պայ մաննե ր ի  բավարար ման  դեպքո ւ մ  

առ ևտրայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  կար ո ղ  է  նախաձ ե ռ նե լ  գո ւ յ ք ի  

գրավադր ման  գո ր ծ ը նթաց ը :  

Կար գո վ  նախատե ս վո ւ մ  է , ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ը  գրավադր ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  պետք  է  ո ւ նե նա 

նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագի ր , ո ր ը  պար ո ւ նակ ո ւ մ  է ՝  

1) ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  նպատակնե ր ը ,  

2) կազմակ ե րպո ւ թյ ան  վե րափոխման  (արդիականաց ման ) 

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ,  

3) ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ծախս ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ,  

4) ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  հ ետգնման  (վե րադար ձ ի ) 

ժամանակաց ո ւ յ ց ը :  

Նախատե ս վո ւ մ  է  նաև , ո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  

նպատակ ո վ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ը  կար ո ղ  է  գրավադր վե լ , ե թե ՝  

1) առ կա է  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  ծ րագի ր ը  հաստատող  մար մնի  

ո ր ո շ ո ւ մը ՝  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  գո ր ծ ը նթաց  ս կ ս ե լ ո ւ  

վե րաբ ե ր յ ալ ,  
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2) կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ նը  չ ո ւ նի  ժամկ ետանց  հար կայ ի ն  և  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ո վ  սահ մանված  այ լ  

պարտադի ր  վճ ար նե ր ի  գծ ո վ  չ մար ված  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3) առ կա է  գրավադր վո ղ  գո ւ յ ք ի  շ ո ւ կայ ական  արժե քո վ  

գնահատո ւ մը  հավաստո ղ  փաստաթո ւ ղթ,  

4) առ կա է  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  վե րաբ ե ր յ ալ  

գրավառ ո ւ ի  կամ  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր  տրամադր ո ղ  այ լ  անձ ի  հ ետ 

համաձ այ նե ց ված ՝  գրավի  պայ մանագր ի  նախագի ծ ը : 

Գրավադր ման  ե նթակա չ է  այ ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ւ յ ք ը , 

ո ր ո նք  ը նդգր կ ված  ե ն  պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  ծ րագր ե ր ի  

մաս ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքնե ր ո վ  հաստատված  

ցանկ ո ւ մ : 

Կար ծ ո ւ մ  ե մ , ո ր  այ ս  նախագծ ի  ը նդո ւ նո ւ մը  թո ւ յ լ  կտա 

լ ո ւ ծ ե լ ո ւ  պետական  բաժնե մաս ո վ  բազմաթի վ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  այ ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , ո ր ո նք  կապված  ե ն  

դրամական  մի ջ ո ց նե ր ի  պակաս ի  (սակավո ւ թյ ան ) հ ետ:  

Ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ  վե ր ը  նշ ված  ո ր ո շ ո ւ մը  չ ի  

կ ի րառ վե լ , քանի  ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  բանկայ ի ն  վե րաֆի նանսավո ր ման  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  2014-2015 թվականնե ր ի ն  և  2016թ. մի նչ և  ս եպտե մբ ե ր  

ամի ս ը  ե ղե լ  է  զգալ ի ո ր ե ն  բար ձ ր  (10-10.5%): Այ ժմ  այ դ  

տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  կազմո ւ մ  է  6.0%, ի նչ ը  հ նարավո ր  կ դար ձ նի  

պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  այ ս  ձ ևի  

լ այ նո ր ե ն  տարած ո ւ մը  առաջ ի կա ժամանակահատված ո ւ մ :  

 

 

 

 
ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ստաց ված  գիտական  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  

վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  և  ամփոփման  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  կատարվե լ  ե ն  

ե զրակաց ո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ո նց  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  կայ անո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ ո ւ մ ՝  

1. Հ ամաշ խար հայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  գ լ ո բալ աց ման  և  տնտե սական  

ի նտե գր ման  խո րաց ման  արդի  պայ մաննե ր ո ւ մ  մե ծանո ւ մ  է  

պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  
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նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նն  ո ւ  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ դ  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  հատկապե ս  ո ւ ժ ե ղացավ  2008թ.-ի  

համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի ց  հ ետո , ե ր բ  գր ե թե  

բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , կ ի րառ ե լ ո վ  քաղաքական , 

ֆի նանսական  և  այ լ  գո ր ծ ի քնե ր , ար ե ց ի ն  առավե լ ագո ւ յ նը  մաս նավո ր  

հատված ի ն  օ գնե լ ո ւ  և  ճ գնաժամայ ի ն  ի րավի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

համար : Մի նչ և  այ ժմ  է լ  ի նչ պե ս  աշ խար հ ի  առանձ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , 

այ նպե ս  է լ  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե սական  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն  տնտե սական  ճ գնաժամի  ս ո ց իալ -տնտե սական  

հ ետևանքնե ր ի  հաղթահար մանն  ո ւ ղղված  կ ո ո ր դի նաց ման  

աշ խատանքնե ր ը :  

Այ սպի ս ո վ , մի  կ ո ղմի ց , պետո ւ թյ ան  «տե սանե լ ի  ձ ե ռ քը » 

(դրամավար կայ ի ն  և  հար կաբ յ ո ւ ջ ետայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ), 

ի ս կ  մ յ ո ւ ս  կ ո ղմի ց  մաս նավո ր  հատված ի  «անտե սանե լ ի  ձ ե ռ քը » 

(անհատական  (անձ նական ) և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ), 

կազմե լ ո վ  մի  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ո ւ ն , կար ո ղացան  հաղթահար ե լ  ճ գնաժամի  

դժվար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , այ դպի ս ո վ  ց ո ւ յ ց  տալ ո վ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – 

մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  և  

կ ե նս ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը : Ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ նը  և  դրա կ ի րառ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

զար գաց ման  այ ն  մայ ր ո ւ ղի ն  ե ն , ո ր ո նք  թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ , բաց ի  պետականի ց , ձ ևավո ր ե լ  և  զար գաց նե լ  նաև  

մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ժամանակակ ի ց  

ժո ղո վր դավարական  պետո ւ թյ ան  կայ աց ման  ո ւ  գո յ ո ւ թյ ան  հ ի մնական  

ե րաշ խի քն  է :  

2. Անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ի  բար եփոխո ւ մնե ր ը  

բազմաբ նո ւ յ թ և  բազմակ ո ղմանի  ե ն : Այ դ  վե րափոխո ւ մնե ր ը  

ի րականաց վե լ  ե ն  տար բ ե ր  «արագո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ » ո ւ  տեմպե ր ո վ  և , 

բ նականաբար , տար բ ե ր  ե ն  ե ղե լ  ստաց ված  արդ յ ո ւ նքնե ր ը : Այ դ  ամե նո վ  

հանդե ր ձ , նախկ ի ն  համայ նավարական  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  նպատակ ը  շ ո ւ կայ ական  ազատ 

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառ ո ւ ց ո ւ մն  է ր , ո ր ը  հ ի մնականո ւ մ  

ի րականաց վե ց  ե ր կ ո ւ  ճ անապար հ ո վ . նախ՝  մաս նավո ր ե ց վե ց  և  

ապապետականաց վե ց  պետական  գո ւ յ ք ը  և , ե ր կ ր ո ր դ , հ նարավո ր  դար ձ ավ  
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մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ստե ղծ ո ւ մն  ո ւ  դրանց  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Դրա արդ յ ո ւ նքո ւ մ  պատմական  բավականի ն  կար ճ  

ժամանակահատված ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կ ո ղքի ն  ստե ղծ վե ց  

մաս նավո ր  ս եփանո ւ թյ ամբ  տնտե ս ո ւ թյ ան  հատված ը , ո ր ը  ժամանակ ի  

ը նթաց քո ւ մ  անց ո ւ մայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ամբ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  գե ր ի շ խող  

դար ձ ավ : ՈՒ , թե և  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  մի  մաս ո ւ մ  լ իար ժե քո ր ե ն  

չ ե ն  պահպանվո ւ մ  ժո ղո վր դավարական  հ ի մնական  արժե քնե ր ը  

(կաս կած ե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ննե ր , խո ս քի  և  մամո ւ լ ի  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր , մար դո ւ  ի րավո ւ նքնե ր ի  ոտնահար ո ւ մնե ր , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  ի միտաց իա և  այ լ ն ), այ նո ւ հանդե ր ձ , պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  արդե ն  

կայ ացած  փաստ է  և  դա այ ն  առաջ մղի չ  ո ւ ժն  է , ո ր ը  ե րաշ խավո ր ո ւ մ  է  

այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ս ո ց իալ -տնտե սական  ո ւ  քաղաքական  

առաջ ը նթաց ը :     

3. Տնտե ս ո ւ թյ ան  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ո ւ մը  և  դրանո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ը  ապահ ո վո ւ մ  է  մաս նավո ր  հատված ո ւ մ  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  առաջ ը նթաց ը  և  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  

անհ րաժե շ տ ապրանքնե ր ի  արտադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մատո ւ ց ո ւ մն , ի նչ ը  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  ե ր կ ր ի  ս ո ց իալ -

տնտե սական  զար գաց ման  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  կ ե նսամակար դակ ի  

բար ձ րաց ման  համար : Հ ատկապե ս  անց ո ւ մայ ի ն  և  ե կամո ւ տնե ր ի  ցած ր  

մակար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ն  ո ւ նի  կար ևո ր  

դե րակատար ո ւ մ  բ նակ չ ո ւ թյ ան  խո ց ե լ ի  շ ե րտե ր ի ն  աջ ակ ց ե լ ո ւ  և  

աղքատո ւ թյ ան  նվազե ց ման  գո ր ծ ո ւ մ : Պետական  հատված ի  ջ անքե ր ի ն  

զո ւ գահ ե ռ , մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  հատկապե ս  մր ց ո ւ նակ  

շ ո ւ կանե ր ո ւ մ , հ ս կայ ական  նե ր ո ւ ժ  ո ւ նե ն  տնտե սական  աճ ի ն  

նպաստե լ ո ւ  գո ր ծ ո ւ մ : Մաս նավո ր  շ ո ւ կանե ր ը  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

աճ ի  այ ն  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ստե ղծ ո ւ մ  և  ապահ ո վո ւ մ  ե ն  

համապատասխան  աշ խատատեղե ր  և , ո րպե ս  դրա հ ետևանք , բ նակ չ ո ւ թյ ան  

բար ձ ր  ե կամո ւ տնե ր : Կառավար ո ւ թյ ան  հ ետ միաս ի ն  լ րաց ո ւ ց ի չ  դե ր  

խաղալ ո վ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  ո լ ո րտնե ր ի  

կար գավո ր ման , մի ջ ո ց նե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի րաց ման  

գո ր ծ ո ւ մ , մաս նավո ր  հատված ը  և  դրանո ւ մ  կատարվո ղ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  օ գնե լ  ապահ ո վե լ ո ւ  մար դկանց  հ ի մնական  ապրանքնե ր ո վ , 
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ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  կ յ անքի  գո յ ո ւ թյ ան  համար  անհ րաժե շ տ 

այ նպի ս ի  պայ մաննե ր ո վ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ` առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ան , 

կ ր թո ւ թյ ան , ս ո ց իալ ական  ապահ ո վո ւ թյ ան  և  ս ո ց իալ ական  ո ւ  

արտադրական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և , հատկապե ս , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան , է նե ր գետի կայ ի , տրանսպո րտի , 

ջ րամատակարար ման  ո ւ  ջ րահ ե ռաց ման  ո լ ո րտնե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը : 

4. Մաս նավո ր  հատված ի  դե ր ը  տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  չ ափվո ւ մ  է  մի  

շ ար ք  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ , ո ր ո նց ի ց  հ ի մնականնե ր ն  ե ն ՝  

մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  (%-ո վ  Հ ՆԱ-ի  

նկատմամբ ), մե կ  օ րաց ո ւ ցայ ի ն  տարվա ը նթաց քո ւ մ  գրանց ված  նո ր  

տնտե սավար ո ղ  ս ո ւ բ յ ե կտնե ր ը , գրանց ված  նո ր  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  (15-64 տար ե կան  մար դո ւ  

հաշ վո վ ), շ ատ փոքր  (մի կ ր ո -), փոքր  և  մի ջ ի ն  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

քանակ ը ՝  բ նակ չ ո ւ թյ ան  1000 մար դո ւ  հաշ վո վ :  

Ցանկացած  ե ր կ ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ ի մնական  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  մե կ ը  նե ր քի ն  վար կ ե ր ն  ե ն : Այ դ  վար կ ե ր ի  ծավալ ի  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ի  զար գաց ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : 2015 թվականին  

ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  այ դ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  կազմե լ  է  

19.6%, մի ջ ի նի ց  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 45.5%, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  

ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 117.1%, բար ձ ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ` 148.4%: 

Այ լ  կ ե րպ ասած , այ լ  հավասար  պայ մաննե ր ո ւ մ , բար ձ ր  ե կամտո վ  

ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ի  համե մատ 7.4 անգամ  ավե լ ի  

հ ե շ տ է  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  ստաց ո ւ մը : Նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  

հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  2015 թվականի ն  ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  

Կիպր ո ս ո ւ մ  (250.8%), Հ ո նկ ո նգո ւ մ  (207.6%), Ճապոնիայ ո ւ մ  (194.3%): Այ դ  

ց ո ւ ցանի շ ը  ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  Հ արավայ ի ն  Սո ւ դանո ւ մ  (2.7%), 

Սի նգապո ւ ր ո ւ մ  (4.9%) և  Սո ւ դանո ւ մ  (8.2%): 

Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  կազմե լ  է  45.6%, Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  38.5%, 

Վրաստանո ւ մ ՝  49.8%, Իրանո ւ մ ՝  54.4%, Թո ւ ր քիայ ո ւ մ ՝ 80.0%: 

Նո ր  գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խտո ւ թյ ո ւ նը  (15-64 

տար ե կան  1000 մար դո ւ  հաշ վո վ  գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

թի վը ) լ ավագո ւ յ ն  ձ ևո վ  է  բ նո ւ թագր ո ւ մ  տվյ ալ  պետո ւ թյ ան  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  տնտե սական  ակտի վո ւ թյ ան  աստի ճ անը : Այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  
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2014 թվականի ն  ցած ր  ե կամտո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  կազմե լ  է  0,52, մի ջ ի նի ց  

ցած ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  1,82, մի ջ ի նի ց  բար ձ ր  ե կամո ւ տ 

ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  2.91, բար ձ ր  ե կամո ւ տ ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ ՝  

6,65: Այ ս  ց ո ւ ցանի շ ը  աշ խար հ ո ւ մ  ամե նաբար ձ ր ն  է  Իս րայ ե լ ո ւ մ  (45,27), 

Հ ո նկ ո նգո ւ մ  (31,3), Եթո վպիայ ո ւ մ  (16,05): Հ Հ -ո ւ մ  այ դ  ց ո ւ ցանի շ ը  

2014թ. կազմե լ  է ՝  1.52, Ադր բ ե ջ անո ւ մ ՝  0.99, Վրաստանո ւ մ ՝  5.65, 

Թո ւ ր քիայ ո ւ մ ՝  1.13 (աշ խար հ ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  4,01 է ): Գրանց ված  

նո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  ամե նաբար ձ ր ն  է  

Ար ևե լ յ ան  Աս իայ ո ւ մ  և  Խաղաղօ վկ իանո ս յ ան  ավազանո ւ մ  (8.28), ո րտեղ  

բար ձ ր  ե ն  նաև  մաս նավո ր  հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ը  

(տո կ ո ս նե ր ո վ  Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ , 153.2%), Եվր ոպայ ո ւ մ  և  Կե նտր ո նական  

Աս իայ ո ւ մ ՝  4,63 և  95,9%, թե և  Հ յ ո ւ ս ի սայ ի ն  Ամե ր ի կայ ո ւ մ  մաս նավո ր  

հատված ի ն  տրված  նե ր քի ն  վար կ ե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  Հ ՆԱ-ի ն  

խո շ ո ր  տարածաշ ր ջ անայ ի ն  առ ո ւ մո վ  ամե նաբար ձ ր ն  է  (190.4%), սակայ ն  

նո ր  գրանց ված  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մո ւ տքի  խտո ւ թյ ո ւ նը  

ե ր կ ր ո ր դ  ամե նացած ր  ց ո ւ ցանի շ ն  է  (1.28) Հ արավայ ի ն  Աս իայ ի ց  հ ետո  

(0.23)): Այ լ  կ ե րպ ասած , վար կայ ի ն  մի ջ ո ց նե ր ը  թե և  անհ րաժե շ տ, բայ ց  

ո չ  բավարար  պայ ման  ե ն  ձ ե ռ նար կատի րական  ակտի վո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  համար : 

5. Ազատ շ ո ւ կայ ական  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  և  

ապահ ո վման  գրավականնե ր ի ց  է  պետո ւ թյ ան , ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  փոխշ ահավետ գո ր ծ ը նկ ե րայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ևավո ր ո ւ մը , ի նչ ը  դրականո ր ե ն  է  ազդո ւ մ  

հասարակ ո ւ թյ ան  անդամնե ր ի  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման , 

պետական  ի նքնի շ խանո ւ թյ ան  հաստատման , տնտե սական , ս ո ց իալ ական  

և  մշ ակ ո ւ թայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  վրա: Այ ս  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համակար գո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ նը  հանդե ս  է  գալ ի ս  ո րպե ս  առաջ նո ր դո ղ  և  միաժամանակ  

մի ջ նո ր դ  օ ղակ , ո ր ը  համագո ր ծակ ց ո ւ մ  է  ո չ  պետական  հատված ի  հ ետ՝  

համապատասխան  ի րավական  դաշ տի  ձ ևավո ր մամբ  և  կառավար մամբ , 

ի նչ պե ս  նաև  հասարակ ո ւ թյ ան  հ ետ՝  համապատասխան  ս ո ց իալ ական  և  

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  բ նո ւ յ թի  խնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մամբ : Հ ետևաբար , 

առաջ նայ ի ն  պլ ան  է  մղվո ւ մ  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  օ ր ե նքնե ր ի , 

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  և  այ լ  ի րավական  ակտե ր ի  ը նդո ւ նման  գո ր ծ ը նթաց ը , 
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ի նչ ի ց  կախված  է  դառ նո ւ մ  ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ան  վար կանի շ ը ՝  

նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  չ խախտե լ  ե ր կ ո ւ ստե ք  տնտե սական , ս ո ց իալ ական , 

մշ ակ ո ւ թայ ի ն  և  քաղաքական  շ ահ ե ր ը :  

6. 2014 թվականի ն  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  Հ Հ -ո ւ մ  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (77.5%, 28.1 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 

(52.4%, 69.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (31.7%, 58.5 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մե ծածախ և  մանրածախ 

առ ևտո ւ ր , ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (0%), 

«Մշ ակ ո ղ  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » (0.2%, 832.6 մ լ ն  դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  

և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (0.4%, 232.3 մ լ ն  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ : 

Ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականի ն  

ամե նաբար ձ ր ն  է  ե ղե լ  «Մե ծածախ և  մանրածախ առ ևտո ւ ր , 

ավտո մե քե նանե ր ի  և  մոտո ց ի կ լ նե ր ի  նո ր ո գո ւ մ» (89.3%, 400.2 մ լ ր դ  

դրամ ), «Կաց ո ւ թյ ո ւ ն  և  հանրայ ի ն  ս ննդի  կազմակ ե րպո ւ մ» (79.3%, 40.9 

մ լ ր դ  դրամ ), «Մաս նագիտական , գիտական  և  տեխնի կական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ ն » (72.4%, 30.7 մ լ ր դ  դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  

ամե նացած ր ն  է  ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (6.8%, 7.0 մ լ ր դ  դրամ ), 

«Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ» (7.5%, 13.9 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (13.2%, 4.8 մ լ ր դ  

դրամ ) ե նթահատված նե ր ո ւ մ : Օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականին  ամե նաբար ձ ր ն  է  

ե ղե լ  «Հ անքագո ր ծական  արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ» (93.2%, 95.6 մ լ ր դ  դրամ ), «Տե ղե կատվո ւ թյ ո ւ ն  և  կապ» 

(78.8%, 125.3 մ լ ր դ  դրամ ), «Է լ ե կտրականո ւ թյ ան , գազի , գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  մատակարար ո ւ մ» (60.8%, 112.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ , ի ս կ  ամե նացած ր ը ` «Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  հանգի ստ» (1.1%, 813.4 մ լ ն  դրամ ), 

«Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ ն  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  ս ո ց իալ ական  սպասար կ ո ւ մ» 

(3.8%, 5.0 մ լ ր դ  դրամ ), «Կրթո ւ թյ ո ւ ն» (9.3%, 3.4 մ լ ր դ  դրամ ) 

ե նթահատված նե ր ո ւ մ :  
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7. Ընդհանո ւ ր  առ մամբ , 2014 թվականի ն  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հատված ո ւ մ  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  

8.4%-ը  (184.1 մ լ ր դ  դրամ ) թո ղար կ վե լ  է  պետական  հատված ո ւ մ , 59.8%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ : Ըստ ո ր ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  հատված ո ւ մ  

2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատո ւ թյ ամբ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը  նվազե լ  է  0.3 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ  (2012թ.-ի  8.7%-ի ց  2014 թ.-ի ն  հաս նե լ ո վ  8.4 տո կ ո սայ ի ն  կ ետի ), 

ազգայ ի ն  ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ի  բաժի նը ` 2.5 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ ` 2012 թվականի  62.3%-ի ց  2014թ.-ի ն  այ ն  հաս ե լ  է  59.8%-ի , ի ս կ  

օտար ե ր կ ր յ ա հ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ստե ղծած  ավե լ աց ված  արժե քի  բաժի նը  2014թ.-ի ն  2012 թ.-ի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  2.8 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 29.0%-ի ց  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 2006-

2014 թվականնե ր ի  ը նթաց քո ւ մ  ավե լ աց ված  արժե քի  թո ղար կ ման  

գո ր ծ ո ւ մ  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

բաժի նը  ավե լ աց ե լ  է  1.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  2006թ.-ի  7.4%-ի ց  2014 

թվականի ն  հաս նե լ ո վ  8.4%-ի , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  

տե սակարար  կ շ ի ռ ը  փոփոխվե լ  է  համապատասխանաբար  6.8 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 66.6%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  համապատասխանաբար ` 3.1 տո կ ո սայ ի ն  

կ ետո վ , 28.7%, 31.8%: 

Ոչ  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քո ւ մ  ֆի նանսական  և  

ապահ ո վագրական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  կազմո ւ մ  պետական  

ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  2014 թվականի ն  2012 թվականի  համե մատ 

ավե լ աց ե լ  է  0.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ` 5.4%-ի ց  հաս նե լ ո վ  5.9%-ի , 

ազգայ ի ն  մաս նավո ր  ե նթահատված ի  բաժի նը  համապատասխանաբար  

նվազե լ ո վ  2.5 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 62.3%, 59.8%, օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ ան  տակ  գտնվո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  

համապատասխանաբար  ավե լ աց ե լ  է  3.3 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ , 35.1%-ի ց  

հաս նե լ ո վ  31.8%-ի : 

8. Հ Հ -ո ւ մ  Հ ՆԱ-ի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) ստե ղծ ման  գո ր ծ ո ւ մ  

բավականի ն  ցած ր  է  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

(կ ո րպո րաց իանե ր ի ) բաժի նը : Այ սպե ս , 2000թ.-ի ն  այ ն  կազմե լ  է  



170 

թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  մե ծ ո ւ թյ ան  միայ ն  2%-ը  (18732.4 մ լ ն  դրամ ), 2006թ.-

ի ն  2.2% (54145.2 մ լ ն  դրամ ), 2014թ.-ի ն ՝  4.7% (205196.9 մ լ ն  դրամ ): 

Այ ս ի նքն , բացար ձ ակ  արժե քո վ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) ստե ղծած  Հ ՆԱ-ն  2014թ.-

ի ն  2000թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  շ ո ւ ր ջ  11 անգամ : Թե և  այ դ  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  հատված ն  ո ւ նե ց ե լ  է  աճ ի  բավականի ն  բար ձ ր  տեմպ, 

սակայ ն  նրա բաժի նը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  է  մնալ  ցած ր : 

Ոչ  ֆի նանսական  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) 

հատված ի  Հ ՆԱ-ի  կառ ո ւ ց ված քի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված ե ր ի  (%-ո վ ) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  2000-

2014թթ. նկատե լ ի ո ր ե ն  (15.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ՝  2000թ-ի  16.2%-ի ց  2014թ.-

ի ն  հաս նե լ ո վ  31.8%-ի ) ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  

տակ  գտնվո ղ  հատված ի  բաժի նը , ո ր ը  ձ ե ռ ք  է  բ ե ր վե լ  ազգայ ի ն  

մաս նավո ր  հատված ի  (3.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) և  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

հատված ի  (12.0 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ ) նվազե ց ման  հաշ վի ն : Այ լ  կ ե րպ 

ասած  2000-2014թթ. ժամանակահատված ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված ի  Հ ՆԱ-ի  

կառ ո ւ ց ված քո ւ մ  գր ե թե  2 անգամ  ավե լ աց ե լ  է  օտար ե ր կ ր յ ա 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ս եփականո ւ թյ ան  կ շ ի ռ ը :  

9. Հ Հ -ո ւ մ  ո չ  ֆի նանսական  և  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (կ ո րպո րաց իանե ր ի ) հատված նե ր ի  

համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քի  (հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  ե նթահատված նե ր ի  

վկայ ո ւ մ  ե ն , ո ր  2014թ.-ի ն  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  առ կա ե ն  

հ ետև յ ալ  օ ր ի նաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  

 ո չ  ֆի նանսական  հատված ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քը  

պետական  ե նթահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  142.2%-ո վ , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

ե նթահատված ո ւ մ ` 327.3%, օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  

գտնվո ղ  ե նթահատված ո ւ մ  683.0%-ո վ , ի ս կ  ը նդամե նը ` 346.9%-ո վ , ի նչ ն  

է լ  հանգե ց ր ե լ  է  նշ ված  ե նթահատված նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ի  

համապատասխան  չ ափե ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

 ֆի նանսական  հատված ի  համախառ ն  ավե լ աց ված  արժե քը  

պետական  ե նթահատված ո ւ մ  ավե լ աց ե լ  է  151.9%-ո վ , ազգայ ի ն  մաս նավո ր  

հատված ո ւ մ ` 1867.4%-ո վ , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  
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ե նթահատված ո ւ մ  1730.0%-ո վ , ի ս կ  ը նդամե նը ` 1097.3%-ո վ , ի նչ ն  է լ  

հանգե ց ր ե լ  է  նշ ված  ե նթահատված նե ր ի  տե սակարար  կ շ ի ռ նե ր ի  

համապատասխան  չ ափե ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , 

 ո չ  ֆի նանսական  հատված ի  ավե լ աց ված  արժե քի  (համախառ ն  

հ ի մնական  գնե ր ո վ ) 2000-2014թթ. ը նդամե նը  մե ծ ո ւ թյ ան  11.1%-ը  

ստե ղծ վե լ  է  պետական , 63.3%-ը ` ազգայ ի ն  մաս նավո ր , 25.6%-ը ` 

օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  ե նթահատված նե ր ո ւ մ , 

ի ս կ  2000թ.-ի  համե մատո ւ թյ ամբ  2014թ.-ի ն  դրանք  կ ր ե լ  ե ն  զգալ ի  

կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր , ո ր ի  հ ետևանքո վ  դրանց  

բաժի նը  թո ղար կ ված  Հ ՆԱ-ի  կազմո ւ մ  կ ր ե լ  է  համապատասխանաբար ` -

12.0, -3.6, 15.6 տո կ ո սայ ի ն  կ ետո վ  տեղաշ ար ժե ր : 

10. 2000-2014թթ. ժամանակահատված ի  Հ Հ  Հ ՆԱ-ի , ը ստ տնտե ս ո ւ թյ ան  

հատված նե ր ի  և  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի , վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նի ց  

հատկապե ս  նկատե լ ի  է  պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ի  ծախս ե ր ի  

աճ ը : Այ սպե ս , ե թե  տնտե ս ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  այ դ  հատված ո ւ մ  

Հ ՆԱ-ի  աճ ը  2007թ.-ի ն  2006թ.-ի  համե մատ ավե լ աց ե լ  է  28.2 մ լ ր դ  դրամո վ , 

2008թ.-ի ն  2007թ.-ի  համե մատ` 18.0 մ լ ր դ  դրամո վ , 2009թ.-ի ն  2008թ.-ի  

նկատմամբ ` 47.3 մ լ ր դ  դրամո վ , 2010թ.-ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ ` 29.1 մ լ ր դ  

դրամո վ , 2011թ.-ի ն  2010թ.-ի  նկատմամբ ` 25.2 մ լ ր դ  դրամո վ , ապա 2014թ.-ի ն  

2013թ.-ի  նկատմամբ  49.9 մ լ ր դ  դրամո վ  (ի ս կ  2012թ.-ի  նկատմամբ ` 85.4 

մ լ ր դ  դրամ ): Նո ւ յ նի ս կ  2009թ.-ի ն  Հ ՆԱ-ի  14.1%-ո վ  անկ ման  

պայ մաննե ր ո ւ մ  պետական  կառավար ման  ծախս ե ր ի  121.9%-ո վ  

ավե լ աց ո ւ մը  2009թ.-ի ն  նախո ր դ  տարվա համե մատո ւ թյ ամբ , կամ  2010թ.-

ի ն  2009թ.-ի  նկատմամբ  109.2%-ո վ  ո չ  մի  լ ո ւ ր ջ  փաստար կ ո վ  

հ ի մնավո ր ված  չ է ր , քանի  ո ր  այ ն  ն յ ո ւ թական  բար ի քնե ր ի  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծավալ ի  ավե լ աց ման  փոխար ե ն , նպաստե լ  է  

շ ր ջ անառ ո ւ թյ ան  մե ջ  դրամական  զանգված ի  ավե լ աց մանը : ՈՒ  թե և  

պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր ո ւ մ  ծախս ե ր ի  ավե լ աց ո ւ մը  

(հ ի մնականո ւ մ  աշ խատավար ձ ի  ավե լ աց ո ւ մը ) ո ւ նի  ս ո ց իալ ական  

կար ևո ր  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն , այ նո ւ հանդե ր ձ , մակ ր ոտնտե սական  

ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  առ ո ւ մո վ  դրա աճ ը  չ ի  խրախո ւ ս վո ւ մ :  

11. Հ այ աստանի  ե ր ր ո ր դ  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  ի րականաց ված  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  (դրանք  հ ի մնականո ւ մ  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է ի ն  Հ Հ  

տարած քո ւ մ  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ազատո ւ թյ անը , 
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գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  պետական  մե նաշ նո ր հ ի  վե րաց մանը , 

բազմակաց ո ւ թաձ և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա հ ե նված  

տնտե ս ո ւ թյ ան  ստե ղծ մանը , ի նչ պե ս  նաև  պետական  գո ւ յ ք ի  

մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) լ այ նածավալ  

քաղաքականո ւ թյ ան  ի րականաց մանը ) արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ձ ևավո ր վե լ  է  նո ր  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն , ո րտե ղ  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ան  բաժի նը  

թո ղար կ վո ղ  Հ ՆԱ-ո ւ մ  կազմո ւ մ  է  ավե լ ի  քան  80%, ի ս կ  պետական  

մաս նաբաժի նը ՝  20%-ի ց  պակաս  է  (ի  դեպ, Եվրամի ո ւ թյ ան  ե ր կ ր նե ր ի  

Հ ՆԱ-ո ւ մ  մաս նավո ր  և  պետական  հատված նե ր ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ան  

մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  նո ւ յ նպե ս  կազմո ւ մ  է  80:20): Այ լ  կ ե րպ ասած , 

նե ր կայ ո ւ մս  Հ այ աստանի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետական  և  մաս նավո ր  

հատված նե ր ի  մի ջ և  ձ ևավո ր ված  է  այ նպի ս ի  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

ո ր ը  բ նո ր ո շ  է  աշ խար հ ի  խո շ ո րագո ւ յ ն  տնտե սական  մի ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  

մե կ ի ն : Հ ամե մատո ւ թյ ան  համար  նշ ե նք , ո ր  աշ խար հ ի  ե ր կ ր նե ր ի  

շ ար քո ւ մ , տնտե ս ո ւ թյ ան  մե ջ  ամե նափո քր  պետական  ս եփականո ւ թյ ան  

բաժի ն  ո ւ նի  աշ խար հ ի  ամե նահ զո ր  պետո ւ թյ ո ւ նը ` ԱՄՆ-ը , ո ր ը  

գնահատվո ւ մ  է  2-5%: Բո լ ո ր ի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նվո ւ մ  է , ո ր  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  մե ծ  կ շ ի ռ ը  ԱՄՆ-ո ւ մ  այ դ  ե ր կ ր ի  զար գաց ման  

հ ի մնական  առաջ մղո ղ  ո ւ ժ ե ր ի ց  մե կ ն  է , ո ր ի  մի ջ ո ց ո վ  ապահ ո վվո ւ մ  է  

այ դ  ե ր կ ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  թե ր ևս  

ամե նակար ևո ր ը ` ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ամբ  զբաղվե լ ո ւ  և  ազատ 

գո ր ծ ե լ ո ւ  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ ն  ազատո ւ թյ ան  մնացած  

ձ ևե ր ի  հ ի մքն  է , նախապայ մանը , ո ր ն  է լ  բար ձ րանո ւ մ  է  մաս նավո ր  

ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  վրա:  

Հ աս կանալ ի  պատճ առ նե ր ո վ  տնտե ս ո ւ թյ ան  նո ր  կառ ո ւ ց ված քը  

պահանջ ո ւ մ  է  համապատասխան  կառավար ման  մոտե ց ո ւ մնե ր ի  ո ւ  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի  կ ի րառ ո ւ մ : Փոփոխված  ի րավի ճ ակ ո ւ մ  հատկապե ս  

կար ևո ր  է  դառ նո ւ մ  պետական  կառավար ման  գո ր ծ ի քակազմի  

ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  և  դրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , ի նչ ը  

մե ծապե ս  պայ մանավո ր ված  է  պետական  ո ւ  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հ ի մնական  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ճ ի շ տ 

ը նտր ո ւ թյ ամբ : Աս ված ի  լ ավագո ւ յ ն  ապաց ո ւ յ ց ն  է ր  2008թ.-ի ն  ս կ ի զբ  

առած  համաշ խար հայ ի ն  ֆի նանսատնտե սական  ճ գնաժամի  հ ետևանքնե ր ի  

հաղթահար ման  անցած  ժամանակահատված ը , ո ր ի  ը նթաց քո ւ մ  տար բ ե ր  
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ե ր կ ր նե ր ի  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ստե ղծ ված  վի ճ ակ ի ց  դո ւ ր ս  գալ ո ւ  

համար , մշ ակ ե ց ի ն  և  կ ի րառ ե ց ի ն  ամե նաբազմազան  հակաճ գնաժամայ ի ն  

ծ րագր ե ր  ո ւ  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր , ո ր ո նց  հ ի մնական  նպատակ ը  

«պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված » համագո րխակ ց ո ւ թյ ան  լ ավագո ւ յ ն  

ձ ևի  ո ր ո նո ւ մն  է ր  (ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը ): 

12. Պետական  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  օ ժանդակ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  վե րաբ ե ր յ ալ  

մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ի  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

աո ւ թս ո ր ս ի նգի  մեխանի զմը  ակտի վո ր ե ն  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  է  հանրայ ի ն  

հատված ո ւ մ : Արտասահ ման յ ան  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , պետական  կառավար չ ական  

համակար գի  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  ակտի վ  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց ը  ս կ ս վե լ  

է  դե ռ ևս  1990-ական  թվականնե ր ի ն : Հ ի մնականո ւ մ  աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

զար գաց ո ւ մը  կապված  է  պետական  կառավար ման  համակար գի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի , այ սպե ս  կ ո չ ված , նո ր  հանրայ ի ն  կառավար ման  (New 

Public Management) հաս կաց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ետ: Աո ւ թս ո ր ս ի նգի  

ակտի վ  զար գաց ո ւ մը  համահ ո ւ ն չ  է  «նո ր  հանրայ ի ն  կառավար ման» 

գր ե թե  բ ո լ ո ր  հ ի մնարար  ս կ զբ ո ւ նքնե ր ի ն  (հանրայ ի ն  կառավար ման  

համակար գո ւ մ  շ ո ւ կայ ական  մեխանի զմնե ր ի  նե ր դր ո ւ մ , հանրայ ի ն  

կառավար ման  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  նկատմամբ  կառավար ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ ն , թափանց ի կ ո ւ թյ ան  պահանջ նե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ , 

կառավար ման  ապակ ե նտր ո նաց ո ւ մ ), այ դ  ի ս կ  պատճ առ ո վ  զար մանալ ի  չ է , 

ո ր  պետական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  ո ր ո շ ակ ի  մաս ի  փոխանց ո ւ մը  

աո ւ թս ո ր ս ի նգի  դար ձ ե լ  է  հանրայ ի ն  կառավար ման  հատված ի  

բար եփոխո ւ մնե ր ի  առանց քայ ի ն  բաղադր ի չ նե ր ի ց , ո ր ո նք  

ի րականաց վե լ  ե ն  ե ր կ ր նե ր ի  մե ծ  մաս ո ւ մ ՝  դե ռ ևս  1990-2010 

թվականնե ր ի ն  և  այ ժմ  է լ  շ ար ո ւ նակ վո ւ մ  ե ն : 

13. Նե ր կայ ո ւ մս  հատկապե ս  առաջ նահ ե ր թ է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

համակար գո ւ մ  օ ժանդակ  կառավար չ ական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

խո շ ո րաց ման , կ ե նտր ո նաց ման  և  արտաքի ն  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ման  (outsourcing) հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ը նդ լ այ նո ւ մը : Խո ս քն , 

առաջ ի ն  հ ե ր թի ն , այ նպի ս ի  օ ժանդակ  կառավար չ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս ի ն  է , ի նչ պի ս ի ք  ե ն ՝  նե ր քի ն  աո ւ դի դը , 

լ րատվական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , հասարակական  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ  

խո ր հ ր դականնե ր ի  նե ր գրավո ւ մը  առ կա վճ ար ո վի  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
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փոխար ե ն , անձ նակազմի  կառավար ո ւ մը , տեղե կատվական  

տեխնո լ ո գիանե ր ի  աշ խատանքի  համակար գո ւ մը , ի րավաբանական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն ը , հաշ վապահ ո ւ թյ ո ւ նը , ֆի նանսական  

հ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , կազմակ ե րպո ւ թյ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի  պլ անավո ր ո ւ մը , 

արտաքի ն  կապե ր ը , ը նդհանո ւ ր  բաժնի  աշ խատանքնե ր ը , 

տրանսպո րտայ ի ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մաքր ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ըստ ո ր ո ւ մ , նշ ված  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  

մաս ը  կար ե լ ի  է  խո շ ո րաց նե լ  (օ ր ի նակ ՝  միավո ր ե լ  այ լ  

գե րատե ս չ ո ւ թյ ան  համանման  ծառայ ո ւ թյ ան  հ ետ), կ ե նտր ո նաց նե լ  

(բ ո լ ո ր ը  մե կ  տե ղո ւ մ  կամ  մե կ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  մի ջ ո ց ո վ ), դրանք  

ամբ ո ղջ ո վի ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  մաս նավո ր  հատված ի ց : Ակ նհայ տ է  նաև , ո ր  

«դր ս ի ց » ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մը  և  վե ր ը  նշ ված  

պետո ւ թյ ո ւ ն  - մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

զգալ ի ո ր ե ն  կ է ժանաց նի  այ դ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

արժե քը , կ բար ձ րաց նի  կառավար ման  ո րակ ը , ի նչ պե ս  նաև  կառավար ման  

ո լ ո րտ կ նե ր մո ւ ծ ի  առաջ ավո ր  կառավար ման  ե ղանակ նե ր ն  ո ւ  

մե թո դնե ր ը :  

Աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կ ի րառ ման  ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման  նե ր կայ ի ս  

մե թո դնե ր ը  չ ե ն  կար ո ղ  ծառայ ե լ  ո րպե ս  լ իար ժե ք  գո ր ծ ի ք  

աո ւ թս ո ր ս ի նգի  կ ի րառ ման  նպատակահար մար ո ւ թյ ան  վե րաբ ե ր յ ալ  

ո ր ո շ ո ւ մ  կայ աց նե լ ո ւ  համար : Միաչ ափանի շ  մո դե լ ի  դեպքո ւ մ  

հ ի մնական  թե ր ո ւ թյ ո ւ նը  մե կ  պարամետր ո վ  գնահատե լ ո ւ  

ո ւ ղղված ո ւ թյ ո ւ նն  է , այ ն  է ` ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մը , տնտե ս ո ւ մը : 

Բազմաչ ափանի շ  մո դե լ նե ր ն  ավե լ ի  պակաս  արդ յ ո ւ նավետ ե ն  

բաղադր ի չ նե ր ի  փոխադար ձ  փոխհատո ւ ց ման  կառ ո ւ ցակար գե ր ի  

կ ի րառ ման  հար ց ո ւ մ : 

Վե ր ը  շ արադր ված ի  առ նչ ո ւ թյ ամբ  արտադրանք  թո ղար կ ո ղ  կամ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ն  մատո ւ ց ո ղ  կազմակ ե րպո ւ թյ ան  համար  կար ևո ր  է  

դառ նո ւ մ  «արտադր ե լ , թե ՞  գնե լ » հար ց ի  վե րաբ ե ր յ ալ  հ ի մնավո ր ված  

պատասխան  ո ւ նե նալ ը : 

14. Հ Հ -ո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն  – մաս նավո ր  հատված ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ը նդ լ այ նման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  այ ժմեական  է  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

այ նպի ս ի  ձ ևե ր ի  բար ե լ ավո ւ մը , ո ր ո նք  լ այ նո ր ե ն  չ ե ն  կ ի րառ վո ւ մ  
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(կամ  դե ռ ևս  առ կա չ ե ն  կանո նակար գո ղ  ի րավական  ակտե ր ը , կամ  դրանք  

ը նդո ւ նվե լ  ե ն  2017թ.-ի  ս կ զբ ի ն , ո ւ ստի  և  լ այ ն  կ ի րառ ո ւ թյ ո ւ ն  

չ ո ւ նե ն ): Դրանք  ե ն ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մը , լ ի զի նգը  

(ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ նը ), պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  

գո ւ յ ք ի  գրավադր ո ւ մը :  

Պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

դ յ ո ւ ր ի նաց ման  նպատակ ի ն  է  միտված  2017 թվականի  մարտի  1-ի ն  Հ Հ  

Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  ը նդո ւ նված  «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  

և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ո ր ո վ  փոփոխո ւ թյ ան  է  

ե նթար կ վե լ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քի  52-ր դ  գ լ ո ւ խը ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար մանը  

վե րաբ ե ր ո ղ  դր ո ւ յ թնե ր ը : Մաս նավո րապե ս , վե րաց վե լ  է  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պայ մանագր ի  ժամկ ետնե ր ի  

սահ մանափակ ո ւ մը  (5 տար ի , այ նո ւ հ ետև  կ ր կ ի ն  5 տար ի ), հ ստակ ե ց վե լ  է  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  օ բ յ ե կտը , ամրապնդվե լ  է  

հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հ ի մնադր ի  և  հավատարմագրայ ի ն  

կառավար չ ի  մի ջ և  կ նքվո ղ  պայ մանագր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  

հանվե լ  ե ն  օ ր ե նս գր քո ւ մ  կ ր կ նվո ղ  մի  շ ար ք  դր ո ւ յ թնե ր 112: 

Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  կատարված  այ դ  

փոփոխո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է ր  նրանո վ , ո ր  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  պրակտի կան  

դե ռ ևս  լ այ նո ր ե ն  չ ի  տարած վե լ , թե և  այ ն  համար վո ւ մ  է  

կ ի սամաս նավո ր ե ց ման  ձ ևե ր ի ց  մե կ ը , ո ր ը  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  գո ւ յ ք ի  

նկատմամբ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքի  պահպանմամբ  նե ր գրավե լ  

մաս նավո ր  կառավար ո ւ մ : Մաս նավո ր  կառավար ի չ նե ր ի  և ' 

շ ահադր դո ւ մը , և ' գո ր ծ ե լ աո ճ ը  շ ե շ տակ ի ո ր ե ն  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  

պետականնե ր ի ց , ի ս կ  նրանց  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կաս կած ի  տակ  

դնե լ ո ւ  հ ի մքե ր  չ կան :  
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 Տե 'ս , «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քո ւ մ  
փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ ր աց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Օ-68-Ն օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  
է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժ ո ղո վի  կ ո ղմի ց  է  2017 թվականի  մարտի  1-ի ն , Հ այ աստանի  ի րավական  
տե ղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  
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Հ Հ -ո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  զար գաց ման  համար  

կար ևո ր  է  ը նդո ւ նե լ  «Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) 

կ ի րառ մամբ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  

ո ր ո շ ո ւ մը , ի նչ ը  պայ մանավո ր ված  է  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

պետական  գո ւ յ ք ի  օտար ման  գո ր ծ ը նթաց ի  ակտի վաց ման , 

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  նպատակ ո վ  քաղաքականո ւ թյ ան  

մշ ակ ման , դրանց  պատասխանատո ւ նե ր ի  նախանշ ման , 

առաջ նայ նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ի րականաց ման  ժամկ ետնե ր ի  սահ մանման  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ամբ :  

Հ Հ -ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  ի րավական  դաշ տը  ամբ ո ղջ ո ւ թյ ամբ  հ ստակ  չ ի  

կանո նակար գո ւ մ  լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծար քնե ր ի  ի րականաց ման  ո ղջ  

գո ր ծ ը նթաց ը  և  դրա առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Այ դ  

տե սանկ յ ո ւ նի ց , հաշ վի  առ նե լ ո վ  լ ի զի նգի  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  և  

լ ի զի նգայ ի ն  գո ր ծ ը նթաց ը  հ ստակ  և  ամբ ո ղջ ական  կանո նակար գե լ ո ւ  

անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , նախատե ս ո ւ մ  ե նք  Հ Հ -ո ւ մ  ը նդո ւ նե լ  

կառավար ո ւ թյ ան  համապատասխան  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո վ  կառաջ ար կ վի ՝   

 սահ մանե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  կ ի րառ մամբ  Հ Հ  

պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  օտար ման  

գո ր ծ ը նթաց ի  կազմակ ե րպման  համար  անհ րաժե շ տ քայ լ ե ր ը ,  

 ո ր ո շ ե լ  ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ամբ  օտար ման  ե նթակա 

պետական  գո ւ յ ք ի  կազմը  և  արժե քը ,  

 սահ մանե լ  վար կայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բանկ ե ր ի  

ո ւ  լ ի զի նգառ ո ւ նե ր ի  մի ջ և  փոխհարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի մնական  

ս կ զբ ո ւ նքնե ր ը : 

Որ ո շ ման  ը նդո ւ նո ւ մը  բխո ւ մ  է  նաև  Հ Հ  քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քի  677-684–ր դ  հ ո դված նե ր ի  պահանջ նե ր ի ց : Բավական  է  նշ ե լ , 

ո ր  Հ Հ  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  677 հ ո դված ի  4-ր դ  կ ետի  համաձ այ ն . 

«4. Ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ի  առանձ ի ն  

տե սակ նե ր ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  սահ մանվո ւ մ  ե ն  

ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի ) մաս ի ն  օ ր ե նքո վ :»113: 

Սակայ ն  մի նչ և  օ ր ս  այ դ  օ ր ե նքը  չ ի  ը նդո ւ նվե լ , ի ս կ  մի նչ և  նշ ված  

                                                           
113

 Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , Եր ., «Պաշ տո նական  
տե ղե կագի ր » ՓԲԸ , 2013, է ջ  233:  
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օ ր ե նքի  ը նդո ւ նո ւ մը  կար ծ ո ւ մ  ե նք  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ մամբ  

պետք  է  ը նդո ւ նե լ  այ դ  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կանո նակար գո ղ  

ի րավական  ակտ, ո ր ի  փո ր ձ ար կ մամբ  և  դրա հ ի ման  վրա կար ե լ ի  է  

նախապատրաստե լ  «ֆի նանսական  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  (լ ի զի նգի )» մաս ի ն  

Հ Հ  օ ր ե նքի  նախագի ծ ը :  

Պետք  է  նշ ե լ , ո ր  նե ր կայ ո ւ մս  Հ Հ -ո ւ մ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  չ ե ն  կար գավո ր վո ւ մ  

առանձ ի ն  ի րավական  ակտո վ : Նշ ված  հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

կար գավո ր ման  համար  հ ի մք  ե ն  հանդի սանո ւ մ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գր քի  դր ո ւ յ թնե ր ը  

(հ ո դված նե ր  589, 590), ո ր ո նք  սակայ ն  չ ե ն  սահ մանո ւ մ  պետական  

գո ւ յ ք ի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  բխո ղ  պայ մաննե ր ը :  

Մե ր  ի րականո ւ թյ ան  մե ջ  առ կա ե ն  դեպքե ր , ե ր բ  պետական  գո ւ յ ք ի  

փոխանակ ո ւ թյ ան  գո ր ծար քնե ր ն  ի րականաց նե լ ի ս  դրանք  չ ե ն  

հ ի մնավո ր վո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  տնտե սական  կամ  ս ո ց իալ ական  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ մամբ , ի նչ ն  ի րավի ճ ակայ ի ն  լ ո ւ ծ ո ւ մ  է , ո ր ը  

ժամանակ ի  ը նթաց քո ւ մ  չ ի  առաջ աց նո ւ մ  տնտե սական  կապ` 

ս ո ց իալ ական  հատո ւ յ ց ի  ստաց ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  համար : 

Պետական  գո ւ յ ք ի  փոխանակ ո ւ թյ ան  ո լ ո րտո ւ մ  ն շ ված  բաց ե ր ը  

լ րաց նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  մշ ակ ե լ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  

առանձ ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ , ո ր ո վ  փոխանակ ո ւ թյ ան  կ ո ղմ  կ դիտար կ վի  

պետո ւ թյ ո ւ նը  և  ի րավաբանական  անձ ի նք , համայ նքնե ր ը , 

օտար ե ր կ ր յ ա պետո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  անհ րաժե շ տ է  նախատե ս ե լ  այ ն  դեպքե ր ը , 

ե ր բ  կար ո ղ  ե ն  կատարվե լ  փոխանակ ո ւ թյ ան  նման  գո ր ծար քնե ր ը :  

Թե և  2014թ.-ի  հ ո ւ նի ս ի  12-ի ց  գո ր ծ ո ւ մ  է  «Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  

նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  կար գը  սահ մանե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  N 610-Ն ո ր ո շ ո ւ մը , սակայ ն  այ ն  դե ռ ևս  

գո ր ծ ո ղո ւ թյ ան  մե ջ  չ ի  դր վո ւ մ ՝  հ ի մնականո ւ մ  պետական  

ծառայ ո ղնե ր ի  ի նե րտո ւ թյ ան  և  պաս ի վո ւ թյ ան  պատճ առ ո վ : Մի նչ դե ռ , 

այ ն  լ այ ն  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  է  բաց ո ւ մ  պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  ակտի վաց ման  նպատակ ո վ  

բանկայ ի ն  կապիտալ ը  օ գտագո ր ծ ե լ ո ւ  համար : Դրան  կար ո ղ  է  նպաստե լ  

նաև  այ ն  հանգամանքը , ո ր  ե թե  2014-1016թթ. (հ ո կտե մբ ե ր ) Հ Հ -ո ւ մ  
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բանկայ ի ն  վե րաֆի նանսավո ր ման  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  գտնվո ւ մ  է ր  10-

10,5%-ի  մի ջ ակայ քո ւ մ , ապա այ ն  նե ր կայ ո ւ մս  նկատե լ ի ո ր ե ն  նվազե լ  է  

և  այ ժմ  կազմո ւ մ  է  6,0%: Բանկայ ի ն  վար կ ի  նման  «է ժանաց ո ւ մը » լ ո ւ ր ջ  

նախադր յ ալ  է  վե ր ը  նշ ված  ո ր ո շ ո ւ մը  կ յ անքո ւ մ  կ ե նսագո ր ծ ե լ ո ւ  

համար :  
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ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ ՑԱՆԿ 

 

1. «Ազատականո ւ թյ ան  հ ի մո ւ նքնե ր ը » (թար գմանո ւ թյ ո ւ ն  

անգ լ ե ր ե նի ց  և  գե ր մանե ր ե նի ց ), Եր ., «Էդի թ Պր ի նտ», 2008թ., 90 է ջ : 

2. Գաբ ր ի ե լ յ ան  Վ. «ՊՄԳ . Պետո ւ թյ ան  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

փոխգո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  նո ր  միտո ւ մնե ր ը », Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը  

և  առաջ նահ ե ր թո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Գիտաժո ղո վի  ն յ ո ւ թե ր ի  ժո ղո ված ո ւ : 

Եր .: Եվրաս իա մի ջ ազգայ ի ն  համալ սարան , Գի ր ք  5, 2015թ., է ջ  83-84: 

3. «Գնո ւ մնե ր ի  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  

ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2016 թվականի  դե կտե մբ ե ր ի  16-ի ն , Հ Օ-21-Ն, 

Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  

կայ ք ՝  www.arlis.am: 

4. Դավո յ ան  Ս . «Պետական  ս եփականո ւ թյ ան  կառավար ո ւ մ . 

մե թո դաբանական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ի մքե ր », Եր ., «Տի գրան  Մե ծ » 

հ րատ., 2003թ., 490 է ջ : 

5. Դավո յ ան  Ս . «Եր կ ր նե ր ի  բազմաբ նո ւ յ թ վե րափոխո ւ մնե ր ի  

համե մատական  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը : Ժամանակ ի  

մարտահ րավե ր նե ր ը  և  հաղթահար ման  ո ւ ղի նե ր ը », Գյ ո ւ մր ի , «Դպի ր », 

2016թ., 416 է ջ :  

6. Դավո յ ան  Ս ., Մար կ ո ս յ ան  Ա., Սար գս յ ան  Հ . 

«Վե րափոխո ւ մնե ր ը  անց ո ւ մայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ », 

Եր ., «Տի գրան  Մե ծ » հ րատ., 654 է ջ : 

7. «Կապիտալ ի զմի  բար ո յ ախո ս ո ւ թյ ո ւ նը . ի նչ ի  մաս ի ն  ձ ե զ  

չ ե ն  աս ի  ձ ե ր  պր ոֆե ս ո ր նե ր ը », Թո մ  Գ .Պալ մե ր ի  խմբագր ո ւ թյ ամբ , 

թար գմանո ւ թյ ո ւ ն  անգ լ ե ր ե նի ց , Եր ., «Էդի թ Պր ի նտ», 2012թ., 192 է ջ : 

8. Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , 1990-2001, Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 

2003թ., 106 է ջ : 

9. Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , 2016, Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016թ., 

299 է ջ : 

10. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  անտառայ ի ն  օ ր ե նս գի ր ք , 

ը նդո ւ նված  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2005 թվականի  

հ ո կտե մբ ե ր ի  24-ի ն , Հ Օ-211-Ն:  

11. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագի ր , 

հաստատվե լ  է  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  18-ի  N 

1060-Ա ո ր ո շ մամբ , www.gov.am 

12. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2012 թվականի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , http://spm.am/am/hashvetvutyun/: 

13. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2015 թվականի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , http://spm.am/am/hashvetvutyun/:  

http://www.gov.am/
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14. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ անն  առ ը նթե ր  

պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  վար չ ո ւ թյ ան  2016 թվականի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ն , http://spm.am/am/hashvetvutyun/:  

15. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ը  և  Եր ևան  քաղաքը  

թվե ր ո վ , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014թ., 318 է ջ : 

16. Հ այ աստանի  վի ճ ակագրական  տար ե գի ր ք , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016թ., 

608 է ջ : 

17. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  օ ր ե նս գի ր ք , 

Եր ., «Պաշ տո նական  տեղե կագի ր » ՓԲԸ , «Տի գրան  մե ծ » 

հ րատարակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  ՓԲԸ , 2013թ.: 

18. «Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  քաղաքաց իական  

օ ր ե նս գր քո ւ մ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  լ րաց ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն» Հ Օ-68-Ն օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  է  

2017 թվականի  մարտի  1-ի ն , Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  

համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

19. Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  Սահ մանադր ո ւ թյ ան  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  (ը նդո ւ նվե լ  է  համաժո ղո վր դական  

հանրաքվե յ ո վ  2015թ.-ի  դե կտեմբ ե ր ի  6-ի ն ), Հ Հ  «Պաշ տո նական  

տեղե կագի ր »: Հ ատո ւ կ  թո ղար կ ո ւ մ , 21 դե կ ե մբ ե ր ի , 2015թ.: 

20. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2017 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  19-ի  

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ի  մաս ի ն» N 

646-Ա ո ր ո շ ո ւ մ , Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  պաշ տո նական  կայ ք ՝  https://www.e-

gov.am/u_files/file/decrees/kar/2017/06/17_646_1.pdf 

21. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  հ ո կտե մբ ե ր ի  3-ի  

«Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  

հանդի սաց ո ղ  շ ե նքե ր ի  և  շ ի նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տանի քնե ր ի ն  ո ւ  

ձ ե ղնահար կ ե ր ո ւ մ  կապի  սար քավո ր ո ւ մնե ր  տեղակայ ե լ ո ւ  և  

սպասար կ ե լ ո ւ  վե րաբ ե ր յ ալ  համաձ այ նո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  և  

պայ մանագր ե ր ի  կ նքման  կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 1130-Ն 

ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  

պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 

22. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2013 թվականի  հ ո ւ լ ի ս ի  10-ի  

«Հ անրակ րթական  ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղ  ո չ  պետական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  պետական  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  անշ ար ժ  գո ւ յ ք  նվի րաբ ե ր ե լ ո ւ  

կար գը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 805-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  

տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 

23. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2008 թվականի  փետր վար ի  7-ի  

«Հ այ կական  ե ր կաթո ւ ղո ւ  համակար գը  «Ռո ւ սական  ե ր կաթո ւ ղի նե ր » 

բաց  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ստե ղծ ված  

«Հ արավկ ո վկաս յ ան  ե ր կաթո ւ ղի » փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  

փոխանց ե լ ո ւ  մաս ի ն  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագր ի  նախագծ ի ն  

հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  և  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  տրանսպո րտի  

և  կապի  նախարար ի ն  լ իազո ր ո ւ թյ ո ւ ն  վե րապահ ե լ ո ւ  մաս ի ն» N 83-Ա 
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ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  

պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

24. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  2016 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  24-ի  

«Հ այ փո ստ» փակ  բաժնետի րական  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  բաժնետո մս ե ր ո վ  

հավաստված  ի րավո ւ նքնե ր ը  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  

հանձ նե լ ո ւ  մաս ի ն» N 1240-Ա ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  

տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

25. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2016 թվականի  մարտի  10-ի  «Եր ե վան  

ջ ո ւ ր », «Հ այ ջ ր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Լ ո ռ ի -Ջր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի », «Շի րակ -

Ջր մո ւ ղկ ո յ ո ւ ղի » և  «Նո ր  Ակ ո ւ նք» փակ  բաժնետի րական  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  օ գտագո ր ծ վո ղ  ո ւ  պահպանվո ղ  ջ րայ ի ն  

համակար գե ր ը  և  այ լ  գո ւ յ ք ը  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  հանձ նե լ ո ւ  

գո ր ծ ը նթաց ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  անց կաց ված  նախաո րակավո ր ման  

ը նթացակար գի  արդ յ ո ւ նքնե ր ի ն  և  գնման  ը նթացակար գի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հայ տե ր ի  նե ր կայ աց ման  հ րավե ր ի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  

տալ ո ւ , նախաո րակավո ր ված  մաս նակ ի ց նե ր ի  ցանկ ը  հաստատե լ ո ւ  և  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  

օ գո ստո ս ի  14-ի  N 883-Ն ո ր ո շ ման  մե ջ  փոփոխո ւ թյ ո ւ ն  կատար ե լ ո ւ  

մաս ի ն» N 271-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  

համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

26. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2015 թվականի  մայ ի ս ի  7-ի  «Հ ի ս ո ւ ն  և  

ավե լ ի  տո կ ո ս  պետական  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  առ ևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  բաժնետո մս ե ր ո վ  հավաստված  

ի րավո ւ նքնե ր ի  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  կար գը  

հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն» N 515-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  

տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 

27. Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  2014 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  12-ի  

«Նե ր դր ո ւ մնե ր ի  նե ր գրավման  նպատակ ո վ  գո ւ յ ք ի  գրավադր ման  

կար գը  սահ մանե լ ո ւ  մաս ի ն» N 610-Ն ո ր ո շ ո ւ մ , Հ այ աստանի  ի րավական  

տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 

28. Մար կ ո ս յ ան  Ա., Մաթևո ս յ ան  Է . «Պետո ւ թյ ո ւ նը  և  

ձ ե ռ նար կատի ր ո ւ թյ ո ւ նը », Եր ., «Զանգակ  - 97», 2005, 416 է ջ : 

29. Մար կ ո ս յ ան  Ա. Խ. «Պետո ւ թյ ո ւ նը  և  շ ո ւ կան», գի ր ք  առաջ ի ն , 

Եր ., «Տի գրան  Մե ծ », 2000թ., 560 է ջ :  

30. Մար կ ո ս յ ան  Ա., Սահակ յ ան  Ա. «Պետական  գո ւ յ ք ի  

կառավար ո ւ մ : Ու ս ո ւ մնական  ձ ե ռ նար կ », Եր ., «Տի գրան  Մե ծ », 2015թ., 

Եր կ ո ւ  մաս ո վ , Մաս  I, 386 է ջ : 

31. «Պետական  գո ւ յ ք ի  կառավար ման  մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , 

ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  2014 թվականի  նո յ ե մբ ե ր ի  

20-ի ն , Հ Օ-158-Ն, Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  

պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am: 

32. «Պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  (ս եփականաշ նո ր հ ման ) 

մաս ի ն» Հ Հ  օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  1997թ.-

http://www.arlis.am/
http://www.arlis.am/
http://www.arlis.am/
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ի  դե կտե մբ ե ր ի  17-ի ն , Հ Օ-188, Հ այ աստանի  ի րավական  տեղե կատվական  

համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  www.arlis.am:  

33. «Պետական  գո ւ յ ք ի  մաս նավո ր ե ց ման  2006-2007 թվականնե ր ի  

ծ րագր ի  մաս ի ն» Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  օ ր ե նքո ւ մ  լ րաց ո ւ մ  

կատար ե լ ո ւ  մաս ի ն» Հ Օ-84-Ն օ ր ե նքը , ը նդո ւ նվե լ  է  Հ Հ  Ազգայ ի ն  

ժո ղո վի  կ ո ղմի ց  է  2015 թվականի  հ ո ւ նի ս ի  23-ի ն , Հ այ աստանի  

ի րավական  տեղե կատվական  համակար գի  պաշ տո նական  կայ ք ՝  

www.arlis.am:  

34. Սար գս յ ան  Հ ., Մար կ ո ս յ ան  Ա. «Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  վե րափոխո ւ մնե ր ը  և  վե ր ե լ քի  հ ե ռանկար նե ր ը », 

Եր ., «Զանգակ » հ րատ., 2014թ., 552 է ջ :  
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Հավել ված  1 

Տնտեսական ազատու թյ ան ցու ցանիշ ի  չ ափման  

ոլ որտներն ու  բաղադրիչ ները   

Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ը  չ ափվո ւ մ  է  հ ի նգ  

հ ի մնական  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ ՝  (1) կառավար ո ւ թյ ան  չ ափը , (2) ի րավական  

համակար գը  և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , (3) փողի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը , (4) 

մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը , (5) տնտե ս ո ւ թյ ան  

կանո նակար գո ւ մը :  

«Կառավար ո ւ թյ ան  չ ափը » բ նո ր ո շ ո ղ  ո լ ո րտը  նե րառ ո ւ մ  է  

հ ետև յ ալ  բաղադր ի չ նե ր ը ` (Ա) Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառ ո ւ մը , (Բ ) 

տրանսֆե րտնե ր ը  և  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ը , (Գ ) Պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ը , (Դ) Հ ար կ ե ր ի  դր ո ւ յ քաչ ափի  

առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է ` (i) ե կամտահար կ ի  

դր ո ւ յ քաչ ափի  առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանը , (ii) ե կամտահար կ ի  և  

աշ խատավար ձ ի ց  վճ ար վո ղ  հար կ ի  դր ո ւ յ քաչ ափի  առավե լ ագո ւ յ ն  

սահ մանը :  

Այ ս  ո լ ո րտի  չ ո ր ս  բաղադր ի չ նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , թե  ո ր քանո վ  

ե ն  ե ր կ ր նե ր ը  հ ե նվո ւ մ  քաղաքական  գո ր ծ ը նթաց ի  վրա` ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի , 

ապրանքնե ր ի  ո ւ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բաշ խման  գո ր ծ ո ւ մ : Եր բ  

կառավար ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ը  ֆի զի կական  անձ անց , տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ծախս ե ր ի  համե մատ 

ավե լ անո ւ մ  ե ն , դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

կայ աց ված  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  փոխար ի նվո ւ մ  ե ն  անձ նական  ը նտր ո ւ թյ ամբ  

(կամ  ծառայ ե ց վո ւ մ  ե ն  անձ ե ր ի ն ) և  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

նվազե լ  է : Առաջ ի ն  ե ր կ ո ւ  բաղադր ի չ նե ր ն  անդրադառ նո ւ մ  ե ն  այ ս  

խնդր ի ն : Կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  սպառ ո ւ մը  ո րպե ս  ը նդհանո ւ ր  

սպառ ման  մաս  (1Ա) ո ւ  տրանսֆե րտնե ր ի  և  ս ո ւ բ ս ի դիանե ր ի  տո կ ո ս ը  

Հ ՆԱ-ի  նկատմամբ  (1Բ ) այ ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  վկայ ո ւ մ  ե ն  

կառավար ո ւ թյ ան  չ ափե ր ի  մաս ի ն : Եր բ  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

սպառ ո ւ մը  կազմո ւ մ  է  ը նդհանո ւ ր  սպառ ման  զգալ ի  մաս ը , ապա 



 

 181 

քաղաքական  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  փոխար ի նվո ւ մ  է  անձ նական  

ը նտր ո ւ թյ ամբ : Նմանապե ս , ե ր բ  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ավե լ աց նո ւ մ  

ե ն  մար դկանց  ո ր ո շ ակ ի  մաս ի  հար կայ ի ն  բ ե ռ ը ՝  նպատակ  ո ւ նե նալ ո վ  

այ լ  անձ անց  համար  տրանսֆե րտնե ր  ապահ ո վե լ , այ ս  դեպքո ւ մ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  նվազե ց նո ւ մ  ե ն  ս եփական  ե կամո ւ տնե ր ը  

տնօ ր ի նե լ ո ւ  անձ անց  ազատո ւ թյ ո ւ նը :  

Այ ս  ո լ ո րտի  ե ր ր ո ր դ  բաղադր ի չ ի  (1Գ ) օ գնո ւ թյ ամբ  չ ափվո ւ մ  է , 

թե  ո ր քանո վ  ե ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  նե ր գրավված  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ն  

ո ւ  մաս նավո ր  ս եփականո ւ թյ ամբ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : 

Կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  պետական  ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  հանդի սաց ո ղ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  մշ տապե ս  գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  այ լ  կանո ննե ր ո վ , 

ո ր ո նք  տար բ ե ր վո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  

սահ մանված նե ր ի ց : Պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կախված  չ ե ն  

սպառ ո ղնե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ո ւ նի ց , հ ի մնական  կապիտալ ո ւ մ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  համար  պարտադի ր  չ է  նե ր դր ո ղնե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  այ դ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե կամո ւ տնե ր ի  

աղբ յ ո ւ ր նե ր ը  կայ ո ւ ն  ե ն : Այ դ  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  հաճ ախակ ի  

գո ր ծ ո ւ մ  ե ն  պաշ տպանված  շ ո ւ կանե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , տնտե սական  

ազատո ւ թյ ո ւ նը  նվազո ւ մ  է , ե ր բ  պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

մաս նաբաժի նը  ե ր կ ր ի  արտադրանքի  (ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ) ը նդհանո ւ ր  

ծավալ ո ւ մ  ավե լ անո ւ մ  է :  

Չո ր ր ո ր դ  բաղադր ի չ ը  (1Դ) հ ի մնվո ւ մ  է  ե կամտահար կ ի  

դր ո ւ յ քաչ ափի  առավե լ ագո ւ յ ն  սահ մանի  ո ւ  ե կամտահար կ ի  և  

աշ խատավար ձ ի ց  վճ ար վո ղ  հար կ ի  դր ո ւ յ քաչ ափի  առավե լ ագո ւ յ ն  

սահ մանի  վրա, այ ն  հաշ վի  է  առ նո ւ մ  ե կամո ւ տնե ր ի  այ ն  սահ մանը , 

ո ր ի ց  ս կ սած  ս կ ս ո ւ մ  ե ն  կ ի րառ վե լ  նշ ված  հար կատե սակ նե ր ը : Այ ս  

ե ր կ ո ւ  ե նթաբաղադր ի չ նե ր ի  մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը  հաշ վար կ ե լ ո ւ  

արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ստաց վո ւ մ  է  հար կ ե ր ի  դր ո ւ յ քաչ ափի  առավե լ ագո ւ յ ն  

սահ մանը  (1Դ): Հ ար կ ե ր ի  բար ձ ր  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ը , ո ր ո նք  կ ի րառ վո ւ մ  

ե ն  ե կամո ւ տնե ր ի  համե մատաբար  ցած ր  մակար դակ նե ր ի  դեպքո ւ մ , 

վկայ ո ւ մ  ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : 

Հ ար կ ե ր ի  բար ձ ր  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ը  թո ւ յ լ  չ ե ն  տալ ի ս  անհատնե ր ի ն  

տնօ ր ի նե լ  ի ր ե նց  աշ խատանքի  պտո ւ ղնե ր ը : Այ սպի ս ո վ , հար կ ե ր ի  
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բար ձ ր  դր ո ւ յ քաչ ափե ր ո վ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  տնօ ր ի նվո ղ  ե կամո ւ տնե ր ի  

սահ մանը  ցած ր  է  գնահատվո ւ մ :  

Միաս ի ն  վե ր ց րած ՝  առաջ ի ն  ո լ ո րտի  չ ո ր ս  բաղադր ի չ նե ր ի  

օ գնո ւ թյ ամբ  չ ափվո ւ մ  է  այ ն  աստի ճ անը , թե  ո ր քանո վ  է  ե ր կ ի ր ը  

հ ե նվո ւ մ  անձ նական  ը նտր ո ւ թյ ան  և  շ ո ւ կանե ր ի , այ լ  ո չ  թե  պետական  

բ յ ո ւ ջ ե նե ր ի  և  քաղաքական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  վրա: Հ ետևաբար , 

կառավար ո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  ցած ր  մակար դակ , տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

պետական  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  փոքր  մաս նաբաժի ն  և  հար կ ե ր ի  ցած ր  

դր ո ւ յ քաչ ափե ր  ո ւ նե ց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ն  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ ր  

վար կանի շ նե ր  ե ն  ապահ ո վո ւ մ :  

Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  չ ափման  ե ր կ ր ո ր դ  ո լ ո րտը ՝  ի րավական  

համակար գը  և  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  

ապահ ո վված ո ւ թյ ո ւ նը , նե րառ ո ւ մ  է  դատական  անկախո ւ թյ ո ւ նը  (Ա), 

անկ ո ղմնակալ  դատարաննե ր ը  (Բ ), ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  

պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  (Գ ), ռազմական  մի ջ ամտո ւ թյ ո ւ նը  օ ր ե նքի  

գե րակայ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  հար ց ո ւ մ  և  քաղաքականո ւ թյ ան  մե ջ  (Դ), 

ի րավական  համակար գի  ամբ ո ղջ ականո ւ թյ ո ւ նը  (Ե ), պայ մանագր ե ր ի  

կատարման  ապահ ո վո ւ մը  (Զ ), անշ ար ժ  գո ւ յ ք ի  վաճ առ քի  գնե ր ի  

կար գավո ր ո ւ մը  (Է ), ո ստի կանո ւ թյ ան  նկատմամբ  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  (Ը ), 

հանցագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ե ռ ը  գո ր ծարար նե ր ի  համար  (Թ) 

բ նո ւ թագր ո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը :  

Անձ անց  պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  և  արդարաց ի ո ր ե ն  ձ ե ռ ք  բ ե ր ված  

գո ւ յ ք ի  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  և  

քաղաքաց իական  հասարակ ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո նական  տար ր ն  է , և  այ ն  

կառավար ո ւ թյ ան  առավե լ  կար ևո ր  գո ր ծառ ո ւ յ թն  է : Այ ս  ո լ ո րտը  

ո ւ շ ադր ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ ե նտր ո նաց նո ւ մ  է  հ ետև յ ալ  հար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ : 

Իրավական  համակար գի  հ ի մնական  բաղադր ի չ նե ր ը , ո ր ո նք  ս ե րտո ր ե ն  

կապված  ե ն  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  մակար դակ ի  հ ետ, օ ր ե նքի  

գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նն  է , ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  

պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը , անկախ և  անկ ո ղմնակալ  դատական  համակար գի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը , ի նչ պե ս  նաև  օ ր ե նքնե ր ի  անկ ո ղմնակալ  և  

արդ յ ո ւ նավետ կ ի րար կ ո ւ մն  է : Այ ս  ո լ ո րտի  ի նը  բաղադր ի չ նե ր ը  

ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս  թե  ի նչ պի ս ի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ամբ  է  
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կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  կատար ո ւ մ  ի ր  պաշ տպանական  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ը : 

Այ ս  բաղադր ի չ նե ր ը  ստաց վո ւ մ  ե ն  ե ր ե ք  հ ի մնական  աղբ յ ո ւ ր նե ր ի ց : 

Սեփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանված ո ւ թյ ո ւ նը , 

օ ր ե նքի  գե րակայ ո ւ թյ ո ւ նը  ապահ ո վո ւ մ  է  ի նչ պե ս  տնտե սական  

ազատո ւ թյ ան  հ ի մքե ր ը , այ նպե ս  է լ  շ ո ւ կանե ր ի  արդ յ ո ւ նավետ 

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը : Օր ի նակ , փոխանակ ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

շ ե շ տակ ի ո ր ե ն  սահ մանափակվո ւ մ  է , ե թե  անձ ի նք  չ ե ն  տի րապետո ւ մ  

ս եփականո ւ թյ ան  պաշ տպանված  ի րավո ւ նքնե ր ի ն , նե րառ յ ալ ` ի ր ե նց  

աշ խատանքի  արդ յ ո ւ նքնե ր ը  տնօ ր ի նե լ ո ւ  ի րավո ւ նքի ն : Այ ս  ո լ ո րտը , 

թե ր ևս , ամե նակար ևո ր  դե րակատար ո ւ մն  ո ւ նի  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետ բաշ խման  հար ց ո ւ մ : Այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , ո ր ո նք  զգալ ի  

թե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե ն  ար ձ անագր ո ւ մ  այ ս  ո լ ո րտո ւ մ , քի չ  հավանական  է , 

ո ր  կ բար գավաճ ե ն , անգամ  ե թե  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  մ յ ո ւ ս  չ ո ր ս  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ  ավե լ ի  լ ավ  ց ո ւ ցանի շ նե ր  ե ն  գրանց ե լ :  

Փո ղի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  չ ափման  

ե ր ր ո ր դ  ո լ ո րտն  է , ո ր ի  բ նո ւ թագր ման  համար  օ գտագո ր ծ վո ւ մ  ե ն  

հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ՝  փողի  զանգված ի  աճ ը  (Ա), գնաճ ի  ստանդարտ 

շ ե ղո ւ մը  նախանշ ված  չ ափի ց  (Բ ), գնաճ ը ՝  վե ր ջ ի ն  տար վա 

արդ յ ո ւ նքնե ր ո վ  (Գ ), արտար ժո ւ թայ ի ն  բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր  

տնօ ր ի նե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  (Դ):  

Փո ղը  փոխանակ ման  թափանի վն  է : Վճ ար ո ւ նակ  փողի  

բացակայ ո ւ թյ ո ւ նը  խարխլ ո ւ մ  է  առ ևտր ի ց  ստաց վո ղ  

առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը : Ինչ պե ս  ն շ ո ւ մ  է ր  Մի լ թո ն  Ֆր ի դմանը  գնաճ ը  

դրամական  ե ր ևո ւ յ թ է , ո ր ը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  ե ր բ  շ ատ քի չ  

ապրանքնե ր ի  դի մաց  պահանջ վո ւ մ  է  չ ափի ց  ավե լ ի  գո ւ մար : Նմանապե ս , 

ե ր բ  գնաճ ի  տեմպն  ավե լ անո ւ մ  է , այ ն  ս ո վո րաբար  դառ նո ւ մ  է  ավե լ ի  

անկայ ո ւ ն , փոփոխական : Գնաճ ի  բար ձ ր  և  փոփոխական  տեմպե ր ն , ի ր ե նց  

հ ե ր թի ն , աղավաղո ւ մ  ե ն  մի մ յ անց ո վ  պայ մանավո ր ված  (փոխկապված ) 

գնե ր ը , փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ ն  ե ն  առաջ աց նո ւ մ  

ե ր կարաժամկ ետ պայ մանագր ե ր ի  հ ի մնական  պայ մաննե ր ո ւ մ , ի նչ պե ս  

նաև  անհատնե ր ի  և  գո ր ծարար նե ր ի  համար  գր ե թե  անհ նար  ե ն  

դար ձ նո ւ մ  ծախս ե ր ի  և  ե կամո ւ տնե ր ի  ե ր կարաժամկ ետ 
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պլ անավո ր ո ւ մը 1: Փո ղի  վճ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  կար ևո րագո ւ յ ն  

դե րակատար ո ւ մ  ո ւ նի  գո ւ յ քայ ի ն  ի րավո ւ նքնե ր ի  պաշ տպանո ւ թյ ան , 

հ ետևաբար  նաև ՝  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  համար : Գնաճ ը  աղավաղո ւ մ , 

քայ քայ ո ւ մ  է  գո ւ յ ք ի  արժե քի  վե րաբ ե ր յ ալ  պատկ ե րաց ո ւ մնե ր ը , 

ո ր ո նք  դրամական  արտահայ տո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ն : Եր բ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պլ անավո ր ո ւ մ  ե ն  ի ր ե նց  ծախս ե ր ի  

ֆի նանսավո ր ո ւ մը  փողի  թո ղար կ ման  (ավե լ աց ման ) մի ջ ո ց ո վ , նրանք , 

արդ յ ո ւ նքո ւ մ , նպաստո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  անձ անց  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  

հանդի սաց ո ղ  գո ւ յ ք ի  արժե զր կ մանը , օտար մանը ` խախտե լ ո վ  ե ր կ ր ի  

քաղաքաց ի նե ր ի  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը :  

Կար ևո ր  հանգամանք  է  նաև , ո րպե ս զի  անձ ի նք  չ զր կ վե ն  

վճ ար ո ւ նակ  փողի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նի ց : Եվ  այ դքան  է լ  

կար ևո ր  չ է , թե  ո վ  կապահ ո վի  այ դպի ս ի  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը : Այ սպե ս , 

բաց ի  ե ր կ ր ո ւ մ  գնաճ ի  տեմպե ր ի  մաս ի ն  և  կառավարո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  

վարած  դրամավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  մաս ի ն  տվյ ալ նե ր ի ց , շ ատ 

կար ևո ր  է  հաշ վի  առ նե լ , թե  ո ր քանո վ  է  դժվար  այ լ ը նտրանքայ ի ն  

տար բ ե րակ նե ր ի  օ գտագո ր ծ ո ւ մը , ավե լ ի  հ ո ւ սալ ի  արժո ւ յ թնե ր ի  

ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մը : Եթե  բանկ ի ր նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  ե ր կ ր ի  քաղաքաց ի նե ր ի ն  

առաջ ար կ ե լ  խնայ ո ղական  և  չ ե կայ ի ն  արտար ժո ւ թայ ի ն  հաշ ի վնե ր , 

կամ  ե թե  քաղաքաց ի նե ր ը  կար ո ղ  ե ն  բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր  բաց ե լ  

արտասահ ման յ ան  բանկ ե ր ո ւ մ , ապա դա նշ անակ ո ւ մ  է , ո ր  տվյ ալ  ե ր կ ր ի  

համար  վճ ար ո ւ նակ  փողի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը  մե ծ  է , 

ո ւ ստի  և  ը նդ լ այ նվո ւ մ  է  տնտե սական  ազատո ւ թյ ո ւ նը : 

Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ո ւ մ  վճ ար ո ւ նակ  փողի  

ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր ո ղ  վե ր ը  նշ ված  չ ո ր ս  բաղադր ի չ նե ր ը  հ նարավո ր  է  

օ բ յ ե կտի վ  գնահատե լ , և  համե մատաբար  հ ե շ տ է  այ դ  տվյ ալ նե ր ը  ձ ե ռ ք  

բ ե ր ե լ , քանի  ո ր  դրանք  բ ո լ ո ր ն  է լ  ը նդգր կ ված  ե ն  նախո ր դ  

տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հաշ վար կ ման  նախո ր դ  

հ րապարակ ո ւ մնե ր ո ւ մ : Առաջ ի ն  ե ր ե քը  հաշ վար կ վո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  

դրամավար կայ ի ն  քաղաքականո ւ թյ ան  (կամ  այ դ  քաղաքականո ւ թյ ան  

մե ջ  օ գտագո ր ծ վո ղ  գո ր ծ ի քնե ր ի ) հ ետևո ղականո ւ թյ ո ւ նը  

(կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նը ) չ ափե լ ո ւ  համար , ո ր ը  միտված  է  գնե ր ի  ե ր կարատև  

                                                           
1 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  https://www.fraserinstitute.org/economic-freedom/approach 
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կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ ն : Չո ր ր ո ր դ  բաղադր ի չ ը ՝  

արտար ժո ւ թայ ի ն  բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր  տնօ ր ի նե լ ո ւ  ազատո ւ թյ ո ւ նը  

(Դ-ն ) ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  թե  ի նչ պի ս ի  հ ե շ տո ւ թյ ամբ  կար ո ղ  ե ն  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի  արժո ւ յ թնե ր ն  օ գտագո ր ծ վե լ  տեղական  և  արտասահ ման յ ան  

բանկայ ի ն  հաշ ի վնե ր ի  օ գնո ւ թյ ամբ : Այ ս  ո լ ո րտո ւ մ  բար ձ ր  

վար կանի շ  ո ւ նե նալ ո ւ  համար  ե ր կ ր ո ւ մ  պետք  է  հ ետևո ղական  

քաղաքականո ւ թյ ո ւ ն  վար վի  և  ը նդո ւ նվի  այ ն  գո ր ծ ի քակազմը , ո ր ի  

կ ի րառ ո ւ մը  հանգե ց նո ւ մ  է  ցած ր  (և  կայ ո ւ ն ) գնաճ ի  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  պահպանմանը , ի նչ պե ս  նաև  թո ւ յ լ  է  տալ ի ս  

խո ւ սափե լ  այ ն  կանո նակար գե ր ի ց , ո ր ո նք  սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  

այ լ ը նտրանքայ ի ն  արժո ւ յ թնե ր ի  օ գտագո ր ծ ման  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

Արտաքի ն  առ ևտր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  

չ ափման  հաջ ո ր դ  ո լ ո րտն  է , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է . (Ա) սակագնայ ի ն  

կար գավո ր ման  բաղադր ի չ նե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ՝  առ ևտրայ ի ն  հար կ ե ր ի ց  

ե կամո ւ տնե ր ը  (առ ևտր ի  ո լ ո րտո ւ մ  ստաց վո ղ  հար կ ե ր ի  մե ջ  %-ո վ ) (i), 

սակագնայ ի ն  մի ջ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ը  (ii), սակագնայ ի ն  

տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ի  մի ջ ի ն  շ ե ղո ւ մը  (iii), (Բ ) արտաքի ն  առ ևտր ի  

կար գավո ր ման  արգե լ քնե ր ը , այ դ  թվո ւ մ ` առ ևտր ի  ո չ  սակագնայ ի ն  

արգե լ քնե ր ը  (i), համապատասխանաբար ՝  նե ր մո ւ ծ ման  և  արտահանման  

ծախս ե ր ը  (ii), (Գ ) ս և  շ ո ւ կայ ո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  փոխար ժե քի  կ ո ւ ր ս ե ր ը , (Դ) 

կապիտալ ի  և  մար դկանց  տեղաշ ար ժի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը , այ դ  

թվո ւ մ ՝  օտար ե ր կ ր յ ա ս եփականո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նալ ո ւ  կամ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  (i), կապիտալ ի  

նկատմամբ  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  (ii), ե ր կ ի ր  այ ց ե լ ե լ ո ւ  

օտար ե ր կ րաց ի նե ր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  (iii):  

Ժամանակակ ի ց  աշ խար հ ի ն  բ նո ր ո շ ՝  բար ձ ր  տեխնո լ ո գիանե ր ի  և  

հաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո ւ  փոխադր ման  ցած ր  ծախս ե ր ի  պայ մաննե ր ո ւ մ , 

ազգայ ի ն  սահ մաննե ր ո վ  ապրանքնե ր ի  և  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

փոխանակ ման  ազատո ւ թյ ո ւ նը  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  առանց քայ ի ն  

բաղադր ի չ ն  է  դառ նո ւ մ : Նե ր կայ ո ւ մս  շ ատ ապրանքնե ր  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  կամ  արտադր վո ւ մ  ե ն  այ լ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , կամ  է լ  

պահանջ ո ւ մ  ե ն  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր , ո ր ո նք  մատակարար վո ւ մ  ե ն  այ լ  

ե ր կ ր նե ր ի ց : Կամավո ր  փոխանակ ո ւ թյ ո ւ նը  կատարվո ւ մ  է  գո ւ մարայ ի ն  

դրական  արդ յ ո ւ նք  ապահ ո վե լ ո ւ  համար , ո ր ի  արդ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կ ո ւ  
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առ ևտրայ ի ն  գո ր ծ ը նկ ե ր նե ր ն  է լ  (գնո ր դը  ո ւ  վաճ առ ո ղը ) օ գո ւ տնե ր  

ստանալ ո ւ  նպատակ  ե ն  հ ետապնդո ւ մ , ո ր ը  ե ր կ ո ւ  կ ո ղմե ր ի  համար  է լ  

փոխանակ ման  շ ահադր դո ւ մ  է  հանդի սանո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , մի ջ ազգայ ի ն  

առ ևտր ի  ազատո ւ թյ ո ւ նը  նպաստո ւ մ  է  բ նակ չ ո ւ թյ ան  

կ ե նսամակար դակ ի  ժամանակակ ի ց  ստանդարտնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր մանը : 

Հ ո վանավո ր չ ական  քաղաքականո ւ թյ ան  կ ո ղմնակ ի ց նե ր ի  ճ ն շ ման  

նե ր քո , փաստո ր ե ն , գր ե թե  բ ո լ ո ր  ե ր կ ր նե ր ը  ը նդո ւ նո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  

տե սակ ի  առ ևտրայ ի ն  սահ մանափակ ո ւ մնե ր  (այ ս  ե ր ևո ւ յ թը  լ այ ն  

տարած ո ւ մ  ստացավ  հատկապե ս  ԱՄՆ-ո ւ մ ՝  Դո նալ դ  Տրամպի  նախագահ  

դառ նալ ո ւ ց  հ ետո ): Սակագնե ր ն  ո ւ  քվոտանե ր ը  (բաժնե չ ափե ր ը ) 

«հ ս կ ի չ  անցակ ետե ր ի » ակնհայ տ օ ր ի նակ նե ր  ե ն , ո ր ո նք  

սահ մանափակ ո ւ մ  ե ն  մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտո ւ ր ը : Արտար ժո ւ յ թի  

փոխանակ ման  կ ո ւ ր ս ի  վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ո ւ նը  նո ւ յ նպե ս  խո չ ը նդոտո ւ մ  

է  մի ջ ազգայ ի ն  առ ևտր ի ն , քանի  ո ր  նման  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ը  

նվազե ց նո ւ մ  ե ն  արտար ժո ւ յ թի  փոխանակ ե լ ի ո ւ թյ ո ւ նը : Առ ևտր ի  

ծավալ ը  կ ր ճ ատվո ւ մ  է , ե թե  ապրանքնե ր ի  ը նդո ւ նո ւ մը  մաքսայ ի ն  

կ ետե ր ո ւ մ  բար դաց ված  ո ւ  ժամանակատար  է : Մի  շ ար ք  դեպքե ր ո ւ մ  նման  

ե ր ևո ւ յ թը  տեղի  է  ո ւ նե նո ւ մ  անար դ յ ո ւ նավետ վար չ արար ո ւ թյ ան  

հ ետևանքո վ , ի ս կ  մ յ ո ւ ս  դեպքե ր ո ւ մ ` կ ո ռ ո ւ մպաց ված  

ը նթացակար գե ր ի  գո ր ծադր ման  հ ետևանք  է , սակայ ն  ե ր կ ո ւ  դեպքո ւ մ  

է լ  գրանց վո ւ մ  է  տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  նվազման  արդ յ ո ւ նք :  

Տնտե սական  ազատո ւ թյ ան  ց ո ւ ցանի շ ի  հաշ վար կ ման  համար  

օ գտագո ր ծ վո ղ  հ ի նգե ր ո ր դ  ո լ ո րտը  վե րաբ ե ր ո ւ մ  է  տնտե ս ո ւ թյ ան  

կար գավո ր մանը , ո ր ը  նե րառ ո ւ մ  է  ե ր ե ք  ե նթաո լ ո րտ` ի ր  

ե նթաց ո ւ ցանի շ նե ր ո վ : Եր ե ք  ե նթաո լ ո րտնե ր ն  ե ն ` վար կայ ի ն  

շ ո ւ կայ ի  կանո նակար գո ւ մը  (Ա), աշ խատանքի  շ ո ւ կայ ի  

կանո նակար գո ւ մը  (Բ ) և  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  կանո նակար գո ւ մը  (Գ ): 

Վար կայ ի ն  շ ո ւ կայ ի  կանո նակար գման  աստի ճ անը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  

հաշ վի  ե ն  առ նվո ւ մ  հ ետև յ ալ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը ` բանկ ե ր ի  

ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևը  (պետական  կամ  մաս նավո ր ) (i), մաս նավո ր  

հատված ի  վար կավո ր ո ւ մը  (ii), բանկայ ի ն  տո կ ո սադր ո ւ յ ք ի  

վե րահ ս կ ո ւ մը  (բացասական  ի րական  տո կ ո սադր ո ւ յ քնե ր ը ) (iii): 

Աշ խատանքի  շ ո ւ կայ ի  կանո նակար գո ւ մը  ո ր ո շ վո ւ մ  է  վար ձ ո ւ  

աշ խատանքի  կանո նակար գման  և  նվազագո ւ յ ն  աշ խատավար ձ ի  չ ափի  (i), 
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աշ խատանքի  ը նդո ւ նման  և  աշ խատանքի ց  ազատման  կանո նակար գման  (ii), 

կ ե նտր ո նաց ված  կ ո լ ե կտի վ  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (iii), աշ խատաժամե ր ի  

կանո նակար գման  (iv), աշ խատողի ն  աշ խատանքի ց  ազատվե լ ո ւ  հ ետ 

կապված  պարտադի ր  ծախս ե ր ի  (v) և  զո րակ ո չ ի  (vi) ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  հ ի ման  

վրա: Գո ր ծարար ո ւ թյ ան  կանո նակար գման  չ ափը  ո ր ո շ ե լ ո ւ  համար  

օ գտագո ր ծ վո ղ  ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  համակար գը  նե րառ ո ւ մ  է ` վար չ ական  

պահանջ նե ր ի  (i), բ յ ո ւ ր ո կ րատական  ծախս ե ր ի  (ii), գո ր ծարար  միավո ր  

հ ի մնադր ե լ ո ւ  (iii), լ րաց ո ւ ց ի չ  վճ ար ո ւ մնե ր  (կաշ առ ք , յ ո ւ րայ ի ն  

լ ի նե լ ո ւ ) կատար ե լ ո ւ  (iv), գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  տե սակ նե ր ո վ  զբաղվե լ ո ւ  

սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  (v) և  հար կայ ի ն  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

կատար ե լ ո ւ  (vi) ց ո ւ ցանի շ նե ր ը 1:  

                                                           
1 Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  https://www.fraserinstitute.org/economic-freedom/approach 



 

 188 

Հավել ված  2 

Աղյ ու սակ  1 

Ամենաշատ գրանցված  նոր  ձեռնարկու թյ ու նները  աշխարհի  10 երկրներու մ 

 

Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին 

ծրագրերով կատարված  ներդրու մայ ին 

պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավ

որ  

հատված

ին 

տրված  

ներքին 

վարկեր

ը , %-ով 

ՀՆԱ-ի  

նկատմա

մբ  

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ո

ւ նները  

Շատ փոքր  

(միկրո ), փոքր  

և միջ ին 

ձեռնարկու թյ

ու ններ  

Հեռահաղորդակ -

ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-

րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր  Ամբող

ջ  

Ամբող

ջ  

1000 

մարդ

ու  

հաշ վ

ով մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  
մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 2006 2005 2005 2000-05 2000-05 

ԱՄՆ .. .. .. .. .. .. .. .. 201.1 676.830 5,156.000 5,868.73

7 

20.0 

Ռո ւ սաստան

ի  

Դաշ նո ւ թյ ո

ւ ն  

5639.1 27700.4 2281.3 1726.0 406.0 253.4 108.0 938.5 30.8 446.605 4,767.300 6,891.30

0 

48.1 

Միաց յ ալ  

Թագավո ր ո ւ

.. .. .. .. .. .. .. .. 175.8 333.700 2,160.000 4,415.26

0 

73.8 
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թյ ո ւ ն  

Մե քս ի կա 10757.5 20763.4 2120.8 6795.3 4706.1 5388.4 305.0 548.7 22.1 306.400 4,290.000 2,891.30

0 

28.3 

Ֆրանս իա .. .. .. .. .. .. .. .. 98.7 144.521 1,225.291 2,612.96

0 

43.2 

Նի դե ր լ անդ

նե ր  

.. .. .. .. .. .. .. .. 176.2 116.000 1,030.000 735.160 45.0 

Ճապոնիա .. .. .. .. .. .. .. .. 182.0 114.013 2,572.088 5,712.19

1 

44.7 

Իտալ իա .. .. .. .. .. .. .. .. 95.6 104.364 1,688.198 4,486.00

0 

77.9 

Ռո ւ մի նիա 2072.8 4179.9 100.0 2065.6 23.4 .. .. 1116.0 26.3 91.386 851.562 392.544 18.1 

Թո ւ ր քիա 3269.7 14780.3 2992.2 6084.5 610.0 4160.6 942.0 .. 34.1 86.900 593.166 210.134 3.1 

Միջինը  5434.8 16856.0 1873.6 4167.9 1436.4 3267.5 451.7 867.7 104.3 242.1 2433.4 3421.6 40.2 

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy 

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին ծրագրերով 

կատարված  ներդրու մայ ին պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավոր  

հատվածին 

տրված  

ներքին 

վարկերը , 

%-ով ՀՆԱ-

ի  

նկատմամբ  

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ու նները  

Հեռահաղորդակցու թյ ու ն Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակարարու մ 

և ջ րահեռացու մ 

Նոր  Ամբողջ  

մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2015 2014 2014 

Միաց յ ալ  

Թագավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

.. .. .. .. .. .. .. .. 134.5 537,658 12.9 

Ռո ւ սաստանի  

Դաշ նո ւ թյ ո ւ ն  

35,723.90 33,215.10 34,714.40 6,623.70 4,786.90 9,046.70 1,213.00 100 56.4 427,388 4.2 

Ավստրալ իա .. .. .. .. .. .. .. .. 137.7 231,920 14.91 

Հ արավայ ի ն  

Աֆր ի կա 

10,998.50 6,000.40 22.9 12,619.00 3,483.00 .. 0 .. 150 217,624 6.54 

Հ ո նկ ո նգ , 

Չի նաստան  

.. .. .. .. .. .. .. .. 207.6 167,280 31.3 

Չի լ ի  1,439.60 1,308.40 1,973.70 13,426.70 2,377.70 2,391.50 57.1 1,543.00 111.2 98,406 8.03 

Հ նդկաստան  58,756.10 19,035.30 91,911.10 33,954.10 41,100.50 48,797.10 241.7 250.7 52.7 98,029 0.12 
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Ֆրանս իա .. .. .. .. .. .. .. .. 95.7 94,927 2.26 

Իտալ իա .. .. .. .. .. .. .. .. 88.4 91,853 2.32 

Իսպանիա .. .. .. .. .. .. .. .. 118.9 91,544 2.97 

Միջինը  21383.62 11911.84 25724.4 13324.7 10349.6 15058.83 302.36 473.43 115.31 205,663 8.56 

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy 

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Հավել ված  2 

Աղյ ու սակ  2 

Ամենքիչ  գրանցված  նոր  ձեռնարկու թյ ու նները  աշխարհի  10 երկրներու մ 

 

Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին 

ծրագրերով կատարված  ներդրու մայ ին 

պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավ

որ  

հատված

ին 

տրված  

ներքին 

վարկեր

ը , %-ով 

ՀՆԱ-ի  

նկատմա

մբ  

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ո

ւ նները  

Շատ փոքր  

(միկրո ), փոքր  

և միջ ին 

ձեռնարկու թյ

ու ն-ներ  

Հեռահաղորդակ -

ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-

րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր  Ամբող

ջ  

Ամբող

ջ  

1000 

մարդ

ու  

հաշ վ

ով մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  
մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 2006 2005 2005 2000-05 2000-05 

Սե նե գալ  273.9 805.1 124.0 93.3 .. 55.4 20.0 0.0 23.1 23 1.000 .. .. 

Սի ր իայ ի  

Արա-բական  

Հ անր . 

.. 628.0 .. .. .. 37.0 .. .. 14.9 216 2.268 .. .. 

Մալ ավի  23.1 66.8 .. 0.0 6.0 .. .. .. 8.7 420 5.595 747.396 64.3 

Կո լ ո ւ մբ իա 1384.3 3012.0 6985.4 695.0 995.5 1919.8 321.0 619.3 35.7 987 20.026 664.000 15.2 

Մադագաս կա 30.0 12.6 .. 0.0 .. 48.5 .. .. 10.2 1.234 19.305 .. .. 
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ր  

Բո ս նիա և  

Հ ե ր ց ե գո վի

նա 

0.0 860.5 .. 277.9 .. .. .. .. 48.4 1.409 34.035 14.986 3.8 

Կամբ ո ջ ա 102.4 198.1 143.0 88.1 120.0 325.3 .. .. 9.1 1.551 10.349 .. .. 

Յե մե նի  

Հ անրապետ. 

.. 647.6 .. 15.8 190.0 .. .. .. 6.9 1.800 21.330 310.000 16.1 

Կո նգո յ ի  

Հ ան -

րապետո ւ թյ

ո ւ ն  

54.7 71.8 325.0 .. .. .. .. .. 2.2 2.160 34.514 .. .. 

Հ ո ւ նաստան  .. .. .. .. .. .. .. .. 72.3 2.381 33.839 771.000 69.9 

Միջինը  266.9 700.3 1894.4 167.2 327.9 477.2 170.5 309.7 23.2 165.7 18.2 501.5 33.9 

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy 

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 

 

 

Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին ծրագրերով 

կատարված  ներդրու մայ ին պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավո

ր  

հատվածի

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ո

ւ նները  
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Հեռահաղորդակցու թ

յ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակարար

ու մ և 

ջ րահեռացու մ 

ն տրված  

ներքին 

վարկերը

, %-ով 

ՀՆԱ-ի  

նկատմամ

բ  

Նոր  Ամբող

ջ  

մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2005-10 2011-15 2015 2014 2014 

Կի ր ի բաթի  .. .. .. .. .. .. .. .. .. 7 0.11 

Նի գե ր  358.7 239.1 .. .. .. .. .. .. 15.4 24 0 

Լ իխտե նշ տե յ

ն  

.. .. .. .. .. .. .. .. .. 29 1.17 

Բո ւ թան  17.5 0 201 .. .. .. .. .. 47.4 30 0.06 

Սբ . Լ ո ւ ս իա 0 0 60.4 .. .. .. .. .. 89.2 70 0.56 

Սբ . Վի նս ե նթ 

և  

Գր ե նադի ննե

ր  

0 0 .. .. .. .. .. .. 51.8 101 1.37 

Գր ե նադա 0 0 31.8 .. .. .. .. .. 58.4 143 2.03 

Դո մի նի կա 5 0 .. .. .. .. .. .. 51.6 158 3.3 

Անտի գո ւ ա և  

Բար բ ո ւ դա 

6 0 .. .. .. .. .. .. 53.9 219 3.53 
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Հ այ ի թի  306 0 57 .. .. 57 1 .. 18 383 0.06 

Միջինը  86.65 29.89 87.55     57 1   48.2 116.4 1.219 

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy 

տվյ ալ նե ր ի  հ ի ման  վրա: 
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Հավել ված  2 

Աղյ ու սակ  3 

Տնտեսու թյ ան մասնավոր  հատվածը  նախկին Խորհրդայ ին Միու թյ ան հանրապետու թյ ու ններու մ 

 

Երկրները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին 

ծրագրերով կատարված  ներդրու մայ ին 

պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավ

որ  

հատված

ին 

տրված  

ներքին 

վարկեր

ը , %-ով 

ՀՆԱ-ի  

նկատմա

մբ  

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ո

ւ նները  

Շատ փոքր  

(միկրո ), փոքր  

և միջ ին 

ձեռնարկու թյ

ու ն-ներ  

Հեռահաղորդակ -

ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-

րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր  Ամբող

ջ  

Ամբող

ջ  

1000 

մարդ

ու  

հաշ վ

ով մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  
մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

մլ ն ԱՄՆ 

դոլ ար  

1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 2006 2005 2005 2000-05 2000-05 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Հ այ աստան  112.5 317.1 0.0 67.0 .. 63.0 3307.1 791.6 8.8 9.667 123.951 99.805 .. 

Ադր բ ե ջ ան  122.0 769.2 .. 375.2 .. .. .. 0.0 12.2 .. .. 49.527 .. 

Բե լ առ ո ւ ս  20.0 955.8 500.0 .. .. .. .. .. 20.2 .. .. 25.108 .. 

Էստո նիա 628.2 467.1 26.5 .. 1.0 298.4 .. 115.0 78.4 9.945 73.999 65.194 .. 

Վրաստան  61.0 493.8 159.0 134.5 .. 168.5 .. .. 19.5 5.035 56.840 33.860 .. 
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Ղազախստան  1633.5 1788.9 1825.0 300.0 .. .. .. .. 47.8 3.302 32.150 .. .. 

Ղր ղզստան  100.8 47.4 .. .. .. .. .. .. 10.5     142.475 28.3 

Լ ատվիա 600.9 817.4 106.0 71.1 75.0 135.0 .. .. 86.8 10.856 193.893 32.571 13.8 

Լ իտվա 832.7 1112.0 10.0 399.3 .. .. .. .. 50.6 4.507 71.085 56.428 .. 

Մո լ դո վա 84.6 80.1 60.0 25.3 38.0 0.0 .. .. 27.9 5.033 61.333 25.667 .. 

Ռո ւ սաստան

ի  

Դաշ նո ւ թյ ո

ւ ն  

5639.1 27700.4 2281.3 1726.0 406.0 253.4 108.0 938.5 30.8 446.605 4767.300 6891.30

0 

.. 

Տաջ ի կ ստան  1.2 8.5 .. 16.0 .. .. .. .. 16.0 .. .. 92.964 .. 

 

Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  3-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Թո ւ ր քմե նս

տան  

.. 36.3 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

Ու կ րաինա 1094.6 4028.1 .. 160.0 .. .. .. .. 44.9 28.716 471.839 343.786 .. 

Ու զբ ե կ ստա

ն  

513.8 385.6 .. .. .. .. .. 0.0 .. .. .. 212.424 .. 

Ընդամենը  11,444. 39,007.7 4,967.8 3,274.4 520.0 918.3 3,415.1 1,845.1 35.0 523.7 5,852.4 8,071.1 21.1 
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9 

 

Ծանոթո ւ թյ ո ւ ն . աղյ ո ւ սակ ի  2-ի ց  9-ր դ , 11-ի ց  13-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար  հաշ վար կ ված  է  ը նդամե նը ` առ կա 

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, ի ս կ  10-ր դ  և  14-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար ` մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը :  

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմված  է ՝  World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  

վրա: 
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Հավել ված  2 

Աղյ ու սակ  4 

Տնտեսու թյ ան մասնավոր  հատվածն աշխարհու մ 

 

Աշխարհի  

տարածաշ ըր-

ջանները , 

խմբավորու

մ-ները  և 

միավորու մ

ները  

  

Մասնավոր  հատվածի  մասնակցու թյ ամբ  ենթակառու ցվածքայ ին ծրագրերով 

կատարված  ներդրու մայ ին պարտավորու թյ ու նները  

Մասնավոր  

հատվածին 

տրված  

ներքին 

վարկերը , 

%-ով ՀՆԱ-

ի  

նկատմամբ  

Գրանցված  

ձեռնարկու թյ ու նն

երը  

Շատ փոքր  

(միկրո ), փոքր  և 

միջին 

ձեռնարկու թյ ու

ն-ներ  

Հեռահաղորդակ -

ցու թյ ու ն 

Էներգետիկա Տրանսպորտ Ջրամատակա-

րարու մ և 

ջ րահեռացու մ 

Նոր  Ամբողջ  Ամբողջ  1000 

մարդո

ւ  

հաշ վո

վ մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  մլ ն ԱՄՆ դոլ ար  

1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 1995-99 2000-06 2006 2005 2005 2000-05 2000-05 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Աշ խար հ  165,798.4 324,338.2 152,713.8 141,700.6 66,638.4 86,587.2 25,429.4 22,942.4 49.1 5,313.8 39,681.2 119,213.3 60.7 

 

Ցած ր  

ե կամո ւ տ-

նե ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր  

11,569.9 60,085.8 15,726.4 23,465.5 3,121.9 16,176.2 155.3 188.0 38.3 75.5 1,222.0 .. ,, 

Մի ջ ի ն  

ե կամո ւ տ-

նե ր ո վ  

147,572.8 255,063.3 136,018.9 114,473.2 63,231.9 70,618.4 21,831.5 21,613.6 60.1 1,389.2 16,463.3 .. ,, 
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ե ր կ ր նե ր  

Մի ջ ի նի ց  

ցած ր   

ե կամո ւ տնե

ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր  

38,688.6 76,783.1 65,675.8 37,500.4 18,401.9 34,404.2 10,800.3 7,913.7 81.3 182.1 2,737.0 .. ,, 

Մի ջ ի նի ց  

բար ձ ր  

ե կամո ւ տնե

ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր  

108,884.2 178,280.2 70,343.1 76,972.8 44,829.9 36,214.2 11,031.2 13,699.9 41.4 1,207.1 13,726.2 .. ,, 

Ցած ր  և  

մի ջ ի ն  

ե կամո ւ տնե

ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր  

159,142.7 315,149.1 151,745.3 137,938.7 66,353.8 86,794.6 21,986.8 21,801.6 57.3 1,464.7 17,685.2 .. ,, 

Ար ևե լ յ ան  

Աս իա և  

Խաղաղ  

օ վկ իանո ս ի  

տարածաշ ր ջ

ան  

26,616.5 33,533.1 44,490.3 33,565.9 24,079.0 30,285.2 9,917.1 11,823.7 98.7 21.4 270.1 .. ,, 
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Հ ավե լ ված  2-ի  աղյ ո ւ սակ  4-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Եվր ոպա և  

Կե նտ 

ր ո նական  

Աս իա 

30,761.6 94,150.4 12,842.2 25,358.4 2,129.0 11,084.7 1,261.9 2,691.1 35.1 1,783.6 8,648.4 .. .. 

Լ ատի նական  

Ամե ր ի կա և  

Կա-ր ի բ յ ան  

կ ղզի նե ր  

83,557.9 92,346.7 72,527.6 51,226.9 35,089.7 22,852.5 10,705.4 6,562.5 30.9 477.6 5,971.5 .. .. 

Մե ր ձ ավո ր  

Ար և -ե լ ք  և  

Հ յ ո ւ ս ի -

սայ ի ն  

Աֆր ի կա 

3,973.1 27,618.6 7,086.0 6,657.1 573.4 2,426.2 0.0 679.0 41.3 54.4 879.3 .. .. 

Հ արավայ ի ն  

Աս իա 

8,530.3 41,008.4 12,240.4 13,185.8 2,010.4 11,687.7 .. 2.1 42.6 52.4 883.7 ..  

Սահարայ ի ց  

հարավ  

գտնվո ղ  

Աֆր ի կա 

5,703.3 26,491.9 2,558.8 7,944.4 2,472.2 8,458.3 102.4 43.2 78.4 75.3 1,032.3 ..  

Բար ձ ր  

ե կամո ւ տ-

նե ր ո վ  

ե ր կ ր նե ր  

.. .. .. .. .. .. .. .. 161.7 2,194.0 21,200.2 ..  
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ՏՀ ԶԿ  

ե ր կ ր նե ր  

33,339.3 73,463.5 17,117.9 27,173.1 9,009.3 19,901.8 5,784.7 2,500.5 112.2 2,560.7 26,781.6 43,177.0 51.2 

Եվրամի ո ւ թ

յ ան  

ե ր կ ր նե ր  

23,325.5 46,786.7 5,995.3 18,877.4 1,359.7 6,536.3 347.4 2,023.3 95.7 1,242.0 12,664.8 24,878.9 39.4 

Նախկ ի ն  

ԽՍՀ Մ 

ե ր կ ր նե ր  

11,444.9 39,007.7 4,967.8 3,274.4 520.0 918.3 3,415.1 1,845.1 35.0 523.7 5,852.4 8,071.1 21.1 

Նախկ ի ն  

համայ -

նավարական  

ե ր կ ր նե ր  

34,320.5 88,855.3 10,820.6 23,139.3 1,803.7 7,329.2 3,762.5 3,761.4 38.3 740.8 8,443.4 10,768.0 27.9 

ԱՊՀ  

ե ր կ ր նե ր  

9,322.1 36,117.4 4,666.3 2,669.5 444.0 316.4 3,415.1 1,730.1 24.3 493.3 5,456.6 7,883.1 28.3 

Հ այ աստան  և  
հար ևան  

ե ր կ ր նե ր  

3,593.2 17,055.4 3,151.2 7,311.2 610.0 4,392.1 4,249.1 791.6 24.4 101.6 774.0 393.3 .. 

ԵԱՏՄ 

ե ր կ ր նե ր  

7,505.9 30,809.6 4,606.3 2,093.0 406.0 316.4 3,415.1 1,730.1 23.6 459.6 4,923.4 7,158.7 .. 

Ծանոթո ւ թյ ո ւ ն . աղյ ո ւ սակ ի  2-ի ց  9-ր դ , 11-ի ց  13-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար  հաշ վար կ ված  է  ը նդամե նը ` առ կա 

տեղե կատվո ւ թյ ան  հ ի ման  վրա, ի ս կ  10-ր դ  և  14-ր դ  ս յ ո ւ նակ նե ր ի  համար ` մի ջ ի ն  ց ո ւ ցանի շ ը :  

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմված  է ՝  World Development Indicators , THE WORLD BANK, table 5.1 / Private sector in the economy ց ո ւ ցանի շ նե ր ի  հ ի ման  

վրա:  
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Հավել ված  3 

Աղյ ու սակ  1 

 

ՀՀ  ոչ  ֆինանսական և ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  

հատվածների  համախառն ավել ացված  արժեքն ըստ ենթահատվածների  և 

տնտեսական գործու նեու թյ ան տեսակների , 2006թ. և 2010թ. (հիմնական 

գներով) 

 

Տնտեսու թյ ան 

ենթահատվածներ

ն և տնտեսական 

գործու նեու թյ ա

ն տեսակները  

2006 2010 

Ենթահատված նե ր ն  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

Ենթահատված նե ր ն  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

պետակա

ն  

ազգայ ի ն  

մաս նավո

ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

պետակա

ն  

ազգայ ի

ն  

մաս նավ

ո ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ

թյ ո ւ ն , 

ո ր ս ո ր դո ւ թյ ո ւ ն  

և  անտառայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

6 751.4* 198 313.9 33.6 205 098.9 7 067.7 103 522.5 11 564.7 122 154.9 

3.3 96.7 0.0 100.0 5.8 84.7 9.5 100.0 

5.9 19.4 0.0 13.4 5.4 8.5 2.1 6.5 

Ձկ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն , 

ձ կ նաբ ո ւ ծ ո ւ թյ ո

ւ ն  

- 1 610.4 - 1 610.4 - 5 157.7 2 719.9 7 877.6 

- 100.0 - 100.0 - 65.5 34.5 100.0 

- 0.2 - 0.1 - 0.4 0.5 0.4 

Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ

թյ ո ւ ն  

- 2 538.8 66 002.3 68 541.1 - 2 997.8 86 253.4 89 251.2 

- 3.7 96.3 100.0 - 3.4 96.6 100.0 

- 0.2 16.6 4.5 - 0.3 15.9 4.7 

Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ

թյ ո ւ ն  

3 610.0 174 242.2 87 328.0 265 180.2 1 246.6 194 105.7 74 949.5 270 301.8 

1.4 65.7 32.9 100.0 0.5 71.8 27.7 100.0 

3.2 17.1 21.9 17.3 1.0 16.0 13.8 14.3 

Է լ ե կտրաէ նե ր գի

այ ի , գազի , ջ ր ի  

արտադր ո ւ թյ ո ւ ն  

և  բաշ խո ւ մ  

30 609.0 5 138.5 61 514.4 97 261.9 28 494.2 4 638.4 68 860.2 101 992.8 

31.5 5.3 63.2 100.0 27.9 4.6 67.5 100.0 

26.9 0.5 15.4 6.3 21.8 0.4 12.7 5.4 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ

ն  

13 848.2 312 067.2 30 404.3 356 319.7 7 113.5 378 104.8 93 360.0 478 578.3 

3.9 87.6 8.5 100.0 1.5 79.0 19.5 100.0 
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12.2 30.5 7.6 23.2 5.4 31.1 17.2 25.3 

Առ ևտո ւ ր , 

ավտոմե քե նանե ր

ի , կ ե նցաղայ ի ն  

արտադրատե սակ -

նե ր ի  և  

անձ նական  

օ գտագո ր ծ -ման  

ի ր ե ր ի  նո ր ո գո ւ մ  

55.0 223 974.0 52 548.0 276 577.0 52.6 321 041.6 38 203.4 359 297.6 

- 81.0 19.0 100.0 0.0 89.4 10.6 100.0 

- 21.9 13.2 18.0 0.0 26.4 7.0 19.0 

Հ յ ո ւ րանո ց նե ր  և  

ռ ե ստո րաննե ր  

13.1 5 142.8 1 132.5 6 288.4 180.1 20 203.4 3 306.1 23 689.6 

0.2 81.8 18.0 100.0 0.8 85.3 13.9 100.0 

- 0.5 0.3 0.4 0.1 1.7 0.6 1.3 

Տրանսպո րտ և  

կապ 

11 702.6 44 731.0 93 052.4 149 486.0 3 968.5 72 224.4 135 656.8 211 849.7 

7.8 29.9 62.3 100.0 1.9 34.1 64.0 100.0 

10.3 4.4 23.3 9.7 3.0 5.9 25.0 11.2 

Անշ ար ժ  գո ւ յ քի  

հ ետ կապված  

գո ր ծառ նո ւ թյ ո ւ

ննե ր , վար ձ ա-

կալ ո ւ մ  և  

սպառ ո ղնե ր ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  

11 988.4 19 922.0 3 349.7 35 260.1 9 870.3 67 586.5 22 734.3 100 191.1 

34.0 56.5 9.5 100.0 9.8 67.5 22.7 100.0 

10.5 2.0 0.8 2.3 7.5 5.6 4.2 5.3 
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Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

Պետական  

կառավար ո ւ մ  

- - - - 67.2 99.5 - 166.7 

- - - - 40.3 59.7 - 100.0 

- - - - 0.1 0.0 - 0.0 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  11 761.3 4 211.4 909.9 16 882.6 25 830.6 3 902.7 1 473.8 31 207.1 

69.7 24.9 5.4 100.0 82.8 12.5 4.7 100.0 

10.3 0.4 0.2 1.1 19.7 0.3 0.3 1.7 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ

ո ւ ն  և  

ս ո ց իալ ական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  

21 857.4 19 203.0 433.8 41 494.2 43 405.2 25 120.1 829.5 69 354.8 

52.7 46.3 1.0 100.0 62.6 36.2 1.2 100.0 

19.2 1.9 0.1 2.7 33.1 2.1 0.2 3.7 

Կո մո ւ նալ , 

ս ո ց իալ ական  և  

ան -հատական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ  

1 724.1 10 440.1 2 315.6 14 479.8 3 742.4 16 158.1 2 426.6 22 327.1 

11.9 72.1 16.0 100.0 16.7 72.4 10.9 100.0 

1.5 1.0 0.6 1.0 2.9 1.3 0.5 1.2 

Ոչ  ֆինանսական 

հատվածի  

ավել ացված  

արժեք  

(համախառն, 

հիմնական 

գներով) 

113 920.5 1 021 535.3 399 024.5 1 534 

480.3 

131 038.9 1 214 

863.2 

542 338.2 1 888 

240.3 

7.4 66.6 26.0 100.0 7.0 64.3 28.7 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ֆի նանսական   

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն   

11 957.9 23 181.3 19 006.0 54 145.2 16 338.9 43 619.3 65 159.7 125 117.9 

22.1 42.8 35.1 100.0 13.0 34.9 52.1 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ֆինանսական 

հատվածի  

ավել ացված  

արժեք  

(համախառն, 

հիմնական 

գներով)  

11 957.9 23 181.3 19 006.0 54 145.2 16 338.9 43 619.3 65 159.7 125 117.9 

22.1 42.8 35.1 100.0  

13.0 

 

34.9 

 

52.1 

 

100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

*մ լ ն  դրամ , ի ս կ  տո կ ո սայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  ը նդամե նի  

նկատմամբ : 

Աղբ յ ո ւ ր ը . Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  104-106, 

116-118:  
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Հավել ված  3 

Աղյ ու սակ  2 

 

ՀՀ  ոչ  ֆինանսական և ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  

հատվածների  համախառն ավել ացված  արժեքն ըստ ենթահատվածների  և 

տնտեսական գործու նեու թյ ան տեսակների , 2012թ. և 2014թ. (հիմնական 

գներով) 

 

Տնտեսու թյ ան 

ենթահատվածներ

ն և տնտեսական 

գործու նեու թյ ա

ն տեսակները  

2012 2014 

Ենթահատված նե ր ն  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

Ենթահատված նե ր ն  ը ստ 

ս եփականո ւ թյ ան  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

պետակա

ն  

ազգայ ի ն  

մաս նավո

ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

պետակա

ն  

ազգայ ի

ն  

մաս նավ

ո ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

Գյ ո ւ ղատնտե ս ո ւ

թյ ո ւ ն , 

անտառայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

և  

ձ կ նո ր ս ո ւ թյ ո ւ ն  

1 873.6* 36 901.6 681.0 39 456.2 2 065.4 37 636.7 6 196.3 45 898.4 

4.8 93.5 1.7 100.0 4.5 82.0 13.5 100.0 

1.1 3.0 0.1 2.0 1.1 2.9 0.9 2.1 

Հ անքագո ր ծական  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ

թյ ո ւ ն  և  

բացահանքե ր ի  

շ ահագո ր ծ ո ւ մ  

- 2 868.5 112 809.2 115 677.7 - 6 953.1 95 600.1 102 553.2 

- 2.5 97.5 100.0 - 6.8 93.2 100.0 

- 0.2 19.7 5.9 - 0.5 13.7 4.7 

Մշ ակ ո ղ  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ

թյ ո ւ ն  

368.5 258 658.1 70 104.8 329 131.4 832.6 302 591.8 93 053.3 396 477.7 

0.1 78.6 21.3 100.0 0.2 76.3 23.5 100.0 

0.2 21.0 12.2 16.6 0.5 23.0 13.3 18.0 

Է լ ե կտրականո ւ թ

յ ան , գազի , 

գո լ ո ր շ ո ւ  և  

լ ավո րակ  օ դի  

մատակարար ո ւ մ  

63 894.5 4 515.9 83 535.1 151 945.5 58 498.3 13 913.2 112 358.8 184 770.3 

42.0 3.0 55.0 100.0 31.7 7.5 60.8 100.0 

37.1 0.4 14.6 7.7 31.8 1.1 16.1 8.4 

Ջրամատակարա-

ր ո ւ մ , կ ո յ ո ւ ղի , 

թափոննե ր ի  

կառավար ո ւ մ  և  

վե րամ շ ակ ո ւ մ  

3 077.3 1 403.4 5 050.6 9 531.3 1 289.6 1 425.7 7 446.6 10 161.9 

32.3 14.7 53.0 100.0 12.7 14.0 73.3 100.0 

1.8 0.1 0.9 0.5 0.7 0.1 1.1 0.5 

Շի նարար ո ւ թյ ո ւ 3 300.0 341 795.0 26 723.7 371 818.7 4 297.2 193 373.8 109 271.6 306 942.6 
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ն  0.9 91.9 7.2 100.0 1.4 63.0 35.6 100.0 

1.9 27.7 4.7 18.8 2.3 14.7 15.6 14.0 

Մե ծածախ և  

մանրածախ 

առևտո ւ ր , 

ավտոմե քե նանե ր

ի  և  

մոտո ց ի կ լ նե ր ի  

նո ր ո գո ւ մ   

6.1 337 852.2 44 516.5 382 374.8 - 400 180.3 47 749.3 447 929.6 

0.0 88.4 11.6 100.0 - 89.3 10.7 100.0 

0.0 27.4 7.8 19.3 - 30.4 6.8 20.4 

Փոխադր ո ւ մնե ր  

և  պահե ստայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն  

3 147.2 39 945.9 76 707.3 119 800.4 6 897.7 61 558.9 61 689.0 130 145.6 

2.6 33.4 64.0 100.0 5.3 47.3 47.4 100.0 

1.8 3.3 13.4 6.1 3.8 4.7 8.8 5.9 

Կաց ո ւ թյ ան  և  

հանրայ ի ն  

ս ննդի  

կազմակ ե րպո ւ մ  

118.0 9 827.6 24 123.4 34 069.0 232.3 40 917.4 10 461.6 51 611.3 

0.4 28.8 70.8 100.0 0.4 79.3 20.3 100.0 

0.1 0.8 4.2 1.7 0.1 3.1 1.5 2.3 

Տե ղե կատվո ւ թյ ո

ւ ն  և  կապ 

2 213.6 27 248.8 113 765.4 143 227.8 1 495.8 32 319.3 125 314.7 159 129.8 

1.6 19.0 79.4 100.0 0.9 20.3 78.8 100.0 

1.3 2.2 19.9 7.2 0.8 2.4 17.9 7.2 

Անշ ար ժ  գո ւ յ քի  

հ ետ կապված  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն  

816.1 15 176.8 4 343.2 20 336.1 2 162.5 24 437.4 8 506.2 35 106.1 

4.0 74.6 21.4 100.0 6.2 69.6 24.2 100.0 

0.5 1.2 0.8 1.0 1.2 1.8 1.2 1.6 

 

Հ ավե լ ված  3-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

Մասնագիտական , 

գիտական  և  

տեխնի կական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն  

2 162.9 28 674.5 2 651.5 33 488.9 3 756.0 30 684.0 7 952.9 42 392.9 

6.5 85.6 7.9 100.0 8.8 72.4 18.8 100.0 

1.2 2.3 0.5 1.7 2.0 2.3 1.1 1.9 

Վար չ արարական  

և  օ ժանդակ  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն  

1 041.8 36 346.0 1 445.4 38 833.2 4 298.5 30 270.7 4 085.8 38 655.0 

2.7 93.6 3.7 100.0 11.1 78.3 10.6 100.0 

0.6 3.0 0.2 2.0 2.3 2.3 0.6 1.8 

Կրթո ւ թյ ո ւ ն  25 811.4 4 777.9 935.0 31 524.3 28 116.1 4 788.8 3 373.9 36 278.8 

81.9 15.1 3.0 100.0 77.5 13.2 9.3 100.0 

15.0 0.4 0.2 1.6 15.3 0.4 0.5 1.6 

Առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ

ո ւ ն  և  

բ նակ չ ո ւ թյ ան  

61 462.1 38 591.3 2 122.2 102 175.6 69 046.4 57 714.4 5 007.2 131 768.0 

60.1 37.8 2.1 100.0 52.4 43.8 3.8 100.0 
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ս ո ց իալ ական  

սպասար կ ո ւ մ  

35.6 3.1 0.4 5.2 37.5 4.4 0.7 6.0 

Մշ ակ ո ւ յ թ, 

զվար ճ ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  և  հանգի ստ 

843.6 39 216.0 2 056.0 42 115.6 907.9 70 906.2 813.4 72 627.5 

2.0 93.1 4.9 100.0 1.3 97.6 1.1 100.0 

0.5 3.2 0.3 2.1 0.5 5.4 0.1 3.3 

Սպասար կ ման  

այ լ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր  

2 236.8 8 947.3 812.4 11 996.5 154.1 6 737.2 480.6 7 371.9 

18.6 74.6 6.8 100.0 2.1 91.4 6.5 100.0 

1.3 0.7 0.1 0.6 0.1 0.5 0.1 0.3 

Ոչ  ֆինանսական 

հատվածի  

ավել ացված  

արժեք  

(համախառն, 

հիմնական 

գներով) 

172 373.5 1 232 746.8 572 382.7 1 977 

503.0 

184 050.4 1 316 

408.9 

699 361.3 2 199 

820.6 

8.7 62.3 29.0 100.0 8.4 59.8 31.8 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ֆի նանսական  և  

ապահո վագրական  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո

ւ ն  

9 124.3 70 996.3 89 171.0 169 291.6 12 018.2 85 884.6 107 294.1 205 196.9 

5.4 41.9 52.7 100.0 5.9 41.8 52.3 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Ֆինանսական 

հատվածի  

ավել ացված  

արժեք  

(համախառն, 

հիմնական 

գներով)  

9 124.3 70 996.3 89 171.0 169 291.6 12 018.2 85 884.6 107 294.1 205 196.9 

5.4 41.9 52.7 100.0 5.9 41.8 52.3 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

*մ լ ն  դրամ , ի ս կ  տոկ ո սայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  ը նդամենի  

նկատմամբ : 

Աղբ յ ո ւ ր ը . Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  145-150, 

157-162:  
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Հավել ված  3 

Աղյ ու սակ  3 

 

2000թ.-ին ՀՀ  համախառն ներքին արդյ ու նքի  (հիմնական գներով) 

բաշխվածու թյ ու նն ըստ վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի  

 

Կառու ցվածքայ ին հատվածներ  

Բաշխվածու թյ ու նն ըստ 

վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի  

Ընդամե

նը  

պետական  ազգայ ի ն  

մաս նավո

ր  

օտար ե ր կ ր

յ ա 

վե րահ ս կ ո

ղո ւ -թյ ան  

տակ  

Ոչ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր ) 

123 624.7 405 582.3 104 881.3 634 088.3 

13.0 42.6 11.0 66.5 

19.5 64.0 16.5 100.0 

60.9 63.5 94.4 66.5 

Ֆի նանսական   

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր )  

7 936.2 4 576.5 6,219.7 18 732.4 

0.8 0.5 0.7 2.0 

42.4 24.4 33.2 100.0 

3.9 0.7 5.6 2.0 

Պետական  կառավար ման  մար մի ննե ր  71 461.2 -  -  71 461.2 

7.5 -  -  7.5 

100.0 -  -  100.0 

35.2 -  -  7.5 

Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  

սպասար կ ո ղ  ո չ  առևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր  (ՏՏՍԱԿ) 

-  1 151.1 -  1 151.1 

-  0.1 -    

-  100.0 -  100.0 

-  0.2 -  0.1 

Տնայ ի ն  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր  -  227 657.9 -  227 657.9 

-  23.9 -  -  

-  100.0 -  100.0 

-  35.6 -  23.9 
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Ընդամենը  համախառն, ավել ացված  

արժեքը  հիմնական գներով 

203 022.1 638 967.8 111 101.0 953 090.9 

21.3 67.0 11.7 100.0 

21.3 67.0 11.7 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 

*մ լ ն  դրամ , ի ս կ  տո կ ո սայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  

համապատասխանաբար ` ը նդամե նի  նկատմամբ , ը նդամենի  նկատմամբ  ը ստ 

տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  հատված նե ր ի , ը նդամենի  նկատմամբ  ը ստ 

տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  ե նթահատված նե ր ի : 

Աղբ յ ո ւ ր ը ՝  Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2003, է ջ  87-89: 
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Հավել ված  3 

Աղյ ու սակ  4 

 

ՀՀ  ՀՆԱ-ն ըստ հատվածների  և վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի ,  

2006թ.-ին և 2010թ.-ին (հիմնական գներով) 

 

Կառու ցվածքայ ի

ն հատվածներ  

2006 2010 

Բաշխվածու թյ ու նն ըստ 

վերահսկողու թյ ան 

հատկանիշ ի  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

Բաշխվածու թյ ու նն ըստ 

վերահսկողու թյ ան 

հատկանիշ ի  

Ը
ն
դ
ա
մ
ե
ն
ը

 

պետակա

ն  

ազգայ ի ն  

մաս նավո

ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

պետակա

ն  

ազգայ ի

ն  

մաս նավ

ո ր  

Օտար -

ե ր կ ր յ ա 

վե րա-

հ ս կ ո ղո

ւ -թյ ան  

տակ  

Ոչ  ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ

ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր

) 

113 920.5* 1 021 535.3 399 024.5 1 534 480.3 131 038.9 1 214 863.2 542 338.2 1 888 240.3 

4.6 41.6 16.2 62.4 4.1 38.8 17.3 60.2 

7.4 66.6 26.0 100.0 7.0 64.3 28.7 100.0 

38.6 58.5 95.5 62.4 30.1 58.0 89.3 60.2 

Ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ թյ

ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո րաց իանե ր

)  

11 957.9 23 181.3 19 006.0 54 145.2 16 338.9 43 619.3 65 159.7 125 117.9 

0.5 0.9 0.8 2.2 0.5 1.4 2.1 4.0 

22.1 42.8 35.1 100.0 13.0 34.9 52.1 100.0 

4.0 1.3 4.5 2.2 3.8 2.1 10.7 4.0 

Պետական  

կառավար ման  

մար մի ննե ր  

169 651.3 -  - 169 651.3 287 303.1 - - 287 303.1 

6.9 - - 6.9 9.2 - - 9.2 

100.0 -  -  100.0 100.0 - - 100.0 

57.4 - - 6.9 66.1 - - 9.2 

Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն

ե ր ը  սպասար կ ո ղ  

ո չ  առևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ

ո ւ ննե ր  (ՏՏՍՈԱԿ) 

- 3 033.7  - 3 033.7 - 12 636.5 - 12 636.5 

- 0.1 - 0.1 - 0.4 - 0.4 

-  100.0 -  100.0 - 100.0 - 100.0 

-  0.2 - 0.1 - 0.6 - 0.4 

Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն

 - 697 505.9  - 697 505.9 - 822 008.2 - 822 008.2 

- 28.4 - 28.4 - 26.2 - 26.2 
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ե ր  -  100.0 -  100.0 - 100.0 - 100.0 

-  40.0 - 28.4 - 39.3 - 26.2 

Ավել ացված  

արժեք  

(համախառն, 

հիմնական 

գներով) 

295 529.7 1 745 256.2 418 030.5 2 458 816.4 434 680.9 2 093 127.2 607 497.9 3 135 306.0 

12.0 71.0 17.0 100.0 13.8 66.8 19.4 100.0 

12.0 71.0 17.0 100.0 13.8 66.8 19.4 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

 

* մ լ ն  Հ Հ  դրամ , ի ս կ  տո կ ո սայ ի ն  ց ո ւ ցանի շ նե ր ը  հաշ վար կ ված  ե ն  

համապատասխանաբար ` ը նդամե նի  նկատմամբ , ը նդամե նի  նկատմամբ  ը ստ 

տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  հատված նե ր ի , ը նդամե նի  նկատմամբ  ը ստ 

տնտե ս ո ւ թյ ան  համապատասխան  ե նթահատված նե ր ի : 

Աղբ յ ո ւ ր ը . Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  119-121, 

127-129: 
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Հավել ված  4 

 

 

 

Գծանկար  1. ՀՀ  ոչ  ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  հատվածի  համախառն ավել ացված  արժեքի  
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կառու ցվածքն ըստ սեփականու թյ ան ենթահատվածների  (%) 

 

Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2006թ., է ջ  107-117, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  

ԱՎԾ , 2012թ., է ջ  130, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014թ., է ջ  111, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., 

Հ Հ  ԱՎԾ , 2016թ., է ջ  176: 

Հավել ված  4 

 



 

 215 

 

Գծանկար  2. ՀՀ  ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  հատվածի  համախառն ավել ացված  արժեքի  

կառու ցվածքն ըստ սեփականու թյ ան ենթահատվածների  (%) 
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Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2006թ., է ջ  107-117, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  

ԱՎԾ , 2012թ., է ջ  130, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014թ., է ջ  111, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., 

Հ Հ  ԱՎԾ , 2016թ., է ջ  176: 

 

Հավել ված  4 
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Գծանկար  3. ՀՀ  ոչ  ֆինանսական և ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  հատվածի  համախառն ավել ացված  

արժեքի  

Կառու ցվածքն ըստ սեփականու թյ ան ենթահատվածների  (%) 
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Աղբ յ ո ւ ր ը ` Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2006թ., է ջ  107-117, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  

ԱՎԾ , 2012թ., է ջ  130, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014թ., է ջ  111, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., 

Հ Հ  ԱՎԾ , 2016թ., է ջ  176: 

Հավել ված  4 

Աղյ ու սակ  1 

 

ՀՀ  ոչ  ֆինանսական և ֆինանսական կազմակերպու թյ ու նների  (կորպորացիաների ) հատվածների  համախառն 

ավել ացված  արժեքն ըստ սեփականու թյ ան ենթահատվածների  2000-2014 թվականներին (հիմնական գներով) 

 

Կառու ցվածքա

-յ ին 

հատվածներ  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Ընդամ

ենը  

(միջին

ը ) 2000-

2014թթ. 

2014թ.-ը  

2000թ.-ի  

նկատ-

մամբ , % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ոչ  

ֆի նանսական  

հատված ի  

ավե լ աց ված  

արժե ք  

(համախառն , 

հ ի մնական  

գնե ր ո վ ) 

129.5 130.5 145.0 141.0 157.6 137.4 113.9 133.6 123.7 125.8 131.0 167.7 172.4 183.8 184.1 2177.0 142.2 

402.2 425.8 497.4 627.0 736.7 852.0 1021.5 1176.4 1267.6 1083.3 1214.9 1173.5 1232.7 1258.3 1316.4 14285.7 327.3 

102.4 130.3 171.3 206.1 248.3 351.7 399.0 494.5 511.6 493.3 542.3 560.8 572.4 635.5 699.4 6118.9 683.0 

634.1 686.6 813.7 974.1 1142.7 1341.0 1534.5 1804.5 1902.9 1702.3 1888.2 1902.0 1975.5 2077.6 2199.7 22579.4 346.9 

20.4 19.0 17.8 14.5 13.8 10.3 7.4 7.4 6.5 7.4 7.0 8.8 8.7 8.8 8.4 11.1 -12.0 

63.4 62.0 61.1 64.4 64.5 63.5 66.6 65.2 66.6 63.6 64.3 61.7 62.3 60.6 59.8 63.3 -3.6 

16.1 19.0 21.1 21.1 21.7 26.2 26.0 27.4 26.9 29.0 28.7 29.5 29.0 30.6 31.8 25.6 15.6 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  - 
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Ֆի նանսական  

հատված ի  

ավե լ աց ված  

արժե ք  

(համախառն , 

հ ի մնական  

գնե ր ո վ ) 

7.9 5.1 5.5 2.5 4.7 4.4 12.0 17.2 13.5 34.1 16.3 15.4 9.1 7.6 12.0 167.3 151.9 

4.6 8.0 8.9 12.9 12.4 19.1 23.2 35.5 47.9 43.1 43.6 54.8 71.0 78.8 85.9 549.7 1867.4 

6.2 8.5 5.8 7.2 13.2 14.8 19.0 26.1 39.7 46.3 65.2 80.6 89.2 95.4 107.3 624.5 1730.6 

18.7 21.6 20.2 22.7 30.3 38.3 54.1 78.8 121.0 123.5 125.1 150.8 169.3 181.7 205.2 1361.3 1097.3 

42.4 231.5 27.3 11.2 15.5 11.5 22.1 21.8 27.7 27.6 13.0 10.2 5.4 4.2 5.9 31.8 -36.5 

24.4 37.1 44.1 56.9 40.9 49.8 42.8 45.0 39.5 34.9 34.9 36.3 41.9 43.3 41.8 40.9 17.4 

33.2 39.4 28.6 31.9 43.6 38.7 35.1 33.2 32.8 37.5 52.1 53.5 52.7 52.5 52.3 41.1 19.1 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0  - 

 

 

Հ ավե լ ված  4-ի  աղյ ո ւ սակ  1-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ընդամե նը  ո չ  

ֆի նանսական  

հատված ի  և  

ֆի նանսական  

հատված ի  

ավե լ աց ված  

արժե ք  

(համախառն , 

հ ի մնական  

գնե ր ո վ ) 

137.4 135.6 150.5 143.5 162.3 141.8 125.9 150.8 137.2 159.9 147.3 183.1 181.5 191.4 196.1 2344.3 142.7 

406.8 433.8 506.3 639.9 749.1 871.1 1044.7 1211.9 1315.5 1126.4 1258.5 1228.3 1303.7 1337.1 1402.3 14835.4 344.7 

108.6 138.8 177.1 213.3 261.5 366.5 418.0 520.6 551.3 539.6 607.5 641.4 661.6 730.9 806.7 6743.4 742.8 

652.8 708.2 833.9 996.8 1173.0 1379.3 1588.6 1883.3 2023.9 1825.8 2013.3 2052.8 2144.8 2259.3 2404.9 23940.7 368.4 

21.0 19.1 18.0 14.4 13.8 10.3 7.9 8.0 6.8 8.8 7.3 8.9 8.5 8.5 8.2 11.3 -12.9 

62.3 61.3 60.7 64.2 63.9 63.2 65.8 64.3 65.0 61.7 62.5 59.8 60.8 59.2 58.3 62.2 -4.0 

16.6 19.6 21.2 21.4 22.3 26.6 26.3 27.6 27.2 29.6 30.2 31.2 30.8 32.4 33.5 26.4 16.9 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 99.0 100.0 100.0 100.0 100.1 100.0 100.0 100.0 -  
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1. Հ ամապատասխանաբար ` պետական , ազգայ ի ն  մասնավո ր , օտար ե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ  

ե նթահատվածնե ր ը , և  ը նդամե նը ` մ լ ր դ  դրամ , 2. Հ ամապատասխանաբար ` ը նդամե նի  նկատմամբ , ը ստ ս եփականո ւ թյ ան  

ե նթահատվածնե ր ի , տո կ ո ս նե ր ո վ : 

*Տո կ ո ս նե ր ո վ , **տոկ ո սայ ի ն  կ ետով , համապատասխանաբար ` ը ստ կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ան , ը ստ 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի  և  ը նդամե նի  նկատմամբ :  

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  145-162, Հ այ աստանի  

ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014, է ջ  95-97, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2012, է ջ  104-118, 

Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2011, է ջ  104-105, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2008, է ջ  92-

95, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2006, է ջ  92-106:  
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Հավել ված  4 

Աղյ ու սակ  2 

Հայ աստանի  Հանրապետու թյ ան ՀՆԱ-ն, հիմնական գներով, ըստ հատվածների   

և վերահսկողու թյ ան հատկանիշ ի  2000-2014 թվականներին 

 

Կառու ցվածքա

-յ ին 

հատվածներ  

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2000-

2014թ

թ. 

միջի

ն 

տարե

կան 

մեծո

ւ թյ ո

ւ նը  

2014թ.-

ը  

2000թ.-

ի  

նկատմ

ամբ , % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ոչ  

ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ

-թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո -

րաց իանե ր ) 

129.5 130.5 145.0 141.0 157.6 137.4 113.9 133.6 123.8 125.8 131.0 167.7 172.4 183.8 184.1 145.1 142.6 

402.2 425.8 497.4 627.0 736.7 852.0 1021.5 1176.4 1267.6 1083.3 1214.9 1173.5 1232.7 1258.3 1316.4 952.4 327.3 

102.4 130.3 171.3 206.1 248.3 351.6 399.0 494.5 511.6 493.3 542.3 560.8 572.4 635.5 699.4 407.9 683.0 

634.1 686.6 813.7 974.1 1142.7 1341.0 1534.5 1804.5 1902.9 1702.4 1888.2 1902.0 1975.5 2077.6 2199.7 1505.3 346.9 

20.4 19.0 17.8 14.5 13.8 10.3 7.4 7.4 6.5 7.4 7.0 8.8 8.7 8.8 8.4 11.1 -12.0 

63.4 62.0 61.1 64.4 64.5 63.5 66.6 65.2 66.6 63.6 64.3 61.7 62.3 60.6 59.8 63.3 -3.6 

16.1 19.0 21.1 21.1 21.7 26.2 26.0 27.4 26.9 29.0 28.7 29.5 29.0 30.6 31.8 25.6 15.6 
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100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

62.0 61.7 63.0 59.4 57.0 48.9 38.6 38.3 33.1 29.8 30.1 33.8 33.7 33.0 30.1 43.5 -31.9 

63.3 58.4 59.3 60.0 59.7 59.6 58.5 58.6 55.3 57.1 58.0 50.5 45.2 44.1 44.4 55.5 -18.9 

94.3 93.9 96.8 96.6 94.9 96.0 95.5 95.0 92.8 91.4 89.3 87.4 86.5 87.0 86.7 92.3 -7.6 

66.5 63.5 65.3 65.2 64.5 64.6 62.4 62.8 59.1 59.5 60.2 54.9 50.7 50.2 50.2 60.0 -16.2 
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Հ ավե լ ված  4-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ֆի նանսական  

կազմակ ե րպո ւ

-թյ ո ւ ննե ր  

(կ ո րպո -

րաց իանե ր ) 

7.9 5.1 5.5 2.5 4.7 4.4 12.0 17.2 33.5 33.1 16.3 15.4 9.1 7.6 12.0 12.4 151.9 

4.6 8.0 8.9 12.9 12.4 19.1 23.2 35.5 47.9 43.1 43.6 53.8 71.0 78.8 85.9 36.6 1867.4 

6.2 8.5 5.8 7.2 13.2 14.8 19.0 26.1 39.7 46.3 65.2 80.6 89.2 95.4 107.3 41.6 1730.6 

18.7 23.5 20.8 22.7 30.3 38.3 54.2 78.8 121.0 122.5 125.1 150.8 169.3 181.7 205.2 90.9 1097.3 

42.4 231.5 27.3 11.2 15.5 11.5 22.1 21.8 27.7 27.0 13.0 10.2 5.4 4.2 5.9 31.8 -36.5 

24.4 37.1 44.1 56.9 40.9 49.8 42.8 45.0 39.5 35.2 34.9 36.3 41.9 43.3 41.8 40.9 17.4 

33.2 39.4 28.6 31.9 43.6 38.7 35.1 33.2 32.8 37.8 52.1 53.5 52.7 52.5 52.3 41.2 19.1 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

3.8 2.4 2.4 1.1 1.7 1.6 4.0 4.9 9.0 7.8 3.8 3.1 1.8 1.3 2.0 3.4 -1.8 

0.7 1.1 1.1 1.2 1.0 1.3 1.3 1.8 2.1 2.3 2.1 2.4 2.6 2.8 2.9 1.8 2.2 

5.7 6.1 3.2 3.4 5.1 4.0 4.5 5.0 7.2 8.6 10.7 12.6 13.5 13.0 13.3 7.7 7.6 

2.0 2.0 1.6 1.5 1.7 1.8 2.2 2.7 3.8 4.3 4.0 4.4 4.3 4.4 4.7 3.0 2.7 

Պետական  

կառավար ման  

մար մի ննե ր  

71.5 76.0 79.5 93.6 114.1 139.1 169.7 197.9 215.9 263.2 287.3 312.5 330.4 365.9 415.8 208.8 581.5 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

71.5 76.0 79.5 93.6 114.1 139.1 169.7 197.9 215.9 263.2 287.3 312.5 330.4 365.9 415.8 208.8 581.5 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 
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.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

34.2 35.9 34.6 39.5 41.3 49.5 57.4 56.8 57.9 62.2 66.1 63.1 64.5 65.7 67.9 53.1 33.7 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

7.5 7.0 6.4 6.3 6.4 6.7 6.9 6.9 6.7 9.2 9.2 9.0 8.5 8.8 9.5 7.7 2.0 
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Հ ավե լ ված  4-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ

ննե ր ը  

սպասար կ ո ղ  

ո չ  

առևտրայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ

թյ ո ւ ննե ր  

(ՏՏՍՈԱԿ) 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

1.2 1.6 3.9 2.1 1.6 2.4 3.0 4.1 4.9 9.2 12.6 11.7 12.3 13.7 13.7 6.5 1141.7 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

1.2 1.6 3.9 2.1 1.6 2.4 3.0 4.1 4.9 9.2 12.6 11.7 12.3 13.7 13.7 6.5 1141.7 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

0.2 0.2 0.5 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.4 0.6 0.5 0.5 0.5 0.5 0.3 0.3 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

0.1 0.2 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.4 0.4 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 

Տնայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ

ննե ր   

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

227.7 293.2 328.4 402.7 483.6 555.4 697.5 792.9 973.3 763.4 822.0 1084.8 1411.7 1502.0 1547.8 792.4 680.1 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

227.6 293.2 328.4 402.7 483.6 555.4 697.5 792.9 973.3 763.4 822.0 1084.8 1411.7 1502.0 1547.8 792.4 680.1 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 
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100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

35.8 40.2 0.5 38.6 39.2 38.9 40.0 39.5 42.4 40.2 39.3 46.6 51.7 52.6 52.2 39.8 16.4 

.. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

23.9 27.2 0.3 26.9 27.3 26.8 28.4 27.5 30.2 26.7 26.2 31.3 36.2 36.3 35.3 27.4 11.4 
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Հ ավե լ ված  4-ի  աղյ ո ւ սակ  2-ի  շ ար ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

Ավե լ աց ված  

արժե ք  

(համախառն , 

հ ի մնական  

գնե ր ո վ ) 

208.9 211.6 230.0 237.2 276.4 280.9 295.5 348.7 373.1 422.1 434.7 495.6 511.9 557.3 611.9 366.4 292.9 

635.6 728.7 838.5 1044.7 1234.3 1428.9 1745.3 2008.8 2293.6 1898.0 2093.1 2324.8 2727.8 2852.6 2963.8 1787.9 466.3 

108.6 138.8 177.1 213.4 261.6 366.5 418.0 520.6 551.3 539.6 607.5 641.4 662.6 730.9 806.9 449.7 743.0 

953.1 107.9 1245.5 1495.3 1772.2 2076.3 2458.8 2878.1 3218.0 2859.7 3135.3 3461.8 3901.2 4140.8 4382.2 2539.1 459.8 

21.9 19.6 18.5 15.9 15.6 13.5 12.0 12.1 11.6 14.8 13.8 14.3 13.1 13.5 14.0 14.9 -7.9 

66.7 67.5 67.3 69.8 69.6 68.8 71.0 69.8 71.3 66.4 66.8 67.2 69.9 68.9 67.6 68.6 0.9 

11.4 12.9 14.2 14.3 14.8 17.7 17.0 18.1 17.1 18.8 19.4 18.5 17.0 17.6 18.4 16.5 7.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

                                  

1. Հ ամապատասխանաբար ` ը ստ կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ո ւ նն  ը ստ վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի  

(պետական , ազգայ ի ն  մաս նավո ր , օտարե ր կ ր յ ա վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  տակ  գտնվո ղ ) և  ը նդամե նը ` մ լ ր դ  դրամ ,  2. Ընդամե նի  

նկատմամբ , տո կ ո ս նե ր ո վ : 

*Տո կ ո ս նե ր ո վ , **տոկ ո սայ ի ն  կ ետո վ , համապատասխանաբար ` ը ստ կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  միավո ր նե ր ի  բաշ խված ո ւ թյ ան , ը ստ 

վե րահ ս կ ո ղո ւ թյ ան  հատկանի շ ի  և  ը նդամե նի  նկատմամբ : 

Աղբ յ ո ւ ր ը . կազմվե լ  և  հաշ վար կ վե լ  է ` Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2016, է ջ  164-175, Հ այ աստանի  

ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2014, է ջ  101-108, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2012, է ջ  119-123, 
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Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2011, է ջ  119-122, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2008, է ջ  

101-111, Հ այ աստանի  ազգայ ի ն  հաշ ի վնե ր ը , Եր ., Հ Հ  ԱՎԾ , 2006, է ջ  92-117: 
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Հավել ված  5 

 

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՈՒՄ ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ-ՄԱՍՆԱՎՈՐ 

ՀԱՏՎԱԾՆԵՐԻ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ՀԱՅԵՑԱԿԱՐԳԸ 

 

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2009 թվականի  

հ ո ւ նվար ի  29-ի  N 4 նի ստո ւ մ  (20-ր դ  հար ց ) ը նդո ւ նվե ց  ար ձ անագրայ ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մ  (այ ն  Հ Հ  վար չ ապետ Տի գրան  Սար գս յ անը  ստո րագր ե լ  է  2009թ.-

ի  փետր վար ի  4-ի ն ), ո ր ո վ  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տրվե ց  <<Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գ>>-ի ն 116 (այ ս ո ւ հ ետ՝  

Հ այ ե ցակար գ ): Ընդո ւ նված  ո ր ո շ մամբ ՝  

(1) հավանո ւ թյ ո ւ ն  տրվե ց  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  

պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

հայ ե ցակար գի ն ՝  համաձ այ ն  հավե լ ված ի , 

(2) պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  լ իազո ր  մար մի ն  ճ անաչ վե ց  

Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է կ ո նո մի կայ ի  նախարար ո ւ թյ ո ւ նը , 

(3) հանձ նարար վե ց  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  է կ ո նո մի կայ ի  

նախարար ի ն ՝  ե ռամս յ ա ժամկ ետո ւ մ ՝  սահ մանված  կար գո վ  Հ այ աստանի  

Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  քննար կ մանը  նե ր կայ աց նե լ  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  

զար գաց ման  մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ն  ի րականաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց ի  

(հ ի մնադրամի ) կանո նադր ո ւ թյ ո ւ նը  և  հ ո գաբար ձ ո ւ նե ր ի  խո ր հ ր դի  

կազմը  հաստատե լ ո ւ  մաս ի ն  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

կառավար ո ւ թյ ան  ո ր ո շ ման  նախագի ծ ը : 

 Միանգամի ց  նկատե նք , ո ր  նշ ված  ար ձ անագրայ ի ն  ո ր ո շ ման  2-ր դ  և  

3-ր դ  կ ետե ր ը  մնաց ի ն  թղթի  վրա, ի ս կ  այ դ  Հ այ ե ցակար գի  մաս ի ն  

հ ի շ ե ց ի ն  միայ ն  2016թ.-ի  վե ր ջ ի ն ՝  ե ր բ  Հ Հ  վար չ ապետ նշ անակ վե ց  

Կ .Կարապետյ անը : Հ անրապետո ւ թյ ան  ս ո ց իալ -տնտե սական  վի ճ ակ ի ց  

                                                           
116

 Քաղված ք  Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  կառավար ո ւ թյ ան  2009 թվականի  
հ ո ւ նվար ի  29-ի  N 4 նի ստի  ար ձ անագր ո ւ թյ ո ւ նի ց . Հ ար ց  20. «Հ այ աստանի  
Հ անրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  պետո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  հատված նե ր ի  
համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  հայ ե ցակար գի ն  հավանո ւ թյ ո ւ ն  տալ ո ւ  մաս ի ն», Եր ., 
04.02.2009թ.:  
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դո ւ ր ս  գալ ո ւ  հ ի մնական  համադար մաննե ր ի ց  մե կ ը  ճ անաչ վե ց  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  ի ր  

արտաց ո լ ո ւ մն  գտավ  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  ծ րագր ո ւ մ  (2016թ.) և  2016թ.-ի  

տար ե մո ւ տի ն  գո ր ծարար  աշ խար հ ի  նե ր կայ աց ո ւ ց ի չ նե ր ի  և  Հ Հ  

Նախագահ ի  հանդիպման  ժամանակ :  

Հ այ ե ցակար գի  նե րած ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նշ ված  է , ո ր  կայ ո ւ ն  

տնտե սական  աճ ը ՝  զո ւ գո ր դված  ս ր ը նթաց  կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

փոփոխո ւ թյ ո ւ ննե ր ո վ  և  ս րանի ց  բխո ղ ՝  հ նացած  ֆի զի կական  

ակտի վնե ր ի  զանգվածայ ի ն  մաշ ված ո ւ թյ ամբ , առաջ աց նո ւ մ  է  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մի  լ այ ն  ճ ե ղքված ք , ո ր ը  փակ ե լ ո ւ  համար  

կառավար ո ւ թյ ո ւ նը  բավարար  մի ջ ո ց նե ր  չ ո ւ նի : Իս կ  տնտե սական  աճ ի  

ապահ ո վման  նախապայ մաննե ր ի ց  է  հանդի սանո ւ մ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ , շ ատ 

զար գացած  և  զար գաց ո ղ  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  վե ր ջ ի ն  տասնամ յ ակ նե ր ո ւ մ  

պետական  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատման  և  ե ր կարաժամկ ետ աճ ի  ապահ ո վման  

համար , կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  գո ր ծ ի քնե ր ՝  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  և  

նո ր  կառ ո ւ ց վո ղ  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  օ բ յ ե կտնե ր ի  

ֆի նանսավո ր ման  և /կամ  կառավար ման , ի նչ պե ս  նաև  պետական  և  

հասարակական  կար ի քնե ր ի  բավարար ման  նպատակ ո վ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  համար : Հ ասարակական  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  գո ր ծ ո ւ մ  լ րաց ո ւ ց ի չ  մի ջ ո ց նե ր ի  

նե ր գրավման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  մե կ ը  հանդի սանո ւ մ  է  պետական  և  

մաս նավո ր  հատված նե ր ի  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  (ՊՄՀ ): 

ՊՄՀ -ն  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մաս նակ ց ո ւ թյ ամբ  

հ ի մնականո ւ մ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  (այ դ  թվո ւ մ ՝  պետո ւ թյ անը  և  

հասարակ ո ւ թյ անը ) մի  ե ղանակ  է , ո ր ը  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  և  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ո լ ո րտ է  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  

մի ջ ո ց նե ր ն  ո ւ  խթաննե ր ը , բայ ց  այ նո ւ ամե նայ նի վ  պահանջ ո ւ մ  է  

կառավար ո ւ թյ ան  նե ր կայ ո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո րպե ս  պայ մանագր ի  կ ո ղմ  և /կամ  

կար գավո ր ո ղ  մար մի ն , քանի  ո ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  

արդ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  (ի նդո ւ ստր իա) մե ջ  մր ցակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

սահ մանափակված  է , ի ս կ  հասարակ ո ւ թյ ան  և  ե ր կ ր ի  տնտե սական  

զար գաց ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  մատո ւ ցած  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ նե ն  է ական  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ ն :  
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Հ ասարակ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  համար  բ նո ր ո շ  ե ն  շ ո ւ կայ ի  

վե ր ե լ քնե ր ն  ո ւ  անկ ո ւ մնե ր ը : Այ դ  պատճ առ ո վ  է լ  պետո ւ թյ ո ւ նը  պետք  

է  վե րահ ս կ ի  հասարակական  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մը : 

Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  կ ո ղմնո ր ո շ ված  

ե ն  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ  և  հազի վ  թե  ի ր ե նք  դո ւ ր ս  գան  պետական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  շ ո ւ կա՝  առանց  կ ո մե ր ց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ի  

նվազե ց ման  և  ծախս ե ր ի  ծած կ ման  ե րաշ խի քնե ր ի  տրամադր ման : ՊՄՀ  

նախաձ ե ռ նո ւ թյ ան  հ ի մնական  նպատակ ը  ե ղե լ  է  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  համար  անհ րաժե շ տ ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  

նե ր գրավո ւ մը , ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ման  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ո ւ մը , պետական  

ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  կառավար ման  բար ե լ ավո ւ մը  շ ո ւ կայ ական  

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  համար :  

ՊՄՀ  ստե ղծ ման  շ ե շ տադր ո ւ մը  պետք  է  լ ի նի  գո ւ մար /արժե ք  

օպտի մալ  հարաբ ե րակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , ի ս կ  այ ս  պահանջ ը  բավարար վո ւ մ  է , 

ե ր բ ՝  

ա. ՊՄՀ -ն  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  շ նո ր հ ի վ  

ստե ղծ ո ւ մ  է  համախառ ն  օ գո ւ տնե ր , 

բ . այ դ  օ գո ւ տնե ր ն  արդարաց ի ո ր ե ն  բաժանվո ւ մ  ե ն  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  և  հասարակ ո ւ թյ ան  մի ջ և :  

Ար դ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  շ նո ր հ ի վ  ՊՄՀ -ն  օ գո ւ տնե ր  է  

ապահ ո վո ւ մ  այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  այ ն  ո ւ նի  բավարար  խո ր ո ւ թյ ո ւ ն  

(այ ս ի նքն , մի ևնո ւ յ ն  ՊՄՀ  պայ մանագր ո ւ մ  մի մ յ անց  ե ն  շ աղկապո ւ մ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  ծ րագր ի  կ ե նսաշ ր ջ անի  տար բ ե ր  փո ւ լ ե ր ը , 

մաս նավո րապե ս ՝  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  և  գո ր ծառ նական  բաղադր ի չ նե ր ը ), և  

այ ն  ե ր կարաժամկ ետ է : Նե ր դր ո ւ մ  կատար ո ղի ն , ո վ  հ ետագայ ո ւ մ  նաև  

լ ի նե լ ո ւ  է  տվյ ալ  շ ի նո ւ թյ ան  գո ր ծար կ ո ղը , նե ր գրավե լ ը  նպատակ  

ո ւ նի  բար ե լ ավե լ  այ դ  շ ի նո ւ թյ ան  աշ խատանքը ՝  դե ռ ևս  նախագծ ման  և  

շ ի նարար ո ւ թյ ան  փո ւ լ ո ւ մ  կատար ե լ ո վ  անհ րաժե շ տ քայ լ ե ր ը : 

Եր կարաժամկ ետ հ ե ռանկար ը  ծ րագր ո ւ մ  ը նդգր կ ված  ը նկ ե ր ո ւ թյ անը  

ստիպո ւ մ  է  գնահատե լ  արդ յ ո ւ նքնե ր ի  ստաց մանը  միտված  

նախագծ ման , շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  ո րակ յ ալ  կառավար ման  ը նձ ե ռած  

օ գո ւ տնե ր ը :  
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Խո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ՊՄՀ -նե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  ծ րագր ե ր ի  

ե ր կարաժամկ ետ ֆի նանսավո ր ման  և  նե ր դր ո ղնե ր ի  վստահ ո ւ թյ ո ւ նը  

վայ ե լ ո ղ  ի րավաբանական  ո ւ  կար գավո ր ո ղ  հաստատո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն : Նո ր  ձ ևավո ր ո ղ  այ նպի ս ի  շ ո ւ կայ ական  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  բացակայ ո ւ մ  ե ն  նման  

նախադր յ ալ նե ր ը , հաճ ախ օ գտվո ւ մ  ե ն  ՊՄՀ -նե ր ի  ավե լ ի  

«մակ ե ր ե սայ ի ն» տար բ ե րակ նե ր ի ց , ո ր ո նք  հաստատվո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  

կար ճ  ժամկ ետնե ր ո վ  և  ո ր ո նց  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ստանձ նո ւ մ  ե ն  (ե թե  ստանձ նո ւ մ  ե ն ) 

նե ր դր ո ւ մնե ր  կատար ե լ ո ւ  փոքր  պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն : 

Հ այ աստանո ւ մ  խո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  ՊՄՀ -նե ր  հաստատվե լ  ե ն  

է նե ր գիայ ի  բաշ խման , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  և  քաղաքաց իական  

ավիաց իայ ի  բ նագավառ նե ր ո ւ մ : Այ սպի ս ո վ , ՊՄՀ -նե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  կախված  է  Հ այ աստանո ւ մ  տնտե սական  և  

ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բար եփոխո ւ մնե ր ի  ը նդհանո ւ ր  առաջ ը նթաց ի ց : 

ՊՄՀ -ի  որոշ իչ ները  (դիտերմինանտները ) կարող են 

դասակարգվել  չ որս  խմբի . 

Պետական  ֆի նանս նե ր  և  բ յ ո ւ ջ ե , կառավար ման  ո րակ  և  ռ ի ս կ ե ր ի  

տեղաբաշ խո ւ մ  - այ ն  ե ր կ ի ր ը , ո րտե ղ  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  բ յ ո ւ ջ ե ի  

դե ֆի ց իտ կամ  պետական  խո շ ո ր  պարտք , և  հ ետևաբար  անհ րաժե շ տ է  

պետական  ծախս ե ր ի  կ ր ճ ատո ւ մ , հավանական  է  մաս նավո ր -պետական  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը : ՊՄՀ  կ ի րառ ո ւ մ  ե ն  նաև  այ ն  ե ր կ ր նե ր ը , 

ո ր ո նք  չ ո ւ նե ն  ֆի նանսական  մի ջ ո ց նե ր ի  ս ղո ւ թյ ո ւ ն , սակայ ն  

անհ րաժե շ տ ե ն  համար ո ւ մ  ո լ ո րտի  կառավար ման  ո րակ ի  բար ձ րաց ո ւ մն  

ո ւ  ռ ի ս կ ե ր ի  ճ ի շ տ տեղաբաշ խո ւ մը :  

Մակրոտնտեսական պայ մաններ  - այ ն  կառավար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

ո ր ո նց  մակ ր ոտնտե սական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  վստահ ո ւ թյ ո ւ ն  է  

նե ր շ ն չ ո ւ մ  և  կանխատե ս ե լ ի  է , հ ի մնվո ւ մ  է  արժե զր կ ման  ցած ր  

մակար դակ ի  և  փոխար ժե քի  կայ ո ւ նո ւ թյ ան  վրա, և  ո ւ ր ե մն  նպաստո ւ մ  է  

տնտե սական  աճ ի ն , ամե նայ ն  հավանականո ւ թյ ամբ  կ օ գտագո ր ծ ե ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  ֆի նանսական , պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  մեխանի զմնե ր ը : Քանի  ո ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քի  

նախագծ ե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  զգալ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր , մաս նավո ր  

հատված ը  միայ ն  այ ն  ժամանակ  կ մաս նակ ց ի  ՊՄՀ -ի ն , ե ր բ  ի նքը  
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գո ր ծար քայ ի ն  ժամանակահատված ո ւ մ  կ կար ո ղանա ստանալ  բավարար  

ե կամո ւ տ: Այ դ  պատճ առ ո վ  մակ ր ոտնտե սական  պայ մաննե ր ը  հ ո ւ յ ժ  

կար ևո ր  ե ն  ո րպե ս  համապատասխան  տար իֆայ ի ն  և  նախագծ ե ր ի  

շ ահ ո ւ թաբ ե ր ո ւ թյ ան  ե րաշ խի ք :  

Բաց ի  այ դ , ՊՄՀ  նախագծ ե ր ը  զար գաց ո ղ  և  անց ո ւ մայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րպե ս  կանո ն , խրախո ւ ս վո ւ մ  ե ն  

մի ջ ազգայ ի ն  կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց : Մի ջ ազգայ ի ն  

կազմակ ե րպո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  պահանջ ո ւ մ  ե ն  տնտե ս ո ւ թյ ան  

ազատականաց ո ւ մ , նե ր դր ո ւ մնե ր ի  համար  բար ե նպաստ պայ մաննե ր  և  

մակ ր ոտնտե սական  կայ ո ւ նո ւ թյ ո ւ ն ՝  ո րպե ս  այ ս  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ՊՄՀ -ի  

ֆի նանսական  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  նախնական  պայ ման : 

Շու կայ ի  չ ափերը  - քանի  ո ր  պահանջ ար կ ն  ո ւ  

գնո ղո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  այ ն  չ ափանի շ նե ր ն  ե ն , ո ր ո նք  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  

ծախս ե ր ի  փոխհատո ւ ց ո ւ մը : Այ սպի ս ո վ , ի նչ քան  մե ծ  է  և  վճ ար ո ւ նակ  

շ ո ւ կան , այ նքան  ՊՄՀ  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ավե լ ի  հավանական  ե ն : 

Ինստիտուտները - ՊՄՀ -ն , ո րպե ս  կանո ն , առաջ անո ւ մ  է  

քաղաքականապե ս  կայ ո ւ ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ , ո ր ո նք  ո ւ նե ն  ամո ւ ր  և  

արդ յ ո ւ նավետ ի նստիտո ւ տնե ր  և  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ո ւ ն : ՊՄՀ -նե ր ի  

ի րագո ր ծ ման  համար  կար ևո ր  նախապայ ման  է  անկախ կար գավո ր ո ղ  

մար մնի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը :  

ՊՄՀ -նե ր ը  ծառայ ո ւ մ  ե ն  հասարակ ո ւ թյ անը  և  ե նթակա չ ե ն  

ավանդական  շ ո ւ կայ ական  կար գապահ ո ւ թյ ան , այ ս  պայ մաննե ր ո ւ մ  

է ական  կար ևո ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նի  հասարակ ո ւ թյ անը  հաշ վետո ւ  լ ի նե լ ը : 

ՊՄՀ -նե ր ի  հաշ վետվականո ւ թյ ո ւ նը  նե րառ ո ւ մ  է  թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն , 

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ ն  և  ար ձ ագանքման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն : 

Թափանց ի կ ո ւ թյ ո ւ նը  պահանջ ո ւ մ  է , ո րպե ս զի  ՊՄՀ -նե ր ի ն  առ նչ վո ղ  

հ ի մնական  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  բաց  լ ի նե ն  հասարակ ո ւ թյ ան  առ ջ և , 

պատասխանատվո ւ թյ ո ւ նը ՝  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման , ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը  

հ ստակ  հաս ց ետե ր  ո ւ նե նա, ի ս կ  ար ձ ագանքման  կար ո ղո ւ թյ ո ւ նը ՝  

ո րպե ս զի  քաղաքաց ի նե ր ն  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե նան  ՊՄՀ -նե ր ի  

գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  վրա, և  հաճ ախո ր դնե ր ի  ար ձ ագանքնե ր ի ն  պատշ աճ  

կ ե րպո վ  տրվե ն  պատասխաննե ր :  
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Ընդհանո ւ ր  առ մամբ  ՊՄՀ -ի  բ նո ւ թագր ո ղ  գի ծ ը  հանդի սանո ւ մ  է  

ե ր կարաժամկ ետ և /կամ  կար ճ աժամկ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և , ե ր բ  մաս նավո ր  հատված ն  

ի րականաց նո ւ մ  է  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  օ բ յ ե կտնե ր ի  կառ ո ւ ց ման  և  

զար գաց ման  ֆի նանսավո ր ո ւ մը  և /կամ  կառավար ո ւ մը , ի նչ պե ս  նաև  

ի րականաց նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ի  համար  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ , ի նչ ը  ավանդաբար  ի րականաց վե լ  է  

պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  և  համար վե լ  է  նրա ս եփականո ւ թյ ո ւ նը : ՊՄՀ -ի  

շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  տար բ ե ր  ձ ևի  պայ մանագրայ ի ն  

հարաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  առաջ աց ո ւ մը  և  զար գաց ո ւ մը  պայ մանավո ր ված  

է  ո լ ո րտնե ր ի  համար  նախընտր ե լ ի  արդ յ ո ւ նավետ մո դե լ նե ր ի  

կ ի րառ մամբ :  

ՊՄՀ  մո դե լ նե ր ը  սահ մանո ւ մ  ե ն  ակնկալ վո ղ  արդ յ ո ւ նքի  

նկատմամբ  առաջ ադր վո ղ  պահանջ նե ր ը , ո ր ո նք  վե րաբ ե ր ո ւ մ  ե ն  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  քանակ ի ն , ո րակ ի ն  և  հասանե լ ի ո ւ թյ անը , ի ս կ  

պայ մանագր ի  կ ո ղմե ր ը  ո ր ո շ ո ւ մ  ե ն  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ն  և  կառավար մանն  

առ նչ վո ղ  ի նչ պի ս ի  ո ր ո շ ո ւ մնե ր  հար կ  կ լ ի նի  կայ աց նե լ ՝  նման  

պահանջ նե ր ը  բավարար ե լ ո ւ  համար : Ի  հավե լ ո ւ մն  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  նո րարար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առաջ աց ման  հ զո ր  շ ո ւ կայ ական  խթաննե ր  տրամադր ե լ ո ւ ն , ՊՄՀ -նե ր ը  

թո ւ յ լ  ե ն  տալ ի ս  ծ րագր ե ր ի  ռ ի ս կ ե ր ը  ո ղ ջ ամտո ր ե ն  կ ի ս ե լ  

կառավար ո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի ջ և  և  մաս նավո ր  

կապիտալ ը  նե ր գրավե լ  դեպի  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ո լ ո րտ:  

Որպե ս  Հ Հ  կառավար ո ւ թյ ան  կառ ո ւ ց ված քի  և  գո ր ծառ ո ւ յ թնե ր ի  

ը նթաց ի կ  վե րանայ ման  և  գնահատման  մի  մաս , պետք  է  կատարվի  ՊՄՀ  

ծ րագր ե ր ի  և  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բացահայ տո ւ մ  ո ւ  ավե լ ի  

համակար գված  և  մանրակ ր կ իտ ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն : Սա կ նե րառ ի  

կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  մատո ւ ցած  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

համապարփակ  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ՝  ՊՄՀ -նե ր ի ն  դրանց  մի  մաս ի  

հ նարավո ր  պատվի րակ ման  տե սանկ յ ո ւ նի ց : Որ ո շ ո ւ մը , թե  արդ յ ո ք  ՊՄՀ  

հաստատե լ ը  նպատակահար մար  է , և  ե թե  այ ո , ապա ի նչ պի ս ի  ձ ևաչ ափո վ , 

պետք  է  հ ի մնված  լ ի նի  ծախս ե ր -օ գո ւ տնե ր  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  վրա, ո ր ը  

գնահատո ւ մ  է  ս ո ց իալ ական  ծախս ե ր ի  և  օ գո ւ տնե ր ի  նե ր կա զո ւ տ 

արժե քնե ր ը , ց ո ւ ցադր ո ւ մ  է  հ նարավո ր  բ ի զնե ս  տար բ ե րակ ը  և  
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առավե լ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վե լ ո ւ  

պարագայ ի  համե մատո ւ թյ ամբ :  

Մասնավոր -պետական համագործակցու թյ ան ձևերը  (մոդել ները ) 

Կապված  ո լ ո րտի  առանձ նահատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ՊՄՀ  մո դե լ նե ր ի  

ճ ի շ տ ը նտր ո ւ թյ ամբ  է  պայ մանավո ր ված  գո ր ծար քի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  կ բավարար ի  և ՛  պետո ւ թյ ան  և ՛  

մաս նավո ր  հատված ի  և ՛  հասարակ ո ւ թյ ան  պահանջ մո ւ նքնե ր ը : 

Պետական  և  մաս նավո ր  հատված նե ր ի  մի ջ և  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ նը  

(ՊՄՀ ) հար կ  է  դիտար կ ե լ  ո չ  միայ ն  ո րպե ս  հասարակական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ֆի նանսավո ր ման  մի ջ ո ց , այ լ  նաև  ո րպե ս  

հասարակական  հատված ի ն  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  և  ո րակ ի  բար ձ րաց ման  գո ր ծ ի ք :  

Ենթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  և  պետո ւ թյ ան  ծախս ե ր ի  

կ ր ճ ատման  վրա ազդո ղ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  ե ն ՝  

ա. լ րաց ո ւ ց ի չ  ֆինանսավո ր ման  տրամադր ո ւ մ , 

բ . կառավար ման  նո ր  մե թո դնե ր ի  նե ր մո ւ ծ ո ւ մ , 

գ . սպառ ո ղնե ր ի  և  հասարակ ո ւ թյ ան  համար  ավե լ աց ված  արժե քի  

ստե ղծ ո ւ մ , 

դ . կար ի քնե ր ի  ավե լ ի  լ ավ  ո ր ո շ ո ւ մ  և  ռ ե ս ո ւ ր ս նե ր ի  օպտի մալ  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ , ո ր ո նց  կ ի րառ ման  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նը  բար ձ ր  է  

ՊՄՀ  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ , առավե լ ապե ս  ճ ի շ տ մո դե լ ի  ը նտր ո ւ թյ ան  

դեպքո ւ մ :  

Մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  կ ի րառ ո ւ մ  ո ւ նե ն  ՊՄՀ  

մի  քանի  հ ի մնական  մո դե լ նե ր ՝  կապված  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  ե ղանակ ի ց , 

ե նթակառ ո ւ ց ված քի  օ բ յ ե կտի  ս եփականո ւ թյ ան  ձ ևի ց , ռ ի ս կ ի  

բաշ խո ւ մի ց , համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ան  ե ր կարատևո ւ թյ ո ւ նի ց :  

1. Հավատարմագրայ ին կառավարման /աուտսորսինգի  

պայ մանագիր  (Management and outsourcing contracts) հանդի սանո ւ մ  է  ՊՄՀ -

ի  առավե լ  պարզ  ձ և , ո ր ը  չ ի  ե նթադր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : Սեփականո ւ թյ ո ւ նը  և  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

ո ր ո շ ո ւ մնե ր ը  մնո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  ձ ե ռ քո ւ մ , այ ն  դեպքո ւ մ , ե ր բ  
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մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  պատասխանատո ւ  է  միայ ն  կառավար ման  

համար  և  համապատասխանաբար  ի ր  վրա է  վե ր ց նո ւ մ  միայ ն  

գո ր ծար քայ ի ն  ռ ի ս կ ե ր ը : Պայ մանագր ի  այ ս  ձ ևը  ո րպե ս  կանո ն  

կ ի րառ վո ւ մ  է  այ նտե ղ , ո րտե ղ  մաս նավո ր  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  հ նարավո ր  

չ ե ն , ո ր ո վհ ետև  այ ստե ղ  գնե ր ը  ավանդաբար  սահ մանվո ւ մ  ե ն  ավե լ ի  

ցած ր , քան  ծախսե ր ը , և  կառավարո ւ թյ ո ւ նը  կ ո ղմնակ ի ց  չ է  այ նպի ս ի  

տար իֆնե ր ի  սահ մանմանը , ո ր ո նք  կ ծած կ ե ն  ծախս ե ր ը : Այ ս  տիպի  

պայ մանագր ե ր ը  նպաստո ւ մ  ե ն  արտադր ո ղականո ւ թյ ան  աճ ի ն , 

կառավար ման  բար ե լ ավմանը  և  մատո ւ ց վո ղ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո րակ ի  բար ձ րաց մանը : Մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  այ ս  պայ մանագր ե ր ը  

կ նքվո ւ մ  ե ն  կար ճ  ժամանակահատված ո վ  և  նրանց ո ւ մ  կար ո ղ  է  չ ն շ վե լ  

արտադր ո ղականո ւ թյ ան  բար ձ րաց ման  և  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ե լ ավման  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը :  

2. Վարձակալ ու թյ ու ն (Լիզ մոդել )- ո ր ի  ժամանակ  մաս նավո ր  

հատված ը  վար ձ ակալ ո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ակտի վնե ր ը  և  ի րականաց նո ւ մ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մատակարար ո ւ մ : Սակայ ն  այ ս  մո դե լ ի  դեպքո ւ մ  

մաս նավո ր  հատված ը  չ ի  ստանձ նո ւ մ  նե ր դր ո ւ մայ ի ն  

պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր : 

3. Կոնցեսիա (concession)- ո ր ի  ժամանակ  մաս նավո ր  օպե րատո ր ը  

օ բ յ ե կտի  կառավար ո ւ մը  և  պահպանո ւ մը  ի ր  վրա է  վե ր ց նո ւ մ  

վար ձ ակալ ական  հ ի մո ւ նքնե ր ո վ : Պայ մանագր ո ւ մ  նշ ված  

ժամանակահատված ո ւ մ  նա պարտավո ր վո ւ մ  է  ի րականաց նե լ  

նե ր դր ո ւ մնե ր  նո ր  սար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ձ ե ռ քբ ե ր ման  կամ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  օ բ յ ե կտի  կառ ո ւ ց ման  համար : Այ սպի ս ո վ , 

տվյ ալ  ձ ևը  ե նթադո ւ մ  է , ո ր  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  լ ր ի վ  ի ր  վրա 

է  վե ր ց նո ւ մ  կ ո մե ր ց ի ո ն  ռ ի ս կ ե ր ը , մի ևնո ւ յ ն  ժամանակ  

ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  մնո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  ձ ե ռ քո ւ մ : Այ դ  պատճ առ ո վ  

տար իֆնե ր ի  սահ մանված  մակար դակ ը  չ ի  հանդի սանո ւ մ  հ ո ւ յ ժ  

կար ևո ր , քանի  ո ր  այ ն  կար ո ղ  է  կապվե լ  վար ձ ակալ ման  վճ ար ի ն  

(այ ս ի նքն , ե թե  տար իֆը  ծախս ե ր ի  ծած կ ման  համար  լ ի նի  ո չ  բավարար , 

ապա վար ձ ակալ ման  վճ ար ը  կար ո ղ  է  ի ջ ե ց վե լ ), սակայ ն  ե կամո ւ տնե ր ը  

պետք  է  ծած կ ե ն  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ետ կապված  ե ր կարաժամկ ետ 

ծախս ե ր ը  և  հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տան  հ ի մնավո ր ված  շ ահ ո ւ յ թի  

ստանալ ո ւ ն : Այ ս  մո դե լ ը  հ ի մնականո ւ մ  կ ի րառ վո ւ մ  է  այ ն  
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բ նագավառ նե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  ծ րագր ե ր ի  ի րականաց ման  համար  

անհ րաժե շ տ է  ե ր կար  ժամանակահատված : Կար ո ղ  է  նաև  կ ի րառ վե լ  այ ն  

դեպքե ր ո ւ մ , ե ր բ  ս եփականո ւ թյ ան  ի րավո ւ նքնե ր ի  փոխանց ո ւ մը  

անհ նար  է  ի րավական  և  քաղաքական  նկատառ ո ւ մնե ր ո վ :  

4. «Կանաչ  դաշտից» («զրոյ ից») (Greenfild project) ի րականաց վո ղ  

նախագծ ե ր ը  ե նթադո ւ մ  ե ն , ո ր  մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  կամ  

մաս նավո ր - պետական  համատե ղ  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ նը  կառ ո ւ ց ո ւ մ  և  

ի րականաց նո ւ մ  է  նո ր  օ բ յ ե կտի  շ ահագո ր ծ ո ւ մը  պայ մանագր ի  մե ջ  

նախատե ս ված  ժամանակաշ ր ջ անո ւ մ : Նշ ված  ժամանակաշ ր ջ անի  

ավարտի ց  հ ետո  այ դ  օ բ յ ե կտը  կամ  փոխանց վո ւ մ  է  պետո ւ թյ անը , կամ  

դառ նո ւ մ  է  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը ՝  պայ մանագր ո ւ մ  

նշ ված  պայ մաննե ր ո վ : «Կանաչ  դաշ տի ց » նախագծ ե ր ի  առավե լ  

տարած ված  ձ ևե ր ն  ե ն . 

1) Կառ ո ւ ց ո ւ մ -Տի րապետո ւ մ -Կառավար ո ւ մ -Փոխանց ո ւ մ  (BOOT) 

նախագծ ի  համաձ այ ն  մաս նավո ր  հատված ը  նե ր դր ո ւ մնե ր  է  

ի րականաց նո ւ մ  օ բ յ ե կտի  շ ի նարար ո ւ թյ ան  մե ջ , ո ր ի ց  հ ետո  

տի րապետո ւ մ  և  կառավար ո ւ մ  է  այ ն ՝  պայ մանագր ո ւ մ  նշ ված  

ժամկ ետո ւ մ : Նշ ված  ժամանակահատված ի  ավարտի ց  հ ետո  ամբ ո ղջ  

ո ւ նե ց ված քը  փոխանց վո ւ մ  է  պետո ւ թյ անը :  

2) Կառ ո ւ ց ո ւ մ -Տի րապետո ւ մ -Կառավար ո ւ մ  (BOT) և  Կառ ո ւ ց ո ւ մ -

Վար ձ ակալ ո ւ մ -Տի րապետո ւ մ  նախագծ ե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  պատասխանատո ւ  է  ե նթակառ ո ւ ց ված քայ ի ն  օ բ յ ե կտի  

ֆի նանսավո ր ման  և  կառավար ման  համար : Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  BOOT 

նախագծ ի , ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նը  դառ նո ւ մ  է  տվյ ալ  օ բ յ ե կտի  

ս եփականատե ր ը  և  այ ն  չ ի  փոխանց ո ւ մ  պետո ւ թյ անը : Սակայ ն  

մաս նավո ր  ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  տնտե սական  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  ո րպե ս  

ս եփականատե ր  կար ո ղ  է  կար գավո ր վե լ  մատո ւ ց վո ղ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  գնե ր ի  սահ մանման  մի ջ ո ց ո վ , կառ ո ւ ց ված քայ ի ն  

օ բ յ ե կտի  կառավար ման  ո լ ո րտո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի  սահ մանափակ ո ւ մնե ր ի  

կ ի րառ մամբ : Այ դ  գնե ր ը  ե նթադր ո ւ մ  ե ն  պետո ւ թյ ան  և  մաս նավո ր  

հատված ի  ե ր կարաժամկ ետ համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  (30 և  ավե լ ի  տար ի ), 

ո ր ը  խթան  է  հանդի սանո ւ մ  օ բ յ ե կտի  շ ի նարարական  աշ խատանքնե ր ի  

բար ձ ր  ո րակ ի , ի նչ պե ս  նաև  նրան  գո ր ծ ո ւ ն  և  սար քի ն  վի ճ ակ ո ւ մ  

պահ ե լ ո ւ  և  կառավար ման  ծախս ե ր ի  օպտի մալ աց ման  համար : 
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Պայ մանագր ի  այ դ  ձ ևը  ե նթադր ո ւ մ  է  նաև , ո ր  շ ո ւ կայ ական  ռ ի ս կ ե ր ը ՝  

կապված  շ ի նարար ո ւ թյ ան  և  կառավար ման  հ ետ, ամբ ո ղջ ո վի ն  ի ր ե նց  

վրա է  վե ր ց նո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ը :  

5. Ենթակառու ցվածքայ ին օբյ եկտների  մասնավորեցու մ կամ 

«Ակտիվների  փոխանցու մ» (divestiture)- նախագի ծ ը  նախատե ս ո ւ մ  է , ո ր  

ո ւ նե ց ված քը  (լ ր ի վ  կամ  մասամբ ), ի նչ պե ս  նաև  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  

կառավար ման  հ ետ կապված  պարտավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  փոխանց վո ւ մ  ե ն  

մաս նավո ր  օպե րատո ր ի ն : Մաս նավո ր  հատված ը  կար ո ղ  է  ձ ե ռ ք  բ ե ր ե լ  

պետո ւ թյ ան  ս եփականո ւ թյ ո ւ նը  ակտի վնե ր ի  վաճ առ քի  ժամանակ , ո ր  

ակտի վնե ր ի  բաց  է մի ս իայ ի  կամ  մաս նավո ր ե ց ման  

(ս եփականաշ նո ր հ ման ) ժամանակ : Հ աճ ախ պայ մանագր ի  այ ս  ձ և ը  

ե նթադր ո ւ մ  է  կառավար ո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ե րաշ խի քնե ր ՝  ծախս ե ր ի  

ծած կ ման  նպատակ ո վ  տար իֆնե ր ի  (սակագնե ր ի ) բար ձ րաց ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ան  և  նե ր դր ված  կապիտալ ի ց  շ ահ ո ւ յ թ ստանալ ո ւ :  

Հ ար կ  է  նշ ե լ , ո ր  մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  

գո ր ծ նականո ւ մ  ե լ նե լ ո վ  գո ր ծար քի  արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ան  

բար ձ րաց ո ւ մի ց  կ ի րառ վո ւ մ  ե ն  տար բ ե ր  մո դե լ նե ր ո ւ մ  նշ ված  

մոտե ց ո ւ մնե ր ի  «խառնո ւ ր դ» այ ն  կար գավո ր ե լ ո վ  պայ մանագրայ ի ն  

համապատասխան  դր ո ւ յ թնե ր ո վ : 

Հայ աստանու մ առկա ՊՄՀ  փորձը  

Հ այ աստանը  գրանց ե լ  է  ի ր  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  ՊՄՀ -նե ր ի  

ի րականաց ման  ո ր ո շ ակ ի  ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մնե ր : Մի նչ և  2006 թվականը  

նե րառ յ ալ ՝  Հ այ աստանի  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  նե ր դր ո ւ մնե ր ը  կազմե լ  ե ն  

560 մի լ ի ո ն  ԱՄՆ դո լ ար  կամ  ե ր կ ր ի  2006 թ. համախառ ն  ազգայ ի ն  ե կամտի  

9.7%-ը : Հ այ աստանը  ԱՊՀ -ո ւ մ  ՊՄՀ -նե ր ի  առ ո ւ մո վ  առաջ ատարնե ր ի  

շ ար քո ւ մ  է  (Ռո ւ սաստանի  դեպքո ւ մ ՝  համամաս նո ւ թյ ո ւ նը  4.9% է , 

Ու կ րաի նայ ի  դեպքո ւ մ ՝  5.9%, Ադր բ ե ջ անի ՝  8.1%, Ղազախստանի ՝  9.8%, և  

Վրաստանի ՝  14.8%): 

ՊՄՀ -նե ր  կար ե լ ի  է  գտնե լ  Հ այ աստանի  տնտե սական  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  խո շ ո ր  հատված ո ւ մ , 

նե րառ յ ալ ՝  է նե ր գետի կան , հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ո ւ նը , փո ստայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը , ջ րամատակարար ո ւ մը , կ ո մո ւ նալ  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , և  այ լ ն : ՊՄՀ -նե ր ը  օ գտակար  ե ն  ե ղե լ  
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է նե ր գիայ ի  արտադր ո ւ թյ ան  և  բաշ խման  ցանց ե ր ի , համապետական  

մայ ր ո ւ ղի նե ր ի , ջ րամատակարար ման  և  այ լ  ցանց ե ր ի  վե րականգնման  

և  պահպանման  գո ր ծ ո ւ մ : Հ այ աստանո ւ մ  կար ե լ ի  է  հանդիպե լ  ՊՄՀ  

մո դե լ նե ր ի  բ ո լ ո ր  հ ի մնական  տե սակ նե ր ը ՝  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագի ր , 

օտար ո ւ մ , նո ր  շ ի նարար ո ւ թյ ո ւ ն  նախատե ս ո ղ  ծ րագր ե ր , կառավար ման  

և  վար ձ ակալ ո ւ թյ ան  պայ մանագր ե ր : Սրանք  նե րառ ո ւ մ  ե ն  ե ր կ ր ի  

հ ի մնական  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ը  արդիականաց նե լ ո ւ  և  

գո ր ծար կ ե լ ո ւ  կ ո նց ե ս ի ո ն  պայ մանագի ր ը , ազգայ ի ն  փո ստայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ նը , ջ րամատակարար ման  քաղաքայ ի ն  և  մար զայ ի ն  

ցանց ե ր ը  կառավար ման  հանձ նե լ ո ւ  պայ մանագր ե ր ը  և  այ լ ն : 

Մաս նավո րապե ս ՝  հավատարմագրայ ի ն  կառավար ո ւ մ  և  

վար ձ ակալ ո ւ թյ ո ւ ն  ջ րամատակարար ման  ո լ ո րտո ւ մ , կ ո նց ե ս իա 

օ դանավակայ անը  և  ե ր կաթգի ծ ը , մաս նավո ր ե ց ո ւ մ  է նե ր գետի կայ ի  և  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ո լ ո րտնե ր ո ւ մ :  

Ի  տար բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  ո ր ո շ  այ լ  ե ր կ ր նե ր ի , Հ այ աստանո ւ մ  ո ր ևէ  

ՊՄՀ  ծ րագի ր  չ ե ղ յ ալ  չ ի  հայ տարար վե լ  կամ  վե րաազգայ նաց վե լ , ի ս կ  

այ ն  ծ րագր ե ր ը , ո ր ո նք  բախվե լ  ե ն  խնդի ր նե ր ի  (օ ր ի նակ , Ար մե նտե լ  

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  ազգայ ի ն  համակար գի  

ս եփականաշ նո ր հ ո ւ մը ), դար ձ ե լ  ե ն  կ ր կ նակ ի  բանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

առար կա և  ստաց ե լ  բավարար  լ ո ւ ծ ո ւ մ :  

Հայ եցակարգի  նպատակը  

Վաղ  շ ր ջ անի  հաջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  Հ այ աստանի  կառավար ո ւ թյ անը  

և  մաս նավո ր  հատված ի  ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  դր դո ւ մ  ե ն  

ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  և  օ գտագո ր ծ ե լ  ՊՄՀ -նե ր ի  գր ե թե  անսահ ման  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ՝  թե  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  ավանդական  

հատված նե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  է նե ր գետի կայ ի , տրանսպո րտի , 

հ ե ռահաղո ր դակ ց ո ւ թյ ան  և  կ ո մո ւ նալ  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ո լ ո րտնե ր ը  և  թե  այ նպի ս ի  համե մատաբար  չ բացահայ տված  

ո լ ո րտնե ր ո ւ մ , ի նչ պի ս ի ք  ե ն  կ ր թո ւ թյ ո ւ նը , առ ո ղջ ապահ ո ւ թյ ո ւ նը , 

ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ անն  աջ ակ ց ո ւ թյ ան  ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , 

տեղե կատվական  տեխնո լ ո գիանե ր ը , քաղաքաշ ի նո ւ թյ ո ւ նը , հանրայ ի ն  

ծառայ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կառավար ո ւ մը  և  այ լ ն : Այ նո ւ ամե նայ նի վ  

ե ր կ ի ր ը  նե ր կայ ո ւ մս  հ նարավո ր  առավե լ ագո ւ յ ն  չ ափո վ  չ ի  

օ գտագո ր ծ ո ւ մ  ՊՄՀ -նե ր ի  նե ր ո ւ ժ ը : Ընթաց ի կ  ծ րագր ե ր ը  պաշ տպանված  
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ե ն  աշ խար հ ի  այ լ  հատված նե ր ո ւ մ  ՊՄՀ  ձ ե ռ նար կ նե ր ի  առ ջ և  ծառացած  

հ ի մնախնդի ր նե ր ի ց  ո ւ  ռ ի ս կ ե ր ի ց  և  զգալ ի ո ր ե ն  հ ետ ե ն  մնո ւ մ  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  հար ց ո ւ մ  պետո ւ թյ ան  և  

հասարակ ո ւ թյ ան  ո ւ նե ցած  կար ի քնե ր ի ց , ի նչ ը  մատնանշ ո ւ մ  է  ՊՄՀ  

ռազմավար ո ւ թյ ան  անհ րաժե շ տո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ը  ո չ  միայ ն  կխթանե ր  

ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  և  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  ի րականաց վո ղ  

մե ծածավալ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  նե ր գրավո ւ մը , այ լ  

ՊՄՀ -նե ր ի  համար  կ ստե ղծ ե ր  նպաստավո ր  պայ մաննե ր , ո րպե ս զի  

ե ր կ ի ր ը  կար ո ղանա լ ի ո վի ն  օ գտագո ր ծ ե լ  հավասարակ շ ռ ված  և  կայ ո ւ ն  

տնտե սական  զար գաց ո ւ մ  ո ւ նե նալ ո ւ ՝  այ ս  մո դե լ ի  ը նձ ե ռած  

հ նարավո ր ո ւ թյ ո ւ նը :  

Միաժամանակ  հանրապետո ւ թյ ան  մար զե ր ո ւ մ  լ ո ւ ր ջ  խնդի ր նե ր  

կան  կապված  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ման  հ ետ, ի ս կ  ՊՄՀ -նե ր ը  

կար ո ղ  ե ն  խթան  հանդի սանալ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ի  զար գաց ո ւ մը  

դեպի  մար զե ր  տարած ե լ ո ւ  հար ց ո ւ մ , ի նչ ն  է լ  կ նպաստի  տարած քայ ի ն  

անհամաչ ափո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համահարթե ց մանը : 

Նշ ված ը  պահանջ ո ւ մ  է  համապատասխան  ի րավական , կար գավո ր ի չ  

և  այ լ  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  նախադր յ ալ նե ր ի  առ կայ ո ւ թյ ո ւ ն : 

Ել նել ով վերոգրյ ալ ից  հայ եցակարգի  հիմնական նպատակն է  

նախանշ ել ով Հայ աստանու մ ՊՄՀ -ների  հետագա զարգացման 

ռազմավարու թյ ան և այ դ ոլ որտու մ պետական քաղաքականու թյ ան 

ու ղղու թյ ու նները , հնարավորու թյ ու ն ստեղծել  պետական-

մասնավոր  համագործակցու թյ ու նը  որակական ավել ի  բարձր  փու լ  

տեղափոխել ու , բարձրացնել ու  այ դ համագործակցու թյ ան 

արդյ ու նավետու թյ ու նը  և օգտագործել ու  Հայ աստանու մ ՊՄՀ  

ամբողջ  ներու ժը :  

Վե ր ը  նշ ված  նպատակ ի ն  հաս նե լ ո ւ  համար  անհ րաժե շ տ է  բ ո լ ո ր  

շ ահագր գի ռ  կ ո ղմե ր ի  հ ստակ  համակար գված  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  

ի րականաց ո ւ մը : 

Հայ եցակարգի  իրականացման քայ լ երը  

Հ այ աստանը  ՊՄՀ  գո ր ծ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  պլ անի  կար ի ք  ո ւ նի , ո ր ը  

ՊՄՀ -նե ր ի  համար  կ ստե ղծ ի  նպաստավո ր  պայ մաննե ր : Այ դ  նպատակ ո վ  
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անհ րաժե շ տ է  հ ստակ  նշ ե լ  ՊՄՀ  զար գաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  պետական  

քաղաքականո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  ի րականաց վե լ ի ք  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր ը ՝  տարանջ ատե լ ո վ  ՊՄՀ -նե ր ի  զար գաց ման  համար  

բ ո լ ո ր  պատասխանատո ւ  մար մի ննե ր ի  ի րավաս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  և  

պարտականո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , քանի  ո ր , Հ այ աստանի  Հ անրապետո ւ թյ ան  

տնտե ս ո ւ թյ ան  աճ ի  և  բ նակ չ ո ւ թյ ան  բար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  համար  կար ևո ր  

պայ ման  է  հանդի սանո ւ մ  համապատասխան  կառ ո ւ յ ց նե ր ի  

առ կայ ո ւ թյ ո ւ նը  և  արդ յ ո ւ նավետ ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մը :  

Հ ստակ  և  համակար գված  պետական  քաղաքականո ւ թյ ո ւ նը  կ օ գնի  

ՊՄՀ -նե ր ի ն  Հ այ աստանո ւ մ ՝  զար գաց նե լ ո ւ  հ ետև յ ալ  է ական  ՊՄՀ  

կար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը . 

ա. Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

բ . Վար չ արարական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

գ . Ֆի նանսական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

դ . Մաս նավո ր  հատված ի  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , 

ե . Սո ց իալ ական  կար ո ղո ւ թյ ո ւ ն :  

1. Կառավարու թյ ան կողմից  իրականացվել իք  հետագա քայ լ երը  

կլ ինեն հետևյ ալ ները . 

1) ՊՄՀ  զար գաց ման  ո լ ո րտո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  լ իազո ր  

պատասխանատո ւ  մար մնի  ճ անաչ ո ւ մ , 

2) Լ իազո ր  մար մնի  նե ր քո  ՊՄՀ  ո լ ո րտի  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  

մի ջ ո ցառ ո ւ մնե ր  ի րականաց նո ղ  կառ ո ւ յ ց ի  ստե ղծ ո ւ մ :  

3) ՊՄՀ  ե ռամ յ ա ազգայ ի ն  ծ րագր ի  հաստատո ւ մ : 

4) ՊՄՀ  ո լ ո րտի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  վե րանայ ո ւ մ  և  

նե ր դաշ նակ ե ց ո ւ մ : 

5) ՊՄՀ  գո ր ծար քնե ր ի  թափանց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մ :  

6) Ինստիտո ւ ց ի ո նալ  հ ե նքի  բար ե լ ավման  ապահ ո վո ւ մ :  

Վե ր ը  նշ ված  քայ լ ե ր ը  ի րագո ր ծ ե լ ո ւ  համար . 
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2. Լիազոր  մարմինը՝  

1) մշ ակ ո ւ մ  է  ո լ ո րտի  վե րաբ ե ր վո ղ  ռազմավարական , 

օ ր ե նս դրական  և  ի նստիտո ւ ց ի ո նալ  բար եփոխո ւ մնե ր ի ն  վե րաբ ե ր վո ղ  

փաստաթղթե ր ը  և  նե ր կայ աց նո ւ մ  կառավար ո ւ թյ ան  քննար կ մանը , 

2) ՊՄՀ  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ո ւ մ , նե րառ յ ալ ՝  անհ րաժե շ տ 

օ ր ե նքնե ր ի  և  կանո նակար գե ր ի  նախագծ ե ր ի  մշ ակ ո ւ մ  և  

նե ր կայ աց ո ւ մ , ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ի ման  վրա մշ ակ ո ւ մ  է  

ե ռամ յ ա ՊՄՀ  ազգայ ի ն  ծ րագի ր  և  կատարման  ը նթաց քի  վե րաբ ե ր յ ալ  

կառավար ո ւ թյ ո ւ ն  նե ր կայ աց նո ւ մ  կ ի սամ յ ակայ ի ն  

հաշ վետվո ւ թյ ո ւ ննե ր , 

3) մշ ակ ո ւ մ  է  ՊՄՀ -նե ր ի  մաս ի ն  օ ր ե նք , 

4) ապահ ո վո ւ մ  է  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր  ի րականաց նո ղ  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  համար  զանազան  ֆի նանսական  գո ր ծ ի քնե ր ի  

հասանե լ ի ո ւ թյ ան , 

5) ՊՄՀ  ո լ ո րտո ւ մ  ի րականաց նո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  

համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն :  

3. Միջոցառու մներ  իրականացնող կառու յ ցը՝  

1) ի րականաց նո ւ մ  է  պետո ւ թյ ան  կ ո ղմի ց  պատվի րակած  ՊՄՀ  

ե ռամ յ ա ծ րագի ր ը , 

2) ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ մ  և  բացահայ տո ւ մ  է  

հանրապետո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  հ նարավո ր  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր ի  առ կա նե ր ո ւ ժ ը , 

3) վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  (cost-benefit) հ ի ման  վրա մշ ակ ո ւ մ  է  

առաջ ար կ վո ղ  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր ո ւ մ  կ ի րառ վո ղ  մո դե լ ը , 

4) բացահայ տո ւ մ  է  ՊՄՀ  ո լ ո րտո ւ մ  առ կա խո չ ը նդոտնե ր ը  և  

նե ր կայ աց նո ւ մ  լ իազո ր  մար մնի ն , մշ ակ ո ւ մ  է  յ ո ւ րաքանչ յ ո ւ ր  

մո դե լ ի  համար  պայ մանագր ի  օ ր ի նակ ե լ ի  ձ ևե ր , 

5) ՊՄՀ -նե ր ի  ի րավական , ֆի նանսական  և  այ լ  կ ո ղմե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ  տեխնի կական  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  է  տրամադր ո ւ մ  ՊՄՀ  

ձ ե ռ նար կ ո ւ մնե ր ո վ  հ ետաքր քր ված  պետական  մար մի ննե ր ի ն  և  

ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն , 

6) ի րականաց նո ւ մ  է  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր ի  վե րաբ ե ր յ ալ  

տեղե կատվո ւ թյ ան  տարած ո ւ մ  և  հանրայ ի ն  ի րազե կ ո ւ մ , 



 

 243 

7) ի րականաց նո ւ մ  է  ՊՄՀ  ո ւ ս ո ւ ց ման  ծ րագի ր ը , 

8) ի րականաց նո ւ մ  է  մի ջ ազգայ ի ն  համագո ր ծակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , 

9) սահ մանո ւ մ  է  ՊՄՀ -նե ր ի  ը նտր ո ւ թյ ան , գնահատման  և  

գնո ւ մնե ր ի  ի րականաց ման  ո ւ ղե ց ո ւ յ ց ե ր  և  չ ափանի շ նե ր , 

10) ՊՄՀ  համաձ այ նագր ե ր  կ նքո ղ  պետական  կառավարական  

մար մի ննե ր ի ն  ց ո ւ ցաբ ե ր ո ւ մ  է  օ ժանդակ ո ւ թյ ո ւ ն  (ՊՄՀ -նե ր ի  

տեխնի կական , ի րավաբանական  և  ֆի նանսական  խնդի ր նե ր ի  

վե րաբ ե ր յ ալ ), 

11) նախապատրաստո ւ մ  և  գնահատո ւ մ  է  խո շ ո ր  ՊՄՀ  ծ րագր ե ր ը , 

12) մաս նակ ց ո ւ մ  է  ՊՄԳ  պայ մանագր ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  

վե րաբանակ ց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն :  

Մաս նագիտաց ված  ՊՄՀ  միավո ր նե ր ը , մաս նավո րապե ս , արժե քավո ր  

ե ն  նո ր  կայ աց ո ղ  շ ո ւ կայ ական  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ո րտե ղ  դրանք  

մար մնավո ր ո ւ մ  ե ն  կառավար ո ւ թյ ան  նվի ր ված ո ւ թյ ո ւ նը  ՊՄՀ -նե ր ի  

զար գաց մանը , հ ստակ ե ց նո ւ մ  ե ն  ո ր ո շ ո ւ մնե ր ի  կայ աց ման  

գո ր ծ ը նթաց ը  և  ի շ խանո ւ թյ ո ւ նը , ապահ ո վո ւ մ  ե ն  ՊՄՀ  

համաձ այ նագր ե ր ի  կ նքման  և  կ ի րար կ ման  հար ց ո ւ մ  

նո ւ յ նականո ւ թյ ո ւ ն  և  կանխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն :  

Ընդհանո ւ ր  գծ ե ր ո վ  նե ր կայ աց ված  ՊՄՀ  զար գաց մանն  ո ւ ղղված  

քայ լ ե ր ը  կ ստե ղծ ե ն  նպաստավո ր  պայ մաննե ր  Հ այ աստանո ւ մ  ՊՄՀ -նե ր ի  

համար ՝  վե րաց նե լ ո վ  ե նթակառ ո ւ ց ված քնե ր ո ւ մ  մաս նավո ր  հատված ի  

մաս նակ ց ո ւ թյ ան  առ ջ և  դե ռ ևս  գո յ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ նե ց ո ղ  խո չ ը նդոտնե ր ը , 

մաս նավո ր  նե ր դր ո ղնե ր ի ն  և  օպե րատո ր նե ր ի ն  առաջ ար կ ե լ ո վ  

թափանց ի կ , կանխատե ս ե լ ի , վստահ ե լ ի  և  գո ր ծարար ո ւ թյ ան  

տե սակ ետի ց  նպաստավո ր  դաշ տ, ազդե ց ո ւ թյ ան  գնահատման , 

մր ցակ ց ո ւ թյ ան  և  հանր ո ւ թյ անը  հաշ վետո ւ  լ ի նե լ ո ւ  մի ջ ո ց ո վ  

ապահ ո վե լ ո վ  փողի  դի մաց  արժե քի  ստաց ո ւ մ : 

Քայ լ ե ր ի  հ ետևո ղական  ի րականաց ո ւ մը  կխո րաց նի  ՊՄՀ -նե ր ի  

ը նդգր կ ո ւ մը  Հ այ աստանո ւ մ , կ ը նդ լ այ նի  դրանց  ճ յ ո ւ ղայ ի ն , 

ֆո ւ նկ ց ի ո նալ  և  մար զայ ի ն  ծած կ ո ւ յ թը , ապահ ո վե լ ո վ  ՊՄՀ  մո դե լ ի ՝  

արդ յ ո ւ նավետո ւ թյ ո ւ նի ց  ստաց վո ղ  օ գո ւ տնե ր ը ՝  ՊՄՀ -նե ր ը  

դար ձ նե լ ո վ  ավե լ ի  ը նդգր կ ո ւ ն  և  հասարակ ո ւ թյ ան  ո ւ  աճ ո ղ  ազգայ ի ն  

տնտե ս ո ւ թյ ան  կար ի քնե ր ն  ավե լ ի  լ ավ  բավարար ո ղ  գո ր ծ ի ք :  
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