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†ž™•›«¡š¡¢£¤›• £™¥›• ©›šž›ž­™® ¯ ˆ°±›•  ²™ž›œ›•
©›¥›®š›°›•¡¢¥:

Š ž›œ›• ³™œ›­›° ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• £™œ•›§¡¢´,µ¡ª
‰ƒ‘ƒ¶…† ˆ•‰†‡¶‹ •ƒ‰’ˆ·…†‡

Ž›¸ž¡•›œ›• ¹•µµ ¥›«¡š•™° ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• µ¡œž¡°, ²°¡º™š¡°

‚ƒ•ƒ’ »†•ˆ‡‹ ‚ƒ•ƒ’…†‡

ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• £™œ•›§¡¢

¶†‰‹‚ ’†•‰ˆ‘‹ ‹’€†‡¶†•…†‡

†¼›½›ž›° œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤¡¢• ˆ°±›•  ²™ž›œ›• ž•ž™š›Ÿ ž›œ›•

©›¥›®š›°›•

Ž›¸ž²›•¡¢£¤¡¢•¹ œ›¤›•›®¡¢ ¯ 2011£.-  ©¡¢• š  16- •, ¿›¥¹ 13:30- •

ˆ°±›•  ²™ž›œ›• ©›¥›®š›°›•¡¢¥ Ÿ¡°§¡³ ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• £ ­ 015

¥›š•›Ÿ ž›œ›• «¡°©°µ¡¢¥:

•›šª™•À Á.ˆ°±›•, •. †¦¡­¤›• 52,0009

†ž™•›«¡š¡¢£¤›•¹ œ›°™®  ¯ §›•¡£›•›® ˆ°±›•  ²™ž›œ›•

©›¥›®š›°›•  Ÿ°›µ›°›•¡¢¥:

’™³¥›Ÿ °• ›¼›Á­™® ¯ 2011£-  ¥›¤ š  14- •:

•›š•›Ÿ ž›œ›• «¡°©°µ 

Ÿ ž›œ›• Á›°ž¡¢³›°,ž™«. Ÿ ž. µ¡œž¡°, ²°¡º™š¡° †. †¼›Á™®¤›•

3198 >2014

†Œˆ‡†•ƒ’ƒ„‚…†‡ ˜‡¶•†‡ƒ„• Â‡ƒ„‚†Š‹•˜

±ž™•›«¡š¡£¤›• £™¥›®  ›°µ 
•™° œ¡³¥ ª ›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ›¤š £™¥›¤  ¹•ž°¡¢£¤¡¢•¹

²›ž›©›œ›• Ã¯, ›¤® ¥™§›²™š ²›¤¥›•›­¡°­›§ ¯ •°›
›°µ ›œ›•¡¢£¤›¥¦ Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ž™š¡¢£¤¡¢•¹, ® •™®¡­
™° ž›š›°µ ž™š¡¢£¤¡¢•, ¥ ›•Ÿ›¥ ª ›°¿›•›ª›­ ©›¥›¸«›°©›¤ •
¨›•›Ã¡¢¥ ¡¢•™ª¡³ Ÿ ž•›œ›••™°  ¡¢¸›µ°¡¢£¤›•¹, šœš­™ª ®›¤•¡°™•
œ °›¼­™® ž•ž™š¡¢£¤›• ¦¡®¡° ¨¤¡¢³™°¡¢¥,  šœ ›¤• œ›¾¥›œ™°-
²¡¢£¤¡¢••™°¹, ¡°¡•Á ž™š¡¢£¤¡¢•¹ œ›°¡³›ª›• œ °›¼™®  °™•ª
œ›¼›­›°¥›• ©›¥›œ›°Ÿ¡¢¥ ± µ›°Ä›• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
¦›ª›©›¤ž¥›• ± •­›¾™ª¥›• ›¼›½›¥›°ž œ•™°¹, ®¡¢°½¥°ª›œª›¤ •
›¼›­™®¡¢£¤¡¢• šž›ª›• ©›¥›²›ž›š«›• ©›¤°™•›œ›• ± ¥ ½›¾Ÿ›¤ •
¸¡¢œ›•™°¡¢¥:

€›°§¡¢¥ ™•Á,£™¥›¤  ›°µ ›œ›•¡¢£¤¡¢•¹ ²›¤¥›•›­¡°­›§ ¯ •›±
©™ž±¤›®Å›šž¡­. ¥™•Áž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  •­›¾™ª¥›• ©›°ª¡¢¥
œ›°±¡°¡¢¥ ™•Á²™ž¡¢£¤›• µ™°¹ ± ª¡¢¤ª ž›® š ¨›•›²›°©•™°, ¡°¡•ª¡­
•› œ›°¡³ ¯ •²›šž™® ›¤µ Ÿ¡°§¹•£›ª •: †¤•² š  ™°œ°•™°¡¢¥, •Ã² š •
¯ ž•ž™š›œ›•, ²™ž›œ›•,  °›­›œ›• •¡°  •šž ž¡¢ž•™° šž™³§¡³ ¥™°
™°œ °¹, ²™žÁ ¯ ›¤µ Ä±›Å¡«¡¢£¤¡¢••™°  ± ›•ª¡¢¥•™°  Å¡¢®¡¢¥
 •šž ž¡¢•™°  šž™³§¡¢¥¹ œ›ž›°­  ›¤•²™š, ¡° µ°›•Á ¥ ž­›§ ® •™•
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹:

†ž™•›«¡š¡¢£¤›• •²›ž›œ¹
†ž™•›«¡š¡¢£¤›• © ¥•›œ›• •²›ž›œ¹ ›¼œ› ž•ž™š›œ›•,

 °›­›œ›•, ²™ž›œ›•  •šž ž¡¢ž•™°  œ¡³¥ ª ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  ¦›ª›©›¤ž¥›•, œ›¼›­›°¥›•, •­›¾™ª¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦
ž™š›œ›• ± Ÿ¡°§•›œ›• ®§›œ•™°  ©›¤ž•›¦™°¡¢¥• ¡¢ ›¤µ ®§›œ•™° 
›°µ¤¡¢•›­™ž œ °›¼¥›• ¥™«›• ¾¥•™°  ¦›ª›©›¤ž¡¢¥• ¯: •™° ›¼½±
µ°­›§ •²›ž›œ  ¸°½›•›œ•™°¡¢¥ ¥™•Á›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½µ°™®™•Á
©™ž±¤›®«•µ °•™°¹.

Â›ª›©›¤ž™® ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥›œ›°µ›œ  ­°›
›¾µ™ª¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ © ¥•›œ›•  •šž ž¡¢ž•™°¹. .

ƒ¢š¡¢¥•›š °™® <<-  Ä™¼•›°œ›ž °¡¢£¤›• ¡®¡°ž¡¢¥ ž°›•-
š›œª ¡• §›«Á™°  ¥ ½ • ¥›œ›°µ›œ¹ ¹•ž°™®¡­ œ¡•œ°™ž¡®¡°ž.

Æ±›­¡°™®Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° œ¡³¥ ª ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
œ›¼›­›°¥›• ¼›¾¥›­›°¡¢£¤›• © ¥›•›œ• šœ¾¦¡¢•Á•™°¹.

ƒ¢š¡¢¥•›š °™® ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›• Ÿ¡°§¹•-
£›ª¡¢¥ ²™ž¡¢£¤›• ©•›°›­¡° ¥›š•›œª¡¢£¤›• ›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢••• ¡¢
™³›•›œ•™°¹.

†¼›½›°œ™®²™ž›œ›• ± ¥›š•›­¡° ©›ž­›§  ©›¥›° ž°›•-
š›œª ¡• §›«Á™°  œ›¼›­›°¥›• ± œ°¨›ž¥›• œ °›¼™® ¥™£¡µ•™°À
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©›°¥›°™ª­›§ << Ç°™•šµ°›œ›• ¥ ½›­›¤° •, ›¾Ÿ›¤ • ¥ž›§™®›-
œ™°² •.

.. Š¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ Ç° •›œ•™°  ­°› šž¡¢Ÿ™®›¼›½›°œ­¡³
ž™š›œ›• µ°¡¢¤£•™°   °›­›ª ¡¢£¤¡¢•¹:
ƒ¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¥™£¡µ•™

†ž™•›«¡š¡¢£¤›• ž™š›œ›• ± ¥™£¡µ¡®¡Ÿ ›œ›• © ¥Á™°¹
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ž™š¡¢£¤›• © ¥•›µ °•™° , •™°µ›š›œ›•
¡¢³³¡¢£¤›• ©™ž±¡°µ•™° ,  •šž ž¡¢ª ¡•›® ¾¥  ± •™¡ •šž ž¡¢-
ª ¡•›® ¾¥  •™°œ›¤›ª¡¢ª Ã•™°  ©™ž›¾¡ž¡¢£¤¡¢••™°• ™• ± ©°›-
²›°›œ›§ ©¡µ­›§•™°• ¡¢ ¥™•›Ÿ°¡¢£¤¡¢••™°¹:

†ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½¥™•ÁÇŸž›Ÿ¡°§™®™•Áž•ž™š›Ÿ ž›œ›•
Ÿ°›œ›•¡¢£¤›• •¤¡¢£™°,Ç°™•Á•™°,©›°œ›¤ • ¥›°¥ ••™° • •™°œ›¤›ª­›§
©›¸­™ž­¡¢£¤¡¢••™°, ²›°¦™°›œ›••™° ª ­™°ª­›§ £™¥›ž œ •¤¡¢£™°,
 •Ã²™š •›± Ÿ¡°§•›œ›• µ ž›°œ¡¢¥•™°  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ šž›ª­›§
ž­¤›®•™°:

ƒ¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¹•£›ªÁ¡¢¥ ¥™•Á •›± œ °›¼™®™•ÁŸ¡¤¡¢£¤¡¢•
¡¢•™ª¡³ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  º •›•š›œ›• ©›¸­™ž­¡¢£¤¡¢••™° ª
­™°ª­›§ ž­¤›®•™°,  •Ã  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ œ›°¡³›ª™® ™•Á ª¡¢¤ª ž›® ¥™°
œ¡³¥ ª ¡¢š¡¢¥•›š °­¡³ •¤¡¢£  ›¼œ› §›­›®•™°¹ <<-¡¢¥ Ÿ¡°§¡³
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥: •™° œ¡³¥ ª œ›ž›°­¡³ ›¼›½›°œ¡¢£¤¡¢••™° 
œ °›¼™® ¡¢£¤¡¢•• ¡¢š¡¢¥•›š °™®¡¢ ¹•£›ªÁ¡¢¥ ¥™•Á³™œ›­›°­™® ™•Á
µ°›•ª  •Ã²™š  °›­›œ›• ž™š›•œ¤¡¢• ª œ °›¼™® ® •™®¡¢,›¤•²™š ¯®
ž•ž™š›²™š ›°µ¤¡¢•›­™ž ® •™®¡¢¥ž›©¡Ÿ¡¢£¤›¥¦:

•™° ›¼½±µ°­›§ «•µ °¹ ®¡¢§™®¡¢©›¥›° ›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½
ÇŸž›Ÿ¡°§­›§ ™• ž›°¦™° ž•ž™š›œ›•-­ ¨›œ›Ÿ°›œ›• ¥™£¡µ•™°.
¥ ½ • ¥™§¡¢£¤¡¢•,›³¤¡¢š›œ›¤ • ¥™£¡µ,Ÿ§›Ÿ°™°: †ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½
œ °›¼­™® ™• •Ã²™š  •µ¡¢œª ¡• ± µ™µ¡¢œª ¡•, ›¤•²™š ¯® ›¦šž°›©¥›•
¥™£¡µ•™°¹:
ƒ¢š¡¢••›š ³¡¢£¤›• Ÿ ž›œ›•

ƒ¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¹•£›ªÁ¡¢¥ šž›ª­›§ © ¥•›œ›• Ÿ ž›œ›•
›°µ¤¡¢•Á•™°• ™•.

* Â›ª›©›¤ž­™® ™• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹
•²›šž¡³ ™°™Áœ¡•œ°™ž  •šž ž¡¢ª ¡•›® ®§›œ•™°¹  °›­›œ›•¹,
²™ž›œ›•-Á›³›Á›œ›•¹, ž•ž™š›œ›•¹:

- †¼›½›°œ­™® ¯ ²™ž›œ›• Ÿ•¡¢¥•™°  ¸°½›•›œ•™°¡¢¥ ›•©°›-
¿™¸ž ›²°›•Á•™°  ± §›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°  Ÿ•¥›• •²›ž›œ¡­ ²›¤¥›-
•›Ÿ°™°¹ ¥›š•›­¡° š™œž¡°  ©™ž œ•Á™®¡¢¥¡µ™®•™°, •Ã  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥
¯›œ›•¡°™• œœ°¨›ž­™• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹:

. Œ°­™®̄ Ç°™Á•™°  ¥™½Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ ¦›ª£¡³¡¢¥•™° 
›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ ž•ž™š¡¢£¤›• ¥™½ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ›¨¹ ¦›ª›-
©›¤ž™®¡¢œ¡•œ°™žŸ•›©›ž›œ›••™°:

†¼›½›°œ­™® ¯ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ©›¸­›²›©›œ›• ©›¸­™-
œ¸ ¼•™°¡¢¥ ›µ¥ • šž°›ž ­ ± ›¼±ž°›¤ • §›«Á™°  ©›¥›µ°¡¢£¤›•
¸•¡°© ­ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ ©›¸­›°œ™®¡¢ œ °›¼™® ¥™£¡µ:
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Ç Â›ª›©›¤ž­™® ™• <<-¡¢¥ ¥›š•›­¡° š™Å›œ›•¡¢£¤›•
 •šž ž¡¢ž  Ä±›­¡°¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
›¼›½›ª¥›• © ¥•›œ›• ²›ž¨›¼•™°• ¡¢ µ°›•ª œ›•«›°Ÿ™®¥›•
œ °›¼™® ™³›•›œ•™°¹:

. Œ°­™®™• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹ •²›šž¡³
 •šž ž¡¢ª ¡•›® ®§›œ•™°  ¥ ½± Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ Å¡«›¾µ™ª¡¢£¤›•
© ¥•›œ›• ¡¢³³¡¢£¤¡¢••™°¹, ›¾µ™ª¡¢£¤¡¢••™°  ¸³£›¤›œ›• œ›²¹ ± ›¤µ
œ›²¹   •²›šž ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹ Ÿ¡°§›µ°™®¡¢
œ °›¼™® ™³›•›œ•™°¹:

Ç ‘¡¢š›¦›•­™® ¯ Ÿ ž›ž™«• œ›œ›• ›¼›½¹•£›ª  ±
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥ ½± Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ œ›²¹, ž°­™® ¯
Ÿ ž›ž™«• œ›œ›• ›¼›½¹•£›ª¹   •²›šž ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
œ°¨›ž¥›• œ °›¼™®¡¢™³›•›œ•™°• ¡¢ ¥™£¡µ•™°¹:

†ž™•›«¡š¡¢£¤›• œ °›¼›œ›•
’¡¢¤• ©™ž›¾¡ž¡¢£¤¡¢•¹ ²›¤¥›•›­¡°­›§ ¯ ©™³ •›œ  ¥¡ž ›¸«›-

ž›•Á›¤ • ²°›œž œ›¤  ¹•£›ªÁ¡¢¥ œ¡¢ž›œ­›§ ²°›œž œ Å¡°Ä¹
¹•µ©›•°›ª•™®¡¢ ›•©°›¿™¸ž¡¢£¤›¥¦: †¤š ›¥™•  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥
›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½ ÇŸž›Ÿ¡°§­¡³ ¥™£¡µ•™°  ¸•¡°© ­
©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ¯ ¹•Ä™¼•­¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ›¼›­›°¥›•
­™°›¦™°¤›® œ›¼›­›°Ã›œ›• ¡°¡¸¡¢¥•™°  œ›¤›ª¥›• ¿›¥›•›œ
 •ž¡¢ ž ­ © ¥•›­¡°¡¢¥ ª ›•ª¡¢¥ œ›ž›°™® Ÿ ž›œ›• © ¥•›­¡°-
­›§¡¢£¤›•: †ž™•›«¡š¡¢£¤¡¢•¹ ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ¯ ž›® š ¥™°
 °›œ›•¡¢£¤›• ¥™½Ä™¼Á ž›œ ¡¢•™•›® ¦›ª›©›¤ž¥›• Ÿ¡°§ Á ›¤•² š 
›•ž™š›•™®  §›«Á™°  ­™°›¦™°¤›®,  •Ã² š • ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°•
™•:’› ›¼›•ªÁ›¤ • ©›°ª ¯ •›¤›šž›•  •¥›• ™°œ° ©›¥›°, Á›•  ¡°
Ä™¼•›°œ›ž °›œ›• ¥ ½›­›¤°¹ ›¤šÇ° ¥™°¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¡®¡°ž¡¢¥
œ›° Á ¡¢• ª Ÿ¡°§•›œ›• •¸›•›œ¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ ›¼›½›°œ•™° :

†ž™•›«¡š¡¢£¤›• œ›¼¡¢ª­›§Á
†ž™•›«¡š¡¢£¤¡¢•¹ ¦›³œ›ª›§ ¯ 129 ž²›Ÿ°›œ›• ¯½ ª,  ° ¥™½

²›°¡¢•›œ¡¢¥ ¯ 8 ›³¤¡¢š›œ, 9 •œ›°, ¦›³œ›ª›§ ¯ •™°›§¡¢£¤¡¢• ª, ™°™Á
Ÿ®¡¢«•™° ª, ™¾°›œ›ª¡¢£¤¡¢• ª ± ÇŸž›Ÿ¡°§›§ Ÿ°›œ›•¡¢£¤›• ª›•œ ª:

‡ˆ•†•ƒ„‚…ƒ„‡
†ž™•›«¡š¡¢£¤›• •™°›§¡¢£¤¡¢• ¦›¿•¡¢¥ ¥™•Á ©›¥›¼¡ž

›•µ°›µ›°Ä™® ™•Á ›ž™•›«¡š¡¢£¤›• £™¥›¤  ›°µ ›œ›•¡¢£¤›•¹,
œ›¼¡¢ª­›§Á •, ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• Ÿ ž›œ›• •¡°¡¢¤£•™° •,
¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¥™£¡µ•™° •¥, •²›ž›œ •: ”¡¢¤ª ™•Á ž­™®
›ž™•›«¡š¡¢£¤›• £™¥›¤  ¹•ž°¡¢£¤›• ¸›°¿›¼ £•™°¹, µ°›•Á ¥™°
™°œ°¡¢¥œ °›¼™®¡¢ž™š›œ›• ± Ÿ¡°§•›œ›• ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢••™°¹:

Š®¡¢« 1. ‹‡’Œ‹Œƒ„”‹ƒ‡†‘ Œ‡Œˆ’†Š‹Œƒ„‚…†‡ €†…†”ƒ„•‡
ƒ„ Œ•†‡’†€”‹ƒ‡ •†•–ˆ•˜

•™° ­™°®¡¢§¡¢£¤›• ©›¥›° ¸›ž œ›°±¡° ¯ ²›°¾™®, £™ •Ã ¯
•™°œ›¤›ª•¡¢¥  °™• ª  •šž ž¡¢ž¹: • ›š•›œ›• š›©¥›•¡¢¥,
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¦•›œ›•›¦›° ¦•›œ›•›¦›°, Ãœ›, š›œ›¤• ž•ž™š›Ÿ ž›œ›•
Ÿ°›œ›•¡¢£¤›• ¥™½¸›ž ž›°›§­›§ ¯ ¶¡¢Ÿ®›š ‡¡°£  œ¡³¥ ª
<<‹•šž ž¡¢ž•™°,  •ž ž¡¢ª ¡•›® Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™° ± ž•ž™š›œ›•
›¸«›ž›•Á>> ›¸«›ž¡¢£¤¡¢•¡¢¥ ž°­›§ š›©¥›•¡¢¥¹. <<‹•šž ž¡¢ž•™°¹
©›š›°›œ¡¢£¤›• ¥™½«›³  œ›•¡••™°• ™•,›­™®  º¡°¥›® Ä±›œ™°²¥›¥¦,
µ°›•Á ¥›°µ¡¢ œ¡³¥ ª šž™³§­›§ š›©¥›•›Å›œ¡¢¥•™°• ™•, ¡°¡•Á
Ä±›­¡°¡¢¥ ™•¥›°µœ›¤ • Å¡«•™°Ÿ¡°§¡¢£¤¡¢•¹>>::

ˆ£™ © ¥Á ¹•µ¡¢•™•Á ž•ž™š›Ÿ ž›œ›• Ÿ°›œ›•¡¢£¤›• ¥™½¥™§
ž›°›§¡¢¥ ¡¢•™ª¡³ ›¤š š›©¥›•¡¢¥¹, ›²› œ›°™®  ¯ ²•µ™®, ¡°
 •šž ž¡¢ž•™°¹ ©›š›°›œ¡¢£¤›• ¥™½¹•µ¡¢•­›§  °›­›œ›• •¡°¥™° ,
š¡­¡°¡¢£¤¡¢••™°  ± š¡­¡°¡¢¤£•™°  ›¥¦¡³½¡¢£¤¡¢•• ™•: †¤š Å›šž¹
›¼›•ªÁ›¤ • ¡¢¸›µ°¡¢£¤›• ¯ ›°¿›• , Á›•  ¡°  •šž ž¡¢ª ¡•›®
¡¢³³¡¢£¤¡¢•¹ µ›š›œ›• ¡¢³³¡¢£¤›•¹ ©›œ›µ°­¡¢¥ ¯° ©™•ª›¤š © ¥Á  ­°›
²•µ™®¡­, ¡° ž•ž•™š¡¢£¤›• ¥™½²™žÁ ¯ œ›°±¡°™® •šž¡¢ž•™°  µ™°¹:
‡°›•ª Á••›µ›ž¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥ ¥™§ž™³ ¡¢•  µ›š›œ›•, •¡° µ›š›œ›•
¡¢³³¡¢£¤¡¢••™°  œ¡³¥•›œ ª•™°  ¥¡ž  •šž ž¡¢ž•™°  µ™° 
£™°›Ÿ•›©›ž¥›• Å›šž¹:

€›°™®  ¯ ­šž›©¡¢£¤›¥¦ ²•µ™®, ¡° ¥ œ°¡ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›•
ž™š¡¢£¤›• ›¼›•ªÁ›¤ • ¦›¿ •¹ º °¥›¤  ž™š¡¢£¤¡¢•• ¯, ¡°¹
ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤¡¢•¹ ©›°šž›ª°™ª ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°
©›šœ›ª¡¢£¤¡¢•¡­: ‡™°œ›¤¡¢¥š ¸›ž ›°µ¤¡¢•›­™ž ¯ ©›¥›°­¡¢¥
ž•ž™š›œ›• Ÿ¡°§¹•£›ª•™°  ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤¡¢•¹ ©™•ª ›¤µ
©›¤™ª›œ›°Ÿ  ÇŸž›Ÿ¡°§¥›¥¦: Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•
©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢•• ¯, ¡° ›°µ¤¡¢•›­™ž ¯ µ›°Ä•¡¢¥ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° 
¥ ½± ¸¡¢œ›¤›œ›• Å¡«›•›œ¡¢£¤¡¢•¹, ¡°¡­ ¯® ¦›ª›ž°­¡¢¥ ¯
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢•¹:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤¡¢•¹ œ›°±¡°­™® ¯ µ™¼±š
•›«¡°µ µ›°›šœ¾¦ •,  šœ 21-°µ µ›°¡¢¥, ™°¦ Ÿ•›®¡­ ¥™§›•¡¢¥ ¯
§›«Á™°  œ›¼›­›°¥›• œ›°±¡°¡¢£¤¡¢•¹ £™¥›š•›­¡°, £™ ²́™ž›œ›•
©›ž­›§¡¢¥, µ°›•ª ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤¡¢•• ¡¢ ¥ • ¥›®›ª¥›•• ¡¢³³­›§
Á›¤®™°¹ µ›¼•¡¢¥ ™• ›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢•: È¡¢Ÿ›©™¼›¦›° ž™³  ™•
¡¢•™•¡¢¥ •›± ¥™§ Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™° ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
œ›¼›­›°¥›•• ¡¢ µ›š›œ›°Ÿ¥›•¹ ­™°›¦™°­¡³ ¥¡ž™ª¡¢¥•™°  ¥™½:†¤š
²•µ¡¢¥¹ ›¼›­™® ž™š›•™®  ¯, ™°¦ ©›¥™¥›ž­¡¢¥ ™•ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  •›«•›œ›• ± ›¤šÇ° ›¼›­™® ¸›ž œ °›¼­¡³ š›©¥›•¡¢¥•™°¹:
©›¥š¡•  ž™š¡¢£¤¡¢••™°   ž¡¢£¤›• ™°œ¡¢©šœ›•™° ÀÉ. ›•¹, Ÿ®«›­¡°
¸™¸ž¹ µ•™®¡­ ¯.¡¢£¤¡¢•¹, ¡°  ­°› ©™•­¡¢¥ ¯ ƒ¢ ® ›¥š¡•  ›¼›½

†¥™•›¥™§ ¨›•›Ã¡¢¥¹ £™°±š ¡¢•  €. ¶›®¥›•  œ¡³¥ ª ›¼›½
Á›¸­›§ š›©¥›•¡¢¥¹, ©›¥›Ä›¤• ¡° À ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹
 •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ± ¥¸›œ¥›•, ¦›•›œª¡¢£¤¡¢••™°  ­›°¥›•,
²›¤¥›•›Ÿ°™°¡­ •›«›ž™š›§ ²›¤¥›••™°   °›œ›•›ª¡¢¥¹

­™°›©šœ™®¡¢§›«Á™°• ™•:
»›ž ¯ ÇŸž›Ÿ¡°§­¡¢¥ •›± –™••™£ Ê°¡¤  œ¡³¥ ª ž°­›§

š›©¥›•¡¢¥¹, ¡°¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ š›©¥›•­¡¢¥ ™• ¡°²™š
ž•ž™š›œ›• ©›¥›œ›°Ÿ  ¸›©›Ÿ¡°§¥›• §›«Á™°, ¡°²™š ¥›¸­›§Á
ž•ž™š›œ›• ©›¥›œ›°Ÿ¡¢¥:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™° (®›ž •™°™• Transactia-Ÿ¡°§›°Á) ž™°¥ ••
›¼›½ • ›•Ÿ›¥ ÇŸž›Ÿ¡°§­™® ¯ É. –¡¢¾  œ¡³¥ ª <<ÊÁ¡•¡¥ Áš>>
›¥š›Ÿ°¡¢¥ 1937£.- • ž²›Ÿ°›§ <<Ë °¥›¤  ¦•¡¢¤£¹>> ©¡µ­›§¡¢¥:
•¡µ­›§  © ¥•›œ›• •²›ž›œ¹ ¡Ã £™©™•ª ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
š›©¥›•¡¢¥• ¯ ™³™®,›¤®Å¡°Ä¹ ž›® Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ›¤•² š  š›©¥›•¡¢¥,
¡°¹ œ® •   •Ã²™š  °›œ›•¡¢£¤›•¹ ©›¥›²›ž›š«›•¡³, ›¤•²™š ¯®
œ °›¼›œ›•: –¡¡¢¾¹ ›¤µ ©¡µ­›§¡¢¥ •¸¡¢¥ ¯. <<“•›¤›§ ›¤• ¦›• •, ¡°
É¡¦ •š¡•¹ ²•µ¡¢¥ ¯, ¡° •›«›µ°¤›®•™° ª ¥™œ¹̧›ž ©›¨›« ©›°¥›° ¯,

 šœ ¥¤¡¢š¹À  °›ž™š›œ›•, ® ¡­ • ©•›°›­¡° ™• ž™š¡¢£¤›• ¨¤¡¢³™°,
¡°ž™³ •›«›µ°¤›®•™°¹ Ÿ¡°§¡¢•›œ ™• ±¥ ›¿›¥›•›œ  °›ž™š›œ›•: ˆš
©¡¢¤š¡¢•™¥ ¸›°¡¢•›œ¡¢£¤›• ¥™½ª¡¢¤ª ž›®, ¡° ©•›°›­¡° ¯ šž›•›®
Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ¡Ã ¥ ›¤•  °›œ›•¡¢£¤›•¹ ©›¥›²›ž›š«›•¡³
š›©¥›•¡¢¥, ›¤š •Á• ›¤•² š  š›©¥›•¡¢¥,  •Ã¹ ©›¥›²›ž›š«›•¡¢¥ ¯
›¥¦¡³½ ›¸«›°©¡¢¥ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• š›©¥›•¥›•¹, ›¤®±›¤•² š •, ¡°¹
•›± ©›¥›ž™³™®  ¯ ž•ž™š›Ÿ ž›œ›• ­™°®¡¢§¡¢£¤›• ™°œ¡¢›¥™•›©¾¡°
Ÿ¡°§ Á•™° À š›©¥›•  ± Å¡«›° •¥›• Ÿ›³›Å›°•™°  ©™ž, ¡°¡•Á
›¼›½›µ°™® ¯ •›°¸›®¹>>2:

†¤šÇ°, •™° •šž ž¡¢ª ¡•›® ž™š¡¢£¤›• ¥™½›¼›•Ä•›ª•¡¢¥ ™•
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ©™ž±›®ž™š›œ•™°¹:

1. ‹•º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ± ¥¸›œ¥›• ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°

»›ž ©›¨›« µ›š›œ›• ž•ž™š›Ÿ™ž•™°  µ ž›°œ¡¢¥•™°¡¢¥
•œ›ž¡¢¥ ™•Á›¤• ›¼›•ªÁ›¤ • ™•£›µ°¡¢£¤¡¢•¹, ¡° ¦¡®¡° ž•ž™š­›°¡³
š¡¢¦¤™œž•™°¹ ž °›²™ž¡¢¥ ™• ¥ ±•¡¢¤•  •º¡°¥›ª ›¤ •, ¦›¤ª µ›
›¥™•± • ¯®›¤µ²™š Ã¯: ‹•º¡°¥›ª ›• ¥  ¼™š¡¢°š̄ , ¡° ž°­›§ ¯ ¡Ã
¦¡®¡° •, ¡Ã ©›­›š›°›Ã›Å ± ™°¦™¥•¼™š¡¢°š•™° ª ›¥™•›£›•œ›°¿™Á•
¯3: †¤®œ™°² ›š›§À Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•   •º¡°¥›ª ›¤  ›•©›¥›Ã›Å¡¢£¤¡¢•
(›š ¥™ž° ›):

‹•Ã²™š ­™°¹ •¸™ª •Á, Ÿ•›¤ • ¥™«›• ¾¥  ÇŸž›Ÿ¡°§¡¢¥¹
™•£›µ°¡¢¥ ¯ ¡°¡¸›œ  §›«Á™°, ± µ°›•ª ª ›¥™•›¯›œ›•¹,
©›¥›²›ž›š«›• Ÿ•™°  ­™°›¦™°¤›®  •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¡¢¥•̄ :
Â•›œ›•›¦›°, œ›«­›§ Ÿ¡°§¡¢•™¡¢£¤›• ¡®¡°ž ª, ›¤µ  •º¡°¥›ª ›¤ 
Ä™¼Á¦™°¡¢¥¹œ›²­›§ ¯ ž›°¦™° Ã›Å  §›«Á™°  ©™ž,± ©•›°›­¡° ¯
µ°›•ª ¯›œ›• œ°¨›ž¡¢¥, š›œ›¤•, ›¥¦¡³½›²™š µ°›•Á ­™°›ª•™®•
›•©•›° ¯. <<“•›¤›§ ¡°¡¸ ¸¡¢œ›•™°¡¢¥, Ç° •›œ ›²°›•Á›¤ •
¦¡°š›•™°¡¢¥, ¥¸›œ­›§ ¯ ²›¤¥›•›Ÿ°™°  ›¤•² š  ž™«• œ›, ¡°¡•Á ›¤µ

'North D., Institutions,institutiona changes and economicperformance,CambridgeUniversity
press, 1990,p. 3. 2 CoaseR.,The Nature of Firn, Econo¡. s.,N 4,1937(November).p.46 ÌÍÎÏÐÍÑ A.C.,"ÒÏÓÔÕÖÓÕ×ÕØÏÓÙ",ÌÙ×ÓÚÛÍÚÍÔÜÝÔÞ,2002,C.419.7
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§›«Á™°¹ ©›šª•¡¢¥ ™• •­›¾›Ÿ¡¢¤• , ¦›¤ª µ°›•Á Ã™¾¡Á›ª­›§ Ã™•>>+:
‹•º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ©™žœ›²­›§ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° •
¥™•Á ›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ¥™½©›ž¡¢œ ž™³ ™•Á›¼›•Ä•›ª•™®¡¢, Á›•  ¡°
µ°›•Á  °›œ›•¡¢¥ ™°œ›œ  •¸›•›œ¡¢£¤¡¢• ¡¢•™•: •  œ¡³¥ ª ›¤µ
§›«Á™°¹ ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ™•ž›® š «¡¢š›Å™® ­›ž Ÿ¡°§›°Á•™° ª,
›¤š •Á•À µ°›•Á §›«Á™° ™•, ¡°¡•Á ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ™• ž›® š
¡°¡¸›œ ¡°™• Ã™¾¡Á›ª•™®›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á  ©™ž œ›²­›§
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹: ß° •›œ, •¥›• ¦›• œ›°¡³ ¯ ²›ž›©™®, ™°¦
Ä™¼Á ¯¦™°­¡¢¥ Ÿ¡¢¤Á,¡°  ­™°›¦™°¤›® ¥›š•›Ÿ ž›œ›•  •º¡°¥›ª ›¤ 
¦›ª›œ›¤¡¢£¤¡¢•¹ ­›¨›¼¡³ • ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• œž› «›¦™® Ÿ•¡°µ •:
»›ž ²›°¾ Ç° •›œ ¯ © • ¥™Á™•›¤  Ÿ•¡¢¥¹, ¡°  ­™°›¦™°¤›®
¥›š•›Ÿ ž›œ›• œ›°§ Á  ¦›ª›œ›¤¡¢£¤›• µ™²Á¡¢¥ ©•›°›­¡° ¯
­›¨›¼¡³  œ¡³¥ ª ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á  µ°š±¡°¡¢¥ ± ©™ž±›¦›° •›±
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°: •¤¡¢š œ¡³¥ ª  •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›•
©›¥›° œ›ž›°­¡³ ­¨›°•™°¹ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° ™•, ± µ°›•Á
œ›¾¥¡¢¥ ™• Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• œ›¥ ›•©›ž  §›«Á™°  ¥  ¥›š¹,  šœ
¸›©¡¢¤£  ¥›Áš ¥›®›ª¡¢¥¹ ™•£›µ°¡¢¥ ¯ ª›•œ›ª›§ ž™š›œ  §›«Á™° 
¥ • ¥›®›ª¡¢¥: ƒ°²™š ©™ž±¡¢£¤¡¢• ¥™° ›¼½± µ°­›§ ¯ ® •™®¡¢
¡¢š¡¢¥•›š °™®  •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ­°› œ›ž›°­¡³ §›«Á™°¹,
¦›¤ª ›¤µ œ›ž›°™® ›¤•²™š, ¡° šž™³§­™• ¥™«›• ¾¥•™°, ¡°¡•ª ¸•¡°© ­
›¤µ §›«Á™°  •­›¾™ª¡¢¥¹ Ã  ©›•Ÿ™ª•  ›¤®¹•ž°•Á›¤ • ­›°Á  ©™ž
œ›²­›§ §›«Á™°  ›­™®›ª¥›•¹:

2. Â›•›œª¡¢£¤¡¢••™°  ­›°¥›• ± ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¥›•
§›«Á™°

“•›¤›§ •°›•, ¡° ²›¤¥›•›Ÿ°™°¹ ©¾¡°›Ÿ¡¢¤• Ÿ¡°§ Á ™•
 •º¡°¥›ª ›¤  ¦›ª¹ ®°›ª•™®¡¢©›¥›°, Á›•  ¡° ²›¤¥›•›Ÿ°  ¥ ½¡ª¡­
©•›°›­¡° ¯ µ›¼•¡¢¥ «¡¢š›Å™® ›•¹•µ©›ž  •º¡°¥›ª › ©›­›Á™®¡¢
›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢• ª ±, ¡°• ›­™®  œ›°±¡° ¯, ¾Ÿ›® ¡°™• ­™°›•¡¢¥ ¯
›•¡°¡¸¡¢£¤¡¢•¹ œ›²­›§  •Ã²™š Ÿ•™°  ¡°¡¸¥›•, ›¤•²™š ¯®œ¡³¥™° 
²›°ž›­¡°¡¢£¤¡¢••™°• ›•¹•µ©›ž ©šž›œ™ª•™®¡¢ ©™ž, š›œ›¤•,
›œ•©›¤ž ¯, ¡° ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¡¢¥¹ •¡¢¤•²™š ™•£›µ°¡¢¥ ¯ ¡°¡¸›œ 
§›«Á™°, ± ™£™›¤µ ¦›•›œª¡¢£¤¡¢••™°  ± ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¥›•
§›«Á™°¹ Ã›Å›¾›•ª ¥™§™•, ›²› µ°›•Á œ›°¡³ ™• Ã™¾¡Á›ª•™®
²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¡¢¥ ª š²›š­¡³ ÇŸ¡¢ž•™°¹: †¤š «•µ° • –¡¢¡¢¾¹
•¡¢¤•²™š ›•µ°›µ›°Ä™® ¯, ± ›¤µ §›«Á™°  ¥ • ¥›®›ª¡¢¥¹ (¦›¤ª ¡Ã
Ã™¾¡Á›ª¡¢¥¹) –¡¡¢¾¹ ž™š•¡¢¥ ¯ ¥  Á›•  œ›°¨›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ°™° 
Å¡«›°™• ¥™œ™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ ° œ•Á™®¡¢¥™½.<<Š•›¤ •
¥™«›• ¾¥  ÇŸž›Ÿ¡°§¡¢¥¹, ©›¥™•›¤• µ™²š, œ›°¡³ ¯ ¡¢•™•›® ›¤®
£™°¡¢£¤¡¢••™° œ›¥ §›«Á™° ±š: €›°¡³ ¯ ›­™®  ª›•œ›®  ® •™®
›²°›•Á•™°  ¥›ž›œ›°›°¥›• œ›¥ §›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°  ¥›ž¡¢ª¥›•
™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ°  œ•Á¡¢¥¹: †¤µ² š  ª›•œ¡¢£¤›• ²›ž¨›¼¹
œ›°¡³ ¯ ® •™®›¤• Å›šž¹, ¡° ™°¦ ¥  Á›•  œ›°¨›¿›¥œ™ž

* CoaseR.,The Natureof Firm, Economics,¡. s., 4(November1937).P.5
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²›¤¥›•›Ÿ°™°  Å¡«›°™• œ•Á­¡¢¥ ¯ ¥™œ™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ °,
›²› ©•›°›­¡° ¯ ® •¡¢¥ «¡¢š›Å™® ›¥™• ¥  ²›¤¥›•›Ÿ °¹ œ•Á™®¡¢©™ž
œ›²­›§ ¡°¡¸›œ  §›«Á™° ª>>:: –¡¡¢¾  ›¤š ²•µ¡¢¥¹ ©™ž›Ÿ›¤¡¢¥
›°¿›•›ª›­ ¦›­›œ›• • ¥™§ Á••›µ›ž¡¢£¤¡¢••™°  ©›žœ›²™š
¸¡¢œ›¤   •Á•›œ›°Ÿ›­¡°¥›• ž™š¡¢£¤›• ©™ž±¡°µ•™°  œ¡³¥ ª,  šœ
’ž Ÿ®™°¹  ° <<Š•™°  Œ™š¡¢£¤¡¢•¹>>Ÿ°Á¡¢¥ ¡¢¸›µ°¡¢£¤¡¢•¹ ©°›­ °¡¢¥ ¯
™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ°™°  £™°¡¢£¤¡¢••™°  ­°› •¸™®¡­, ¡° µ°›•Á
¨œ¡¢• œ™°²¡­ Ã™•›°Ä›Ÿ›•Á¡¢¥ ¸¡¢œ›¤›œ›• Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™° • ¡¢
›­™®  ¼ šœ›¤ • ™•:’›œ›¤•, Ã²™žÁ ¯ ›•ž™š™®›¤• ©›•Ÿ›¥›•Á¹, ¡°
–¡¡¢¾¹ ™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤¥›•›Ÿ°™°¡¢¥ •›«›ž™š¡¢¥ ¯
§›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°  ¥›ž¡¢ª¥›• œ›¥ ›²°›•Á•™°  ¥›ž›œ›°›°¥›• ²›¤-
¥›••™°  º Áš¡¢¥ ›¥™•›¹•µ©›•°›œ›• ž™°¥ ••™°¡­,  šœ
¥›•°›¥›š•™°  ­™°›¦™°¤›® œ¡³¥™°¹ œ›°¡³ ¯ • ²›¤¥›•›­¡°­™®
©™ž›Ÿ›¤¡¢¥, ¡°¡­ ¯® •¡¢¤• šœ ›¥™•›™°œ›°›¿›¥œ™ž ²›¤›•›Ÿ °¹
œ›°¡³ ¯ µ›¼•›® ›¥™•›¨œ¡¢•¹ Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™°  ©›•µ™²:
Ž›¤¥›•›Ÿ°™°• ›¤šÇ° ›¤•Á›• œ›°±¡° Ÿ¡°§ Á•™° ™•µ›°Ä™®,¡° ¡°¡¸
ž•ž™š›Ÿ™ž•™° •¡¢¤• šœ •¸¡¢¥ ™•,¡° ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• ž™š¡¢£¤¡¢•¹
µ›°Ä™® ¯²›¤¥›•Ÿ°™°  ž™š¡¢£¤¡¢•*

ˆ°¦™¥• ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¥›• ¸¡¢°½ §›­›®­¡³
¦›•›œª¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥ œ¡³¥™°• ÇŸž›Ÿ¡°§¡¢¥ ™• ™°œ ¥›šž¡¢£¤¡¢•¹,
¡°²™š¾  •­›¾™ª•™• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹, Á›•  ¡° ›¤• œ›°¡³ ¯
£›Áª•™® «•µ °•™°¹, ¡°¡•Á œ›°¡³ ™• ²›©›•½™® ™°œ›°›ž±
¦›•›œª¡¢£¤¡¢••™° µ°›•Á ®¡¢§™®¡¢©›¥›°7: ’›œ›¤• µ›ž›°›••™°¹ ¸›ž
©›¨›« œ›•«¡¢¥ ™•›¤š Å¡°Ä¹ •¸™®¡­, ¡° ª›•œ›ª›§ ™°œ ¥›šž¡¢£¤¡¢•
œÇŸž›Ÿ¡°§­  ²›¤¥›•›Ÿ°  œ¡³¥™°  µ™¥*:

3. “›Å¥›• §›«Á™°
”›•œ›ª›§ ›²°›•Á œ›¥ §›¼›¤¡¢£¤¡¢•  °™• ª •™°œ›¤›ª•¡¢¥ ¯

©›žœ¡¢£¤¡¢••™°  ©›¥›«¡¢¥¦, ± Å¡«›•›œ¥›• ¿›¥›•›œ ¥ ¸ž ¯®©›¸­ 
™•›¼•­¡¢¥ µ°› ©›žœ¡¢£¤¡¢••™° ª ¹•µ›¥™•¹ ¥  Á›• š¹, ¹•µ ¡°¡¢¥ ›¤µ
©›žœ¡¢£¤¡¢••™°  Ÿ•›©›ž›œ›•  ¨¸ž¡¢£¤¡¢•¹ ©›¨›« Ã›Å›¾›•ª
¥¡ž›­¡° ¯: ’°› © ¥•›œ›• ²›ž¨›¼• ›¤• ¯, ¡° ¦›° Á  ¡°›œ›œ›•
©›žœ¡¢£¤¡¢••™°  Ã›Å¡¢¥¹ œ›ž›°­¡¢¥ ¯ ¥ •Ã± ›¤• ²›©¹, ™°¦ Ã›Å¥›•
š›©¥›•›¤ • §›«Á™°¹ Ã™• ©›­›š›°­¡¢¥ Ã›Å¡¢¥ ª šž›ª­›§
š›©¥›•›¤ • ÇŸ¡¢ž •: ˆ°¦™¥• ¯® ›²°›•Á  ©™ž›Á°Á°¡³
©›žœ¡¢£¤¡¢••™°¹ ¹•µ©›•°›²™š ›•Ã›Å™®  ™•, ±µ°›•ª Ã›Å¥›• ©›¥›°
šž ²­›§ ÇŸž­¡¢¥ ™•Á •ž¡¢ ª ›¤ ª: Œ•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• ž™š¡¢£¤›•
¥™½(•™¡ •šž ž¡¢ª ¡•›® ž™š¡¢£¤›• ¥¡ž™ª¡¢¥¹ œ¦™°­  •™°Á±¡¢¥)
›¼›•Ä•›ª•¡¢¥ ™•Á¦›° Á  ™°œ¡¢© ¥•›œ›• ¦•¡¢£›Ÿ° Ã•™°À ¦›° Á 

s CoaseR.,The Nature of Fimm, Econo¡. s.,N 4,1937(November).
_ àáâÓÍ×Í× ãä. åæÜÔÙ××áÍÚÔÝçá,Ò., èÙÝÔÝé-êÎëìÙ,1997, éÚ.69.
7 Œ™´š PosnerE.A., Theparolevidence rule,the plain meaning rule,and the principlesof
constructualinterpretation, 146University of PennsilvaniL. Rev.1998,p.533.
Ñ Œ™´š Calamari J.D.& Perillo J.M."The law of contracts" 4edition, 1998,paragraph3.
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Á›•›œ¹ ± ¡°›œ¹, š›œ›¤• •¡° µ›š›œ›• ž™š¡¢£¤¡¢•¹ ›¼›½›°œ¡¢¥ ¯
¸°½›•ª™® ¡°›œ  ž›°¦™°¡¢£¤¡¢••™°  «•µ °¹ •¥›•›ž ², ¦›¤ª ž›°¦™°
¡°›œ•™° ¡¢•™ª¡³ ›²°›•Á•™°¹ µ ž›°œ™®¡­ ¡°²™š ™°œ¡¢ž›°¦™°
›²°›•Á•™°:

4.’²™ª º œ›ª ›¤  ± š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á 
²›¸ž²›•¡¢£¤›• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°

’°› ž›œ •œ›ž  ¡¢•™•Á ¦¡®¡° ›¤• §›«š™°¹, ¡°¡•Á œ›²­›§ ™•
µ›ž›°›••™°  ± ²™ž›œ›• ¥›°¥ ••™°  ²›©²›•¥›• ©›¥›°,
¿›¥›•›œ  ± ¼™š¡¢°š•™°  ›¤• §›«š¡¢¥•™°¹, ¡°¡•Á ›•©°›¿™¸ž ™•
«›£›°­›§  °›­¡¢•Á•™°¹ ­™°›œ›•Ÿ•™®¡¢ ©›¥›°: Œ›°¦™°¡¢¥ ™•
š²™ª º œ›ª ›¤  ©™ž±¤›®ž™š›œ•™°¹%.

1. …¡¢°›©›žœ¡¢£¤¡¢•À œ›«­›§ ž™³›µ°¡¢£¤›• ©™ž, ™°¦
¤¡¢°›©›žœ¡¢£¤¡¢•¹ ™°œœ¡³¥›• ¡°™• œ›²­›§ ¯ ›¸«©›°›Ÿ°›œ›•
µ °Á  ©™ž, Ç° •›œ ›¤• µ™²Á™°¡¢¥, ™°¦ ›®¤¡¢¥ •  Ÿ¡°§›°›••™°¹
œ›¼¡¢ª¡¢¥ ™•¯®™œž°¡ª›•ª™° • ¥¡ž œ,  •Ã• ›¼›­™® Ÿ™°›µ›š™®  ¯, Á›•
©›•Á • ¥¡ž œ›¼¡¢ª™®¹,Á›•  ¡° ¯®™œž°›¯•™°Ÿ ›¤  ²›©›•½›°œ¹ ›¤µ
Ÿ¡°§¹•£›ª¡¢¥ ¸›ž ¥™§̄ :

2. Ë ¾ œ›œ›• ¤¡¢°›©›žœ¡¢£¤¡¢•,  •Ã¹ œ›²­›§ ¯ ›œž ­ 
µ ¾›¤• , œ›¥ º¡¢•œª ¡•›®¡¢£¤›• ©™ž, Ç° •›œÀ ¼¡¦¡ž•™°¹, ¡°¡•Á
šž™³§­›§ ™•œ¡•œ°™ž«•µ °•™° ®¡¢§™®¡¢©›¥›°:

3. -•›°µœ›¤ • ›œž ­•™°  ¤¡¢°›©›žœ¡¢£¤¡¢•: †¤šž™³ ­¨¼¡°¡¸
µ™°¹ ²›žœ›•¡¢¥ ¯ ¥›°µœ›¤ • Ÿ ž™® Á•™°  ± ©¥ž¡¢£¤¡¢••™° 
ž›°¦™°¡¢£¤›•¹, Á›•  ¡° ¡Ã ¦¡®¡° ¥›°µ œ œ›°¡³ ™• ® •™®®›­
½¡¢£›œ›©›°•™° œ›¥ §›•°¡°µ•™°:

4. ¿›¥›•›œ›¤ • ¤¡¢°›©›žœ¡¢£¤¡¢•,  •Ã¹ œ›²­›§ ¯ ›¤•² š 
 °›­ ¨›œ•™°  ©™ž,™°¦ œ¡•œ°™ž›œž ­•™°¹ ²™žÁ ™•œ¡•œ°™ž²›© 
µ°¡¢£¤›¥¦  •Ã-¡° Ÿ¡°§¹•£›ª ›­›°ž • ©›šª•™®¡¢ ©›¥›°: †¤µ
›œž ­•™°¹  °™•ª ¦•¡¢¤£¡­ œ›°¡³ ™•¹•µ©›•°›²™š ¤¡¢°›©›ž¡¢œ Ã® •™®,
š›œ›¤• ¿›¥›•›œ  ž­¤›® ²›© •, ž­¤›® ­›¤°¡¢¥ µ°›•Á µ›¼•¡¢¥ ™•
¤¡¢°›©›ž¡¢œ:

5.†¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á  ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°:
†¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á ™¾°¹ ›¼›½ • ›•Ÿ›¥ ÇŸž›Ÿ¡°§™® ¯

ß® ­™° ƒ¢ ® ›¥š¡•¹,  •Ã¹ •›  ° <<€›² ž›® ¾¥  ž•ž™š›œ›•
 •ž ž¡¢ž•™°¹>> Ÿ°Á¡¢¥ ÇŸž›Ÿ¡°§¡¢¥ ¯À ¡°›œ™®¡¢¡Ã ¦›°™« ³¨À­›°Á¹,
²›¤¥›•›Ÿ°  «›«ž¡¢¥¹, œ›¥ ¯®•²›ž›œ›µ°­›§ Á›¤®  œ›ž›°¡¢¥¹
Ÿ¡°§¹•œ™°¡½¹ ­•›š ©›šª•™®¡¢ ±¥ ›œ¡³¥›•  ÇŸ¡¢ž šž›•›®¡¢ Ÿ•¡­:
†¤š ¦›¿•  ¥™½ •™°›¼¡¢¥ ™• šž , «›¦™¡¢£¤›•, œ™³§
²›°ž›­¡°¡¢£¤¡¢••™°  šž›•Ä¥›• ž›°¦™° µ™²Á™°¹:Œ›°›•½›ž¡¢¥ ™•
™°œ¡¢ž™š›œ  ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á•™°.

›) •¡¢š›Å¡¢¥-  °™• ª •™°œ›¤›ª•¡¢¥ ¯ ›¸«›ž›•Á • ¡Ã ²›ž¸›Ã
Ä±¡­ ­™°›¦™°­™®¹, ›¤š •Á• ²›¤¥›•›Ÿ°¡­ •›«›ž™š­›§
²›°ž›­¡°¡¢£¤¡¢••™° ª «¡¢š›Å™®¹: ˆ°¦ ©•›°›­¡° Ã¯

9 íÎÍî×ÏÓ ê.ï., å×éÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎë×ÙñòÓÕ×ÕØÏÓÙ,Ø.,2002, éÚ.130.
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­™°›©šœ¡³¡¢£¤¡¢• š›©¥›•™® Ÿ¡°§›œ›®  ›¸«›ž›•Á 
›°µ¤¡¢•›­™ž¡¢£¤›• ­°›, Ÿ¡°§›œ›®¹ œ›°¡³ ¯ ÇŸž­™® ›¤µ
©›•Ÿ›¥›•Á ª ± Ÿ¡°§™®¡Ã œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤›• ¸›©™° ª ™®•™®¡­:†¤š
«•µ °¹ ¸›ž ›­™®  ›°µ ›œ›• ¯ µ›¼•¡¢¥, ™°¦.¥›°µ œ Ÿ¡°§¡¢¥ ™•
«¥¦™°¡­ ± ¦›­›œ›• • µ¿­›° ¯ Ÿ•›©›ž™® ›•µ›¥•™° ª ¤¡¢°›Á›•Ã¤¡¢° 
•™°µ°¡¢¥¹ «¥¦›¤ • ›¸«›ž›•Á  ¥™½:

¦) ¶°›¥›¸¡°£¡¢£¤¡¢•: ’› •œ›ž­¡¢¥ ¯ ›¤• µ™²Á¡¢¥, ™°¦ Ÿ¡°§›-
œ›®•™° ª ¥™œ¹•™°µ°¡¢¥ ¯ œ›ž›°¡¢¥ ¤¡¢°›©›ž¡¢œ ›œž ­¡¢¥: †¤µ
¿›¥›•›œ •°› Ÿ¡°§¹•œ™°¹ ©•›°›­¡¢°¡¢£¤¡¢• ¯ šž›•¡¢¥ ²›©›•½™®
¸›©¡¢¤£ ª ¥›šÀ š²›¼•›®¡­ µ›µ›°™ª•™® ©›°›¦™°¡¢£¤¡¢••™°¹: »›ž
©›¨›« œ °›¼­¡¢¥ ¯ •›± Ÿ•  ­™°›•›¤¥›• ²›©›•½¹: ’›  ° ©™°£ •
²›ž¨›¼ ¯ µ›¼•¡¢¥, ¡°²™š¾  «¡¢š›Å™• ›¤µ² š  ›œž ­•™°¡¢¥
•™°µ°¡¢¥•™° œ›ž›°™®¡¢ª:

6.–›³›Á›œ›• ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°
†¤š ž™°¥ •¡­ ¦•¡°¡¸¡¢¥ ™•œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤›• •™°š¡¢¥ œ›¤›ª­¡³

¡°¡¸¡¢¥•™°  §›«Á™°¹: ˆ£™ Ÿ¡°§¹•œ™°•™°¹  °›° ©™ž›¸«›ž¡¢¥ ™•
©›¥›©›­›š›°  °›­¡¢•Á•™°  šœ¾¦¡¢•Á¡­, ›²›, ¡°²™š œ›•¡•,
­™°½•›œ›• ¡°¡¸¡¢¥ œ›¤›ª•™®¡¢ ©›¥›° œ °›¼­¡¢¥ ¯ Á­™›°œ¡¢£¤›•
¥™£¡µ¹,  šœ ™£™©›­›š›° Ã™•›¤µ  °›­¡¢•Á•™°¹, ›²› ¦•›œ›•›¦›°
›­™®  ¦›°Ä° µ °Á¡¢¥ Ÿž•­¡³ œ›¼›­›° Ã•™°¹ ¹•µ¡¢•¡¢¥ ™•
©›¥›²›ž›š«›• ¡°¡¸¡¢¥•™°,  •Ã• ¯®™•£›œ› ¯ œ›ž›°¥›• ¦¡®¡° 
œ¡³¥ ª: ¶°›•Á ›¼›½›•¡¢¥ ™•›¤• ²›ž¨›¼¡­, ¡° ³™œ›­›°¹ ¡Ã ¥ ›¤•
¹•ž°¡¢¥ ¯ ¸¡¢œ›•™°¹ ± ¥°ª›œª¡¢£¤›• Á›³›Á›œ›•¡¢£¤¡¢•¹ œ›¥ ¯®
¸¡¢œ›¤›œ›• ©›¥›œ›°Ÿ  ¡Ã ¸¡¢œ›¤›œ›• ©›°›¦™°¡¢£¤¡¢••™°¹, ›¤®•›±
©›¸­  ¯ ›¼•¡¢¥ ª›•œ›ª›§ ž°›•š›œª ›• œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤›•
© ™°›°« ›¤  ¥  ¥›š¹ µ›°Ä•™®¡¢ ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢•¹:

†°ž›Á • ¯º™œž•™°¹ ÇŸ¡¢ž•™° œ›¥ ­•›š•™° ™•,¡°¡•Á ©™ž±›•Á
™• ¸¡¢œ›¤›œ›• Ÿ¡°§›°Á•™°  ± Ã™•›°ž›ª¡®­¡¢¥ Ÿ•™°¡¢¥: ¶°›•Á
œ¡Ã­¡¢¥ ™• ›°ž›Á •, Á›•  ¡° ›¼•Ã­¡¢¥ ™• ¡Ã ¥ ›¤• Ÿ¡°§›°Á 
œ¡³¥™° •, ›¤®±Ÿ¡°§›°Á  œ¡³¥ Ã©›•µ š›ª¡³ ™°°¡°µ ›•Ä›•ª: †°ž›Á •
¯º™œž•™°¹ ¦›¿›•­¡¢¥ ™•µ°›œ›• ± ¦›ª›š›œ›• ¯º™œž•™° : •›¸­ 
›¼•™®¡­ ›¤š £™¥›¤  ¸¡¢°½ ›¼œ› ¦›¾¥›§›­›® Ÿ°›œ›•¡¢£¤›•
›¼œ›¤¡¢£¤›• Å›šž¹À ¥™•Á ¡¢³³›œ  ¥›œ™°™š¡°™•œ¸¡¸›Å™•Á ›¤š
©›°ª¹ ¾¡¢ž ›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ™°°¡°µ Ÿ®«¡¢¥ ¸›°›µ°­™® Á •¤¡¢£ 
©›¥›° © ¥Á šž™³§™®¡¢•œ›ž›¼¡¢¥¡­:

Â›ª›š›œ›• ›°ž›Á • ¯º™œž•™°¹ œ›°™®  ¯ •™°œ›¤›ª•™®
©™ž±¤›®¦›•›Ä±  ÇŸ•¡¢£¤›¥¦

MSC=MPC+MEC,¡°ž™³À
MSC-• ©›š›°›œ¡¢£¤›• š›©¥›•›¤ • §›«Á™°• ™•,
MPC-• ¥›š•›­¡° š›©¥›•›¤ • §›«Á™°¹,
MEC-• š›©¥›•›¤ • ›°ž›Á • §›«Á™°¹:
Â›ª›š›œ›• ›°ž›Á • ¯º™œž•™°  Ç° •›œ ¯ ›¤•

œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤¡¢••™°  Ÿ¡°§¡¢•™¡¢£¤¡¢•¹, ¡°¡•Á ›³ž¡ž¡¢¥ ™• ¸°½›œ›
¥ ½›­›¤°¹, Ç° •›œ, ¡Ã ›¥¦¡³½¡¢£¤›¥¦ ¥›Á°­›§ ›°ž›•™ž¡¢¥•™°¹
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Ÿ™ž™°¹®ª•™®¡¢̈›•›²›°©¡­:
†°ž›Á • µ°›œ›• ¯º™œž•™°¹ šž›ª­¡¢¥ ™•, ™°¦ ¥ 

ž•ž™š­›°¡³  Ÿ¡°§¡¢•™¡¢£¤¡¢•¹ ÇŸ¡¢ž ¯ ¦™°¡¢¥ Ÿ¡°§›°Á  ©™žœ›²
Ã¡¢•™ª¡³ ›•Ä›•ª:

¶›š›œ›• Ç° •›œ ¯ ©›š›°›œ¡¢£¤›• œ°£­›§¡¢£¤¡¢•¹,  •Ã¹
ÇŸž›œ›° ¯ ¦¡®¡° ›•µ›¥•™° •, š›œ›¤• ¡Ã ¦¡®¡° ›•©›ž•™°• ™•
œ°£¡¢£¤›• ­™°›¦™°¤›® ¡°¡¸¡¢¥ œ›¤ª•™® š ›¼›½•¡°µ­¡¢¥
©›š›°›œ¡¢£¤›•¹ ÇŸ¡¢ž ž›®¡¢ ¥³¡¢¥¡­:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ›¼œ›¤¡¢£¤¡¢•¹ µ°µ¡¢¥ ¯ µ°›•Á œ°¨›ž™®¡¢
©›¥›° µ ¥™®ž™«• œ›œ›• ± œ›¾¥›œ™°²Ã›œ›• ¥ ½¡ª•™° , ¡°¡•ª ª
›¥™•›¹•µ¡¢•­›§¹ ± ž›°›§­›§¹ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° 

šž™³§¡¢¥• ¯: ‹•šž ž¡¢ª ¡•›® ž•ž™š›Ÿ ž¡¢£¤›• œ¡³¥•›-
œ ª•™°¹ ©›¨›« ™• ²•µ™®, ¡° Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ›¼›½›ª¥›•
²›ž¨›¼¹ © ¥•›œ›•¡¢¥ ¸¡¢œ›¤  œ›°Ÿ›­¡°¥›• Ÿ•›¤ • ¥™«›• ¾¥ 
¦›­›œ›• • §›«š›ž›° ® •™®•¯, ±  °›²™š, Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° 
šž™³§¡¢¥¡­ ¯›œ›•¡°™• œ°¨›ž­¡¢¥ ¯  •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›•
›•¹•µ©›ž›œ›• ²°¡ª™š¹, ›•¹•µ©›ž ²›¤¥›•›Ÿ°™° œ•Á™®¡¢
›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢•¹: Â›ª›©›¤ž¡°™• ¸›ž Ÿ¡°§›°Á•™°
(ž°›•š›œª ›•™°) ›­™®  Á Ã§›«Á™°¡­ ™•œ›ž›°­¡¢¥ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›•
•™°š¡¢¥À ›¼›•ª µ ¥™®¡¢Ÿ•›¤ • ¥™«›• ¾¥ •: Â•›œ›• ¯, ¡° ©›°ª ¯
›¼›½›•¡¢¥, £™›¤µ µ™²Á¡¢¥  •Ã¡¢ ž•ž™š¡¢£¤¡¢•¹ Ã  µ›¼•¡¢¥ ¥™œ
©šœ›¤›œ›• Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢•, Á›•  ¡°, ™£™ ©™ž±™•Á ›¤µ
ž°›¥›¦›•¡¢£¤›•¹, ›²› ¡°Á›• Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢•¹ ¥™§® • , ›¤•Á›•
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ ²™žÁ ¯ œ°¨›ž­™•: Â›•• ›¤• ¯, ¡° ²™žÁ ¯
©›¸­  ›¼•™®,¡° Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• œ›¾¥›œ™°²¡¢¥•  •Á• • ¦›­›œ›• •
§›«š›ž›° ¯, ± Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• Ã›Åš™°  ¥™§›ª¥›•¹ ¾¡¢Ÿ¹•£›ª
¾Ÿ›® ¡°™• ¥™§›•¡¢¥ ™• •›± œ›¾¥›œ™°²Ã›œ›• §›«Á™°¹, Ÿ•›®¡­
œ›¼›­›°¥›• ›°µ¤¡¢•›­™ž¡¢£¤¡¢•¹ šœš¡¢¥ ¯ •­›¾™®ÀŸ™°›¾›•ª™®¡­
¦›ª ¸¡¢œ›¤¡¢¥ œ›ž›°­¡³ Ÿ¡°§›°Á•™°  §›«Á™° •: †¤š œ›²›œª¡¢£¤›¥¦
–¡¡¢¾¹ Ÿ°¡¢¥ ¯. <<...Ä™¼•›°œ¡¢£¤›•¥™§›ª¥›•¹ ¾¡¢Ÿ›©™¼œ›°¡³ ¯ •­›¾™®
Ä™¼•›°œÃ›ž °›œ›• ¡¢•›œ¡¢£¤›• ¦™°›§ ™œ›¥¡¢ž¹, ›¤® œ™°² ›š›§À
®°›ª¡¢ª Ã Ÿ¡°§›°Á   °›œ›•›ª¥›• §›«Á™°¹ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• •™°š¡¢¥
œšœš™•›¨™®>>1..

Š‘ƒ„• 2: Œ•†‡’†€”‹ƒ‡ •†•–ˆ•‹ €•—†Œ•†‡ ‹•†‰†€†‡,
ŽˆŒ†€†‡-–†¬†–†€†‡ ˆ‰ Œ‡Œˆ’†€†‡ ‘•†€‡ˆ•˜

Ë¡°¥›®  •šž ž¡¢ž•™°  ›¼›½›ª¥›• © ¥Á¡¢¥ ¡Ã º¡°¥›®
 •šž ž¡¢ž•™° À ¿›¥›•›œ  ¹•£›ªÁ¡¢¥ º¡°¥›® ›¥°›Ÿ°¥›•
›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢•• ¯: †¤µ  •šž ž¡¢ž•™°  ›¼›½›ª¥›• © ¥Á¡¢¥ ¹•œ›§
™• •¡¢¤• ›¾Ÿ›¤ • š¡­¡°¡¢¤£•™°¹, ©›š›°›œ¡¢£¤›• ¥™½²›©­›§Á 
•¡°¥™°¹, ©›¥¹•µ©›•¡¢°  °›­¡¢•Á¹: Ž›ž¥›œ›•¡°™• ™°¦ ›¼±ž¡¢°¹

10 CauseR.,The natureof theFirm, 1937,p.6.
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šœš™ªœ°™®›­™®  ¦›°µ ¦•¡¢¤£, šœš™ª • ž™³  ¡¢•™•›® ›¤•² š  Ÿ¡°-
§›°Á•™°,  •Ã² š Á ™•²›°žÁ  Å¡«›•ª¡¢¥¹, ²›°žÁ  œ›¥ šž›-
ª›œ›•  Å¡«›•ª¡¢¥¹ ™°°¡°µ ›•Ä •, Ÿ¡°§›°Á ª ©™ž¡ ›¼›½ ™œ¡³¡°›œ 
©™ž œ›²­›§ «•µ °•™°¹ ®¡¢§™®¡¢›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢•¹: †¤µ¿›¥ ²›°¾
µ›°Ä›­, ¡° ¡Ã º¡°¥›® Ç°™•Á•™°¹²™žÁ ¯ ›¥°›Ÿ°­™• º¡°¥›® Ä±¡­:
Ë¡°¥›® Ç°™•Á•™°¹•™°›¼¡¢¥ ™•Á›³›Á›œ›•, ž•ž™š›œ›• Ç°™•Á•™°¹,
²›¤¥›•›Ÿ°™°¹, ¹•µ ¡°¡¢¥ Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢• ¡¢•  ¦›­›œ›• • ©šž›œ
© ™°›°« ›, ¡°  Ÿ®«›­™°±¡¢¥ š›©¥›•›µ°¡¢£¤¡¢•• ¯, ›¤•¡¢©™ž± Ÿ›® š
™•Ç°™•Á•™°• ¡¢Ç°™•šŸ°Á™°¹,µ°›•ª ©›½¡°µ¡¢¥ ™•œ›¼›­›°¡¢£¤›• ±
²™ž›œ›• ›¤® ¥›°¥ ••™°  ©°›¥›••™°¹, ¡°¡¸¡¢¥•™°¹,  šœ ›­™® 
•™°Á±¡¢¥À¦¡¢°Ÿ  © ¥Á¡¢¥, ›•©›ž›œ›• ²›¤¥›•›Ÿ°™°¹:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ ›¥™• ¥  ¥›œ›°µ›œ¡¢¥ ž›°¦™° ™•:
†¤š²™š š›©¥›•›µ°¡¢£¤›• ¥™½¡°±¯ Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢• ™•£›µ°¡¢¥ ¯  •º¡°-
¥›ª ›¤  ©›­›Á›Ÿ°¥›• ± ›¤µ  •º¡°¥›ª ›• ›¾Ÿ›¦•›œÃ¡¢£¤›•¹
Å¡«›•ª™®¡¢ ¥™§§›«Á™°, ©›•°›Á­™   °›œ›•›ª¡¢¥, «•µ°  © ¥•›-
­¡°­›§¡¢£¤¡¢•: ß°™•šµ°›œ›• ›œž™°  ¹•µ¡¢•¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª¡¢¥
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢•• ›¼œ› ¯, š›œ›¤• ¸›ž ›­™®  Å¡Á°
¥›š¸ž›¦•™°¡­: €°œ • ›¼œ› ¯  •º¡°¥›ª ›¤  ©›­›Á›Ÿ°¥›• ©™ž
œ›«­›§ §›«Á™°¹, œ› ­ž›•Ÿ, ¡° Ç°™•šµ°›œ›• •›«›Ä™¼•¡¢£¤›¥¦
©›•µ™š ™œ¡³Á›³›Á›œ›• ¡¢¿¹ ©™ž›²•µ¡¢¥ ¯ ¡°¡¸›œ  •™³ ›•Ä•›œ›•
œ›¥ Á›³›Á›œ›• «•µ °•™°, ›¤š •Á• ¥™§™• ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á 
©™žœ›²­›§ §›«Á™°¹: Â¡¢°Ÿ  © ¥Á¡¢¥ ²›¤¥›•›Ÿ°™°• ™•,¡°¡•ª ¥™½
Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™°¹, ¡°²™š œ›•¡•, œ›ž›°­¡¢¥ ™• ²›¤¥›•›Ÿ°™° 
œ¡³¥™°  Å¡«›µ›°Ä ©›¥›Ä›¤•¡¢£¤›¥¦

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• ¿›¥›•›œ ¥™•Á
›¼•Ã­¡¢¥ ™•Á›¤•² š  ¦›³›µ° Ã  ©™ž,  •Ã² š • š™Å›œ›•¡¢£¤›•
 °›­¡¢•Á•™°  ²›¸ž²›•¡¢£¤›• ©›¥›° œ›ž›°­¡³ §›«Á™°• ™•: †¤š
§›«Á™°¹ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥™½¥™§ž™š›œ›°›° œ¸ ¼ ¡¢•™•:
–¡¡¢¾  £™¡°™¥¡¢¥ š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á  ©šž›œ™ª­›§¡¢£¤¡¢•¹
›¼›•ªÁ›¤ • ²›¤¥›• ¯, œ›°™®  ¯ ›š™®À•›«›²›¤¥›•: ’› ²›¤¥›-
•›­¡°­›§ ¯ ›¤• ©›•Ÿ›¥›•Á¡­, ¡° š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á•™° 
©šž›œ™ª­›§¡¢£¤¡¢•¹ ›•¥ ½›œ›•¡°™• ¦™°¡¢¥ ¯ š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›-
­¡¢•Á  Å¡«›•ª¥›• ›•§›«š›ž›°¡¢£¤›•, ›¤š •Á•À ›•œ›« š™Å›œ›•›-
ž °¡½ ª œ›¥ ›•œ›« ›¤• ¦›• ª, £™¡¢¥ Ä™¼Á¡¢¥̄ Ÿž•­¡¢¥ š™Å›-
œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á¹, ©›•°¡¢£¤¡¢•¹ šž›•¡¢¥ ¯ ¥›Áš ¥›® ¦›° Á•™°:
Ž°›œž œ›¤¡¢¥ µ› ›¤µ²™š Ã¯, ± ›•¹•µ©›ž ¦›«­¡¢¥ ™•Áš™Å›œ›-
•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á  ›•©šž›œ¡¢£¤›• ²›ž¨›¼¡­ ›¼›½›ª›§ ¦›°µ¡¢-
£¤¡¢••™° : –¡¡¢¾  ¦™°›§ Ç° •›œ•™° ª ª›•œ›ª›§¡¢¥ œ› ›¤µ ©›œ›-
š¡¢£¤¡¢••™°¹: ˆ°¦ ©›°±›•¹ ¦›°Ä°›ª•¡¢¥ ¯  ° ž›• ²›ž¹, ¡°  ›°µ-
¤¡¢•Á¡¢¥ ¥¤¡¢š ©›°±›•  §«•™®¡¢¤¾ Çµ›Å¡«¡¢£¤¡¢•• ¯ «›Å›•­¡¢¥ ±
§¡¢«¹ ®ª•¡¢¥ ž¡¢•, ›²› ›œ•©›¤ž¡°™• ™°œ¡¢œ¡³¥™°• ¯®ÇŸž­™®™•
š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °™•ª  °›­¡¢•Á•™° ª: •  œ¡³¥ ª ™®•™®¡­š™Å›œ›-
•¡¢£¤›•  °  °›­¡¢•Á ªÀ ©›°±›•¹ ›­™®›ª°™® ¯  ° ž›• ²›ž  ¦›°Ä
°¡¢£¤¡¢•¹, ¥¤¡¢šœ¡³¥ ª ©›°±›•¹ ÇŸž­™®̄  °  °›­¡¢•Á ª  ° ¦¡¢«›° ¡¢¥
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™°œœ¡³¥›•  œ °›¼¡¢¥¹ ›¤š µ™²Á¡¢¥ ©›•Ÿ™ª°™®̄ ¥  œ¡³¥  ¦•›œ›•¡•
œ¤›•Á  «›«ž¥›•¹, ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ µ›ž›œ›• Á›¸Á¸¡¢œ•™°,
¦›°µ¡¢£¤¡¢••™°, ¥ •Ãµ™¼,™£™ ›¤š °›­¡¢•Á•™°• ›­™®  ©šž›œ ® •™ •,
¦•›œ›•¡• œ¤›•Á  ›²›©¡­¥›•  °›­¡¢•Á¹ ©šž›œ µ ž›°œ­™° ¡°²™š
Ÿ™°›œ›, ›²› ž›• ²›ž  ¦›°Ä°¡¢£¤¡¢•• ›­™®›ª•¡³ Á›³›Á›ª • ›¤•
œœ›ž›°™° ›¤•²™š, ¡° Ã›¼›½›•›° •¸­›§ ®›°­›§¡¢£¤¡¢•¹, ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥
¯® œ«¡¢š›Å™ • µ›ž›œ›• §›«š™° ª, ²›ž¹ Á›•µ™®¡¢ ¦›°µ¡¢-

£¤¡¢••™° ª: ’› ¦›ª›¼ œ Ç° •›œ•™° ª Ã¯,›¤µ² š Á ¸›ž œ›• £™–¡¡¢¾ ,
£™ ƒ́¢ ®¤›¥š¡• , £™Ế°°¡¤ , £™ †́®Ã¤›•  ›¸«›ž¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥:

’™Å›œ›•¡¢£¤›•  •šž ž¡¢ž  ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤›• œ›°±¡°¡¢£¤¡¢•¹
¡Ã ¥ ›¤• ž°›•›š›œª ¡• §›«Á™°  ­°› š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á 
©šž›œ™ª­›§¡¢£¤›• ¥›œ›°µ›œ  ¡¢•™ª›§ ›¾µ™ª¡¢£¤›•, ›¤®±
š™Å›œ›•¡¢£¤›• ž›°¦™° ž ²™°¡¢¥ ›¼œ› «•µ °•™°  ¡¢ µ°›•ª
›¾µ™ª¡¢£¤›¥¦ šž™³§­›§ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¦›ª›©›¤ž¡¢¥• ¡¢
œ°¨›ž¥›• ¥™«›• ¾¥•™°  ¡°¡•¡¢¥• ¯: •™•Á ™°œ°¡°µ Ÿ®«¡¢¥
©›•Ÿ›¥›•¡°™• ›•µ°›µ›°Ä™® ™•Á †®Ã¤›•  ± ¶™¥š™ª  ©›¥›ž™³
©¡µ­›§ •, ¡°ž™³ •°›•Á ¦›­›œ›• • ©›•Ÿ›¥›•¡°™• ™• µ ž›°œ™®
©›žœ›²™š š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á  ¥™½ ›•©°›¿™¸ž
Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™° œ›ž›°™®¡¢ ¿›¥›•›œ ©šœ›¤›œ›• ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  ›¼›½›ª¥›• ­ž›•Ÿ¹À ¥ ›¿›¥›•›œ Å¡°Ä™®¡­ ž›® œ¡•œ°™ž
®¡¢§¡¢¥•™°:

‹•Ã²™š Ÿ ž™•Á, ²™ž¡¢£¤¡¢••  ° ž°›¥›µ°¡¢£¤›• ž›œ Ÿž•­¡³
®§›œ•™° ¥ ½¡ª¡­ ›¾µ¡¢¥ ¯ ž•ž™š¡¢£¤›• œ›¥ ©›š›°›œ›œ›• œ¤›•Á 
›¤š œ›¥ ›¤• ¡®¡°ž  ­°› Å¡°Ä™®¡­  °›œ›•›ª•™® ²™ž›œ›• §°›Ÿ°™°¹,
Ÿ¡°§™®š›©¥›•›µ°›œ›• •¡°¥™°  ­°›, ²›¸ž²›•™® ©›š›°›œ¡¢£¤›•
®›¤• «›­™°  ¸›©™°• ¡¢ •²›šž™® ²™ž¡¢£¤›• ¦›°Ÿ›­›¨¥›•¹: Š›³ž• Á
Ã¯ •›±, ¡° ²™ž¡¢£¤›• ›¾µ™ª¡¢£¤¡¢••™°  ¾ •›•¡ª¡¢¥ Ÿž•­¡³
›¥™•›©¡¢¿œ¡¢ ¾™•Á¹ °›œ›•¡¢¥  °›­›œ›• ©›¥›œ›°Ÿ• ¯, ›¤š •Á•À
Ç°™•Á•™°¹, ¡°¡•ª¡­ ©›š›°›œ›œ›• œ¤›•Á  ¦¡®¡° ¡®¡°ž•™°¡¢¥
œ›°Ÿ›­¡°­¡¢¥ ™• ©›°›¦™°¡¢£¤¡¢••™°¹: †¤µ Ç°™•Á•™°¡¢¥
Å¡Å¡«¡¢£¤¡¢••™° œ›¥ ¡¢³³¡¢¥•™° œ›ž›°™®¡¢, •¡° Ç°™•Á•™°¹•µ¡¢•™®¡¢
œ›¥ © • Ç°™•Á•™°¹ ¡¢¿¹ œ¡°ª°›§ ¨›•›Ã™®¡¢ ¥ ½¡ª¡­ ²™ž›œ›•
©›¥›œ›°Ÿ¹ ›•¹•µ©›ž ©›°¥›°­¡¢¥ ¯ ž•ž™š›œ›• ± Á›³›Á›œ›•
 °›­ ¨›œ •:

Ž™ž¡¢£¤›• µ™°¹ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›• Ÿ¡°§¡¢¥
›•­ ¨™®  ¯,  šœ ¡°²™š¾  ›¤µ ›¥™•¹ µ°š±¡°­  œ¡•œ°™žÇ° •›œ•™° 
­°›, ›•©°›¿™¸ž ¯ Á••›°œ™®²™ž¡¢£¤›• ­›°›§ Á›³›Á›œ›•¡¢£¤¡¢•¹
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ œ›¾¥›­¡°¡³ Ÿ¡°§¡••™°  ž™š›•œ¤¡¢• ª:
‹•Ã²™š Ÿ ž™•Á, ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ›¾¥›­¡°¥›• ¦›³›µ° Ã•™° ª
¥™œ¹ •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦ œ›ž›°­¡³ §›«Á™°• ™•:
†¤š² š  §›«Á™°¹ ©›žœ›²™š µ¿­›° ©›³£›©›°™®  ™• Å¡Á° ± ¥ ½ •
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ©›¥›°, ¡°¡•Á Ã¡¢•™• ¦›­›œ›•›Ã›Å ¼™š¡¢°š•™°
 •º¡°¥›ª ›¤  ©›­›Á›Ÿ°¥›•, ¥¸›œ¥›•, ›¥Å¡Å¥›• ± µ°›•ª
›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ •¡° ¡°¡¸¡¢¥•™° ¹•µ¡¢•™®¡¢©›¥›°: †¤š ²›°›Ÿ›¤¡¢¥ ²™ž¡¢£¤¡¢•¹
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©›•µ™š ¯ Ÿ›® š ¡°²™š ©›¥¹•µ©›•¡¢°  •º¡°¥›ª ¡• ž™³™œ›ž¡¢, ¡°•  °
 •º°›šž°¡¢œž¡¢°›•™°  ¥ ½¡ª¡­ ›•¹•µ©›ž ©›­›Á›Ÿ°¡¢¥ ¯
©›š›°›œ›œ›• ± Á›³›Á›œ›• œ¤›•Á  Ÿ°™£™ ¦¡®¡°¡®¡°ž•™° • ›¼•Ã­¡³
 •º¡°¥›ª ›• ± µ°›•Á ©›š›•™®  µ›°Ä•¡¢¥ ©›š›°›œ¡¢£¤›• ®›¤•
«›­™° •: ß° •›œ, ­ ¨›œ›Ÿ°¡¢£¤›• ¡®¡°ž¡¢¥ ²™ž¡¢£¤¡¢•¹
©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ¯  šž›•¡¢¥ ©›¸­™ž­¡¢£¤¡¢••™°  ¥ ½¡ª¡­ ™°œ°¡¢¥
Ÿ¡°§¡³ Ÿ°™£™¦¡®¡° Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ›°µ¤¡¢•Á•™°  ­™°›¦™°¤›®
©šœ›¤›§›­›®  •º¡°¥›ª › ©›­›Á™®, ¡°¹ ©›¾›°›­¡°
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°ÇŸž›Ÿ¡°§¡¢¥ ™• ›¼›•ª ¡°±¯ ­¨›° : †œ•©›¤ž ¯, ¡°
¡°±¯ œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤¡¢•, ¡°Á›• ¯® ¡° «¡¸¡° ® •  ›¤•, ¥ ±•¡¢¤• ¯ ›¤µ² š 
¥™§›§›­›® ­™°®¡¢§¡¢£¤¡¢••™° Ã  œ›°¡³ ›•™®: •¤¡¢š œ¡³¥ ª ¯®
²™ž¡¢£¤¡¢•¹, ©™•­™®¡­­›°Ã›œ›• ®§›œ•™°  ±Ç°™•šµ°›œ›• µ›¸ž  ­°›,
œ›°¡³›•¡¢¥ ¯ œ›°Ÿ›µ°™® ¦¡®¡° Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° •À ž°›¥›µ°™®
›•©°›¿™¸ž  •º¡°¥›ª ›•, ¥ •Ã ›¼›•Ä • Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ©›¥›° µ›
›•©•›° •,  šœ ¸›ž µ™²Á™°¡¢¥ ¯® ›²Ç° •  Ÿ¡°§¡³¡¢£¤¡¢• œ® •™°:
†¤š² š¡­ œ›°™®  ¯ Å›šž™®, ¡° ²™ž¡¢£¤¡¢•¹, ¥ Ÿ¡¢ª™ ›¼›½•›¤ •
•²›ž›œ Ãµ•™®¡­ ©›š›°›œ¡¢£¤›•¹  •º¡°¥›ª ›¤¡­ ›²›©¡­™®¡¢
«•µ °¹, ›¤® š¡ª ›®-ž•ž™š›œ›• ©›°ª™° ®¡¢§™®¡¢›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢• ª
µ°µ­›§, ©šœ›¤›œ›• º •›•š›œ›• ¥ ½¡ª•™° ¯ ©›žœ›ª•¡¢¥
­ ¨›œ›Ÿ°›œ›• ž­¤›®•™°  ©›­›Á›Ÿ°¥›•, ¥¸›œ¥›•, ›¥Å¡Å¥›•,
­™°®¡¢§¡¢£¤›•, ›°µ¤¡¢•Á•™°  ± ©™ž±›•Á•™°  ©›¤ž•›¦™°¥›•
•²›ž›œ¡­, š›œ›¤• ›¤µ •¡¢¤• ž­¤›®•™¹ §›¼›¤¡¢¥ ™• •›± Ÿ¡°§›°›°
š™œž¡° • ± •²›šž¡¢¥  •º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦
œ›ž›°­¡³ §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹, ©™ž±›¦›° •›± ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹:

‹•º¡°¥›ª ›¤  Ä™¼Á¦™°¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦ œ›ž›°­¡³ §›«Á™° 
œ°¨›ž¡¢¥¡­, ¦•›œ›•›¦›°, Ã  ›­›°ž­¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° 
œ°¨›ž¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦ ²™ž¡¢£¤›• œ¡³¥ ª œ›ž›°­¡³ Á›¤®™°¹:
Ž™ž¡¢£¤¡¢•¹ ¥™§ ›¾µ™ª¡¢£¤¡¢• ¡¢•  •›± ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á 
Ã™¾¡Á›ª¥›• Ÿ¡°§¡¢¥, ± ›¤µ ¡¢³³¡¢£¤›¥¦ œ›ž›°­¡³ Á›¤®™° 
›¥¦¡³½¡¢£¤¡¢•¹ ¥™•Á¦›¿›•¡¢¥ ™•Á™°œ¡¢«¥¦ :
1. †¼›½ • ©™°£ • ²™ž¡¢£¤¡¢•¹ ©šœ›¤›œ›• Ÿ¡¢¥›°•™° ¯ §›«š¡¢¥
œ°£¡¢£¤›• ± ›¼¡³½›²›©¡¢£¤›• ¡®¡°ž•™°¡¢¥, ¡°¡•ª ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥
Ä±›­¡°­¡¢¥ ¯ ¦›°Ä° ²›ž°›šž­›§¡¢£¤¡¢•, ²›ž°›šž›œ›¥¡¢£¤¡¢• ±
¦›°¡¤›œ›•¡¢£¤¡¢• ¡¢•™ª¡³ ›¸«›ž›•Á›¤ • ¼™š¡¢°š ²™ž¡¢£¤›•
›¾Ÿ›¦•›œÃ¡¢£¤›• ž™šÁ¡­: †°µ¤¡¢•Á¡¢¥ ¡Ã ¥ ›¤• ¦›°Ä°›•¡¢¥ ¯
›¸«›ž¡¢¿  ¡°›œ¹, ›¤®±Å¡«­¡¢¥ ¯ œ›°§ Á¹ ›¸«›ž›•Á  •œ›ž¥›¥¦:
†¸«›ž¡³¹ µ›µ›°¡¢¥ ¯ ›¸«›ž›•Á  ¥™½ ž™š•™® ¥ ¥ ›¤•
›¸«›ž›­›°Ä¹, •› ›¸«›ž›•Á¹ šœš¡¢¥ ¯ µ ž™® ¡°²™š š™Å›œ›•
¡°›œ•™°  œ›ž›°™®›Ÿ¡°§¥›•,  •Á•›œ›ž›°™®›Ÿ¡°§¥›• ¥ ½¡ª: †¤š
›¥™•  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ •­›¾¡¢¥ ¯ £™À›¸«›ž›•Á  ¡°›œ  ­™°›¦™°¤›®
›•©°›¿™¸ž ©š¡³¡¢£¤›•  °›œ›•›ª¥›• §›­›®•™°¹ (š› •¡¢¤•²™š ž°›•-
š›œª ¡• §›«Á™¹ œ›¾¥›­¡°¡³ Ÿ¡°§¡• ¯), £™ ›́¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á 
µ°š±¡°¥›• ©™ž œ›²­›§ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹:
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2. •¤¡¢š œ¡³¥ ª ²™ž¡¢£¤¡¢•¹ Ç°™•šµ°›œ›• µ›¸ž  ¥ ½¡ª¡­ ¯›²™š
•²›šž¡¢¥ ¯ ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ²›©­›§Á  œ°¨›ž¥›•¹: •›•µ š›•›®¡­
¡°²™š ™°œ°¡¢¥ Ç°™•šµ°›œ›• ›œž™°   °›Ÿ¡°§¥›• ™°›¸«›­¡°À
²™ž¡¢£¤¡¢•¹ •²›šž¡¢¥ ¯ ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ›ž›°¥›•¹,  •Ã¹ ¯›²™š
›²›©¡­¡¢¥ ¯ ²›¤¥›•›Ÿ°™°¡¢¥ ©›šž›ž›Ÿ°­›§ œ™ž™°¹Ãœ›ž›°™®¡¢
µ™²Á¡¢¥ ²›ž ¿¹ œ°™®¡¢›•«¡¢š›Å™® ¡¢£¤¡¢•¹: †œ•©›¤ž ¯, ¡° ›¤š² š 
µ™²Á™°¡¢¥ ›¥™•›¥™§ ™°›¸«›­¡°•™°¹ ²™ž¡¢£¤¡¢•¹, µ›ž› °›­›œ›•
©›¥›œ›°Ÿ• ™•,  •Ã ª œ›°™®  ¯›¾›ž œ›ž›°™® ™¾°›œ›ª¡¢£¤¡¢•, ¡° ›¤µ
µ™²Á¡¢¥ ±š ²™ž¡¢£¤¡¢•• ¯ •²›šž¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¯›²™š
œ°¨›ž¥›•¹:

·›šž¡°™•, ¥™•Áœ›°¡³ ™•Á²•µ™®, ¡° ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹
Ä±›­¡°¡³ ¦¡®¡° Ÿ¡°§¡••™°¡¢¥ ²™ž¡¢£¤¡¢•• ¡¢•  µ°›•Á •­›¾™ª•™®¡¢
¥ ž¡¢¥•™°, ±  ° ­›°›§ Á›³›Á›œ›•¡¢£¤›¥¦ œ°¨›ž¡¢¥ ¯ µ°›•Á, Ã•›¤›§
¡° ›¤µ Á›¤®™°• ›•¥ ½›œ›•¡°™• ¡¢³³­›§ Ã™•©™•ª ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›•¹ •²›šž¡³ ž•ž™š›œ›•
®§›œ•™° ¥™½›¼›•Ä•›ª•¡¢¥ ™•".

1. Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• œ›¤¡¢•¡¢£¤¡¢•¹
2.  •º¡°¥›ª ›¤  ©›­›Á›Ÿ°¡¢¥¹ ± ­™°›©šœ¡³¡¢£¤¡¢•¹
3.Ÿ¡°§›°Á•™°  £­  •­›¾™ª¡¢¥¹
4. ›­ž¡¥›ž›ª¡¢¥¹:

Š¡°§›°Á•™°  £­  •­›¾™ª¥›• ¥ ž¡¢¥•™°• ›¼›½ •¹ šœš™ª •
µ ž›°œ­™® ©›žœ›²™š ¨›²¡•›œ›• Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥, ¡°ž™³
•™°µ°™ª • <<¨ ¸ž ¿›¥›•›œ •>> ¥›ž›œ›°›°¥›• ¥™«›• ¾¥¹: †¤š •Á•À
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢•¹, ª›•œ›•›®¡­ •­›¾™ª•™® ²›©™šž›­¡°¥›•, ›¼›-
Á¡¢¥•™° , µ›šœ›°Ÿ¥›• ©™ž œ›²­›§ ©šœ›¤›œ›• §›«Á™°¹, ²›¤¥›-
•›Ÿ°™°¹ œ•Á¡¢¥ ¯° ›•¤²™š, ¡° ›•©°›¿™¸ž ¥›ž›œ›°›°¡¢¥•™¹
œ›ž›°­™ • ¨ ¸ž ›¤• ²›© •, ™°¦ µ°›•Á ›•©°›¿™¸ž ™•Ä™¼•›°œ¡¢£¤›•
¦•›œ›•¡• ¹•£›ªÁ¹ ›²›©¡­™®¡¢ ©›¥›°: †¤š ¥™«›• ¾¥¹ ›¼›½ • ›•Ÿ›¥
•™°µ°­™ª ¨›²¡•›œ›• ›­ž¡¥™Á™•›¸ •¡¢£¤›• ¥™½, ¡°ž™³
²›©™šž›­¡°¥›• §›«Á™°¹ ©šœ›¤›œ›• ™•:

Æ™¼•›°œ¡¢£¤›• œ›¤¡¢•¡¢£¤¡¢• ©›šœ›ª¡¢£¤›• ž›œ ¥™•Á •œ›ž 
¡¢•™•Á •¡°›°›°¡¢£¤¡¢••™°  •™°µ°¥›• ©™ž œ›²­›§ œ›¤¡¢•¡¢£¤›•
«›°«®¡¢¥•™°¹: »›ž œ›°±¡° ¯, ¡° Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢•¹ «¡¢š›Å 
•¡°›°›°¡¢£¤¡¢••™°¹ Å¡°Ä›°œ¡¢¥•™°  ¨›•›²›°©¡­ •™°µ•™®¡¢
¥™«›• ¾¥ ª,  •Ã¹ ¸›ž ©›¨›« ©›•µ ²¡¢¥ ¯° ¾›°Ÿ›ª¡³ ™°œ°•™°¡¢¥,
™°¦ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ³™œ›­›°¡¢£¤¡¢•¹, ©šž›œ Ã²®›•›­¡°™®¡­ •¡°›°›-
°¡¢£¤›• •™°µ°¥›• ¡³½ Ÿ¡°§¹•£›ª¹, šœš¡¢¥ ¯ µ°› œ °›¼¡¢¥¹ ¹•£›ªÁ¡¢¥
Å¡°Ä™®¡­ ­™°›ª•™® ›¼›½›ª›§ «•µ °•™°¹ ± ®°›ª•™®¦›ª£¡³¡¢¥•™°¹,
¥ •Ã ›¼›½›ž›° Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¹ œ›¥ ›¼›½•¡°µ­¡¢¥ ™•
•¡°›°›°¡¢£¤¡¢••™°¹ œ›ž›°¤›® Ä±¡­ •™°µ•™®¡¢¥¡ž™ª¡¢¥¡­, ›¤š •Á• ›¤•
¥ •Ã± ­™°½ • µ™ž›®¹ Á••›°œ™®¡¢ª ©™ž¡¥ ›¤• •™°µ•™®¡­,œ›¥ •™°µ•¡¢¥
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™•›šž ¨›•›œ›• Å¡«›° •¥›• ¨›•›²›°©¡­À ¡°±¯ ²›© Ãœ›š™ª•™®¡­
Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ¦•›œ›•¡• Ÿ¡°§¡¢•™¡¢£¤¡¢•¹:
†­ž¡¥›ž›ª¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª¹ £™°±š ›¤šÇ° ›¼œ› ¯ ›¸«›°©  ¦¡®¡°
ž ²  ™°œ°•™°¡¢¥, ±ž›°¦™° ™• ¥ ›¤• µ°› œ °›¼¥›• ¥›š¸ž›¦•™°¹:
†­ž¡¥›ž›ª¥›• ¥›œ›°µ›œ•™°  ¥™§›ª¡¢¥¹ ¯›²™š œ°¨›ž™ª
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  §›­›®•™°¹, ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢• ž­™ª œ°¨›ž™®
¦›­›œ›• • £­¡­ Ÿ¡°§›°Á•™° (ž°›•š›œª ›•™°) ± ¥™§›ª•™®
›¸«›ž›•Á  ›°µ¤¡¢•›­™ž¡¢£¤¡¢•¹: ‰›¼ Ç° •›œ œ›°¡³ ¯ §›¼›¤™®
Ÿ§ œ›œ¡µ™°  ± Ÿ§ œ›œ¡µ™° œ›°µ›ª¡³ š›°Á™°  •™°µ°¡¢¥¹
¿›¥›•›œ›œ ª Ä™¼•›°œ›ž °¡¢£¤›• ¥™½, •Ã  ¸•¡°© ­ ©•›°›­¡° ™³›­
«¡¢š›Å™® ¥™§§›­›®¡­ ¥¡¢žÁ›Ÿ°¡¢¥•™°  ›•©°›¿™¸ž¡¢£¤¡¢• ª:

Š®¡¢« 3.<<-¡¢¥  •šž ž¡¢ª ¡•›® ¥ ½›­›¤°  ›¾µ™ª¡¢£¤¡¢•¹
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ­°›

Œ›°¦™° ™°œ°•™°¡¢¥Ÿ¡°§¡³ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ¹•µ©›•¡¢° §›«-
Á™°  ¥™½ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¡¢•™ª›§ ž™š›œ›°›° œ¸¼  ¡¢š¡¢¥-
•›š °¡¢£¤¡¢•• ¡¢ ­™°®¡¢§¡¢£¤¡¢•¹¥™°œ¡³¥ ª  °›œ›•¡¢¥ ›• ¥›šž œ® -
•™°,™£™ ›¤µ›¥™•¹ Ã¾¡¢Ÿ¡°µ™ •Á<<-¡¢¥ Ÿ¡°§¡³ ž•ž™š­›°¡³ š¡¢¦¤™œž-
•™°¡¢¥ ›¼œ› ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥›œ›°µ›œ•™°  ¡¢š¡¢¥•›š °¡¢-
£¤›¥¦ ± µ°›•Á œ°¨›ž™®¡¢ ©•›°›­¡° ž›°¦™°›œ•™°  ¡°¡•¥›¥¦: ƒ¢šž 
›ž™•›«¡š¡¢£¤›• ›¤š Ÿ®«¡¢¥ ²›°ž›µ ° ›•µ°›µ›¼•›®¡¢ ™•Á<<-¡¢¥
Ÿ¡°§¡³ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥ ›¼œ› ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥›œ›°-
µ›œ •,  •Ã²™š •›± ž­¤›® Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°  ³™œ›­›°¡¢£¤¡¢••™° 
œ¡³¥ ª  °›œ›•›ª­¡³ ¥ ½¡ª›¼¡¢¥•™° •, ¡°¡•Á ¥ ž­›§ ™• •­›¾›Ÿ¡¢¤• 
©›šª•™®¡¢ ›¤µ §›«Á™°¹: †¤š Ÿ®«¡¢¥¥™•Áœ›•µ°›µ›¼•›•Á •›± <<
Ç°™•šµ°›œ›• µ›¸ž¡¢¥ ›¼œ› ¦›ª™° •, ¡°¡•Á ¯›œ›• ›¾µ™ª¡¢£¤¡¢•
¡¢•™• ™°œ°¡¢¥›¼œ› ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥›œ›°µ›œ  ­°›:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ­™°®¡¢§¡¢£¤›• £™°±š ›¥™•›µ¿­›° ¥›š•
›¤• ¯, ¡° Ã•›¤›§ µ°›•ª Á›•›œ›œ›• Ã›Å¥›• ¥™£¡µ¡®¡Ÿ ›¤¡­
²›°¦™°›¦›° ¾¦›³­™® ™•›¸«›°©›©¼Ã›œ ž•ž™š›Ÿ™ž•™°,  •Ã² š Á
™•Ç° •›œ Â™œœ™°¹,Š™®¦°™¤£¹,‡ Á¹®š¡•¹, Ž¡¾•™°¹, ¯°°¡¡¢•, ¥ ±•¡¢¤• ¯,
œ¡•œ°™ž¥¡ž™ª¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  Á›•›œ›œ›• Ÿ•›©›ž¥›•
­™°›¦™°¤›®, ¡°¹ œ °›¼™®  œ® •  œ¡°²¡°›ž ­ š™œž¡°¡¢¥, µ™¼±š
Ä±›­¡°­›§ Ã¯: • •Ã± © ¥› ¯®ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  Á›•›œ›œ›•
­™°®¡¢§¡¢£¤›• © ¥Á¡¢¥ ¡°²™š ¥™£¡µ¡®¡Ÿ › ¹•œ›§ ¯ ©›¸­›²›©›œ›•
©›¸­›¼¥›• Ÿ¡°§›¼•›œ›• ­™°®¡¢§¡¢£¤¡¢•¹: †¤š •Á•À ž­¤›®
Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ©›¸­›²›©›œ›• ©›¸­™œ¸ ¼¹ µ ž›°œ¡¢¥ ™•Á
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ²° ¾¥›¤  ž›œ: †¼›½ • ©™°£ • ›¼œ›,
ž™š›•™® , ©›¸­›²›©¡°™• © ¥•›­¡°­›§ §›«Á™°  ¥™½›¼›•Ä•›ª•¡¢¥
™• •°›•Á, ¡°¡•Á œ›°™®  ¯µ›š™®ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¸›°Á •: •¤¡¢š
œ¡³¥ ª ©›¸­›²›©›œ›• ©›¸­™œ¸ ¼¹ ¡¢š¡¢¥•›š °­¡¢¥ ¯ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›•
¹•µ©›•¡¢° ¸›°¿  µ •›¥ œ›¤  ¥™½À© ¥•›œ›• ¡¢¸›µ°¡¢£¤¡¢•¹
œ™•ž°¡•›ª•™®¡­ ©›žœ›²™š ›µ¥ • šž°›ž ­ §›«Á™°  ž™š›œ›°›°
œ¸¼  ±Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ¹•µ©›•¡¢° ©›š¡¢¤£  ¥ ½± Ÿ¡¤¡¢£¤¡¢•¡¢•™ª¡³ š™°ž
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œ›²  ­°›: ˜•µ©›•¡¢° ›¼¥›¥¦, £™›µ¥ • šž°›ž ­ §›«Á™° , £™´
›¼±ž°›¤ • §›«Á™°  ­™°®¡¢§¡¢£¤¡¢•¹©›š¡¢¤£  ± ­•›š  ©›¸­™ž­¡¢£¤›•
¥™½ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ²° ¾¥›¤  ¥ ½¡ª¡­ ª¡¢¤ª ¯ ž›® š, ¡° ›¤µ
§›«Á™°¹ © ¥•›œ›•¡¢¥ µ›š­¡¢¥ ™•ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¸›°Á •: †¤š
›¥™•¹ ›­™®  ©šž›œ ²›žœ™°›ª•™®¡¢ ©›¥›° ›­™®  ¨ ¸ž ™•Á©›¥›°¡¢¥
ª¡¢¤ª ž›® ›¥™•  •Ã œ¡•œ°™ž Ç° •›œ•™°  ­°› ± ­™°®¡¢§™®
Ä™¼•›œ¡¢£¤¡¢•¡¢¥›¼œ› §›«Á™°¹ <<-¡¢¥ Ÿ¡°§¡³ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™° 
Ç° •›œ•™°¡­:

•™•Á © ¥•›œ›•¡¢¥ ›•µ°›µ›¼•›®¡¢ ™•Á ©›¸­›²›©›œ›•
©›¸­›¼¥›• ¥™½›¼œ› ©™ž±¤›®§›«Á™°  ¦›¿ ••™° •À

1.œ›¼›­›°¥›• ›²›°›ž  ›¸«›ž›­›°Ä›¤ • º¡•µ
2. ›¥¡°ž ¾›ª ›
3.§°›Ÿ°›¤ • ›²›©¡­¡¢¥ ± ® ª™•¾ ›
4.«¡°©°µ›ž­›œ›• ±  °›­›¦›•›œ›• §›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°
5. •™°œ›¤›ª¡¢ªÃ›œ›• §›«Á™°
6.  •º¡°¥›ª ¡• §›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°
7. ›¡¢µ ž›¤ • §›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°
8. ›²›©¡­›Ÿ°›œ›• §›«Á™°
¼™¾™°­•™°:

’¡­¡°›¦›° ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ µ ž›°œ­™® ™•± ¸›°¡¢•›œ¡¢¥ ™•
µ ž›°œ­™® ¥ ›¤• ¡°²™š ›¤•² š Á, ¡°¡•ª •­›¾™ª¡¢¥¹ ª›•œ›ª›§
Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ©›¥›° ›¼›½•›¤ • «•µ °•™° ª ¯: ’›œ›¤• ¥™•Á
ª›•œ›•¡¢¥ ™•Á œ¡•œ°™ž Å›šž™°  ± Ç° •›œ•™°  © ¥›• ­°›
© ¥•›­¡°™® ›¤• ž™š›œ™ž¹, ¡° ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ œ›°¡³ ™•® •™®
­›ž Ÿ¡°§›°Á•™° ª «¡¢š›Å™®¡¢ ®›­›Ÿ¡¢¤• Ç¿›•µ›œ¡¢£¤¡¢•¹: ß° •›œ,
 •º¡°¥›ª ›• Ã¦›ª›©›¤ž™®¡¢ ²›¤¥›•  šž™³§¡¢¥¹ ± µ°› œ›ž›°¥›•
¡¢³³¡¢£¤›¥¦ ©™ž±¡³›œ›• Á›¤®™°Ä™¼•›°œ™®¹™•£›µ°¡¢¥ ¯ ¡°¡¸›œ 
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°, š›œ›¤• ›¤µ •¡¢¤•  •º¡°¥›ª ›¤  ¦›ª›©›¤ž¡¢¥¹
œ›°¡³ ¯ ¸›ž ›­™®  ¥™§ž•ž™š›œ›• ­•›š ©›šª•™®œ›¼›­›°¡¢£¤›•¹
œ›¥ Ä™¼•›°œ¡¢£¤›•¹: †¤š²™š, Ç° •›œ, ª›•œ›ª›§ ™°œ° 
œ›¼›­›°¡¢£¤¡¢• ©šœ›¤›œ›• Ÿ¡¢¥›°•™° ¯ §›«š¡¢¥ ¡°¡¸›œ 
 •º¡°¥›ª ›¤  Ÿ›³ž• ¡¢£¤›• ›²›©¡­¥›• ©›¥›°, š›œ›¤• ›¤µ •¡¢¤•
 •º¡°¥›ª ›• ¥°ª›œ ª•™°  œ›¥ £¸•›¥ •™°  Ä™¼Á¡¢¥©›¤ž•­™®¡¢
µ™²Á¡¢¥ œ¡°¡¢šž•™°¹ œ›°¡³ ™•® •™®̧›ž ›­™®  ¥™§:•¤¡¢š œ¡³¥ ª, ™£™
 •Ã-¡° ¥™œ¹ª›•œ›•¡¢¥ ¯ ÇŸž›Ÿ¡°§­›§ ¥™Á™•›Ÿ•™®,›²› œ›°¡³ ¯
­¨›°™® ¥›š•›Ÿ™ž •, ¡­ •°›• ©šž›œ  •º¡°¥›ª › œž› ¥™Á™•›¤ 
­ ¨›œ  ¥›š •: ’›, ¦•›œ›•›¦›°, Ÿ•¡°µ  ©›¥›° ž°›•š›œª ¡• §›«Á
¯, š›œ›¤• Ã­¨›°™®¡­ ›¤µ §›«Á™°¹ Ÿ•¡°µ¹ ©•›°›­¡° ¯ ¡° šž ²­›§
® •  ¥™Á™•›• Ÿ•™®¡¢ª©™ž¡ ­¨›°™® ›­™®  ¥™§Ÿ¡¢¥›°•™° ¥™Á™•›•
š›°Á • ­ ¨›œ  ¦™°™®¡¢©›¥›°: Œ•ž™š›Ÿ™ž•™°  ¥  ¥›š¹ Ÿž•¡¢¥ ¯, ¡°
›¤µ² š  ž°›•š›œª ¡• §›«Á™° ª œ›°™®  ¯ «¡¢š›Å™®, ™£™,Ç° •›œ,
¥™Á™•›•Ÿ•¡³¹ ­›¨›¼¡³  ©™ž²›¤¥›•›Ÿ ° œ•Á , ©›¥›Ä›¤• ¡° , ™£™
›¼›½ œ› ¡°¡¸›œ  ›¥ š•™°  ¹•£›ªÁ¡¢¥ ©›¤ž•›¦™°­™•
›•š›°Á¡¢£¤¡¢••™°, ›²› µ°›•ª ©›¥›° ²›ž›š«›•›ž­¡¢£¤¡¢•¹ œœ° 
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¦›ª£¡³¡¢¥•™° Ÿ¡¢ª™±©•›°›­¡° ¯ Ÿž•™® ¦›¾¥›£ ­ Ç°™•Á•™°¡¢¥,
š›œ›¤• ¥™•ÁÇ°™•šµ°›œ›• µ›¸ž  ± ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¥™§¡¢£¤›•
¥ ½± œ›²¹ ª¡¢¤ª œž›•Á <<†²°›•Á›¤ • •¸›••™°  ¥›š •>> Ç°™•Á ,<<
­›¨›¼¡³¹: †¤š² š  ¥¡ž™ª¡¢¥¹ £™°±š©³  ¯ ›¼›­™® ¥™§ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°¡­, Á›•  ¡° ª›•œ›ª›§ ²›¤¥›•›Ÿ ° ¡¢•  œ•Á™®¡¢
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°, ›¤•¡¢©™ž± ²™žÁ ¯ ›²›©¡­­  µ°› œ›ž›°¡¢¥¹,
«›«ž™®¡¢ µ™²Á¡¢¥ µ›ž›œ›• ¥ ½›¥ž¡¢£¤›¥¦  °›­¡¢•Á•™° 
­™°›œ›•Ÿ•¡¢¥¹, ¥¤¡¢š œ¡³¥ ª ²™žÁ ¯ ²›°¾­ , £™›°µ¤¡Á £™°¡¢£¤›•
›¼›½›ª¡¢¥¹ œ›²­›§ Ã¯Ÿ•¡°µ  ­›°™®¡¢ª, ›°µ¤¡Á ›¤• Ã  ›¼›½›ª™® Ä™¼Á
¦™°¡¢¥ ª ©™ž¡ ©™•ªŸ•¡°µ  ¥™³Á¡­, ›¤®«¡šÁ™°¡­ ›š›§À ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°• ›¤š µ™²Á¡¢¥ ¸›ž ›­™®  ¥™§œ›°¡³ ™•® •™®:

•™œ›¤®¸›ž ž›°›§­›§ Ç° •›œ ¯ ›•¸›°¿ Ÿ¡¢¤Á ¸¡¢œ›¤¡¢¥
²›¤¥›•›Ÿ°™° œ•Á™®¡¢,›•¸›°¿ Ÿ¡¢¤Á   °›­¡¢•Á  Å¡«›•ª¥›•
Ÿ¡°§¹•£›ª¹: ‹•Ã²™š Ÿ ž™•Á, <<-¡¢¥,  •Ã²™š ± ¸›ž ›¤®™°œ°•™°¡¢¥›¤µ
Ÿ¡°§¹•£›ª¹ ¦›­›œ›• • ¿›¥›•›œ›ž›° ¯,  •Ã¹ ¡¢³™œª­¡¢¥ ¯ <<€†
›•¸›°¿ Ÿ¡¢¤Á  œ›µ›šž°  ²™ž›œ›• œ¡¥ ž™ ©›°ª¡¢¥¡­, ¡°²™š¾ 
¨¸ž­™• ›•©°›¿™¸ž ¸›ž ž­¤›®•™°, ›¤µ £­¡¢¥ •›± ž™³™œ¡¢£¤¡¢•¹,
©›¥›Ä›¤• ¡° À Ÿ¡¢¤Á¹Ã  Ÿž•­¡¢¥ œ›®›•Á  ž›œ œ›¥ Ÿ°›­›µ°­›§ Ã¯:
’› ¹•µ›¥™•¹ ­¨›° ¯  •º¡°¥›ª ›¤  ©›¥›°: •  œ¡³¥ ª ¥™•Á­¨›°¡¢¥
™•Á,¡°²™š¾  ©›¥›Ä›¤• <<œ›¼›­›°¡¢£¤›• ¡°¡¸¥›• ¥™¾ž°›¥›µ°­ 
›•©°›¿™¸ž  •º¡°¥›ª ›•, ¥¤¡¢šœ¡³¥ ª.¥™•Á ­¨›°¡¢¥ ™•Á¿›¥›•›œ¡­,
Á›•  ¡° ²™žÁ ¯ š²›š™•Á ¥ •Ã± Ç°™•Á¡­ •›«›ž™š­›§ ™¼Ç°¤›
¿›¥œ™ž¡¢¥ €† œ›µ›šž°  ²™ž›œ›• œ¡¥ ž™  ž›°›§Á›¤ •
©›¥›²›ž›š«›• šž¡°›¦›¿›•¡¢¥¹ ž› ›°¿›•›©›­›ž  •º¡°¥›-
ª ›•À œ›²­›§ Ÿ¡¢¤Á›¤ •  °›­¡¢•Á•™°  Å¡«›•ª¥›• £¡¢¤®›ž°™® ¡¢£¤›•
©™ž: ’›œ›¤•, ™£™Ã® •™•›¤µ² š  ²›°ž›µ°­›§  •º¡°¥›ª ›•™°¹,
›²› ¸¡¢œ›¤¡¢¥ œž °™° «›¦™¡¢£¤›•, œ™³§ Ÿ¡°§›°Á•™°  ±
›•­šž›©¡¢£¤›• ¥£•¡®¡°ž¹: ‡¡¢¤•  °›­ ¨›œ• ¯ •›± ¦›•œ™°  œ¡³¥ ª
­›°œ™°  ž°›¥›µ°¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª¡¢¥: ”›•œ›ª›§ ­›°œ›¤ • Ÿ¡°§
µ°›œ›• ™¾°›œ›ª¡¢£¤¡¢• šž›•›®¡¢ª ›¼›½ ²›°ž›µ ° ›•ª•¡¢¥ ¯ <<€Â-
  ­›°›§ ­›°œ›¤ • ¼™™šž°œ›ž›°›§ ©›°ª¥›• Å¡¢®¡­, ¡° 
›°µ¤¡¢•Á¡¢¥  •º¡°¥›ª › ¯ Ä™¼Á¦™°­¡¢¥ ­›°œ ­™°ª•¡³ ›•Ä  ±/œ›¥
œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤›• ­›°œ›¤ • ²›ž¥¡¢£¤›• ­™°›¦™°¤›®: †°µ¤¡¢•Á¡¢¥
ž­¤›® ¦›•œ¹ Ä™¼Á ¯¦™°¡¢¥  •º¡°¥›ª ›, ¡°¹ ¯›œ›• µ™° ¯œ›ž›°¡¢¥
¡°¡¸¡¢¥ œ›¤›ª•™®¡¢ Ÿ¡°§¡¢¥: †¤š ¦¡®¡°¹ •²›šž¡¢¥ ™• ­›°œ™° 
­™°›µ›°Ä™® ¡¢£¤›• ž¡œ¡š  ¦›°Ä° ¥›œ›°µ›œ  ²›©¥›•¥›•¹:

Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›• Ÿ¡°§¡¢¥ ¥ ›¤• ž•ž™š›œ›•
®§›œ•™° œ›ž›°™®›Ÿ¡°§¡¢¥¹ Ã›Å›¾›•ª ›••¸›• ¯, ™£™µ°›• ©›¥›-
²›ž›š«›• Ã™•œ›ž›°™®›Ÿ¡°§­¡¢¥ Ç°™•šµ°›œ›• µ›¸ž¹, Ç°™•Á•™° 
œ °›¼¥›• ›°µ¤¡¢•›­™ž¡¢£¤¡¢•¹, Ã™•­™°›ª­¡¢¥ Ç°™•Á•™°¡¢¥›¼œ›
¦›ª™°¹, ¡°¡•Á •²›šž¡¢¥ ™• ›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á  µ°š±¡°¥›•¹:
“•›¤›§ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ›¨ • •²›šž¡³ ¥›Áš›¤ • Ç°™•šŸ°Á ,
<<•ž›­¡° š™Å›œ›•¡¢£¤›• ± ©›°›œ ª  °›­¡¢•Á•™°  ¥›š •>> <<Ç°™•Á 
¥ ½¡ª¡­: ß°™•Á•™° ª ¥™œ¹,¡° • ¥™•Á œ›•µ°›µ›¼•›•Á •²›ž›œ ¡¢• 
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ª¡¢¤ª ž›®¡¢, £™  •Ã²™š œ›°¡³ ¯ Ç°™•šµ°›œ›• ¥™³¥ ¥ ½›­›¤°¹
•²›šž™®ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ›­™®›ª¥›•¹: “•›¤›§ ›¤•
©›•Ÿ›¥›•Á •, ¡° ¥™•Á •¡¢¤•²™š œ¡³¥ ™•Á²™ž¡¢£¤›•À Ÿ¡°§›°›°
›œž ­¡¢£¤›•¹ ©•›°›­¡° •š ›••¸›• ¥ ½›¥ž¡¢£¤›•¹, š›œ›¤• œ›• µ™²-
Á™°,™°¦ Ç°™•šµ°¡¢£¤›• ¦›ª™°¹, ›¤š Ç° •›œ¡¢¥À Ã›Å›¾›•ª ¥™³¥
²›ž ¿¹, ¦«¡¢¥ ™• ¡°¡¸ œ¡•œ°™ž Ä™¼•›°œ›ž™°™°  ¸›©™° ª ›¤®
œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤¡¢••™°  ©›¥›° µ›¼•›®¡­ ©šœ›¤›œ›• ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°:

Š›³ž• Á Ã¯, ¡° <<-¡¢¥ ©›¤ž•  ›²°›•Á›• ¸™°  œ™³§¡¢¥¹
¦›­›œ›• • ¥™§ ž›°›§¡¢¥ ¡¢• : ‡¥›•›ž ² ©›°ª™° ²›°¦™°›¦›°
¦›°Ä°›ª•¡¢¥ ™• È‘•-•™°¹,  šœ ­™°½™°šž©›¨ ¥ ½›µ™² ž™³  ¡¢•™ª›­
‘›ž­ ›¤  •›«›Ÿ›©  ›¤ª  ¿›¥›•›œ, ™°¦ ©›¤ ± ®›ž­ ›ª 
Ÿ¡°§›°›°•™°  ¦ ¾•™š º¡°¡¢¥  ¿›¥›•›œ ¦›°Ä°›ª­™ª <<É ¿šœ ™
¸²°¡ž >> ›²°›•Á›• ¸¡­ Äœ›• ²›©›§¡•™° À <<-¡¢¥ ›²Ç° • 
›°ž›µ°¡¢£¤›• ©›°ª¹, ¹•µ ¡°¡¢¥ ®›ž­ ›œ›• œ›¾¥›œ™°²¡¢£¤›•
•™°œ›¤›ª¡¢ª Ã¹ ²•µ™ª, ¡° µ°›•Á ²›°¾›²™š ™•£›œ› Ã™•
ÇŸž›Ÿ¡°§¥›•. <<†¤µ ¸²°¡ž•™°¹ ²›°¾›²™š ›•©™£™£¡¢£¤¡¢• ™•:
•›¤›šž›•¡¢¥ œ›• ®›­ ¥°Ÿ™° µ™³Ä,§ °›•, •›± œ¡•¤›œ ¡¢ ›¤®¦›•™°,
¦›¤ª §¡­›¤ • Äœ•™° ›°ž›µ°¡¢£¤¡¢•• ›•©›šœ›•›®  ¯>>12: ‡¥›•›ž ²
²°›œž œ›• ¸›ž ›­™®  ®›¤• ¥›š¸ž›¦•™°¡­ œ °›¼­¡¢¥ ¯ ©›žœ›²™š
Ç³¡¢ ›°ž›µ°¡¢£¤›• ¥™½:ƒ°²™š¾  •›«•›œ›• Å¡¢®¡¢¥ «¡¢š›Å™•
›°Ÿ™®Á•™° ª, ©›¤ Ÿ¡°§›°›°•™°¹ ¡¢³³›œ ¡°™• Ã™• Ÿ°›•ª¡¢¥
•¥›•›œ­›§ ›²°›•Á›• ¸¹, ¡°²™š¾  Ÿ°›•ª¡¢¥¹ Ã¥™°¿­ ,
›°ž›µ°¡¢£¤›• ­°› ›°Ÿ™®ÁÃµ°­ : •›¸­  ›¼•™®¡­, ¡° Ç°™•šµ°¡¢£¤›¥¦
•›«›ž™š­›§ ²›ž ¿¹ µ°›¥›œ›• ¯, ± ©›š•¡¢¥ ¯ Ã•Ã • Ã›Å™° À
Ÿ¡°§›°›°•™°• ›•›°Ÿ™® œ™³§¡¢¥™•›¸«›°©›©¼Ã›œ ›²°›•Á›• ¸™°¹,
šž›•¡¢¥ Ÿ™°¸›©¡¢¤£ ›¥¦¡³½ ›¤• ¹•£›ªÁ¡¢¥, ¥ •Ã± << ž•ž™š›œ›•
¥°ª›œª¡¢£¤›• ²›¸ž²›•¡¢£¤›• ²™ž›œ›• ©›•Ä•›¿¡³¡­ œšž›ª­ 
¦¡³¡Á-©›¤ž¹, œÁ••­ , œ›°Ÿ™®­ ›°ž›µ°¡¢£¤¡¢•¹ ± œš²›¼­  ›°µ™•
¸¡¢œ› ¥žª­›§ ›²°›•Á•™°  Á›•›œ¹: †¤š² š¡­, ©›¥›Ä›¤•
<<Œ•ž™š›œ›• ¥°ª›œª¡¢£¤›• ¥›š •>> << Ç°™•Á  36©¡µ­›§  5-°µ œ™ž À
<<†•¦›°™« ³¨ ¥°ª›œª¡¢£¤›• Ÿ¡°§¡³¡¢£¤¡¢•• ›¼›½›ª•¡¢¥ ¯ ž¡¢Ÿ›•Á 
•¸›•›œ¡¢¥À © •Ÿ ©›°¤¡¢° ©›¾›° µ°›¥  Ã›Å¡­: ’¡¢¤• ¥›š¡­
•›«›ž™š­›§  °›­›«›«ž¡¢¥¹ ¥™œž›°­› ¹•£›ªÁ¡¢¥ œ°œ •
œ›ž›°™®• ›¼›½›ª•¡¢¥ ¯ ž¡¢Ÿ›•Á  •¸›•›œ¡¢¥À ¥™œ¥ ® ¡• µ°›¥ 
Ã›Å¡­>> 13:

ˆÈ•†€†”ƒ„‚…ƒ„‡
Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  •­›¾™ª¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦ ¥™°

¡¢š¡¢¥•›š °¡¢£¤¡¢••™°  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥ ¥™•Á ²›°¾™ª •Á, ¡°.
1. <<-¡¢¥Ÿ¡°§¡³ Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥³™œ›­›° ›•Ä•›œ›¾¥¹

© ¥•›œ›•¡¢¥  •º¡°¥›ª­›§ Ã¯ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ­™°›¦™°¤›® ±
Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢••™°¡¢¥¡°¡¸›œ  œ¡•œ°™žÁ›¤®™°Ã™•œ›ž›°­¡¢¥ ž°›•-
š›œª ¡• §›«Á™°  •­›¾™ª¥›• ¡¢³³¡¢£¤›¥¦: Â›ª  ›¤µ, Ä™¼•›°œ¡¢£¤¡¢•-
•™°¹ ²›¤¥›•›Ÿ°™°  œ›¾¥¥›• ¹•£›ªÁ¡¢¥ ¦›­›œ›• • ›•Å¡¢¤£ ™•, ®¡¢°½
¡¢¸›µ°¡¢£¤¡¢• Ã™•µ›°Ä•¡¢¥ ²›¤¥›•›Ÿ°™°   °›­›œ›• ›²›©¡­¥›•
œ¡³¥ •, Ã™•œ›°Ÿ›­¡°¡¢¥ ²›¤›¥›•Ÿ°™°  œ›ž›°¥›• ™°›¸« Á•™°¹,
›•ž™š¡¢¥ ™• ©•›°›­¡° ›¼›½›•›® Á µ›ž›œ›• Ÿ¡°§¹•£›ª•™°• ¡¢
µ°›•ª ©™ž±›•Á¡­   ©›¤ž ™œ¡³ ©šœ›¤œ›• §›«Á™°¹:

2. “œ›• ©›¸­›°œ•™° œ›²­›§  •º¡°¥›ª ›¤  ¡°¡•¥›• ¹•-
£›ªÁ¡¢¥ §›«š­›§ Ÿ¡¢¥›°•™°  ­™°›¦™°¤›®: ‹•º¡°¥›ª ›•, ¡°• ›¤šÇ°
©›¥›°­¡¢¥ ¯ ›¥™•›£›•œ ¼™š¡¢°š¹›¸«›°©¡¢¥,  °›œ›•¡¢¥ Ã¡¢•   ° ›°-
¿›•  Ÿ•›©›ž¡¢¥¹ ©›¤ Ä™¼•›°œ›ž™°™°  ¸°½›•¡¢¥:

3. <<-¡¢¥œ›¼›­›°¡¢£¤¡¢•¹, ²™ž›œ›• œ›¼›­›°¥›• ¡³½ ©›¥›-
œ›°Ÿ¹  ° Ÿ¡°§¡¢•™¡¢£¤›• ¹•£›ªÁ¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ ©›¸­  ¯
›¤•Á›•¡­, ¡°Á›•¡­ ¡° µ°›•Á ž™š›•™®  ™•,›¤š Á•, ¡°Á›•¡­ ¡° µ°›•Á
µ›š­¡¢¥ ™• ¦¤¡¢½™ ª ©•›°›­¡° ™®Á™° ̧›°Á •, ¥ •Ã Ç°™•Á•™° 
•›«›Ÿ§™°  ¥¸›œ¥›• ¹•£›ªÁ¡¢¥, ©›•°›¤ • Á••›°œ¡¢¥•™°  ¹•£›ªÁ¡¢¥
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ©•›°›­¡° ›¼›½›ª¡¢¥•™°  ­™°›¦™°¤›® ¡°±¯
Á••›°œ¡¢¥ ž™³  Ã  ¡¢•™•¡¢¥: €›°™®  ¯ ²•µ™®, ¡° ž°›•š›œª ¡• §›«Á
ž™°¥ •¹ µ™¼±š›•§›•¡£ ž™°¥ • ¯ ¥™° ™°œ°  ž•ž™š›Ÿ™ž•™° 
¥™§›¥›š•¡¢£¤›• ©›¥›°:

4. †•ª¡¢¥›¤ • Å¡¢® • ©›ž¡¢œ ©›²¨™² ¦›°™Å¡«¡¢¥•™°• ¡¢
•’••- • ©›ž¡¢œ µ›ž›œ›• ©›¥›œ›°Ÿ  •œ›ž¥›¥¦ ›¾Ÿ›¦•›œÃ¡¢£¤›•,
Ä™¼•›°œ›ž™°™°  ›•­šž›©¡¢£¤¡¢•¹ ¥™§›²™š ›¾µ¡¢¥ ¯ ž°›•š›œª ¡•
§›«Á™°  ¥›œ›°µ›œ  ­°›, Á›•  ¡° ²›¤›¥›•›Ÿ°™°  œ•Á¥›•,
µ°›•ª¡¢¥ ›¥°›Ÿ°­›§ ²›°ž›­¡°¡¢£¡¢••™°  œ›ž›°¥›• ­™°›¦™°¤›®
Ãœ››•©°›¿™¸ž ®°½¡¢£¤¡¢•¹:

5. •›š•›­¡° š™Å›œ›•¡¢£¤›•  •šž ž¡¢ž  •™°µ°¡¢¥¹ •¡°›•œ›«
™°œ°¡¢¥  °›œ›•›ª­™ª š™Å›œ›•¡¢£¤›•  °›­¡¢•Á  ¥™½›•©šž›œ
 °›­ ¨›œ•™°  ¥™§ ¦›¾¥¡¢£¤›¥¦: ‡¥›•›ž ²  °›­ ¨›œ•™°  ¥™•Á
©›•µ ²™ª •Á •›± ¥  ¸›°Á ›¤® Ç°™•Á•™°¡¢¥,  •Ã  ›°µ¤¡¢•Á¡¢¥
ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹ ¸™¸ž›œ  ›¨¡¢¥ ™•:

6. Æ™¼•›°œ›ž™°™°¹ © ¥›•›œ›•¡¢¥  •º¡°¥›ª­›§ Ã™•
Ä™¼•›°œ¡¢£¤›• ©›¸­›²›©›œ›• ©›¸­™œ¸¼¡¢¥ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹
µ¡¢°š¦™°™®¡¢™³›•›œ•™° •:

7. Ž™ž›œ›• Ÿ•¡¢¥•™°  œ›¾¥›œ™°²¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª¡¢¥ ©›¸­  Ã™•
›¼•­¡¢¥ ž°›•š›œª ¡• §›«Á™°¹, Á›•  ¡° ›²°›•Á•™°  ±
§›¼›¤¡¢£¤¡¢••™°  Ä™¼Á¦™°¥›• Ÿ¡°§¹•£›ª  ¿›¥›•›œ ©›¸­  Ã  ›¼•­¡¢¥
µ°›•ª Ä™¼Á¦™°¥›•©›¥›° ›•©°›¿™¸ž ²›¤¥›•›Ÿ°™°¹ œ•Á™®¡¢ª ©™ž¡
›¤®¹•ž°›•Á›¤ • ­›°Á  µ°š±¡°¥›• ©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢••™°¹:

12 <<€›² ž›® Â ¾•™š >Ç°›£™°£, £ ­ 107 (620), ƒ°¦›£, 11 ©¡¢• š 2010£.:
13 <<Œ•ž™š›œ›• ¥°ª›œª¡¢£¤›• ²›¸ž²›•¡¢£¤›• ¥›š •>> << Ç°™•Á,©¡µ­›§ 36
œ™ž 5: 21
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†Œˆ‡†•ƒ’ƒ„‚…†‡ óôõåö÷ï êøÒôï ùøêúøíûåõ
‚ˆ•†…ƒ‰ ••†Œ†•†€‰†• •ƒ¶‰†•‡ˆ• åïÌèåèüýåíïêþÿï � ô ø� õêùå Ìíöøê � ôïåô

èøêïÌêöýåíïï � ó å � ãôø � ôö
1. <<Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ž™š¡¢£¤›• œ›°±¡°

¦›ª›©›¤ž¡¢¥•™°¹>>, <<•« £›° Š¡¸>> ãÏééÍÔÚÙðÏñ ×Ù éÕÏéÓÙ×ÏÍ Ý� Í×Õî éÚÍ� Í×Ï ÓÙ×çÏÚÙÚÙ
(©›š›°›œ›œ›• Ÿ ž¡¢£¤¡¢••™°), N3/2010,Ÿ ž›¥™£¡, ¯›œ›•¯½œ›• ©:©›•µ™š ÖÓÕ×ÕØÏÍéÓÏ� ×ÙÝÓéÚÙé� ÍðÏÙÎë×ÕéÚÏ ÕÑ-00-01-"òÓÕ×ÕØÏ� ÍéÓÙñÚÍÕÔÏñ"

2. <<Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  ¯¡¢£¤¡¢•• ¡¢ ž™š›œ•™°¹>>, << Ë‡ � ÙæÏÔÙ×ÕéÚÙÏÚéñ 015-15 29011 ÞÕçÙ,Ñ 13.00, Ñ
<<•›¤›šž›•>> Ë •›•š•™° & ¯œ¡•¡¥ œ› ©›•µ™š #3 (129)¥›°ž ÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××ÕØ×ÝØÏÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××ÕØÝ×ÏÑÍÔéÏÚÍÚÍéÕÚÍÚÍ� Õ çÍîéÚÑÔÍÑÙ×,ôÔÝÑÙ×,êÜÕÑñ×,Ñ ôÔÍÑÙ×éÓÕØ
12011,̄ ½25-27: ÙçÔÍééÝ: 52,0009

3. <<Œ°›•š›œª ¡• §›«Á™°  œ°¨›ž¥›• Ç°™•šµ°›œ›• øô�� Òô
©•›°›­¡°¡¢£¤¡¢••™°¹ <<-¡¢¥>>, <<•›¤›šž›•>> Ë •›•š•™° & ûáÜÕÔÚÍØá çÙ××ÕîçÏééÍÔÚÙðÏÏ ×Í éÎÝ� ÙÍ×, aÕÜÝéÎÕÑÎÍ×ÍÍ
¯œ¡•¡¥ œ› ©›•µ™š #3 (129)¥›°ž 12011,̄ ½27-29: ÙÓÚÝÙÎë×ÕéÚëâ.èÍÕÔÏñ ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ, ÜÝçÝ� Ï ØÕÎÕçÕî

meopueu,éÔÙæÝ� ÔÏÑÎÍÓÎÕ Ñ×ÏØÙ×ÏÍ Ý� Í×á � ØÍäçÝ×ÙÔÕç×ÕîÑÍÎÏ � Ï×á Ï
×Ù� ÎÕ � ÔÏØÍ×Í×ÏÍ ÑÕÑéÍ� ÕÚÔÕéÎñ� ÖÓÕ×ÕØÏÓÏ,ame ÕÔÞÙ×ÏæÙðÏÏ,
ÓÕÚÕÔáÍéØÕÞÎÏ � ÔÏØÍ×ÏÚë ÚÍÕÔÏâ ÑcucmeØeÝ� ÔÙÑÎÍ×Ïñ Ï éÚÙÎÏ
� ÏÕ×ÍÔÙØÏÑáñÑÎÍ×Ïñ Ï éÕÓÔÙÐÍ×ÏñÚÔÙ×éÙÓéÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ,� ÕÎÝ� ÏÎÏ
ÓÕ×ÓÝÔÍ×Ú×áÍ� ÔÍÏØÝÐÍéÚÑÙ×Ù ÕÚÍ� ÍéÚÑÍ××á� Ï ØÍçÝ×ÙÔÕç×Ï�
Ôá×ÓÙ� .

ãÏééÍÔÚÙðÏñ cocmoum Ïæ ÑÑÍçÍ×Ïñ, mpex ÞÎÙÑ,ÑáÑÕçÕÑno
ÔÙÜÕÚÍÏ é� ÏéÓÙÏé � ÕÎëæÕÑÙ××ÕîÎÏÚÍÔÙÚÝÔá.

ÑÑÑÍçÍ×ÏÏ ÕÜÕé×ÕÑáÑÙÍÚéñÙÓÚÝÙÎë×ÕéÚëÑáÜÔÙ××ÕîÚÍØá,
ÕÜÔÙÐÙÍØéñÓ� ÔÕÜÎÍØÙØçÏééÍÔÚÙðÏÏ Ï ×ÙÝ� ×áØ ×ÕÑ� ÍéÚÑÙØ.ÛÍÔÑÙñ
ÞÎÙÑÙçÏééÍÔÚÙðÏÏ <<	 ÕÔØÏÔÕÑÙ×ÏÍÏ×éÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎë×ÕîÖÓÕ×ÕØÏÓÏÏ
ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ>> � ÕéÑñÐÍ×Ù � ÔÏ� Ï×ÙØ � ÔÍç� ÕéáÎÓÙØ
ÑÕæ×ÏÓ×ÕÑÍ×Ïñmeopuu ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ, ×ÙÜÎâçÍ×ÏñØ Ï
� ÔÏÑÍçÍ××áØ � ÔÏØÍÔÙØöÕÝÏ×æÙ.íé×ÕÑÕî meopuu ÓÎÙééÏìÏÓÙðÏÏ
ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ ñÑÎñâÚéñ2 Õé×ÕÑ×á� ÙÑÚÕÔÙöÕÝÏ×æÏ
üÏØÎÎÏñØéÕ×, Ï � ÔÕçÑÏ×ÝÚáÍÏØÏ � ÔÏ×ðÏ � á ÎÍäÙÚ ÑÕé×ÕÑÍÕé×ÕÑ×á�
� ÔÍçÎÕäÍ×ÏÏ, éçÍÎÙ××á � ÑçÙ××Õî çÏééÍÔÚÙðÏÏ. ÑçÙ××Õî ÞÎÙÑÍØá
ÕÜÔÙÐÙÍØÕéÕÜÕÍÑ×ÏØÙ×ÏÍ ÓÏ×éÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎÏæØÝ,ÓÙÓÓÑÕæ×ÏÓ×ÕÑÍ×Ïâ
ÕÚçÍÎë×Õî meopuu, Ó Õé×ÕÑ×áØÚÍÕÔÍÚÏ� ÍéÓÏØ Ï � ÔÙÓÚÏ� ÍéÓÏØ
� ÔÏ×ðÏ � ÙØ,� ÔÕçÑÏ×ÝÚáØÍÞÕéÚÕÔÕ××ÏÓÙØÏ,ÓÚÍ×çÍ×ðÏñØ ÔÙæÑÏÚÏñ
meopuu,ÓÕé×ÕÑ×áØÏæØÍ×Í×ÏñØ, � ÔÕÏé� ÕçñÐÏØ ÑÔÍæÝÎëmameÔÙæÑÏÚÏñ
meopuu.

ûÕ ÑÚÕÔÕîÞÎÙÑÍ "ÛÔÙÑÕÑáÍ,ÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××Õ-� ÕÎÏÚÏ � ÍéÓ Ï
ÖÓÕ×ÕØÏ� ÍéÓÏÍ Ôá� ÙÞÏ éÕÓÔÙÐÍ×Ïñ ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ"
ÏæÝ� ÙâÚéñ Õé×ÕÑ×áÍ Ôá� ÙÞÏ, Ïé � ÕÎëæÝâÐÏÍéñ � ÔÏ éÕÓÔÙÐÍ×ÏÏ
ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ, ÑáñÑÎÍ×ÏÍ � ÕñÑÎÍ×Ïñ éÑñæÍîØÍäçÝ ×ÏØÏ,
ÑæÙÏØÕéÑñæÙ××ÕéÚëÔá� ÙÞÕÑãþ÷ éÕÓÔÙÐÍ×ÏÍÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ.
åæÝ� Í×ÏÍ ÑÕæ×ÏÓ×ÕÑÍ×ÏñÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ Ñ æÙÔÝÜÍä×á�
� ÔÍç� ÔÏñÚÏñ� Ï ÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××á� ÕÔÞÙ×Ù� ØÍéÚ×ÕÞÕéÙØÕÝ� ÔÙÑÎÍ×Ïñ
ÏØÍÍÚ ðÍÎë éÔÙÑ×ÏÚë� ÕñÑÎñâÐÏÍéñ ÚÙØÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××áÍÏæçÍÔäÓÏ Ï
ÏæÝ� ÏÚë � ÔÏ� Ï×á ÑÕæ×ÏÓ×ÕÑÍ×ÏñÙÎëÚÍÔ×ÙÚÏÑ×á� � ÕÑÍçÍ×ÏÏ. ãÎñ ÑéÍ�
ÏæÝ� ÙÍØá� Ïé×ÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎë×á� Ôá� ÙÞÕÑÜáÎÏ ÑáçÍÎÍ×á ÕÚçÍÎë×áÍ
ÔÙæçÍÎá, � ÚÕçÙÍÚ ÑÕæØÕä×ÕéÚëØÙÓéÏØÙÎë×ÕçÍÚÙÎë×ÕÕÜéÝçÏÚë
ÕéÕÜÍ××ÕéÚÏÏ×éÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎë×á� Ôá� ÙÞÕÑ.ÛÔÏ ÏæÝ� Í×ÏÏ � ÔÙÑÕÑÕÞÕ
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Ôá� ÙÞÙÕé×ÕÑ×ÕÍÑ×ÏØÙ×ÏÍ ÜáÎÕ ÕÜÔÙÐÍ×Õ ×Ù×ÍÕÜ� ÕçÏØÕéÚÏÝÎÝ�� Í×Ïñ
æÙÓÕ×ÕçÙÚÍÎë×ÕîéÏéÚÍØá ÞÕéÝçÙÔéÚÑÙ,Õé×ÕÑ×á� ×ÍçÕéÚÙÚÓÕÑ,
ÑÕæ×ÏÓ×ÝÑ� Ï � � ÔÏ ìÕÔØÏÔÕÑÙ×ÏÏ � ÙéÚ×ÕîéÕÜéÚÑÍ××ÕéÚÏÑ PA.
ÛÔÙÑÕÑÝâ� ÔÕÜÎÍØÝÑçÙÎë×Íî � ÍØ Øá ÔÙééØÙÚÔÏÑÙÍØ,ÙÜéÚÔÙÞÏÔÝñ ×Ù
� ÔÏØÍÔÍ øê, Ñ ÔÍæÝÎëmame� ÍÞÕÝ ×Ùé ÍéÚë � ÔÍçéÚÙÑÎÍ×ÏÍ Õ
×ÍÕÜ� ÕçÏØá� ÔÍìÕÔØÙ�  Ñ� ÔÙÑÕÑÕîéìÍÔÍ.

ÛÔÏ ÏæÝ� Í×ÏÏ ÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××Õ-� ÕÎÏÚÏ � ÍéÓ Ôá� ÙÞÙÕé×ÕÑ×ÕÍ
Ñ×ÏØÙ×ÏÍ ÜáÎÕ éÓÕ×ðÍ×ÚÔÏÔÕÑÙ××Õ×ÙÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××áÍæÙÓÝ� á, ØÍÚÕçá
ÓÕ×ÚÔÙÓÚÕÑé � ÙéÚ×ÏØÏ � ÔÍç� ÔÏ×ÏØÙÚÍÎëñØÏ, Ï ×Ù ØÍÚÕçá,é � ÕØÙ� Ý
ÓÕÚÕÔá� ÞÕéÝçÙÔéÚÑÕ� ÕØÕÞÙÍÚé×ÏæÏÚëÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××áÍÏæçÍÔäÓÏ ÑÕ
ÑÔÍØñéÜÕÔÙÏ×ìÕÔØÙðÏÏ.

ÛÔÏ ÏæÝ� Í×ÏÏ ÖÓÕ×ÕØÏ� ÍéÓÕÞÕÔá� ÙÞÙÕé×ÕÑ×ÕÍÑ×ÏØÙ×ÏÍ ÜáÎÕ
éÓÕ×ðÍ×ÚÔÏÔÕÑÙ××Õ×Ù ÖÓÕ×ÕØÏ� ÍéÓÏÍ ìÙÓÚÕÔá,ÓÕÚÕÔáÍÑÎÏñâÚ ×Ù
ÝÔÕÑÍ×ëÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ Ñ� ÔÍçÍÎÍ ìÏÔØá.

ÚÔÍÚëÍî ÞÎÙÑÍ "ûÎÏñ×ÏÍ Ï×éÚÏÚÝðÏÕ×ÙÎë×Õî éÔÍçá ×Ù
éÕÓÔÙÐÍ×ÏÍ ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ Ñ øê Ï Ý� ÔÙÑÎÍ×ÏÍ
ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××áØÏÏæçÍÔäÓÙØÏ ÑÕÔÞÙ×ÏæÙðÏñ� øê ×Ù� ÔÏØÍÔÍ Õ� ÚÕÑÕî
� ÔÕçÙäÏÓÕØ� ëâÚÍÔ×ÕîÚÍ� ×ÏÓÏ" Øá ÕÜÔÙÐÙÍØÕé×ÕÑ×ÕÍÑ×ÏØÙ×ÏÍ ×Ù
ÑáñÑÎÍ×ÏÍ ÕÜ
 ÍÍÕ ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ Ï ÏæÝ� Í×ÏÍ ÑÕæØÕä×á�
ØÍÔÕ� ÔÏñÚÏî çÎñ Ï � é×ÏäÍ×Ïñ Ñ � ÔÍç� ÔÏ×ÏØÙÚÍÎëéÓÏ� Ï
ÞÕéÝçÙÔéÚÑÍ××á� éÚÔÝÓÚÝÔÙ� ÑPA.é � ÕØÕÐëâìÙÓÚÕÑ,� ÔÏÑÍçÍ××á �  Ñ
çÙ××Õî ÞÎÙÑÍçÏééÍÔÚÙðÏÏ, ÑáñÑÎñâÚéñ� ÔÕÜÎÍØá Ý� ÔÙÑÎÍ×Ïñ, éÝ-
ÐÍéÚÑÝâÐÏÍ Ñ ÔñçÍ � ÔÍç� ÔÏñÚÏî, çÍîéÚÑÝâÐÏ � Ñ øê, a ÍéÎÏ
Ý� ÏÚáÑÙÚë ìÙÓÚ, � ÚÕ ÕÚÔÙéÎë,ÑáÜÔÙ××ÙñçÎñ � ÔÏØÍÔÙ,
� ÔÍçÝéØÙÚÔÏÑÙÍÚ� ÔÏéÝÚéÚÑÏÍÖÓÕ×ÕØÏéÚÕÑ-ÚÍÕÔÍÚÏÓÕÑÑ ÕÔÞÙ-
×ÏæÙðÏñ� , çÍîéÚÑÝâÐÏ � ÑçÙ××ÕîÕÚÔÙéÎÏ, ÙÕéÕÜÍ××ÕéÚÏÕÚÔÙéÎÏ� ÔÍ-
çÝéØÙÚÔÏÑÙÍÚÑæÙÏØÕçÍîéÚÑÏÍé ÚÙØÕäÍ××áØÏ,×ÙÎÕÞÕÑáØÏÏ ÓÔÍ-
çÏÚ×áØÏ ÕÔÞÙ×ÏæÙðÏñØÏÑPA, moéÚÙ×ÕÑÏÚéññé×áØ,,� ÚÕÓÙÔÚÏ×Ù Ñ
ÕéÚÙÎë×á� ÕÚÔÙéÎñ�  ÖÓÕ×ÕØÏÓÏÞÕÔÙæçÕÜÕÎÍÍ � ÎÙ� ÍÑ×Ù.ÑçÙ××ÕîÞÎÙÑÍ
ÜÕÎë� ÕÍ Ñ×ÏØÙ×ÏÍ ÑáçÍÎÍ×Õ ×Ù×ÍçÕéÚÙÚÓÙ� Ñ æÙÓÕ×Ù� øê Ï éÑñæÏ,
éÝÐÍéÚÑÝâÐÍî ØÍäçÝ ÝÔÕÑ×ñØÏÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××á� ÏæçÍÔäÍÓ,� ÔÏÑÍçÍ×á
×ÍéÓÕÎëÓÕ� ÔÏØÍÔÕÑÏæçÔÝÞÏ� æÙÓÕ×ÕÑ,� ÔÏ� Ï×á ×ÍçÕéÚÙÚÓÕÑÑÓÕÚÕ-
Ôá� , ÜáÎÏ ÕÚÔÙäÍ×á ÑéÎÝ� Ùñ� ÔÍÙÎë×ÕîäÏæ×Ï Ñ ×Ù� ÍØ ÕÜÐÍéÚÑÍ.ûéÍ
� ÔÏÑÍçÍ××áÍ � ÔÏØÍÔá coomÑÍÚéÚÑÝâÚÔÍÙÎë×ÕéÚÏ,Ï Ñ çÏééÍÔÚÙðÏÏ
� ÔÏÑÕçñÚéñéÕÕÚÑÍÚéÚÑÝâÐÍééáÎÓÏ, � ÕçÚÑÍÔäçÙâÐÏÍ çÕéÚÕÑÍÔ-
×ÕéÚë� ÔÏÑÍçÍ××á � � ÔÏØÍÔÕÑ.ÑçÙ××Õî ÞÎÙÑÍçÏééÍÔÚÙðÏÏ � ÔÏÑÕçÏÚéñ
ÕÜÕé×ÕÑÙ××ÕÍ� ÔÍç� ÕÎÕäÍ×ÏÍ, ÓÕÚÕÔÕÍÏØÍÍÚ éÍÔëÍæ×ÕÍÑÎÏñ×ÏÍ ×Ù
� Õ×ÏØÙ×ÏÍ ÔÙÜÕÚá.Òá ïÙéÚÙÏÑÙÍØ,� ÚÕÑÕÚÎÏ� ÏÍ om çÔÝÞÏ�
ÏæçÍÔäÍÓ, ×Ù� ÔÏØÍÔ � ÔÕÏæÑÕçéÚÑÍ××á� , ÓÕÚÕÔáÍÖÓÕ×ÕØÏéÚáÑéÍÞçÙ
éÚÔÍØÏÎÏéë � ÔÏÑÍéÚÏÓØÏ×ÏØÝØÝ, ÚÔÙ×éÙÓðÏÕ××áÍÏæçÍÔäÓÏ ÏØÍâÚ
ÕéÕÜÍ××ÕéÚë- Ï � éÕÓÔÙÐÍ×ÏÍäÍÎÙÚÍÎë×Õ, ×ÕçÕÕ� ÔÍçÍÎÍ××ÕÞÕÝÔÕÑ×ñ,
ÚÙÓÓÙÓ� ÔÏéÝÚéÚÑÏÍ ÖÚÏ� ÏæçÍÔäÍÓçÙÍÚÑÕæØÕä×ÕéÚëéÕÓÔÙÐÍ×Ïñ
çÔÝÞÏ� æÙmpam.ÛÔÏÚÕØÑ çÙ××ÕØ� ÔÏØÍ� Ù×ÏÏ Õé×ÕÑ×áØ ñÑÎñâÚéñ
æÙÚÔÙÚá×Ù� ÔÏÕÜÔÍÚÍ×ÏÍ Ï×ìÕÔØÙðÏÏ; Ù Ï×ìÕÔØÙðÏâ ×á× � Í Ø×ÕÞÏÍ
ÖÓÕ×ÕØÏéÚáÔÙééØÙÚÔÏÑÙâÚÓÙÓ éÙØáîçÔÙÞÕðÍ××áîÔÍéÝÔé.

ûáÑÕçáno ÔÙÜÕÚÍÕÜÕÜÐÙâÚÕé×ÕÑ×áÍ� ÔÏ×ðÏ � á, ÏæÝ� ÙÍØáÍ Ñ
çÙ××ÕîçÏééÍÔÚÙðÏÏ Ï ÑÓÎâ� ÙâÚ� ÔÏÑÍçÍ××áÍ ×ÙØÏ � ÔÍçÎÕäÍ×Ïñ.
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SUMMARY
Choosingthe topic of this thesisis not accidental,but due to its

relevance.The theory of transactioncosts,as ayoung theory, immediately
attractedthe attention of scholarsof international magnitudeandhasbeen
usedin all economieshadgrown, and thoseorganizationsthat areableto
apply the theory in the managementsystemandpioneeredthe identification
and reduction transactionalcosts,gaincompetitiveadvantagein domesticand
Anniversary International Markets.

The thesisconsistsof an introduction, threechapters,the conclusions
of the work andbibliography.

In the introduction the urgencyof the chosentopic, turn to the problems
of dissertationsandscientific innovations.The first chapterof the thesis"The
formation of the institutional essence oftransactioncost economics" is
devotedto the reasonsthe prerequisitesof the theory of transactioncosts,
observationsandexamplesof Cause.The basesof the classificationtheory of
transactioncostsare2 main authors -CauseandWilliamson, andadvanced
their principlesunderleethe main proposalsmadein this dissertation.In this
chapter,we payspecialattention to institutionalism asto the emergenceof a
singletheory, the basictheoreticalandpracticalprinciplesadvancedby his
supporters,to trends in the developmentof theory, the main changesthat
occur as aresultof developmenttheory.

In the secondchapter, "The legal, public policy and economic
leveragesof decreasingtransactioncosts,"examinesthe main leversthat are
usedin reducingtransactioncosts,identification of the appearancebond
betweenthem, the interrelatednessof leverageto reducetransaction costs.
The studyof transactioncostsin foreign enterprisesandpublic institutions of
localgovernmenthas agoalto comparetransactioncostsappearthereand
explorethe causesof alternativebehaviors.For all the studied institutional
levers werein aseparatesectionthat providesan opportunity to discussin
detail the most featuresof the institutional levers. In studying the legal
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leveragethe focuswasdrawn to the needto improve the legalsystemof the
state,the main drawbacks,emergedin the formation of privateproperty in the
Armenia. A legal problem in the future we areconsidering,for example,
abstractingArmenia, resulting in, we havean ideaof the necessaryreformsin
the legalfield.

During the studyof state-politicalleverof transactioncostreductionwe
havemanly concentratedon statepurchasesof goodsandservicesand on
methods which government uses for signing contracts with private
entrepreneurs,andon methodswith the help of which the governmenthelps
to reduce the levelof transaction costsduring the processof collecting
information.

During the studyof economicleverof transactioncostreduction we
mainly concentrateeconomicfactorswhich influence the level of transaction
costsin the framesof aseparatecompany.We dopayattention on the role of
innovation in the processof reducing the number of transactionswithin a
singlecompany,which, surely,effectsthe levelof transactioncosts.

In the third chapter,"The impactof institutional environment on the
reductionof transactioncostsin RA andmanagementof transactioncostsin
organizationsof Armenia on the exampleof wholesalecomputerhardware,"
we focusprimarily on identifying the volume of transactioncosts,andexamine
possible measuresto reduce them in businessand public structuresin
Armenia. The facts presented in this chapter of the thesis, identifies
managementproblems that exist in a number of enterprisesoperating in
Armenia, andarmedwith the fact that the industry haschosenfor example,
providesfor the presenceof academiceconomicsin organizationsoperating
in this industry, andespeciallyindustry involvesinteraction with customs,tax
andcredit organizationsin Armenia, it isclearthat the pattern in other sectors
of the economy ismuch more troublesome.In this chapter, attention is
allocatedon theshortcomingsin the lawsof the Republicof Armenia and the
relationship that existsbetween the levelsof transactioncosts,is some
examplesof other laws,the causesof deficiencieswhich havebeenreflected
in casesof real life in our society.All theseexamplescorrespondto reality,
and in the thesisaresuitablereferencesto the credibility of the examples
cited. In this chapter,the thesisprovides areasonableexpectation,which has
amajor impact on understandingof the work. We insist that, unlike other
costs,suchasmanufacturing,which economistshavealwayssoughtto bring
to a minimum, transactioncostshave a singularity - their reduction is
desirable,but to acertain level, sincethe presenceof thesecostsmakesit
possibleto reduceother costs.While in this note arethe basiccostsof
acquiring information and the information now, many economistssee asthe
most preciousresource.We have paid huge attention to coststhat one
experienceswhile seekinginformation Conclusionsof the papersummarize †¾Ÿ›¤ • Ÿ°›µ›°›••• ›³› ¡¢
the basicprinciplesthat arestudiedin this thesisand include the abovewe
offer.
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