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•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ «¢¥ Ÿ µ ¡± ±®¢¸ ¹ • ¨ ® £¥ Ÿ ­ ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ
² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž žŸ¡±ž±©ª±©

‘ž± ¯ Ÿ »¢¯ ® £¼ ±Ÿ±¢¡ °ž±©ª«¬ Ÿ ¤©¯±©£, ½£©¾¢¡©£
ƒ. •. •••Š‚•…

ˆ ¦±©Ÿ ¯ Ÿ ¿Ÿ¤¤ž¥ ·©¡Ÿ¢£ ±Ÿ±¢¡ °ž±©ª«¬ Ÿ ¤©¯±©£ ½£©¾¢¡©£
•. •. ƒ•™…•›•‡‚•…

„Ÿ±¢¡ °ž±©ª«¬ Ÿ «¢¯Ÿ ³©ª
•. ”. ƒ•…Š‹•‚•…

•¨ § ± £ ¯ À¥ ¯¢£½©ª«¬©ªŸ¼ € ¬ ¡± Ÿž ½¢± ¯ Ÿ
 °£ £ ¬žŸ µ ¥ ¸¡ £ Ÿ

ˆ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿ ¯ ¬ Ÿ ¸©ª ¹ 2007«. ½£ž¸ž 17-žŸ Á ¥¿ 14:00-žŸ,
€€ • ¨ ® £¥ Ÿ ­ ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž žŸ¡±ž±©ª±©ª¥ °©£³©»
€€ •Š€-ž «ž® 060¥ ¡Ÿ °ž± ¯ Ÿ ·©£µ£¤ž Ÿž¡±©ª¥:

€ ¡¶¢Ÿ¼ 0010, Â.‰£­ Ÿ, „ž°£ Ÿ “¢³ž 4:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ¿ ¯ £¢¸ž ¹ ³ Ÿ©« Ÿ ¸ • ¨ ® £¥ Ÿ ­ ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ
² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž žŸ¡±ž±©ª±ž °£ ¤ £ Ÿ©ª¥:

ƒ¢»¥ °ž£Ÿ  ¨ Â®¢¸ ¹ 2007«.¥ £±ž 17-žŸ:

060¥ ¡Ÿ °ž± ¯ Ÿ ·©£µ£¤ž
°ž± ¯ Ÿ Â £±©ª» £,
±Ÿ±¢¡ °ž±©ª«¬ Ÿ «¢¯Ÿ ³©ª •.“.’ŒŠ‚•…
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•„‰…•—ŠƒŠ‹Œ‚•… •…•€•…Š‹‡ •…Š‹Œ•‘†‡•

€¢± À©±©ª«¬ Ÿ «¢Ÿ ¬ž  £¤ž •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž
µ¢¨ Ÿ¯ £ ¬žŸ À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž µ¢± À©±©ª«¬©ªŸ¿ ­
®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸ¿€€ µ ¥ £ ² ® ¯ ŸžŸ µ£ ± ½ ­  £¤ž ¯ Ÿ ¢Ÿ,Â Ÿž ©£¥¢£
µ Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ À £° Ÿ©ª¥ ¹ ² ® ¯ ŸžŸ
¤ Ÿ¤ » ­ ž£ À £° ¶¥ Ÿ  ¡±ž´ Ÿ©® µ ¥¢¥ ± ² £ µ¢± Ã ¥Ÿ©ª¥±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ
¥¬©ª¡ ©¸©£±Ÿ¢£ž¶: •¢¨  ®¢¸žŸ, € ¬ ¡± Ÿ©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž
 Ÿ¯ ± £©ª«¬©ªŸ¿ ¡ µ¥ Ÿ º ¯©ª¥ ¹ žŸÄ½¢¡¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž,  ¬Ÿ½¢¡ ¹¸
±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ ž£ ¯ Ÿ µ ±® ³ž À £° ¶©ª¥¿: “žŸÄ¤¢¨ µ ¥ ¦· £µ ¬žŸ º©£Å¿
®¯ ¬©ª¥ ¹, ©£ À £° ¶ ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ ­  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž
µ¢± °  À £° ¶¥ Ÿ ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ Ÿ · ½ ¬¥ Ÿ ¢Ÿ: † ®¢£§©
 ½ µ©® °£©ª«¬©ªŸ¿, ©£ž µ §©» À £° ¶©ª¥¿ ž£ ¯ Ÿ ¶®©ª¥ ¹ ¯ ¬©ªŸ
±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ ¥¢§,ž£ µ¢£«žŸ Ÿ©ª¬Ÿ½¢¡Ÿ½ ¡±©ª¥ ¹ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ  ´žŸ: “žŸÄ¤¢¨
€€-©ª¥ ½ µ©® °£©ª«¬©ªŸ¿ ž£¢Ÿ ²Ÿ©£©¦  ¨ ŸÅŸ µ ±¯©ª«¬©ªŸŸ¢£©® ¯ £³¢¡ «¢
¦ £©ªŸ ¯©ª¥ ¹ ¥Ÿ ¸ ©£½¢¡ À©ª± ®¢£ ² ¦·©» ¯ Ÿ µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Å­ ­
¤¢¨­¡ Äž®¢£ ³®¢¸ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ  ´  ½ µ©®©» ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ °©£³©Ÿž:

€€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¶ ³£ ¥ ¯ £¤ ¯¿
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°©ª¥  ¨¯  ² À©ª¥ Ä¸©ª³® ³ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž
µ¢±­ ŸÂ ¹, ©£©Ÿ¶̧ ©ª³¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬ ¥² ¹¸ ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ ¹ «¢¥ ¬ž
¿Ÿ±£©ª«¬©ªŸ¿:•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ £Â©ª¥
 ¨ ŸÅŸ ¯ž ¯ £­©£®©ª¥ ¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ©¸©£±©ª¥±¢» °± ³ «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£¿, ©£©Ÿ¶
©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸ¿ ­ ®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸ¿Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡  ¨ ®¢¸, Â Ÿ ¢£²­¹  £¤ž ¯ Ÿ.
¹ €€ µ ¥ £¼ µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©® €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ©¸©£±©ª¥ ¯ ± £®©»  £¥ ± ¯ Ÿ
º©º©·©ª«¬©ªŸŸ¢£¿: —©¡Â¿®¢£ ²¢£©ª¥ ¹ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Å­ ®©£¥ Ÿ¿, ©£ž
°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£¿, ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿,µŸ £ ®©£  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿¤¢¨­¡
¢Ÿ« ¯  ¢Ÿ ¸©ª£§ÂŸŸ £¯¥ Ÿ: € ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©® Ÿ ­  ¬Ÿ, ©£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ
©¸©£±©ª¥ž£ ¯ Ÿ ¶®©» ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯¿
³£ °£¢¸ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ©¸©£±¿ ¯ £° ®©£©» Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ¤ ¦±¿
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ¢¶Ÿ¢¸ ‰®£ ¥ž©ª«¬ Ÿ ¯ £° ®©£©» ¤ ¦±žŸ¼ €€ Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ
² À ¬ž ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸ¿ ­ ¢®£©½ ¯ Ÿ  ¨ § ¤¢¥ Ä º©£©¦žÄŸ¢£ž
±¢¡ Ÿ¯¬©ªŸž¶ ¤£  °Ÿ µ ±¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿ «¢¥ Ÿ ¤ £ÅŸ©ª¥ ¢Ÿ  ®¢¸ž
 £¤ž ¯ Ÿ:

•¬¡Æ£ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶©ª¥¿  £°¢¸ º ¯®©ª¥ ¹
¦©ª¯ ¬ž žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ µ ¥ ¯ £°ž ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž
 Ÿ¯ ± £©ª«¬ ¥²: —©¡Â¿¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬©ª¥  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ žŸ¡±ž±©ª±ž ­
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž žŸ¡±ž±©ª±ž  Ÿ¯ ± £©ª«¬ Ÿ¿: “žŸÄ¤¢¨  ¬¡
¢£¯©ª žŸ¡±ž±©ª±Ÿ¢£Ÿ ¹¸ ž£¢Ÿ¶ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£©® ž ÀÆ£©ª¢Ÿ
 ¨ ®¢¸ °©ª¬Ÿ¡  ½ µ©®¢¸ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž Æ£žŸ ¯ Ÿ ¦ µ¢£ž ­ ž£ ®©ªŸÂŸ¢£ž
 ¨ §Ÿ ¯ £° ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¯ ±¥ ¥²
µ ¡ £ ¯©ª«¬ Ÿ ®¡± µ©ª«¬ Ÿ ­  ¥²©»§  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž
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µ©ª¡ ¸ž©ª«¬ Ÿ ² £Å ¶©ª¥: €¢±­ ² £  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž

½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ ­  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£žžŸ¡±ž±©ª±Ÿ¢£ž À £° ¶©ª¥¿

·« Ÿ©» ¯©Ÿ¯£¢± ©ª»žŸ¢£ž,¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž  ¨ § ¤£¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬ ¥²,

žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ®¢£©Ÿ¦¬ ¸ µ £¶¢£ž ¡ ¯ ® ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£® ³©ª«¬ ¥² ¹

½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³  ±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ «¢¥ ¬ž  £¤ž ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿,

µ¢± À©±©ª«¬ Ÿ  ¨ £¯ Ÿ, ¥¢«©¤Ÿ¢£¿,̄  ¨©ª¶® ³Â¿ ­ ±£ ¥ ² Ÿ©ª«¬©ªŸ¿:
Œ¢­ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ¿, ½¢± ¯ Ÿ

¯ £° ®©£¥ Ÿ¿  ¨ŸÄ®©» ©£©¦ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ ž£¢Ÿ¶ «¢¯Ÿ ³©ª ¯ Ÿ
 ±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸŸ¢£©ª¥  £¤¢Ÿ ž¡¯ ¤ž± £¯¢¸ ¢Ÿ ¥ž ¦ £Â µ ¬ µ¢± À©±©»Ÿ¢£

(•. “ Ÿ©ª¯¬ Ÿ, ‘. •¬® À¬ Ÿ, •. • »©ªŸ¶, •. •ž£ ¯©¡¬ Ÿ, •. ƒ ¾ £¬ Ÿ, •.

ˆ¢±£©¡¬ Ÿ, •. ƒ µ ¯¬ Ÿ),  ¬Ÿ©ª ¥¢Ÿ ¬Ÿž® ¤£ ŸÂ ¯£¢¸ ¢Ÿ¥ ¡Ÿ ¯ž ²Ÿ©ª¬« ­

®¢£ ²¢£¢¸ ¢Ÿ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ  ¨ ŸÅžŸ ©ª»»©ª«¬©ªŸŸ¢£žŸ:•¢¨  ®¢¸žŸ,

©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£® ³ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥ ¤ž± £¯®¢¸ ¢Ÿ µžŸ

Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥, žŸÄ¿ Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡ ¢Ÿ« £¯®¢¸ ¹ ¹ ¯ Ÿ

º©º©·©ª«¬©ªŸŸ¢£ž: € ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž

¯ £° ®©£¥ Ÿ ž£ ® ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž ¯ ± £¢¸ °©£³©ª¥¿

µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ ¬©ªŸ À £° ¶©ª¥Ÿ

 ½ µ©®©»  ¨ §Ÿ µ¢£« ©ª»»©ª«¬©ªŸŸ¢£¶¥¢¯¿, ¥¢£ ¯©»¥ž¶ ¯ ± £® ³

µ ¥ ¯©»¥ Ÿž µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥Ÿ¢£¯ ¬ ¶®¢¸ ¢Ÿ ±¢¡ ¯ Ÿ ­
°©£³Ÿ ¯ Ÿ  ¨ § £¯Ÿ¢£, ©£©ŸÂž£¢Ÿ¶ ²Ÿ©ª¬«©®¢À ¯ž ¢Ÿ ­ Ä¢Ÿ̄£¯Ÿ©ª¥  ¬¸©¶

¯©»¥ž¶  ¨ ŸÅžŸ µ £¶¢£ž ¦©ª£§ ¯ ± £® ³ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿:

€¢± À©±©ª«¬ Ÿ Ÿ½ ± ¯¿_ ­ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿: € ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ©¸©£±©ª¥ ±¢»ž

©ªŸ¢¶©»² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£¿ µ¢± À©±©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ ¹ ² ¶ µ ¬±¢¸

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ

 ¨ ŸÅŸ µ ±¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ €€-©ª¥, ² ¶ µ ¬±¢¸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ ­ ¯ ± £® ³

µ ¥ ¯©»¥ Ÿž µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£ž µž¥ Ÿ ®£  ¥¦ ¯¢¸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ¯ ± £¢¸ °©£³¥ Ÿ ©ª»žŸ¢£,

 ¨ ŸÅŸ ¶Ÿ¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž  £¤¬©ªŸ ®¢± °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸŸ

 ½ µ©®©» ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ ©ª»žŸ¢£¿€€-©ª¥:

•¬¡ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£ž ž£ °©£³¥ Ÿ µ ¥ £  ±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ ¥¢§ º©£Å ¹

 £®¢¸ ¸©ª³¢¸ µ¢±­¬ ¸ µž¥Ÿ ¯ Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿.

Ç Š‹¡©ª¥Ÿ ¡ž£¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ

¯ £° ®©£¥ Ÿ  ¨ ŸÅŸ µ ±¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ €€-©ª¥.

“ž§ À° ¬žŸ º©£Åž µž¥ Ÿ ®£  µž¥Ÿ ®©£¢¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž

¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ

 Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿ €€-©ª¥.
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¤ ¦±¿ ¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°©» Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ² À Ÿ

°Ÿ µ ±¢¸ ¥ž§ À° ¬žŸ  ¨ § ¤¢¥ Ä º©£©¦žÄŸ¢£ž ±¢¡ Ÿ¯¬©ªŸž¶.

• ¶ µ ¬±¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ

µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ ­ ·©Ä¿Ÿ¤©±Ÿ¢£¿ Ÿ¢£¯  º©ª¸©ª¥.

€ž¥Ÿ ®©£¢¸ <€-©ª¥  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ

žŸ¡±ž±©ª±ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿ ­  ¨ § ¤£¢¸ ·Ÿ¤£ž

¸©ª³¥ Ÿ ¯©Ÿ¯£¢± ± £²¢£ ¯.

i

Ã

Ç ƒž§ À° ¬žŸ º©£Åž µž¥ Ÿ ®£  µž¥Ÿ ®©£¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž Ÿ¢£¯ ¬©ª«¬ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬©ª¥ ­  ¨ § ¤£¢¸ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž
žŸ¡±ž±©ª±ž À £° ¶©ª¥¿ ·« Ÿ©» ž£ ® ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ °©£³žÂŸ¢£:
€¢± À©±©ª«¬ Ÿ Æ²¸¢¯±¿ ­  ¨ £¯ Ÿ: •±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ

©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£¥ Ÿ Æ²¬¢¯±¿€€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°Ÿ ¹: €¢± À©±©ª«¬ Ÿ
 ¨ £¯  ¹ ¿Ÿ±£®¢¸  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯ Ÿ µž¥Ÿ ¤£©ª¬«Ÿ¢£¿,
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ  ¨¯ 
µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ ­ ¤£ Ÿ¶ ¸©ª³¥ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£¿:

€¢± À©±©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯ Ÿ, ±¢»¢¯ ±® ¯ Ÿ ­ ¥¢«©¤ ¯ Ÿ µž¥Â¢£¿:
•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯ Ÿ µž¥Â ¢Ÿ µ Ÿ¤ž¡ ¶¢¸  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ
²Ÿ ° ® ¨©ª¥ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ ­  £± ¡ µ¥ Ÿ¬ Ÿ ¥ž ¦ £Â °ž±Ÿ ¯ ŸŸ¢£ž ¯©»¥ž¶

¯ ± £® ³ µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£¿, µ£ ½ £ ¯©ª¥Ÿ¢£¿, °ž± ®¢£¸©ª³ ¯ Ÿ
Ÿ¬©ª«¢£¿,•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ  ¡©¶ž ¶ž ¬ž (IAIS)
¯©»¥ž¶ ¥¦ ¯® ³ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿, ¡± Ÿ¤ £±Ÿ¢£¿, ©ª»¢¶©ª¬¶Ÿ¢£¿,‰®£©½ ¯ Ÿ
“ž©ª«¬ Ÿ ¿Ÿ¤©ªŸ ³ ¤ž£¢¯±ž® Ÿ¢£¿, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ©¸©£±¿
¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°©» €€ Æ£¢ŸÂŸ¢£¿, €€•¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž ­ • ¨ ® £©ª«¬ Ÿ
©£©¦©ª¥Ÿ¢£¿, ž£ ® ¯ Ÿ  ¬¸  ¯±¢£¿,  ¬¸ ¢£¯£Ÿ¢£ž Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ­
Ÿ©£¥ ±ž® ¬žŸ º ¡± «»«¢£¿:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ µ ¥ £ ±¢»¢¯ ±® ¯ Ÿ µž¥Â ¢Ÿ µ Ÿ¤ž¡ ¶¢¸
•À° ¬žŸ ®ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ ³ ¨ ¬©ª«¬ Ÿ, •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž, €€
ÈžŸ Ÿ¡Ÿ¢£ž ­ ¹¯©Ÿ©¥ž¯ ¬ž Ÿ · £ £©ª«¬ Ÿ µ£ ½ £ ¯ ³ ±®¬ ¸Ÿ¢£¿, SIGMA
(SwissRe) µ Ÿ¤¢¡ž ¯©»¥ž¶ «©» £¯® ³ µ ¥ ¦· £µ ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬ž ®ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ ®¢£¸©ª³ ¯ Ÿ Ÿ¬©ª«¢£¿,±Ÿ±¢¡ °ž± ¯ Ÿ  ¥¡ °£¢£¿,
 ¬¸ Ÿ¬©ª«¢£:

€¢± À©±©ª«¬ Ÿ ¿Ÿ« ¶Â©ª¥ ¯ž£ ¨®¢¸ ¢Ÿ µ ¥¢¥ ± ¯ Ÿ
®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸŸ¢£ž,±Ÿ±¢¡ ®ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ, °£ ¾ž¯ ¯ Ÿ ®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
¥¢«©¤Ÿ¢£¿:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ °ž± ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿­ Ÿ©£©ª¬«¿:
•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂ©ª¥¡± ¶®¢¸ ¢Ÿ¥ž ¦ £Â  £¤¬©ªŸÂŸ¢£,©£ž¶ °ž± ¯ Ÿ
Ÿ©£©ª¬«¢Ÿ¼

a €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°¿ ¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°©» °©£³©»
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ² À ¬ž ­ ¯ž£ ¨®©» ® £Ä ¯ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž
¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ °Ÿ µ ±®¢¸ ¹ ¥ž§ À° ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬ Ÿ  ¡±ž´ Ÿ¿: •¬¡
µ ¥ ±¢Â¡±©ª¥ ² ¶ µ ¬±®¢¸ ¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ,
½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ®¢£ ²¢£¬ ¸ ¥ž ¦ £Â
«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ ­² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£, ­ Ÿ¢£¯ ¬ ¶®¢¸ ² £¢¸ ®¥ Ÿ ©ª»žŸ¢£.

Š£½¢¡  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±
°©£³žÂ¼  ¨ § £¯®¢¸ ¹ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž ¯ À¥©ª¥ µž¥Ÿ¢¸
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥¼ ©ª»»® ³
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ ¯ ¥
¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ Á ¥ Ÿ ¯ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž Æ£žŸ ¯ Ÿ ½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž
² ® £ £¥ Ÿ¿: •¬¡ µ ¥ ±¢Â¡±©ª¥ µž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž
Å­ ®©£¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿, ¡ µ¥ Ÿ®¢¸ ¢Ÿ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž
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°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£¿, ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£¿, ¾žŸ Ÿ¡ ®©£¥ Ÿ
 »²¬©ª£Ÿ¢£¿ ­ ¯ ¨ ® £¥ Ÿ ¥©±¢¶©ª¥Ÿ¢£¿.

Ç €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ À £° ¶©ª¥¿
·« Ÿ¢¸©ª Ÿ½ ± ¯©®  ¨ § £¯®¢¸ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ¿̄ Ÿ©Ÿ ¯ £°©» ž£ ® ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ Ÿ©£¥¢£žº «¢«,
©£¿µž¥Â ¯ £©» ¹ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸ €€-©ª¥ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ¿ ¯ £° ®©£©» µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ
Å­ ®©£¥ Ÿ µ ¥ £.
•¨ § £¯®¢¸ ¹ €€-©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ  ¨ ®¢¸
¿Ÿ¤©ªŸ¢¸ž± £²¢£ ¯: •¬¡ µ ¥ ±¢Â¡±©ª¥ µž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹ µ ¥ ¯ £°ž
Ÿ¢£¤£¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿, žŸÄ½¢¡Ÿ ­  ¨ ŸÅŸ ¶®¢¸ ¢Ÿ ¥ž ¦ £Â
¤£ ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£, ©£©Ÿ¶µŸ £ ®©£ ¯¸žŸž µ ¡Ÿ¢¸ µ ¥ ¯ £°ž
°©£³ £¯©ª¥ž¶ µ¢±©:
€¢± À©±©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£ž ¯ž£ ¨©ª¥¿ ­ °©£³Ÿ ¯ Ÿ

Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬©ªŸ¿: •±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥ ¯ ± £® ³ µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ­
 ¨ § £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ¯ £©» ¢ŸÆ°± °©£³®¢¸  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ®¢£ ²¢£¬ ¸ €€
Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ ®¢£ ¥¦ ¯¥ Ÿ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ¨ À¥ ® £©ª«¬ Ÿ ¥¦ ¯¥ Ÿ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž
À £° ¶¥ Ÿ ³£ °£¢£ž ¥¦ ¯¥ Ÿ, ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ž£ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ µ ¥ £:
•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ °ž± ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿ ¯ £©» ¢Ÿ Æ°± °©£³®¢¸
 ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ©¸©£±ž ¥ ¡Ÿ °¢±Ÿ¢£ž ¯©»¥ž¶, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­
 ½ µ©® °£©ª«¬ ŸŸ  ¨ŸÄ®©» ©ª¡©ª¥Ÿ ¯ Ÿ Å¢¨Ÿ £¯Ÿ¢£ž ¥¦ ¯¥ Ÿ µ ¥ £:

€¢± À©±©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£ž _º©£Å £¯©ª¥¿ ­ µ£ ½ £ ¯©ª¥¿:
€¢± À©±©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ ¤£©ª¬«Ÿ¢£¿ ÂŸŸ £¯®¢¸ ¢Ÿ ‰£­ Ÿž ½¢± ¯ Ÿ
±Ÿ±¢¡ °ž± ¯ Ÿ µ ¥ ¸¡ £ Ÿž ‘¬©ª¥£©ª ¥ ¡Ÿ ´¬©ª»ž <<„Ÿ±¢¡ °ž±©ª«¬ Ÿ
±¢¡©ª«¬ Ÿ>>  ¥²ž©Ÿž Ÿž¡±©ª¥: •±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿
µ£ ½ £ ¯®¢¸ ¢Ÿ µ¢»žŸ ¯ž °ž± ¯ Ÿ Ä©£¡µ©¤® ³Ÿ¢£©ª¥:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ ¯ ¨©ª¶® ³Â¿ ­ ³ ® ¸¿: •±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ¿
² »¯ ¶ ³ ¹ Ÿ¢£ ³©ª«¬©ªŸž¶, ¢£¢Â °¸©ª·Ÿ¢£ž¶, ¢À£ ¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶ ­
 ¨ § £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶, Æ°± °©£³® ³ °£ ¯ Ÿ©ª«¬ Ÿ ¶ Ÿ¯ž¶ ­ µ ®¢¸® ³Ÿ¢£ž¶:
•¦· ± ŸÂ¿ ¦ £ ¤£® ³ ¹ 159 ¥¢Â¢Ÿ °ž£ ¹§¢£ž ®£ , ½ £©ªŸ ¯©ª¥ ¹ 12
 »¬©ª¡ ¯, 8 °³ ½ ±¯¢£, 112  Ÿ©ªŸ °£ ¯ Ÿ©ª«¬ Ÿ ¶ Ÿ¯ ­ 3 µ ®¢¸® ³:

•„‰…•—ŠƒŠ‹Œ‚•… €†“…•••… •Š••…••Š‹Œ‚Š‹…•

…¢£ ³©ª«¬©ªŸ©ª¥ µž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹ «¢¥ ¬ž  £¤ž ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿ ­
µ£ ± ½©ª«¬©ªŸ¿, Ÿ¢£¯ ¬ ¶®¢¸ ¢Ÿµ¢± À©±©ª«¬ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£¿ ­ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿,
©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬ Ÿ Æ²¬¢¯±¿, µ¢± À©±©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯ Ÿ, ±¢»¢¯ ±® ¯ Ÿ ­
¥¢«©¤ ¯ Ÿ µž¥Â¢£¿,¡± ¶® ³ µž¥Ÿ ¯ Ÿ °ž± ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿ ­Ÿ©£©ª¬«¿,
 £¤¬©ªŸÂŸ¢£ž °ž± °©£³Ÿ ¯ Ÿ Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬©ªŸ¿, ¯ž£ ¨¥ Ÿ µŸ £ ®©£
©ª»»©ª«¬©ªŸŸ¢£¿:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ  ¨ §žŸ¼ <<•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¤¢£Ÿ ©ª
Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬©ªŸ¿ ¦©ª¯ ¬ ¯ Ÿ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥>> °¸©ª·¿, Ÿ®ž£® ³ ¹
<< ½ µ©® °£©ª«¬©ªŸ>> ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ¯ ±¢°©£ž ¬ž Ÿ¢£¯ ¬ ¶¥ Ÿ¿,
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Á ¥ Ÿ ¯ ¯ž¶ ¦©ª¯ ¬ ¯ Ÿ ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°©ª¥  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ
žŸ¡±ž±©ª±ž ¤¢£ž ­ Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬ Ÿ ½ £À ² Ÿ¥ Ÿ¿, €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ž±©ª¥Ÿ¢£ž ®¢£¸©ª³©ª«¬ Ÿ¿ À©ª° µ¢¨ ² £ ®¢£¸©ª³¢¸©®
Ÿ ­ µ ¥ ¦· £µ ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ž±©ª¥Ÿ¢£¿:

•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ±¢¡©ª«¬ Ÿ ¥¢§  ¨ ŸÅŸ ¶®©ª¥ ¢Ÿ ¥ž ¦ £Â
µž¥Ÿ £ £ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£,©£©Ÿ¶¦©ª£§ Ã, ©£½¢±Â ¹ ¯ ¨©ª¶®¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ Â » Â ¶žŸ¢£ž, ¯ À¥ ¯¢£½©ª«¬©ªŸŸ¢£ž, ½¢±©ª«¬ Ÿ ­
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¥ž§­: •£ ŸÂ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¢Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦ µž  ¨¯ ¬©ª«¬ Ÿ, ¨ž¡¯ž  ½ µ©® °£¢¸ž©ª«¬ Ÿ, ² £Å£
 ÀŸ®©ª«¬ Ÿ, ®Ÿ ¡ž º©·µ ±©ª¶¥ Ÿ,  Ÿ©ª»» ¯ž ½ ±´ ¨Ÿ¢£ž,
µ ¥  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ, ¯©Ÿ±£ž²©ª¶ž ¬ž ­ ¡©ª²£©° ¶ž ¬ž ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£žŸ:
€¢± À©±©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ½ £À®¢¸ ¹, ©£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ £ £
¡¯À²©ªŸÂŸ¢£Ÿ  ¬¡ ¯ ¥  ¬Ÿ Ä º©®  ¥£ °£® ³ ¢Ÿ Ã€ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ¥¢§, ©£Ÿ
 Ÿ·©¡ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ¹ ± ¸ž¡ ¯ ¨©ª¶¢¸ ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥
¿Ÿ¤©ªŸ® ³ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£žŸ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥ ¥ Ÿ£ ¯£¯ž± Å­©® ¸©ª¡ ² Ÿ®¢¸ Ã
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž Æ£¢Ÿ¡¤ž£ ¯ ¬ ¶¥ Ÿ ©ª»žŸ¼¡¯¡ ³ 1991«.-ž¶:
€ ±¯ Ÿ¦ ¯ Ÿ ¹, ©£µ¢±·©£µ£¤ ¬žŸ ± £žŸ¢£žŸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž
À £° ¶¥ Ÿ  ¨ §žŸ¼  ¬¡½¢¡ ¯©Ä® ³ Å­ ®©£¥ Ÿ º©ª¸¿, ²Ÿ©ª« °£®©ª¥ ¹£
± £¢£ ¬Ÿ©ª«¬ ¥², ½¢±©ª«¬ Ÿ ¯©»¥ž¶  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
Ÿ¯ ±¥ ¥² ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž ¸ž ¯ ± £
² ¶ ¯ ¬©ª«¬ ¥², ©£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥1991-1996«.«.€€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥
¯±£©ª¯  ´¢¶ °©£³©»  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¿Ÿ¤µ Ÿ©ª£
«® Â Ÿ ¯¿ µ ¡Ÿ¢¸©® 82-ž: •¬¤ ± £žŸ¢£žŸ ž£¢Ÿ¶  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ £©»
¯ À¥ ¯¢£½©ª«¬©ªŸŸ¢£¿, °©£³¢¸©®Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ® ¯©ª©ª¥©ª¥, À² »®©ª¥ ¹žŸ Ÿ ­
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸž¶± £²¢£®©» ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ, ² Ÿ¯ ¬žŸ,
 Ÿ¦ £Á °©ª¬Âž  ¨Â ©ª ® ´ ¨Âž °©£³ ¨Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£©®: •£¤¬©ªŸÂ©ª¥
 ½ µ©® °£©»Ÿ¢£ž ¯©»¥ž¶  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž µ Ÿ¤¢½ ¡± ŸÅŸ ³
½ £± ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž À Ÿ°® ³ ¬žŸ Ä¯ ± £¥ Ÿ ¤¢½Â¢£¿, · ²¢©ª«¬©ªŸ¿
µ Ÿ°¢¶£žŸ · ²® ³  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¥ž ¡±® £ À Ÿ°® ³ž  ¨ § ¶¥ Ÿ¿,
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¯ ±¥ ¥² µ ¡ £ ¯©ª«¬ Ÿ ®¡± µ©ª«¬ Ÿ
· « £¥ Ÿ¿:

€€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ ¬ ¶¥ Ÿ ´ Ÿ ½ £µžŸ Ÿ©£
©£ ¯ ¯ Ÿ Â ¬¸ µ Ÿ¤ž¡ ¶ ®  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
¯ £° ®©£¥ Ÿ Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ¤ ¦±ž Å­ ®©£©ª¥¿, ©£¿Ÿ½ ¡±¢¶ Â » Â ¯ž£«,
½¢±©ª«¬ Ÿ ¯©»¥ž¶ ¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°®©»  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž  ¨ § ¶¥ Ÿ¿:
•¬¡½¢¡, 1996«.¿Ÿ¤©ªŸ®©ª¥ ¹<<•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¥ ¡žŸ>> €€ Æ£¢ŸÂ¿,ž¡¯ 1998«.¼
€ ¬ ¡± Ÿž Â » Â ¶ž ¯ Ÿ Æ£¢Ÿ¡°ž£Â¿,©£ž 54-£¤ °¸©ª·Ÿ  ¥²©»§©ª«¬ ¥²
Ÿ®ž£® ³ ¹  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ¿: ˆ¢±Â Ã Ÿ¦¢¸, ©£  ¬¡ ¢£¯©ª Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ
Ÿ · Å¢¨Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£¿, ž£¢Ÿ¶ ¤£ ¯ Ÿ ¯©»¥¢£©® µ Ÿ¤¢£Å, ©ªŸ¢žŸ² À¥ «ž®
«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ Ÿ£ Ÿ¶ ¥ž§­ ¯ ¬žŸ ©£©¦ ¯ž
µ ¯ ¡©ª«¬©ªŸŸ¢£ ­  Ÿ´¦±©ª«¬©ªŸŸ¢£, ©£©ŸÂ°¸· ®©£ ½¢¡ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¹žŸ
 ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ Æ²¬¢¯±Ÿ¢£ž¤ ¡ ¯ £°¥ Ÿ¿,  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ

1 ÉÊËÌÍÇÎ Ï. Ð., ÉÊËÌÍÇÎÌ Ñ. Ò. 2004, ÍÓÊ. 23.
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µ ¡¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¡ µ¥ Ÿ©ª¥Ÿ¢£žŸ, ©£©Ÿ¶ ¥ž§­ °©¬©ª«¬©ªŸ ©ªŸ¢žŸ

²©® Ÿ¤ ¯ ¬žŸ  Ÿ´¦±©ª«¬©ªŸŸ¢£: • ¶ž  ¬¤, Â » Â ¶ž ¯ Ÿ Æ£¢Ÿ¡°ž£Â¿©£©¦
¤£©ª¬«Ÿ¢£©®©ª»» ¯ž ¯£¯Ÿ©ª¥ ¹£ Æ£¢ŸÂ¿¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ½ ¬¥ Ÿ °£ž ¥ ¡©®:

2004«. µ©ªŸž¡ž 11-žŸ Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ¯ ± £¢¸ °©£³¥ Ÿ Ÿ½ ± ¯©®

¿Ÿ¤©ªŸ®©ª¥¹ <<•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¥ ¡žŸ>> €€ Ÿ©£Æ£¢ŸÂ¿,©£¿¡¯À²©ªŸÂ ¬Ÿ©£¢Ÿ

Ÿ©£µ £«©ª«¬©ªŸ ±¢» º©·©ª¥ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ °©£³¿Ÿ« ¶¿: …¦® ³ Æ£¢ŸÂž¿Ÿ¤©ªŸ¥ ¥² ­¡ ¥¢¯ Â ¬¸  ¨ §
¯ ± £®¢¶  £¤¬©ªŸ ®¢±  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ

µ ¥ ¯ £°ž ¯ ¬ ¶¥ Ÿ °©£³©ª¥, žŸÄ¿¯ £¢¸ž ¹ µ ¥ £¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

µ ¥ ¯ £°ž À £° ¶¥ Ÿ Ÿ©£º©ª¸ž ¥¢¯Ÿ £¯: •¬¡½¢¡, Æ£¢ŸÂ©ª¥ ¨ §žŸ  Ÿ° ¥

 ¥£ °£®©ª¥ ¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ

°¢£ ¯  ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿, µ¡± ¯¢¶®©ª¥ ­ ¿Ÿ¤¸ ¬Ÿ®©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

µ ¡¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¶ Ÿ¯¿, ¡ µ¥ Ÿ®©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ±©ª¶¥ Ÿ ¯ ¥
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©ª¥ £ž ®´ £¥ Ÿ ¿Ÿ« ¶ ¯ £°¿,  ¯±©ª £ž žŸ¡±ž±©ª±ž

 Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿, ² £¢¸ ®®©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž

¸ž¶¢ŸÀ ®©£¥ Ÿ °©£³¿Ÿ« ¶ž ¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°©ª¥¿, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ

¯ ¬©ªŸ©ª«¬ Ÿ  ½ µ©®¥ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ¿: ”Ÿ ¬ ³, ©£<<•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ

¥ ¡žŸ>> Ÿ©£ Æ£¢ŸÂ©®µ §©»®¢¸ ¹ º©Â£ž¦ ±¢ ®¢£ ¶Ÿ¢¸ ’ » Â ¶ž ¯ Ÿ

Æ£¢Ÿ¡°£Âžµ¢± ©ªŸ¢¶ ³  Ÿ´¦±©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ­ µ ¯ ¡©ª«¬©ªŸŸ¢£¿, ½ £À ² Ÿ¢¸

©£©¦ µ ¡¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£, ¥¢³ ¶Ÿ¢¸ ¯ £° ®©£©» ¥ £¥Ÿž (Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡

•¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž) ž£ ® ¡©ª«¬©ªŸŸ¢£¿, žŸÄ½¢¡Ÿ ­ ¿Ÿ¤¸ ¬Ÿ¢¸ ­ ©£©¦ ¯ž©£¢Ÿ

·¡± ¶Ÿ¢¸ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ¤ ¦±¿,  ¬Ÿ©ª ¥¢Ÿ ¬Ÿž®  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ

®¢£ ²¢£¬ ¸ °©£³©» Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬©ªŸ¿,ž£ ²©¸©£  ¨ ®¢¸©ª«¬©ªŸŸ¢£©® µ Ÿ¤¢£Å,

¯ ± £¬ ¸ Ä¹ ­ ¤¢¨­¡ ©ªŸž ¥ž ¦ £Â «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£: •¬¤
«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£ž ¦±¯¥ ¥² ¹ ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ €€-©ª¥

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¯ ¬©ªŸ ­ ¤žŸ ¥ž¯ À £° ¶©ª¥¿,

µ ¥ ¦· £µ ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž  ´ž ±¢¥½¢£žŸ µ ¥ µ©ªŸÄ

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Å­ ®©£©ª¥¿, žŸÄ¿ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ©¸©£±ž

² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ž£ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ °¸· ®©£ Ÿ½ ± ¯Ÿ ¹:

“¢£ ¯©»¥ž¶ ¯ ± £® ³ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ­ ®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸŸ¢£ž

 £¤¬©ªŸÂ©ª¥½ £À®¢¸ ¹, ©£ÄŸ ¬ ³ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥

2000-2005«.«.°£ Ÿ¶®¢¸ ¹ ² ® ¯ ŸžŸ ¯ ¬©ªŸ  ´ž ¥ž±©ª¥Ÿ¢£,  ¬Ÿ©ª ¥¢Ÿ ¬Ÿž®

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ ²Ÿ©ª« °£©» µž¥Ÿ ¯ Ÿ  ¨ Ÿ¶Â ¬žŸ ¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£ž

°³©® €€-¿ ¤¢¨­¡ µ¢± ¹ ¥Ÿ©ª¥ ©Ä¥ž ¬Ÿ À £° ¶ ³,  ¬¸ Ÿ ­ À £° ¶©»
±Ÿ±¢¡©ª«¬©ªŸ©ªŸ¢¶©»¢£¯£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ¢£ž µ ¥¢¥ ±©ª«¬ ¥²:

“ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¿Ÿ¤©ªŸ® ³ ¹ ¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£ž µ ¥ ·©ª¥², ©£¿

¯ž£ ¨®©ª¥ ¹ ± £²¢£ ¢£¯£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ¢£ž À £° ¶¥ Ÿ

¥ ¯ £¤ ¯Ÿ¢£¿ µ ¥¢¥ ±¢¸©ª µ ¥ £ (±¢¡  »¬©ª¡ ¯ 1):

•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ Ÿ¢£« º Ÿ¶©ª¥¿ ¶©ª¬¶¹ ± ¸ž¡ µ ® Â °£® ³

 ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž ³ ® ¸¿ €…•-ž ¥¢§ ­ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯¿ ²Ÿ©ª« °£©» ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ ¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£ž¶,

Â ŸÀž µ¢Ÿ¶  ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž ³ ® ¸Ÿ¢£Ÿ ¢Ÿ  £± µ ¬±©ª¥ ²Ÿ ¯Ä©ª«¬ Ÿ

¥©±¢¶©ª¥Ÿ¢£¿  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ µ Ÿ¤¢½: – ¡±©£¢Ÿ 2000-2005«.«. €€-©ª¥

Ÿ¦® ³ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ Äž°¢£ À Ÿ¶¢¸ 0,2%-¿,žŸÄŸž£ µ¢£«žŸ ·©¡©ª¥ ¹  ¬Ÿ ¥ ¡žŸ, ©£

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°¿ ¥¢£ µ Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥ ¤¢¨­¡ Äž®¢£ ³®¢¸

±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ À £° ¶©ª¥  ½ µ©®©» ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ °©£³©Ÿ:€ ±¯ Ÿ¦ ¯ Ÿ ¹,
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©£€€-©ª¥ ·ž¡± ¶ ³£ ¹ ¯¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ Ÿ¢£« º Ÿ¶©ª¥¿, žŸÄ¿Äž
Ÿ½ ¡±©ª¥ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ ŸŸ  ¬ŸÂ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦± ¢£¯ £ Á ¥¯¢± Ÿ¢£¤£©ª¥ ¬žŸ
¥ž§©¶Ÿ¢£ž ¯©ª± ¯¥ Ÿ¿: “žÄ¤¢¨, Æ£žŸ ¯ ‘¢£¥ Ÿž ¬©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž ¥ž§©¶©®¯ ± £®©ª¥ ¹ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ µ ¥ · ¨Ÿ ¯ ½ž± ¸
Ÿ¢£¤£©ª¥Ÿ¢£ž ®¢¸ž Â Ÿ 25%-¿,©£ž¶ ¡± ¶®©» ¢¯ ¥©ª±¿ ¯ À¥©ª¥ ¹ µ ¥ · ¨Ÿ
¢¯ ¥©ª±Ÿ¢£ž ¥©± 1/5-¿:

•»¬©ª¡ ¯ 1.
•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯¿ ²Ÿ©ª« °£©» ©£©¦

¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£ž ¦ £Á¿ €€-©ª¥2000-2005«.«.2
œ©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£¿ 2000 2001 2002 2003 2004 2005

•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ Ÿ¢£« º Ÿ¶ % 0,13 0,18 0,18 0,20 20

•¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °³©® 0,0019

ŠÄ ¯¬ ŸÂž  ½ µ©® À£©ª«¬ Ÿ °³©® 0,12

•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ·±©ª«¬©ªŸ ¤£ ¥*

•¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °³©®

•½ µ©®. ¥¦ ¯©ª¬«ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯¿ 0,01:

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ±©ª¶©ª¥Ÿ¢ Ÿ©£¥,% 26,9

› £° ¶ ³  £¤¬©ªŸ ²¢£ ¯ Ÿ ¢£¯£Ÿ¢£©ª¥  ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž
µ £ ²¢£ ¯¶©ª«¬©ªŸ¿ €…•-žŸ ¯ À¥©ª¥ ¹ 9,2%, ©£±¢»  ¨ § ± £Ÿ¢£ž¶ ¢Ÿ
“ž ¶¬ ¸ Œ ° ®©£©ª«¬©ªŸ¿ 13,3%, ¯¬ ŸÂž °³©®¼8,6%, š®¢¬¶ £ž Ÿ¼ 12,7%,
¯¬ ŸÂž °³©®¼7,7%,Ô ½©Ÿž Ÿ¼ 10,8%,¯¬ ŸÂž °³©®¼8,6%,•“…-¿¼ 9,6%,¯¬ ŸÂž
°³©®¼4,3%:5†¡¯ À £° ¶©» ¢£¯£Ÿ¢£©ª¥  ¬¡ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ ¥ž§žŸ¿ ¯ À¥©ª¥ ¹ 3,8%,
©£±¢» Š‹¯£ žŸ  3,5%,¯¬ ŸÂž °³©®¼0,03%,Ž©ª¡ ¡± Ÿ¼ 3,2%,¯¬ ŸÂž °³©®
1,12%,™ ±®ž  2,0%,¯¬ ŸÂž °³©®¼0,09%,™ž±® ¼1,5%,¯¬ ŸÂž °³©®¼0,4%,
Œ©ª£Âž ¼1,35%,̄ ¬ ŸÂž °³©®¼0,24%,†£ Ÿ¼ 1,16%,̄ ¬ ŸÂž °³©®¼0,09%:

€ §©£¤ ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ ¤   ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ·±©ª«¬©ªŸŸ ¹,

©£¿¶©ª¬¶¹ ± ¸ž¡ ²Ÿ ¯Ä©ª«¬ Ÿ ¥¢¯ ¦ŸÄžŸ² ÁžŸ ¿Ÿ¯Ÿ©» ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž
³ ® ¸¿: •½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ·±©ª«¬ Ÿ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ Ÿ©ª¬Ÿ½¢¡µ ¦® £¯®©ª¥ ¹
¯¬ ŸÂž ­ ©Ä¯¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯Ÿ¢£ž µ ¥ £  ¨ ŸÅžŸ ­
²Ÿ©ª« °£©ª¥ ¹ ¤£ Ÿ¶ž¶ ¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£žÀ £° ¶® ³©ª«¬ Ÿ  ¡±ž´ Ÿ¿: €€-©ª¥
2000-2005«.«.¥¢¯ ¦ŸÄž µ ¦®©®  ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž ¥¢³©ª«¬©ªŸ¿¤¢¨­¡ Äž
°¢£ À Ÿ¶¢¸ 4 •“… ¤©¸ £¿,  ¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥,¢£² 2000«.  ¬Ÿ ¯ À¥©ª¥ ¹£ 1 •“…
¤©¸ £ž¶ ¹¸ ½ ¯ ¡ °©ª¥ £:

› £° ¶ ³ ¢£¯£Ÿ¢£©ª¥ ¥¢¯ ¦ŸÄžŸ ¿Ÿ¯Ÿ©»  ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž
¥¢³©ª«¬©ªŸ¿̄ À¥©ª¥ ¥ž§žŸ¿ 2764•“… ¤©¸ £, ©£±¢»  ¨ § ± £Ÿ¢£ž¶ ¢Ÿ
š®¢¬¶ £ž Ÿ¼ 5660•“… ¤©¸ £, “ž ¶¬ ¸ Œ ° ®©£©ª«¬©ªŸ¿ 4059•“… ¤©¸ £,
´ ½©Ÿž Ÿ¼ 3771 •“… ¤©¸ £, •“…-¿ 3637 •“… ¤©¸ £: †¡¯ À £° ¶©»

2 •»¬©ª¡ ¯©ª¥ Ÿ¢£¯ ¬ ¶® ³ ¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£¿ µ ¦® £¯®¢¸ ¢Ÿµ¢»žŸ ¯ž ¯©»¥ž¶:
3 •»²¬©ª£¿¼€…•-ž ¶©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£¿ ®¢£¶®¢¸ ¢Ÿ 2000-2003«.«.µ ¥ £¼ € ¬ ¡± Ÿž ®ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ ± £¢°ž£Â 2004, ¹§ 214,
ž¡¯ 2004-2005p.«. µ ¥ £¼ ••Õ ¡©¶ž ¸-±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ®ž´ ¯¿  ¥¡ ¯ Ÿ À¢¯©ª¬¶:

•»²¬©ª£¿¼€ ¬ ¡± Ÿž ²Ÿ ¯Ä©ª«¬ Ÿ «® Â Ÿ ¯¿ 2000-2004p.p.*€ ¬ ¡± Ÿž ®ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ ± £¢°ž£Â 2005, ¹§ 24,
ž¡¯ 2005p. µ ¥ £¼ <<••Õ •ž´ ¯ °£ ¯ Ÿ ±¢»¢¯ °ž£ 5000-201,‰£­ Ÿ 2000,¹§ 3:

"World insurance in2003:insuranceindustry on the road torecovery",SwissRe,sigmaNo 3/2004,p.14, 20, 40,41.

9
© National Library of Armenia



¢£¯£Ÿ¢£©ª¥  ¬¡ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ ¥ž§žŸ©ª¥¯ À¥©ª¥ ¹ 59 •“… ¤©¸ £, ©£±¢» Š‹¯£ žŸ ¼
35 •“… ¤©¸ £, Ž©ª¡ ¡± Ÿ¼ 98 •“… ¤©¸ £, ™ ±®ž  90 •“… ¤©¸ £, ™ž±®  76
•“… ¤©¸ £, Œ©ª£Âž  47 •“… ¤©¸ £, †£ Ÿ¼ 22 •“… ¤©¸ £:

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥¦ ¯©ª¬«ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯¿ ž£¢Ÿž¶
Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ©ª¥ ¹ ¯¬ ŸÂž ­ ©Ä ¯¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž °³©®
µ ® Â °£® ³  ½ µ©® °£ ®´ £Ÿ¢£ž µ £ ²¢£ ¯¶©ª«¬©ªŸ¿, ©£¿½¢±Â ¹ ¥¢³
¯ ¥ µ ® ¡ £ ¸žŸž 1-ž¶: Š£Â Ÿ ¥¢³ ¢Ÿ ¯¬ ŸÂž  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ³ ® ¸Ÿ¢£¿,
 ¬ŸÂ Ÿ À £° ¶ ³ ¹ ²©ªŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ: •»¬©ª¡ ¯ž ±®¬ ¸Ÿ¢£ž¶
¢£­©ª¥ ¹, ©£€€-©ª¥ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥¦ ¯©ª¬«¿ ¥¢»¥  ¡ ³ À £° ¶ ³ Ä¹:•¢¨
 ®¢¸žŸ, 2000-2005«.«.± £¢¶± £ž Ÿ¯ ±®¢¸ ¹  ¬¡ ¶©ª¶ Ÿž¦ž Ÿ® À¥ Ÿ ¥ž±©ª¥:

<<“¢³ ¬©«Ÿ¬ ¯ž>> ¢£¯£Ÿ¢£©ª¥  ¬¡ ¶©ª¶ Ÿž¦¿ ¯ À¥©ª¥ ¹ •“…¼ 0,87,
´ ½©Ÿž  3,9,• Ÿ ¤ ¼ 0,62,“ž ¶¬ ¸ Œ ° ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£ 1,68,È£ Ÿ¡ž 
1,81,†± ¸ž  1,78,‘¢£¥ Ÿž  0,81:6

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ ¢£¯£©£¤¼<<•½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž
¯ £° ®©£¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ € ¬ ¡± Ÿž € Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥>> °¸©ª·Ÿ,
 ¥²©»§©ª«¬ ¥² Ÿ®ž£® ³ ¹ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž ² ¶ µ ¬±¥ Ÿ¿ ­ ¤£ Ÿ¶ ¸©ª³¥ Ÿ
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ©ª»žŸ¢£ž  ¨ § ¤£¥ Ÿ¿:

€ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®, ©£ €€ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž µ ¥ ½ £º ¯ ­
¤žŸ ¥ž¯ À £° ¶¥ Ÿ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ¿ ¤ž±®©ª¥ ¹ ¥ž ¬Ÿ ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ
ºž¸ž¡©º ¬©ª«¬ Ÿ ­ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¥©±¢¶©ª¥Ÿ¢£ž Å­ ®©£¥ Ÿ
¤¢½Â©ª¥,  ±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥  ¨ ŸÅŸ ¯ž ©ª¦ ¤£©ª«¬©ªŸ ¹ ¤ £Å®¢¸ €€-©ª¥
ÈžŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥ž ®©£® ³
µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ µž¥Ÿ µ £¶¢£žŸ¼ ¥ž Á ¥ Ÿ ¯ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£¢¸©®
¥ž§ À° ¬žŸ º©£Å¿: •¬¡Æ£  ¦· £µ©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ¢£ž À £° ¶©ª¥Ÿ¢£Ÿ
©ª»¢¯¶®©ª¥¢Ÿ ² Ÿ¯ ¬žŸ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ­  £Á¢«»«¢£©® °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
¥¢£Å¢¶¥ Ÿ ¥ž±©ª¥Ÿ¢£©®¼ ¬Ÿ½¢¡, ©£ ©£©¦ ¤¢½Â¢£©ª¥ ¤£ Ÿ¶ ¥ž§­ µ¡± ¯
¡ µ¥ ŸŸ¢£ž °³ °£©ª¥¿ ¤ ¨Ÿ©ª¥ ¹  ŸµŸ £: Š£©¦ ¥ ¡Ÿ °¢±Ÿ¢£ž ¯ £³žÂ©®
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£Ÿ  ¬ŸÂ Ÿ ¢Ÿ À £° ¶¢¸, ©£ µ ´ · ¤Á® £ ¹
¤£ Ÿ¶ ± £ Ÿ§ ±¢¸ ©£½¢¡ À©ª± ² Ÿ¯ ¬žŸ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¯ ¥ ¯ ½ž± ¸ž
¦©ª¯ ¬ž ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸ: •£¤¬©ªŸÂ©ª¥ Æ²¬¢¯±ž®©£¢Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ ¹
 ¨ § Ÿ©ª¥ °Ÿ µ ±¢¸ žŸÄ½¢¡ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ± £²¢£ µ ±® ³Ÿ¢£žŸ
²Ÿ©£©¦ ¨ž¡¯¢£¿,  ¬Ÿ½¢¡ ¹¸ ¤£ Ÿ¶ µŸ £ ®©£  À¤¢¶©ª«¬©ªŸ¿ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ

_¦©ª¯ ¬ž ¥¬©ª¡ µ ±® ³Ÿ¢£ž ®£ : “žŸÄ¤¢¨  ¨ ŸÅŸ ¶® ³ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ
ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ©» ¥ £¥žŸŸ¢£¿ Ä¢Ÿ̄  £©» ² ® £ £ ´¯©ªŸ©ª«¬©ªŸ¶©ª¶ ²¢£¢¸ Ÿ©£
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ °©£³ ¨Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¯ ¥ Ÿ©£±¢¡ ¯ž ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤
¯ À¥ ¯¢£½©ª«¬©ªŸŸ¢£ž µ Ÿ¤¢½, Â Ÿž ©£µ ´ · Æ£¢ŸÂ©® ¥£ °£® ³ Ä¹,«¢ ©®
¹  ¬¤ Ÿ©£°©£³ ¨Ÿ©ª«¬ Ÿ ¯ ¥ ¥ž§Ÿ©£¤ž¯ £° ®©£©»¿ ­ ®¢£ µ¡¯©»¿: •¬¡žŸÂŸ
 ¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥ ¡£®©ª¥ ¹ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž À £° ¶¥ Ÿ,
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ £ ½ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬ Ÿ µ £¶¿:

• À¥ «ž® ¢£¯£Ÿ¢£ ©£½¢¡ Ÿ¦® ³ µž¥Ÿ ·Ÿ¤£ž ¸©ª³¥ Ÿ ©ª»ž ¢Ÿ ¿Ÿ±£¢¸
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°¿ ¤ž± £¯¢¸©® ©£½¢¡ ¥¢¯  ¥²©»§©ª«¬©ªŸ, ©£ž Ÿ¢£Â©
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ±¢¡ Ÿ¯¬©ªŸž¶ ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¶® ³ ¥©±¢¶©ª¥
¢Ÿ ¶©ª¶ ²¢£©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ± £²¢£ µ ±® ³Ÿ¢£žŸ: •¬¡žŸÂŸ¼¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ

6 œ©ª¶ Ÿž¦Ÿ¢£¿µ ¦® £¯®¢¸ ¢Ÿ µ¢»žŸ ¯ž ¯©»¥ž¶ µž¥Â ¿Ÿ¤©ªŸ¢¸©® SIGMA ¥¡ °£ž µ£ ½ £ ¯ ³ Ÿ¬©ª«¢£¿:
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µ ¥ ¯ °ž ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ °¸· ®©£
¤£¤ ½ ±´ ¨Ÿ ¹ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥ ¿Ÿ¤µ Ÿ©ª£ ¨ž¡¯¢£ž ®¢£ µ¡¯¥ Ÿ
 Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿:

ÈžŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ
¥ž ®©£® ³ µ ¥ ¯ £°¿ ž£¢Ÿž¶ Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ©ª¥ Ã ² Ÿ¯ ¬žŸ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ­
 £Á¢«»«¢£ž ¦©ª¯ Ÿ¢£ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ °©£³ ¨©ª¬«Ÿ¢£ž
¥ž ®©£©ª¥ ¥¢¯ ¥ £¥Ÿ©ª¥, ©£¿ ¯©Ä® ³ ¹  ½ µ©®¢¸©ª ¢£¯£ž ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¯ ¬©ªŸ©ª«¬©ªŸ¿,¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ¥ ¡Ÿ ¯ž¶Ÿ¢£ž µ ¥ £  À ± ¥£¶ ¯¶ ¬žŸ
½ ¬¥ ŸŸ¢£ ­ ½ ¦±½ Ÿ¢¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž
¦ µ¢£¿:

•¬¡Æ£ €€-¿ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ž£ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ
¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ Ÿ©ª¬Ÿ½¢¡ ©£¤¢°£¢¸ ¹ ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥©¤¢¸ž Ÿ¢£¤£©ª¥¿,žŸÄ¿½¢±Â ¹ ž£ ¯ Ÿ ¶®ž ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬ž  £¤¬©ªŸ ®¢± ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥ž§ À° ¬žŸ ¸ ® °©ª¬Ÿ º©£Åž µž¥ Ÿ
®£  ­ µŸ £ ®©£žŸ¡ ¡¢»¥ Á ¥ Ÿ ¯ µ ±® ³©ª¥: •¢£§žŸž¡ ¯ £­©£©ª«¬©ªŸ¿
¯ ¬ Ÿ©ª¥ Ã Ÿ£ Ÿ©ª¥, ©£€€ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ ­ Ÿ£  ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ¿ ¤¢¨­¡
®¢£§Ÿ ¯ Ÿ ½¢¡ Å­ ®©£® ³ Ä¹ ­,  ¬¡  ¨©ª¥©®, ¤  µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ¯± 
·©ª¡ º¢¸©ª  Ÿ¶©ª¥ ¬žŸ ¦£§ Ÿž ² £¤©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶ ­ «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶:

€€-©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¡±¢»³©ª¥¿ «©ª¬¸̄ ±  ¹ ¯ Ÿ©£¢Ÿ ² £Å£ ¶Ÿ¢¸
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ¨ž¡¯¢£ž ² ¶ µ ¬±¥ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬©ªŸ¿,žŸÄ¿̄  £©»
¹ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž Ÿ¯ ±¥ ¥² ®¡± µ©ª«¬ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯ž ² £Å£ ¶¥ Ÿ
¸£ ¶©ª¶žÄ ·« Ÿ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸: “ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥
 ®¢¸ž µ¢¦± ¯¸žŸž ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ¢¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ ŸŸ ©ª»»® ³
¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¥ž§©¶ ¨©ª¥Ÿ¢£ž ¥¦ ¯©ª¥ ­ ž£ °©£³©ª¥: • ¶ž  ¬¤, ¹ ¯ Ÿ©£¢Ÿ
¯² £Å£ ¶®ž ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥ ´°Ÿ Á ¥ ¬žŸ ž£ ®ž´ ¯Ÿ¢£ž
¯ Ÿ· £°¢¸¥ ŸŸ ©ª»»® ³ ¥ž§©¶ ¨©ª¥Ÿ¢£ž  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬©ªŸ¿ ² £Å£ ¶Ÿ¢¸©®
Ÿ ­ ©£©¦©ª¥Ÿ¢£ ¿Ÿ¤©ªŸ¢¸©ªÆ½¢£ ±ž®©ª«¬©ªŸ¿:“ž ®©£® ³ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥©¤¢¸žŸ  Ÿ¶©ª¥¿  £¤ £ ¶®©ª¥ ¹ Ÿ ­ ³ ·¡¢£ž Ÿ® À¥ Ÿ ­
¡ ¯ ® ² £Å£ ¯ £° ¯ ¤£¢£ž Æ½±ž¥ ¸ Æ°± °©£³¥ Ÿ ­ À £° ¶¥ Ÿ
±¢¡ Ÿ¯¬©ªŸž¶: €€ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°¿ ¦ ± º©Â£ ¹ ­ Ÿ½ ± ¯ µ £¥ £
Ä¹  ¥¢Ÿ ¥ž µ ±® ³ž µ ¥ £ ¡±¢»³¢¸ ­ ½ µ¢¸ ¯ £° ®©£©» ­ ®¢£ µ¡¯©»
 ¨ ŸÅžŸ °©£³ ¯ ¸©ª«¬©ªŸ: “ž ®©£® ³ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ¿ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ¹
± ¸ž¡ Æ°±®¢¸©ª ¥ ¡¦± ²ž ¹¾¢¯±ž¶ ­ ·Ÿ ¬¢¸ ¥ž§©¶Ÿ¢£ ¯ ½® ³
±¢·Ÿ©¸©°ž Ÿ¢£ž, ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž, ¥ ¡Ÿ °¢±Ÿ¢£ž ­
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ² £  ¦· ± ® £Å¢£ž, ® £Ä ¯ À¥ž ³ ·¡¢£ž
¯£¯ŸÆ£žŸ ¯¥ Ÿ µ¢±, žŸÄ½¢¡Ÿ ­ Æ°±®¢ ±̧¢»¢¯ ±® ¯ Ÿ ±¢·Ÿ©¸©°ž Ÿ¢£ž¶,
©£©ŸÂ³ ·¡ ¬žŸ  ¨©ª¥©® ¹¾¢¯±ž® ­ µž¥Ÿ ®©£® ³ ¢Ÿ¥ž ¬Ÿ ©£©¦ ¯ž ¥ ¡¦± ²
 ½ µ©®¢¸©ª ¤¢½Â©ª¥:• ¶ž  ¬¤, ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥
µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ Ã ¡±¢»³®©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž ± £²¢£ µ ±® ³Ÿ¢£ž
º©£Å °¢±Ÿ¢£ž ¥ž§­ º©£Åž º©· Ÿ ¯¥ Ÿ, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ¢£¯¯©»¥ Ÿž
µ¢± £Â£Â£©» ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž ¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ÂŸŸ £¯©ª¥Ÿ¢£ž  Ÿ¶¯ ¶¥ Ÿ µ ¥ £:
“ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ¿ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ¯±  ¹ ¯ Ÿ©£¢Ÿ ² £¢¸ ®¢¸
µ ¥ ¯ £°ž µ ¦®¢±®©» ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿, Â Ÿž ©£µ ¡ £ ¯©ª«¬ Ÿ, ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž ²©¸©£¦ µ °£°ž¨  ŸÅ Ÿ¶ µ ¥ £  ®¢¸ž µ¢¦± ¹ ½ ± ¡· ŸŸ¢£
½ µ Ÿ§¢¸ ¥¢¯ ¥ £¥Ÿž¶¼ Ÿ£  Å ·©»©ª¥Ÿ¢£ž, ¡· ¸Ÿ¢£ž, Äž£ °©£³® ³
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Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£ž µ ¥ £: €€-©ª¥ Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡ Å­ ®©£®©ª¥ ¢Ÿ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¯©Ÿ°¸©¥¢£ ±Ÿ¢£ž ©£©¦ ¯ž Ÿ · ±ž½¢£, ©£©ŸÂ ¥¢Ÿ ¬Ÿ µ ® Ÿ ¯ Ÿ©ª«¬ ¥²
¥©±  ½ ° ¬©ª¥ ¡¯¡¢¸©ª ¢Ÿ  ¯±ž® °©³©»©ª«¬©ªŸŸ¢£ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ¢¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬©ª¥¼ ž£¢Ÿ¶ µ¢± ²¢£¢¸©® Ÿ©£ Ÿ©£ ¨ž¡¯¢£: €¢±­ ² £, ®¢£§žŸŸ¢£ž¡
°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ Ÿ¯ ±¥ ¥²  £¤¬©ªŸ ®¢± ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ¢¸©ª
Ÿ½ ± ¯©®  Ÿµ£ Á¢¦± ¹ ¶©ª¶ ²¢£¢¸ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¯©Ÿ¡©¸ž¤ ¶® ³
(µ ¥ ·¥²® ³) ¥©±¢¶©ª¥, ©£¿ Å¢¨Ÿ £¯©ª«¬©ªŸ¿ ¤ž± £¯©ª¥ ¹ Ÿ£  µ¢±
¹ ¯ Ÿ©£¢Ÿ ¯ ½® ³ ¤©ª¡±£ Å¢¨Ÿ £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£ž, µž¥Ÿ ¤ž£Ÿ¢£ž, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­
©£©¦©ª¥Ÿ¢£ž®£   À¤©»  ¬¸ Å¢¨Ÿ £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£ž µ¢± ©£½¢¡ ¥¢¯  ¥²©»§©ª«¬©ªŸ:
•¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥  Ÿµ£ Á¢¦± ¹ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ²©¸©£°©£³ ¨©ª¬«Ÿ¢£©ª¥ Ÿ · ­

 ¨ § ² ¶ µ ¬±¢¸  ¨¯  ¡¢º ¯ Ÿ ±¢£¢£žŸ, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ¡±¢»³¢¸
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ­ ¯ À¥ ¯¢£½Ä ¯ Ÿ µž¥Â¢£ ¤©ª¡±£ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž,µž¥Ÿ ¤ž£
¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž,µž¥Ÿ ¤ž£ ­ ¤©ª¡±£ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£žµ¢± º©·¯ ½ ¯¶® ³
¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¨ § ¶£ ³ ¨ž¡¯¢£ž ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  ¨©ª¥©®: …¦¢ŸÂ,©£
À £° ¶ ³ °£¢«¢ ²©¸©£¢£¯£Ÿ¢£©ª¥ ž ¡¯À² Ÿ¢ ¥ž ®©£® ³ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž  Ÿ¶¥ Ÿ °¸· ®©£ Ÿ · ¤£¬ ¸ ¹ µ Ÿ¤ž¡ ¶¢¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¯©Ÿ°¸©¥¢£ ±Ÿ¢£ž  £¤¬©ªŸ ®¢± ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ž£ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ
 Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿: ‰® ®¢£§ ½¢¡, ¥ž ®©£® ³ °©£³ ¯ ¸©ª«¬ Ÿ µ ¥ £
µŸ £ ®©£ ¹  ½ µ©®¢¸  Ÿ¯ ·©ª«¬ Ÿ  ®¢¸ž ¥¢³  ¡±ž´ Ÿ:

• ± £® ³ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ½ £À®¢¸ ¹, ©£
<<ÈžŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥ž ®©£® ³ µ ¥ ¯ £°ž
Ÿ¢£¤£¥ Ÿ ¥ ¡žŸ>> €€ Æ£¢ŸÂ©ª¥̄  ¥¢¯ ¦ ± ¯ £­©£ ² ¶«©»©ª¥: •¬¡½¢¡, Æ£¢ŸÂ©ª¥

 ¥£ °£® ³ Ä¹, «¢ ©® ¹ ®¢£©Ÿ¦¬ ¸ ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥
ž£ ¯ Ÿ ¶®©» ¥ž§©¶ ¨©ª¥Ÿ¢£ž ¯ ± £¥ Ÿ ¿Ÿ« ¶Âž µ ¥ £
½ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬©ªŸ ¯£©ª¥: “žŸÄ¤¢¨,  ¬¡ ½ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬©ªŸ¿
Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ ¥²  Ÿµ£ Á¢¦± ¹ ®¢£ ½ µ¢¸ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯©ª¥ µ ±©ª¯
¡±¢»³® ³  ¦· ± ŸÂ ¬žŸ ·¥²žŸ, ©£¿ Ÿ¥ž§ ¯ Ÿ©£¢Ÿ µ ¦®¢±©ª ½¢±Â ¹ ¸žŸž

€€ … · ° µžŸ ­ •À° ¬žŸ Ö©»©®žŸ:• ¶ž  ¬¤, ÄŸ ¬ ³ Æ£¢ŸÂ©®¡ µ¥ Ÿ®¢¸ ¹,

©£¥ž ¡Ÿ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ µ ¥ £
••-©ª¥ ½¢±Â ¯ ± £®¢Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ¯ ¨©ª¶® ³Â ¬žŸ
º©º©·©ª«¬©ªŸŸ¢£,  ¬Ÿ©ª ¥¢Ÿ ¬Ÿž® Æ£¢ŸÂ¿Äž¥ Ÿ£ ¥ ¡Ÿ©ª¥, «¢ ¯©Ÿ¯£¢±
žŸÄ½ž¡ž ¯ ¨©ª¶® ³Â ¬žŸ º©º©·©ª«¬ Ÿ ¥ ¡žŸ ·©¡Â¿: “žŸÄ¤¢¨, ¡  ¦ ±
¯ £­©£ µ Ÿ° ¥ ŸÂ ¹ ­  ¬Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦± ¹ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ ¥²  ¥£ °£¢¸:

…¦¢ŸÂ,©£ ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥  ¨ ŸÅŸ ¶®©ª¥ ¹ ¥ž ®©£® ³
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¯ ¨©ª¶® ³Âž ¢£¯©ª ¥©¤¢¸¼žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸,
©£ž ¤¢½Â©ª¥ ¥ž ®©£® ³ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥¢§ ¥±Ÿ©»
¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥Ÿ¢£Ÿ  ¨ ŸÅŸ ¶® ³ ¢Ÿ ¿¡± ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž
žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ ¯ ¨©ª¶® ³Âž (Æ£žŸ ¯, ² Ÿ¯ ¬žŸ ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥,
 £Á¢«»«¢£ž ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥,
¯©Ÿ°¸©¥¢£ ±Ÿ¢£ž ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥), ­ °©£³ ¨Ÿ ¯ Ÿ, ©£ž ¤¢½Â©ª¥
¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥Ÿ¢£Ÿ  ¨ ŸÅŸ ¶® ³ ¢Ÿ ¿¡± ¼µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ
°©£³ ¨Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£ž (Æ£žŸ ¯, ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥,
¸ž¶¢ŸÀ ®©£¥ Ÿ ¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥, µ ´ ·©£¤Ÿ¢£ž µ¢± µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
¡±©£ ² Á Ÿ©ª¥): €€-©ª¥ Ÿ½ ± ¯ µ £¥ £ ¢ŸÂ °±Ÿ©ª¥ Ÿ¢£¤Ÿ¢¸ ••-ž
žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ ¯ ¨©ª¶® ³Âž ¥©¤¢¸¿¼À¢£³ ¥Ÿ ¸©® •• ¯ ¨©ª¶® ³Â©ª¥
 £¥ ± ¯ Ÿ º©º©·©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶:

i

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ
 £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬ Ÿ ² £Å£ ¶¥ Ÿ Ÿ¯ ± ¨©ª¥Ÿ¢£ž¶ ¢¸Ÿ¢¸©®¼ 1997«.
•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ  ¡©¶ž ¶ž ¬ž ¯©»¥ž¶ ¥¦ ¯®©ª¥
¢Ÿ  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¥ž ¦ £Â µž¥Ÿ £ £ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£, ©£©ŸÂ®¢£ ¥¦ ¯®©ª¥ ­
Ÿ©£·¥² °£©ª«¬ ¥² ®¢£ µ ¡± ±®©ª¥ ¢Ÿ2000«.:†¡¯  £¤¢Ÿ 2003«.µ©¯±¢¥²¢£ž
3-žŸ ƒžŸ° ½©ª£©ª¥ ±¢»ž ©ªŸ¢¶ ³ µ ¥ Á©»©®ž ¿Ÿ« ¶Â©ª¥ •½ µ©® °£ ¯ Ÿ
®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ  ¡©¶ž ¶ž ¬ž ¯©»¥ž¶ µ ¡± ±®©ª¥ ¹
 ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž ­ ¤£ Ÿ¶ ¯ž£ ¨¥ Ÿ ¥¢«©¤ ² Ÿ©ª«¬ Ÿ
¥ž Ÿ° ¥ ¬Ÿ Ÿ©£ º «¢«, ©£±¢» ©£©¦ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£  ¨ §žŸ  Ÿ° ¥ ¢Ÿ
Ÿ¢£¯ ¬ ¶®©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£žŸ:

€ ±¯ Ÿ¦ ¯ Ÿ Ã, ©£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿
(InsuranceCor Principles)¥ž Á ¥ Ÿ ¯ ¯ž£ ¨®©ª¥ ¢Ÿ žŸÄ½¢¡  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ,
 ¬Ÿ½¢¡ ¹¸ ®¢£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ Á ¥ Ÿ ¯:
•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿ ¥¢«©¤ ¯ Ÿ ©ª»¢¶©ª¬¶ ¢Ÿ
µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ žŸÄ½¢¡ À £° ¶ ³,  ¬Ÿ½¢¡ ¹¸ À £° ¶©» ±Ÿ±¢¡©ª«¬©ªŸ©ªŸ¢¶©»
¢£¯£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž µ ¥ £, ÄŸ ¬ ³ ©£ ®¢£§žŸŸ¢£¡
©£©¦ ¯ž ¤Á® £©ª«¬©ªŸŸ¢£̄ ©ªŸ¢Ÿ Ÿ  ¬¤ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž ² £Å£ ½ µ Ÿ§Ÿ¢£žŸ
 £Å ° ŸÂ¢¸©ª ¯ ½ ¯¶©ª«¬ ¥²: •½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿
µž¥Â ¢Ÿµ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ± £²¢£ ¢£¯£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ ­
½¢± ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬ Ÿ
°Ÿ µ ±¥ Ÿ, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ¥ž§ À° ¬žŸ  ¨ § ¤¢¥ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ ¤£ Ÿ¶
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬ Ÿ  ¡±ž´ Ÿž ©£©¦¥ Ÿ µ ¥ £¼ ž µ £¯¢ µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®
±®¬ ¸ ¢£¯£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž  ¨ ŸÅŸ µ ±¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ­
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž À £° ¶¥ Ÿ ¥ ¯ £¤ ¯¿:

“¢£ ¯©»¥ž¶ º©£Å ¹  £®¢¸ Ÿ¥ Ÿ °Ÿ µ ± ¯ Ÿ ± ¸ €€ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ
±¢¡ Ÿ¯¬©ªŸž¶, žŸÄ¿ ·ž¡± ¯ £­©£ ¢ŸÂ µ ¥ £©ª¥¼ µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®  ¬Ÿ
µ Ÿ° ¥ ŸÂ¿, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ
¯ ± £¢¸ °©£³©ª¥¿ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž ¥©±¢¶¥ ¥² Ÿ · ±¢¡®©ª¥ ¹
ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ¢¸ ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¿Ÿ¤©ªŸ® ³ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£ž µž¥ Ÿ ®£ :
•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿ ·¥² ®©£® ³ ¢Ÿ ¬©«·¥²¢£©ª¥ ­

¿Ÿ¤µ Ÿ©ª£ «®©®̄  À¥©ª¥ ¢Ÿ28 ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£,¥žŸÄ¤¢¨Ÿ ·¯žŸ©ª¥ ¤£ ŸÂ ¿Ÿ¤ ¥¢Ÿ¿
17-Ÿ¹žŸ:

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ  ¡©¶ž ¶ž ¬ž ¯©»¥ž¶
¥¦ ¯® ³ 28 ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž¶ ¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£žµ ¥ £  ¨ ŸÅžŸ ¡ µ¥ Ÿ® ³ ¢Ÿ¥ž

¦ £Â ¹ ¯ Ÿ Ä º©£©¦žÄŸ¢£, ©£©ŸÂ¿¡± ¹©ª«¬ Ÿ ž£¢Ÿ¶ž¶ Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ©ª¥ ¢ŸžŸÄ-©£
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ¯ ¥ ž£ ® ¯ Ÿ ½ µ Ÿ§, Ÿ©£¥: €¢±­ ² £ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž¶
¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£žµ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬©ªŸ¿ °Ÿ µ ±¢¸©ª µ ¥ £ Ÿ · ­  ¨ §
 Ÿµ£ Á¢¦± ¹ °Ÿ µ ±¢¸ ¹ ¯ Ÿ Ä º©£©¦žÄŸ¢£ž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬©ªŸ¿,
©£©ŸÂ°Ÿ µ ±®©ª¥ ¢Ÿ¿¡± µ¢±­¬ ¸ ¯£ž±¢£ž Ÿ¢£ž.

µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ ¹ 100
µž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ ¹ 75
¥ ¡ ¥² µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ ¹ 50
Äžµ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ 25
¯ž£ ¨¢¸ž Ä¹ ×:

“¢£ ¯©»¥ž¶  ¬¤ ¯£ž±¢£ž Ÿ¢£ž¶ ¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£žµ ¥ £ ±£®¢¸ ¢Ÿ0-100
¯¦ž¨Ÿ¢£¿: •¡±  ¬¤¥, Ä º©£©¦žÄ¿ °Ÿ µ ±®©ª¥ ¹ ©£½¢¡ <<µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©»>>

12 13

© National Library of Armenia



 ¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥,¢£²  ¨¯  ¢Ÿ ²©¸©£ Ÿµ£ Á¢¦± Ÿ · ¤£¬ ¸Ÿ¢£¿ ±®¬ ¸ Ä º©£©¦žÄž
¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ ¡ µ¥ Ÿ®©» ½ µ Ÿ§Ÿ¢£Ÿ ž£ °©£³¢¸©ª µ ¥ £: •Ÿ¤ ©£©ª¥,¥ž ¬Ÿ
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ Ÿ©£¥ž ¨¯ ¬©ª«¬©ªŸ¿ ² ® £ £ Ä¹Ä º©£©¦žÄ¿
<<µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©»>> °Ÿ µ ±¢¸©ª µ ¥ £: •Ÿµ£ Á¢¦± ¹, ©£½¢¡Àž ½¢± ¯ Ÿ
®¢£ µ¡¯©» ¥ £¥žŸ¿ ¯ £©» Ÿ  ¤  µ §©»©ª«¬ ¥² ¯ž£ ¨¢¸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥:

” º©£©¦žÄ¿ °Ÿ µ ±®©ª¥ Ã ©£½¢¡ <<µž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©»>>  ¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥, ¢£² ÄŸ ¬ ³ ±® ¸ Ä º©£©¦žÄž
¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ ¡ µ¥ Ÿ®©» ½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž µ §©» ž£ °©£³¥ Ÿ¿,  ¨¯  ¢Ÿ©£©¦
«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£:

” º©£©¦žÄ¿ °Ÿ µ ±®©ª¥ ¹ ©£½¢¡ <<¥ ¡ ¥² µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©»>>  ¬Ÿ
¤¢½Â©ª¥,¢£²  ¨¯  «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£¿ ¹ ¯ Ÿ ¢Ÿ ­ ©£©¦ ¯ž©£¢Ÿ
¯ £©» ¢Ÿ ¯ ¡¯ ³ž ± ¯ ¤Ÿ¢¸ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž µ §©»
ž£ °©£³©ª¥¿:

•¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥,¢£²  ¨¯  «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£¿ ¿Ÿ¤µ Ÿ£ ½¢¡
µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ Ä¢Ÿ± ¸ž¡ ±®¬ ¸ Ä º©£©¦žÄž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ ¡ µ¥ Ÿ®©»
½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž ž£ °©£³¥ Ÿ µ ¥ £ Ä º©£©¦žÄ¿ °Ÿ µ ±®©ª¥ ©£½¢¡ <<©Ä
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©»>>:

” º©£©¦žÄ¿ °Ÿ µ ±®©ª¥ ¹ ©£½¢¡ <<©Ä ¯ž£ ¨¢¸ž>>, ¢£² ±®¬ ¸
Ä º©£©¦žÄž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥ ¡ µ¥ Ÿ®©» ½ µ Ÿ§Ÿ¢£¿ µŸ £ ®©£ Ä¹ ¯ž£ ¨¢¸
°©£³©» Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥:

•¬Ÿ©ªµ¢±­ ¿¡± µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ Ä º©£©¦žÄŸ¢£ž °Ÿ µ ± ¯ ŸŸ¢£ž
½ £À °©ª¬Ÿ ¥ž§žŸ «® ² Ÿ ¯ Ÿ ¢» Ÿ ¯©® ¡± Ÿ©ª¥ ¢ŸÂ ¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£
¡¯À²©ªŸÂž °Ÿ µ ± ¯ Ÿ¿ ­  £¤¬©ªŸÂ©ª¥¼ ¥²©»§ µ ¥ ¯ £°ž °Ÿ µ ± ¯ Ÿ¿:

“¢£ ¯ ± £ ³ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂ©ª¥¡± ¶¢¸ ¢ŸÂµ¢±­¬ ¸
½ ±¯¢£¿.
No •½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿ ‘Ÿ µ ± ¯ Ÿ¿ •¦ž¨¿,

%
•½ µ©® °£ ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢± ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ . ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥
Ÿ · ½ ¬¥ ŸŸ¢£

•¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

No •½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ °¸· ®©£ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿

š©ª¯ ¬ž ®¢£¸©ª³©ª«¬©ªŸ

 ¦®¢±®©» ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸ ­  £± ÂžŸ ¥©Ÿž±©£ž

ƒ±©ª°©ª¥ ±¢»¢£©ª¥

 · À°©ª¦ ¯ Ÿ ­ ¯ Ÿ©Ÿ ®©£©» ¥ž§©¶ ¨©ª¥Ÿ¢£

ˆ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬ Ÿ ¥ž§©¶Ÿ¢£

•Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž̧©ª³ £©ª¥ ­ µ¢¨ ¶©ª¥ ¦©ª¯ ¬ž¶

•½ µ©® À£ ¯ Ÿ ·¥²¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ

Žž¡¯ž °Ÿ µ ±©ª¥ ­ ¯ ¨ ® £©ª¥

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ

ˆ £± ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£

£¤£©ª¥Ÿ¢£

•³ Ÿ¶¬ ¸ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ °©£³žÂŸ¢£

• ½ž± ¸ž µ ¥ £Á¢Â©ª«¬©ªŸ ­ ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬©ªŸ

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£

ƒ½ ¨©»Ÿ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ

‘Ÿ µ ± ¯ Ÿ¿ •¦ž¨¿,
%

Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

ž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥ µ ¥ ½ ± ¡·©ª

µž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥ µ ¥ ½ ± ¡·©ª¥

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

ž¥Ÿ ¯ Ÿ©ª¥ µ ¥ ½  ± ¡·©ª

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¯ž£ ¨¢¸ž Ä¹

Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¯ž£ ¨¢¸ž Ä

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª

™¢£ µ¡¯©» ¥ £¥žŸ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ š©ª¯ ¬ž « º Ÿ¶ž¯©ª«¬©ªŸ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¢£ µ¡¯©» ©ª«¬ Ÿ °©£ ³¿Ÿ« ¶ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ — £¤ ·©ª«¬©ªŸ Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

Ø ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥
¾žŸ Ÿ¡ ®©£¥ Ÿ
ˆ ¬Â £ º©»¢£ž

¤¢¥
¸® ¶¥ Ÿ ­  µ ²¢¯Ä©ª«¬ Ÿ Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

ž¶¢ŸÀ ®©£ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥
•¥²©»§ µ ¥ ¯ £°¿ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

ŸÅŸ ¯ À¥ž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª« ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

»©ª«¬ Ÿ º©·©ª«¬©ªŸ ­ ½©£±¾¢¸ž º©· Ÿ¶©ª¥ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

£½©£   ª  £©ª¥ ¥ ¡ ¥² ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

¢£ÂžŸµ¡¯©»©ª«¬©ªŸ Äž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥

14

• ± £® ³ µ ¥ ¯©»¥ Ÿž µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥½ £À®¢¸
¹, ©£ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£©ª¥¿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬©ªŸ¿  ¨¯  Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ² À ¬ž ­ ¯ž£ ¨®©» ® £Ä ¯ Ÿ
¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥ ¥ ¡ ¥² µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ ¥ž§ À° ¬žŸ
 ¨ § ¤¢¥ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ: •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ
 ¡©¶ž ¶ž ¬ž ¥¦ ¯ ³ 28 ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž¶ ­ ©Ä¥¢¯ž °³©® ÄžŸ¯ ±®¢¸ ¸ž £Á¢Â
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬©ªŸ: •¢¨  ®¢¸žŸ, ¢£¯©ª ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ ¿Ÿ¤µ Ÿ£ ½¢¡
¯ž£ ¨¢¸ž Ä¢Ÿ°©£³©» Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥: “¢£ ¯©»¥ž¶ ¯ ± £® ³
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©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬ Ÿ ­ ®¢£¸©ª³©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ¥ž§ À° ¬žŸ  ¨ § ¤¢¥
Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  ¡±ž´ Ÿ¿ ¡± ¶¢¸ ¹ 50,3  £Á¢Â¿, žŸÄ¿¥¢£ ¯ £³žÂ©®  ¬ŸÂ Ÿ
¹¸ ® ± ¶©ª¶ Ÿž¦ Ä¹¼ µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®  ¬Ÿ µ Ÿ° ¥ ŸÂ¿, ©£ ¥¢£
µ Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£©ª¥¿

.©ªŸž¿Ÿ¤ ¥¢Ÿ¿ 10 ± £®  ½ ±¥©ª«¬©ªŸ:
†ŸÄ­¹, €€-©ª¥ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ

¯ ± £¢¸ °©£³©ª¥¿ ½¢±Â ¹ ¿Ÿ« Ÿ  ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¿Ÿ¤©ªŸ® ³
 ¨ § ¤¢¥ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ µ ¥ µ©ªŸÄ, žŸÄ¿² £Å£ ¶Ÿ¢¸©®  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬©ªŸ¿ ¯Ÿ½ ¡±ž
µ©ª¡ ¸ž, ¯ ¬©ªŸ ­ ž£ ® ¯ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Å­ ®©£¥ Ÿ¿ ­
À £° ¶¥ Ÿ¿: •Ÿ¤ ©£©ª¥,¥¢£ ¥©±¢¶¥ ¥²  ¬¤ ¯ ± £¢¸ °©£³©ª¥¿ ½¢±Â ¹
¿Ÿ« Ÿ   ¡±ž´ Ÿ ¯ Ÿ ¯ £°©®, º©ª¸  ¨ º©ª¸¼µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©® ¬©ª£ Â ŸÄ¬©ª£
º©º©·©ª«¬ Ÿ µŸ £ ®©£  À¤¢¶©ª«¬©ªŸ¿¦©ª¯ ¬ž ®£ :

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ ¢££©£¤¼<<•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ
·©Ä¿Ÿ¤©±Ÿ¢£¿ ­ µ¢¨ Ÿ¯ £Ÿ¢£¿ € ¬ ¡± Ÿž € Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥>> °¸©ª·¿,
Ÿ®ž£® ³ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž
² ¶ µ ¬±¥ Ÿ¿ ­ ¤£ Ÿ¶ ¸©ª³¥ Ÿ ž£ ±¢¡ ¯ Ÿ ©ª»žŸ¢£ž  ¨ § ¤£¥ Ÿ¿:
•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥ ÂŸŸ £¯®¢¸ ¹ ¦©ª¯ ¬©ª¥  ¨ § £¯®©»  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ¯ ±¥ ¥² ½ µ Ÿ§ £¯ž  Ÿ² ® £ £©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ µ £¶¿:
•¬¡Æ£ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬žŸ ·ž¡± ²Ÿ©£©¦
¯ ½ž± ¸žÀ ¶ž ¬ž ¶ ³£ ¥ ¯ £¤ ¯ž ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥  ¨ §ž¯  ± £žŸ¢£žŸ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¯ ½ž± ¸ž ¿Ÿ¤¸ ¬Ÿ¥ Ÿ ­ µ¢±­ ² £ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ
µ ¥ £ ©£½¢¡ °¸· ®©£ ¯¢Ÿ¡ ¯ Ÿ  »²¬©ª£ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸©ª ¹ ½©±¢Ÿ¶ž ¸
 ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¥ž§©¶Ÿ¢£¿:•¢£§žŸ µ ¦®©®  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸž¶¡± ¶®©» ¢¯ ¥©ª±Ÿ¢£Ÿ ¢Ÿ ©£©¦©ª¥ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž
°©¬ ±­¥ Ÿ ­ À £° ¶¥ Ÿ µ¢¨ Ÿ¯ £Ÿ¢£¿ ¢£¯ £ Á ¥¯¢±
Á ¥ Ÿ ¯ µ ±® ³©ª¥: ƒ   ¨ ®¢¸ ½¢¡ ¿Ÿ¤°³®©ª¥ ¹ ¢£¯£©ª¥ ¿Ÿ¤µ Ÿ©ª£
Å­ ®©£® ³ ¥ ¯£©±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ž£ ®ž´ ¯ž, Â » Â ¯ Ÿ ¨ž¡¯ž ² £Å£
¥ ¯ £¤ ¯ž, ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ±® ³ž  Ÿ¯ ± £©ª«¬ Ÿ ­ ¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡
 £Á¢«»«¢£ž ¢£¯£©£¤ ¬žŸ ¦©ª¯ ¬ž «¢£À £° ¶® ³©ª«¬ Ÿ ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥, žŸÄ¿
µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ Äž ± ¸ž¡ ·©¦©£ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ Ÿ¢£¤£©ª¥Ÿ¢£ ¯ ± £¢¸
µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥: •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£Ÿ,

 ¬¡Æ£,  Ÿ¦©ª¦± ¯ £žÂ ©ªŸ¢Ÿ ·©¦©£ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ Ÿ¢£¤£©ª¥Ÿ¢£ž: • ¬¶
¥ž Ÿ° ¥ ¬Ÿ ·©£± ¯® ³ ¯ £¢¸ž ¹ µ ¥ £¢¸ ²©¸©£  ¬Ÿ ½ ±£ ŸÂŸ¢£¿,
µ ¥ Å ¬Ÿ ©£ž,  ¨ §Ÿ µ¢£«©£¢Ÿ ¸©ª³¢¸©®¥ž ¬Ÿ Ÿ¢£¤£©ª¥ ¬žŸ ¨¢¡©ª£¡Ÿ¢£ž
Ÿ¢£°£ ®¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£¿, µŸ £ ®©£ ¯¸žŸž ¡½ ¡¢¸ ­ µ©ª¡ ¸, ©£
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ žŸÂŸžŸ̄ À £° Ÿ :

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥ µž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ¯ ±¥ ¥² ½ µ Ÿ§ £¯ž ·« Ÿ¥ Ÿ ž£ ® ¯ Ÿ ¸³ ¯Ÿ¢£ž
¯ž£ ¨¥ Ÿ  ŸµŸ £žŸ©ª«¬©ªŸ¿ Ÿ¢£¯  º©ª¸©ª¥, ©£¿ ¢Ÿ« ¤£©ª¥ ¹ ¿Ÿ¤¸ ¬Ÿ¢¸
¡½ ¨©» ¯ Ÿ ½©±¢Ÿ¶ž ¸¿ °¸· ®©£ ½¢¡ ½ £± ¤ž£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ
±¢¡ ¯Ÿ¢£ž Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ Ÿ¢£¤£¥ Ÿ ´ Ÿ ½ £µ©®: € ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž µ¢¨ Ÿ¯ £ ¬žŸ À £° ¶©ª¥Ÿ  ½ µ©®¢¸©ª Ÿ½ ± ¯©®
 ¨ ®¢¸  £¤ £ ¶® ³ ­ ž£ ±¢¡ ¯ Ÿ ¹ µ ¥ £®©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ¯ ±¥ ¥² ½ µ Ÿ§ £¯ž ·« Ÿ¥ Ÿ

i

±Ÿ±¢¡ ¯ À¥ ¯¢£½ ¯ Ÿ ¸³ ¯Ÿ¢£ž ¯ž£ ¨©ª¥¿, žŸÄŸ žŸÂŸžŸ Ÿ½ ¡±¢¸©ª ¹
¯ ¥ ®©£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ À £° ¶¥ Ÿ¿: ƒ  µ ±¯ ½¢¡ ¯ £­©£®©ª¥ ¹
Ÿ¢£¯ ¬ž¡ ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥, ¢£² µ ¡ £ ¯©ª«¬©ªŸ¿, žŸÄ©ªÄ¹ Ÿ ­ ½¢±©ª«¬©ªŸ¿¤¢¨­¡
½ ±£ ¡± Ä¢Ÿ <<®´ £¢¸©ª>> ½ £± ¤ž£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ À £° ¶¥ Ÿ µ ¥ £:
“ž­Ÿ©ª¬Ÿ Á ¥ Ÿ ¯ Ÿ¦¢ŸÂ, ©£ ½ £± ¤ž£  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ±¢¡ ¯Ÿ¢£ž
¸ ¬Ÿ ³ ® ¸ Ÿ¢£¤£©ª¥¿ ­ À £° ¶©ª¥¿ ²Ÿ©£©¦ ¹ °¸· ®©£ ½¢¡ À £° ¶ ³
±Ÿ±¢¡©ª«¬©ªŸ ©ªŸ¢¶©»̄  ¥ ¹¸ ±Ÿ±¢¡©ª«¬ Ÿ ¥¢§ ½¢±©ª«¬ Ÿ ¥ ¡Ÿ ¯¶©ª«¬ Ÿ
² £Å£  ¡±ž´ Ÿ ©ªŸ¢¶©»¢£¯£Ÿ¢£žŸ, ¥žŸÄ¤¢¨€€-¿ Äž½ ±¯ Ÿ©ª¥ ­ ¡£ Ÿ¶ž¶ ©Ä
¥¢¯žŸ:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥  ¨ ŸÅŸ ¯ž ©ª¦ ¤£©ª«¬©ªŸ ¹ ¤ £Å®¢¸
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ µ ¥ ¯ £°ž  £¤¬©ªŸ ®¢±
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸŸ  ½ µ©®©» ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž
 Ÿ¯ ± £©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ µ £¶¢£žŸ: •½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°©ª¥
ž£ ¯ Ÿ ¶®©» ² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥  ¬¡Æ£ µ£ ± ½ ·Ÿ¤ž£ ¢ŸÂ
µ ¥ £©ª¥  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ žŸ¡±ž±©ª±ž Ÿ¢£¤£©ª¥¿
 À° ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°©ª¥: —©¡Â¿¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ®¢£ ²¢£©ª¥
¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ, ¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ ¯ ¥
©ª»» ¯ž ¦©ª¯ ¬ž¶ µ¢¨ ¶¥ Ÿ Á ¥ Ÿ ¯ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž Æ£žŸ ¯ Ÿ ¦ µ¢£ž ­
ž£ ®©ªŸÂŸ¢£ž  ¨ §Ÿ µ¢£«  ½ µ©®¥ Ÿ¿: •¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥ ¥¢£ ¯©»¥ž¶
 ¨ § £¯®¢¸ ¹ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ ² Ÿ¯ž ¯ À¥©ª¥ µž¥Ÿ¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥, ©£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸŸ©ª»»® ³ ¹ ¸žŸ¢¸©ª² ¶ ¨ ½¢¡
 Ÿ®´ £©ªŸ ¯ ¯ ¥ ¡Ÿ Ÿ¯ ´ Ÿ Ä® ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
µ ´ ·©£¤Ÿ¢£ž Æ£žŸ ¯ Ÿ ½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž ² ® £ £¥ Ÿ¿: €€-©ª¥ Ÿ¥ Ÿ
µž¥Ÿ ¤£ ¥ž Å­ ®©£©ª¥¿ µ¢± ½Ÿ¤©ª¥ ¹ µ¢±­¬ ¸ µž¥Ÿ ¯ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£¿.

Ç ƒ½ ¨©»Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ.
Ç •½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¯ ±¥ ¥² µ Ÿ£©ª«¬ Ÿ ®¡± µ©ª«¬ Ÿ

² £Å£ ¶©ª¥.
•½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž µ©ª¡ ¸ž©ª«¬ Ÿ, ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ
¯ ¬©ªŸ©ª«¬ Ÿ ² £¢¸ ®©ª¥.
€ž¥Ÿ ¤£ ¥Ÿ ž£ °©£³©»©ª«¬ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£©® ¯ Ÿ·¢¸©ª ¯ ¥ «¢£­¡
º©£Å¢¸©ª ¹ ¯ Ÿ·¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ´°Ÿ Á ¥¢£¿ ¥¢¯
¯ ¥ ¥ž Â Ÿž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ
¯ ¥ ¦©ª¯ ¬ž¶ µ¢¨ ¶¥ Ÿ ¤¢½Â©ª¥: •¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥ Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡
µž¥Ÿ ¤£ ¥ž Å­ ®©£©ª¥¿,  ®¢¸ž Â Ÿ ¢£²­¹, ¯ £­©£®©ª¥ ¹ €€ µ ¥ £,
Â ŸÀž 2006«. µ©ªŸ® £ž 1-ž¶ ¥žŸÄ­ 2007«. µ©ªŸ® £ž 1-¿ ¿Ÿ¯ ³
Á ¥ Ÿ ¯ µ ±® ³©ª¥ ¦©ª¯ ¬ž¶ ± £²¢£ ½ ±´ ¨Ÿ¢£©® µ¢¨ ¶¢¸ ¢Ÿ 6
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£.
€ž¥Ÿ ¤£ ¥¿ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ¯±  Ÿ©£¡±¢»³®©»  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£žŸ £¤¬©ªŸ ®¢±©£¢Ÿ ¥£¶ ¯¶¢¸ ¦©ª¯ ¬©ª¥ °©£³©»,  £¤¢Ÿ
ž¡¯ ¯ ¬ ¶ ³ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž µ¢±.
ˆ µ Ÿ§©ª¥ ¹ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¶  § ¯¶¢¸  Ÿ®´ £©ªŸ ¯
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
½ £± ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¯ ± £¥ Ÿ¿ Ÿ½ ¡±¢¸©® µ ¥ °©£³ ¯¶©ª«¬ Ÿ
À £° ¶¥ Ÿ¿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¥ž§­:
€€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž ¹©ª«¬©ªŸ¿

¯ ¬ Ÿ©ª¥ ¹ µ¢±­¬ ¸©ª¥, ©£  Ÿ®´ £©ªŸ ¯ ¯ ¥ ¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ ® £©ª¬«©ª¥°±Ÿ®©»
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 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ µ ´ ·©£¤Ÿ¢£¿ ( ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£,

 ½ µ©® °£® ³  ŸÅžÂ, ¦ µ ¨©ªŸ¢£) ¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž¶ ½¢±Â ¹
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ º©·µ ±©ª¶¥ Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ °©ª¥ £Ÿ¢£ ¡± Ÿ Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ  Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ ¯ ¥ ¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ
® £©ª¬«ž Á ¥ Ÿ ¯ µ ±® ³©ª¥ ±¢»ž ©ªŸ¢¶ ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

½ ± µ £Ÿ¢£ž µ¢±­ ŸÂ©®  ¨ § ¶ ³ º ¡± ¶ž ®Ÿ ¡ž ¯ ¥ ¯©£©ª¡±ž ¤ž¥ ¶:

•¬¸ ¯¢£½  ¡ ³¼  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥¿

 ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£žŸ ¢£ ¦· ®©£©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
¡± ŸÅŸ ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ½ £± ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¯ ± £¥ Ÿ µ ¥ £

®¢£§žŸŸ¢£ž¡  Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ ¯ ¥ ¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ ¤¢½Â©ª¥:

•¦· ± ŸÂ©ª¥ Ÿ¢£¯ ¬ ¶®¢¸ ¢Ÿ Ÿ ­ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž ¾žŸ Ÿ¡ ®©£¥ Ÿ

 »²¬©ª£Ÿ¢£¿, ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿,žŸÄ½¢¡ Ÿ ­ ¯ ¨ ® £¥ Ÿ ¥©±¢¶©ª¥Ÿ¢£¿:
€€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ µ ¥ ¯ £°ž

 Ÿ¯ ± £©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬ Ÿ ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥

 ±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥  ¨ ŸÅŸ ¯ž ¯ £­©£©ª«¬ Ÿ ÂŸŸ £¯¥ Ÿ  ¨ £¯  ¹
µ Ÿ¤ž¡ ¶¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£ž
©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸ¿,Â ŸÀž ¥ž§ À° ¬žŸ º©£Å¿ ®¯ ¬©ª¥ ¹, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£žžŸ¡±ž±©ª±¿ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ¹ À £° ¶©» ­ µ ±¯ ½¢¡ À £° ¶ ³
¢£¯£Ÿ¢£ž  À° ¬žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ¢£ž  Ÿ² Á Ÿ ¥ ¡Ÿž¯¿ ­ ¥¢³
¤¢£ ¯ ± £©ª¥ ©ªŸž ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ± £ ³¥ Ÿ, ¥ ¡¡ ¬ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ ­ ©»§

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž À £° ¶¥ Ÿ °©£³©ª¥: †£ µ¢£«žŸ

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž žŸ¡±ž±©ª±ž µ¢¨ Ÿ¯ £ ¬žŸ À £° ¶©ª¥Ÿ

 ½ µ©®¢¸©ª Ÿ½ ± ¯©® Ÿ · ­  ¨ § Æ²¬¢¯±ž®©£¢Ÿ Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ ¹

 ¨ § Ÿ©ª¥ ž£ ¯ Ÿ ¶Ÿ¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ

 £¤¬©ªŸ ®¢± ½¢± ž£ ® ¯ Ÿ ¯ £° ®©£©ª¥: “žŸÄ¤¢¨ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£¿¤¢¨­¡ Ä¢Ÿ°±¢¸
ž£¢Ÿ¶ ©ª£©ª¬Ÿ±¢»¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£©ª¥, žŸÄ¿, ¥¢£

¯ £³žÂ©®, °¸· ®©£ ½¢¡ ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ ¹ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ

ž£ ® ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ¸³ ¯Ÿ¢£ž  Ÿ¯ ± £©ª«¬ ¥², ©£©¦  ¡½¢¯±Ÿ¢£©ª¥¼ Ÿ ­

² ¶ ¯ ¬©ª«¬ ¥²: •¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£®¢¸ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ

¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¯©ª± ¯® ³ º©£Å¿, ©£ž µ §©» Ÿ¢£¤£©ª¥¿, ¥¢£

¯ £³žÂ©®, µž¥Â ¹ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸©ª €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž

žŸ¡±ž±©ª±ž ¯ ¬ ¶¥ Ÿ µ ¥ £, žµ £¯¢, µ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©® Ÿ ­ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ

¦©ª¯ ¬ž  ¨ ŸÅŸ µ ±¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿: • ± £® ³ µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£ž

 £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ½ £À®¢¸ ¹, ©£ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ

°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ©¸©£±©ª¥ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£©ª¥¿ ¥¢»¥  ¡ ³ Äž
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª¥ ¢®£©½ ¯ Ÿ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ: •¬¡±¢»  ¨¯  ¢Ÿ ² À©ª¥

µž¥Ÿ µ £¶¢£, ©£©ŸÂ ¤©ª£¡ ¢Ÿ¥Ÿ ¶¢¸ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ±¢¡ ¤ ¦±ž¶:

“ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ·©¡Â¿ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¹ <<•½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¥ ¡žŸ>> Æ£¢ŸÂ©ª¥

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ µ ¡¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¡ µ¥ Ÿ©ª¥Ÿ¢£žŸ,

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ²©® Ÿ¤ ¯©ª«¬ Ÿ¿ ­

Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬ Ÿ¿,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž °©£³ ¨©ª¬«Ÿ¢£ž, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­

ž£ ®©ªŸÂŸ¢£ž ­ ½ £± ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£ž µ¡± ¯ ¡ µ¥ Ÿ¥ Ÿ¿:
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€ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
²£©Â¢£Ÿ¢£¿Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ©ª¥ ¢Ÿ  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£¿¼  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

²£©Â¢£ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ¢¸ ¯¢± ¬žŸ Ÿ½ ± ¯
½¢±Â ¹ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ  ,®¢£§žŸŸ¢£ž¡ ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿: •¬¡
Ÿ¯ ± ¨©ª¥Ÿ¢£ž¶ ¢¸Ÿ¢¸©®, ©£½¢¡Àž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£Ÿ ž£ ® ¥² ­  Ÿ Ä ¨©£¢Ÿ Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ¢Ÿ ©ª
½ ¦±½ Ÿ¢Ÿ ž£¢Ÿ¶ µ ´ ·©£¤Ÿ¢£ž ¦ µ¢£¿  ¨ § £¯®¢¸ ¹ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ ¥²
 ¥£ °£¢¸  ¬Ÿ½ž¡ž Ÿ©£¥¢£,©£©ŸÂ̄ ½ µ©®¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž
°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ  ¨ ®¢¸ °©ª¬Ÿ ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ  Ÿ¯ ·©ª«¬©ªŸ: “ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡.

a •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£¿ Äž ¯ £©» ©£­¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ ¯ Ÿ©Ÿ ¤£ ¯ Ÿ ¯ ½ž± ¸©ª¥ ¥ ¡Ÿ ¯¶©ª«¬©ªŸ ©ªŸ¢Ÿ ¸, ž£
µ¢£«žŸ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ Ä¢Ÿ ¯ £©»
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£ ¬žŸ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¤ž£ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸:

•¬¡žŸÂŸ¼ ¡£ Ÿ©® º©£Å ¹  £®©ª¥ Ä¢À©Â ¶Ÿ¢¸ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ­
²£©Â¢£ ¬žŸ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž̄ ½ž± ¸Ÿ¢£ž ¯ ½® ³©ª«¬©ªŸ¿.

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£ž »¢¯ ® £Ÿ¢£¿ ¥ž Á ¥ Ÿ ¯ Ä¢Ÿ¯ £©»
µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸ ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ »¢¯ ® £ ­ µ ¯ ¨ ¯¿.

•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ ž£ ®©ªŸÂ Ä©ªŸž¥¢¯  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸ©ª¥ ±¢» ² ¦·¢¸©ª ± £®  ¿Ÿ« ¶Â©ª¥ ¿Ÿ¤µ Ÿ©ª£
±¢» ² ¦·® ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¨ž¡¯¢£ž 30%-ž¶  ®¢¸žŸ:
•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥  ¨ § £¯®¢¸ ¹ ©£½¢¡  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

²£©Â¢£Ÿ¢£ž°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂ, ¯ž£ ¨¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

²£©Â¢£ž Â » Â ¶ž ž£ ® ¯ Ÿ ½ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬ Ÿ ½ £± ¤ž£

 ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¡¯À²©ªŸÂ¿ ž£¢Ÿ¶  Ÿº©ª¬«, ¡· ¸, · £¤ · °©£³¢¸ ¯¢£½ž

¯ ¥  Ÿ°©£³©ª«¬ Ÿ µ¢±­ ŸÂ©®  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£žŸ ½ ±´ ¨® ³ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ

®Ÿ ¡ž µ ±©ª¶¥ Ÿ µ ¥ £: •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂŸ¢£ž ¡ µ¥ Ÿ©ª¥¿ ¯ £©» ¹ ·« Ÿ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸

®¢£§žŸŸ¢£ž¡ µ Ÿ¤¢½  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž

®¡± µ©ª«¬ Ÿ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž¤¢£ž ² £Å£ ¶¥ Ÿ ­

µ¢±­ ² £ ²£©Â¢£ ¬žŸ žŸ¡±ž±©ª±ž ¯ ¬ ¶¥ Ÿ µ ¥ £:
×£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ ¥² ¡ µ¥ Ÿ® ³ ¹, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£¿

 ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¨ž¡¯¢£¿ ½ £± ®©£ ¹ ±¢» ² ¦·¢¸ €€-

©ª¥,Æ£¢ŸÂ©® ­(¯ ¥) Ÿ©£¥ ±ž® ž£ ® ¯ Ÿ  ¬¸  ¯±¢£©® ¡ µ¥ Ÿ® ³ ¯ £°©®

¸ž¶¢ŸÀ ®©£® ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£©ª¥:“žŸÄ¤¢¨ Æ£¢ŸÂ©ª¥

 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£Ÿ¢£ž µ ¥ £ ©£­¹ Á ¥¯¢± ¬žŸ ¡ µ¥ Ÿ º ¯©ª¥

 ¥£ °£® ³ Ä¹, «¢ ®¢£§žŸ µ ¦®©® ©£Â Ÿ Á ¥ Ÿ ¯  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

²£©Â¢£Ÿ¢£¿¯ £©» ¢Ÿ <<±ŸÆ£žŸ¢¸>> ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¨ž¡¯¢£¿:

“¢£ ¯©¥ž¶  ¨ § £¯®¢¸ ¹ Æ£¢ŸÂ©ª¥ ¨ ŸÅžŸ ±©»©® ¥£ °£¢¸ µ¢±­¬ ¸¿.  ¬Ÿ
¤¢½Â©ª¥, ¢£²  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¯©»¥ž¶ ¯ ± £®©»  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

®´ £©ª¥Ÿ¢£¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸ ¢Ÿº©· Ÿ¶®©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

²£©Â¢£ž ¥ž§©¶©®,®¢£§žŸ¡ ½ £± ®©£®©ª¥ ¹ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ °©ª¥ £Ÿ¢£¿

º©· Ÿ¶¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸž£ ² Ÿ¯ ¬žŸ µ ¦®žŸ Ÿ¡±¢¸©ª

Æ£® Ÿž¶ ©Ä ©ª¦,Â Ÿ ¢£¯©ª ² Ÿ¯ ¬žŸ Æ£®  ¿Ÿ« ¶Â©ª¥: •¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥,¢£²

7 <<•½ µ©® À£©ª«¬ Ÿ ¥ ¡žŸ>> €€ Æ£¢ŸÂ¼ ¿Ÿ¤©ªŸ®<<•Ö•©»¥ž¶ 16062006. (º©· €×-244-… Æ£¢ŸÂ),

µ©»® ³ 9:
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 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ º©·µ ±©ª¶¥ Ÿ °©£³¿Ÿ« ¶¿ ¯ À¥ ¯¢£½®©ª¥ ¹
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£ž  Ÿ¥ž§ ¯ Ÿ ¥ ¡Ÿ ¯¶©ª«¬ ¥², ®¢£§žŸ¡
½ £± ®©£®©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ ¯©»¥ž¶ ž£ ² Ÿ¯ ¬žŸ µ ¦®žŸ
º©· Ÿ¶® ³ ®Ÿ ¡ž µ ±©ª¶¥ Ÿ °©ª¥ £Ÿ¢£¿ ±£ ¥ ¤£¢¸  ½ µ©® ¤£žŸ
(¦ µ ¨©ªžŸ), ¤£ ŸÂ ¡± Ÿ ¸©ª¶ ©Ä©ª¦, Â Ÿ ¢£¯©ª ² Ÿ¯ ¬žŸ Æ£®  ¿Ÿ« ¶Â©ª¥:
“ž Á ¥ Ÿ ¯  Ÿµ£ Á¢¦± ¹ Ÿ ­ Ÿ¦¢¸, ©£  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¯©»¥ž¶
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£žŸ ¯ ± £® ³  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®´ £Ÿ¢£¿
¿Ÿ¤©ªŸ®©ª¥¢Ÿ ©£½¢¡ ®´ £©ª¥ µ¢Ÿ¶  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ¿,  ¬Ÿ
¤¢½Â©ª¥,¢£², µ ¥ Å ¬Ÿ  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ½ ¬¥ Ÿ °£ž,  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£¿
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®´ £©ª¥Ÿ¢£ ¢Ÿ ¯ ± £©ª¥
²£©Â¢£ž ¥ž§©¶©®:‰®µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ² £,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ½ ± µ £ž
¤¢½Â©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬ Ÿ ½ ¬¥ Ÿ °£ ¬žŸ
½ £± ®©£©ª«¬©ªŸŸ¢£¿ ®Ÿ ¡ž µ ±©ª¶¥ Ÿ  ¨©ª¥©® µ ¥ £®©ª¥ ¢Ÿ ¯ ± £® ³
¥ž ¬Ÿ  ¬Ÿ ¤¢½Â©ª¥,¢£²  ½ µ©® °£©»ž ¯©»¥ž¶  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ²£©Â¢£žŸ
©£½¢¡ ®Ÿ ¡ž µ ±©ª¶©ª¥ ¯ ¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©ª¥ £ ®´ £® ³ °©ª¥ £Ÿ¢£¿
±£ ¥ ¤£®©ª¥ ¢Ÿ  ½ µ©® ¤£žŸ ¯ ¥ ¦ µ ¨©ªžŸ:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬©ªŸ©ª¥ µ ¥ ¯©»¥ Ÿž©£¢Ÿ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£®¢¸ ¢Ÿ Ÿ ­
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³ ¯ ¸ ¯ Ÿ žŸ¡±ž±©ª±žŸ ®¢£ ²¢£©» ¥ž ¦ £Â
µž¥Ÿ µ £¶¢£ ­  ¨ § £¯®¢¸ ¢Ÿ ¤£ Ÿ¶ ¸©ª³¥ Ÿ ©ª»žŸ¢£:•¨ § £¯®¢¸ ¹ Ÿ ­ €€-
©ª¥ Ÿ¢£¤Ÿ¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž ² £¢¯ž£« ® £Â °³ž ­
°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¿Ÿ¤©ªŸ® ³ ¯ Ÿ©ŸŸ¢£, ©£©Ÿ¶
¯ž£ ¨©ª¥¿ •½ µ©® °£ ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»Ÿ¢£ž ¥ž§ À° ¬žŸ  ¡©¶ž ¶ž ¬ž
¥©±¢¶¥ ¥² ² £Å£ ¶Ÿ©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬©ªŸ¿, žŸÄ¿
¸£ ¶©ª¶žÄ µž¥Â¢£ ¯¡±¢»³ž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ °¢£ ¯  Ÿ½ ± ¯ž  £¤¬©ªŸ ®¢±
ž£ °©£³¥ Ÿ,  ¬Ÿ ¹¼ ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ µ ¥ £:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ <<‰À£ ¯ ¶©ª«¬©ªŸŸ¢£ ­  ¨ § £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£>>
² ÁŸ©ª¥  ¥º©º®©ª¥ ­ µ ¯ž£´ Å­ ¯©£½®©ª¥ ¢Ÿ µ¢± À©±©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ
¢À£ µ Ÿ°©ª¥Ÿ¢£Ÿ ©ª  ¨ § £¯©ª«¬©ªŸŸ¢£¿:

€€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ¤ ¦±ž Å­ ®©£©ª¥¿  Ÿ°Ÿ µ ±¢¸ž ¤¢£ ©ªŸ¢¶ ® ¦©ª¯ ¬ž ¯ ¬ ¶¥ Ÿ
°©£³©ª¥, ©£¿ Ÿ½ ¡±¢¶ ¦©ª¯ ¬©ª¥ °©£³©» ¡©ª²¬¢¯±Ÿ¢£ž (± £²¢£
¯ À¥ ¯¢£½ ž£ ® ¯ Ÿ Å­¢£ ©ªŸ¢¶©» ±Ÿ±¢¡® £©» ¡©ª²¬¢¯±Ÿ¢£ž)
ž£ ®©ªŸÂŸ¢£ž µ ® ¡ £¢¶¥ Ÿ¿¼ ®¢£§žŸŸ¢£ž¡  ¨ § £¯¢¸©® µ ® ¡ £
½ ¬¥ ŸŸ¢£ Å­ ®©£¥ Ÿ, °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ­ À £° ¶¥ Ÿ µ ¥ £: • £­©£ Ã Ÿ ­
 ¬Ÿ µ Ÿ° ¥ ŸÂ¿, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ °©£³¿  ½ ¥¢Ÿ ¦Ÿ©£µ®¢¶,  ¬¡žŸÂŸ¼
¦©ª¯ ¬ž ½ ¬¥ ŸŸ¢£ž¶ ¢¸Ÿ¢¸©®°©£³©» ¡©ª²¬¢¯±Ÿ¢£žŸ µŸ £ ®©£©ª«¬©ªŸ ±£®¢¶
 À ± ¥£¶ ¯¶¢¸: € ¬ ¡± Ÿž  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ ² ¶®¢¶
 £± ¡ µ¥ Ÿ¬ Ÿ ¯ ½ž± ¸ž  ¨§­: ƒ µ¥ Ÿ®¢¶  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¯ ¬©ªŸ©ª«¬ Ÿ ­ ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ  ½ µ©®¥ Ÿ
Ÿ©£¥ ±ž®Ÿ¢£ž ¥ž Ÿ° ¥ ¬Ÿ Ÿ©£µ ¥ ¯ £°, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ« º Ÿ¶ž¯©ª«¬ Ÿ  ½ µ©®¥ Ÿ Ÿ©£¥¢£,©£Ÿž£
µ¢£«žŸ µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ­  £¤¬©ªŸ ®¢±
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ Ÿ · ½ ¬¥ Ÿ:

€ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬ Ÿ ² £Å£ ¶©ª¥¿ ¯Ÿ½ ¡±ž
µ©ª¡ ¸ž, ¯ ¬©ªŸ ­ ž£ ® ¯ Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Å­ ®©£¥ Ÿ¿ ­
À £° ¶¥ Ÿ¿, ¥¢£ ¯©»¥ž¶ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¤ ¦±¿ ¯ Ÿ©Ÿ ¯ £°©»
Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ ² À ¬ž ­ ¯ž£ ¨®©» ® £Ä ¯ Ÿ ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£ž ¦£§ Ÿ ¯Ÿ¢£©ª¥
°Ÿ µ ±®¢¸ ¹ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬©ªŸ¿, žŸÄ½¢¡
Ÿ ­ ©£©¦®¢¸ ¹ ¥ž§ À° ¬žŸ  ¨ § ¤¢¥ Ä º Ÿž¦Ÿ¢£žŸ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ©ª«¬ Ÿ  ¡±ž´ Ÿ¿:
‘Ÿ µ ±©ª¥¿ žŸÂŸ Ÿ½ ± ¯ Äž¢»¢¸: •¬Ÿ ¯ ± £®¢¸ Ã ¥¢£ ¯©»¥ž¶ ¥¦ ¯® ³
¥¢«©¤ ² Ÿ©ª«¬ Ÿ µž¥ Ÿ ®£ , ©£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ² ¶ µ ¬±®¢¸ ¢Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ Æ£¢Ÿ¡¤£©ª«¬ Ÿ,½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ

®¢£ ²¢£¬ ¸ ² À¥ «ž® «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£, ©£©ŸÂ¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡
®¢£ ²¢£©ª¥ ¢Ÿ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ °©£³¿Ÿ« ¶žŸ, Ÿ¢£ÂžŸµ¡¯©»©ª«¬ Ÿ,  ¯±ž®Ÿ¢£ž

±¢» ² ¦·¥ Ÿ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£žŸ, ¦©ª¯ ¬ ¯ Ÿ ® £Â °³ž ¯ Ÿ©ŸŸ¢£žŸ,
¯©£½©£ ±ž® ¯ ¨ ® £¥ Ÿ, ¯ ½ž± ¸ž µ ¥ £Á¢Â©ª«¬ Ÿ, ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ
« º Ÿ¶ž¯©ª«¬ Ÿ  ½ µ©®¥ Ÿ, ½ ± ¡· Ÿ ±®©ª«¬ Ÿ ¥ž§©¶ ¨©ª¥Ÿ¢£ž,
± £²¢£ ¥ £¥žŸŸ¢£ž µ¢± µ ¥ °©£³ ¯¶©ª«¬ Ÿ, žŸÄ½¢¡Ÿ ­  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£žŸ ­  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ¿  ¨ŸÄ®©»
µž¥Ÿ µ £¶¢£žŸ: •Ÿ¤ ©£©ª¥,  ¬¤ «¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ­ ² ¶«©»©ª¥Ÿ¢£ž
½ £À ² Ÿ¥ Ÿ¿ À©ª° µ¢¨ ¥¢£ ¯©»¥ž¶  ¨ § £¯®¢¸ ¢Ÿ ¤£ Ÿ¶ ² £¢¸ ®¥ Ÿ
µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ©ª»žŸ¢£:•¢£§žŸ µ ¦®©® €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž

½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
¯ ± £¢¸ °©£³¥ ¥² ¹ ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ

°©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¯ ¬©ªŸ ­ ¤žŸ ¥ž¯ À £° ¶©ª¥¿, µ ¥ ¦· £µ ¬žŸ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž  ´ž ±¢¥½¢£žŸ µ ¥ µ©ªŸÄ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°ž Å­ ®©£©ª¥¿, žŸÄ¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ©¸©£±ž

² £¢º©·©ª¥Ÿ¢£ž ž£ ¯ Ÿ ¶¥ Ÿ °¸· ®©£ Ÿ½ ± ¯Ÿ ¹:

€ ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©®, ©£ Ÿ¢£¯ ¬©ª¥¡ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž
½¢± ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ©¸©£±©ª¥  £¥ ± ¯ Ÿ

º©º©·©ª«¬©ªŸŸ¢£ ¢Ÿ ¯ ± £®©ª¥¼ ¯ ½® ³ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž

¥ž ®©£® ³ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ µ¢±, ¥¢£

¯©»¥ž¶ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£®¢¸ ¹ ¥ž§ À° ¬žŸ ½£ ¯±ž¯ ¬©ª¥ ¯©ª± ¯® ³ º©£Å¿,

¥ž ®©£® ³ µ ¥ ¯ £°ž ¯ ¨ ® £¥ Ÿ ¥¢«©¤Ÿ¢£¿­ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£¿,©£ž µž¥ Ÿ

®£   ¨ § £¯®¢¸ ¹ Ÿ¥ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ  ¨ ®¢¸ ¿Ÿ¤©ªŸ¢¸ž¥©¤¢¸¿,

žŸÄ½¢¡Ÿ ­ ž£ ¯ Ÿ ¶®©» Â ¬¸¢£ž µ §©£¤ ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸ¿ €€-©ª¥:€ž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹

µ ±¯ ½¢¡ Ÿ¢£¯   Ÿ¶©ª¥ ¬žŸ Á ¥ Ÿ ¯ ¦£§ Ÿ©ª¥ ¾žŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž

¥ž ®©£® ³ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ

 Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿, žŸÄ½¢¡ Ÿ ­  ¨ ŸÅŸ ¶®¢¸ ¢Ÿ ¥ž ¦ £Â ¤£ ¯ Ÿ
 £¤¬©ªŸÂŸ¢£, ©£©Ÿ¶ µŸ £ ®©£ ¯¸žŸž µ ¡Ÿ¢¸ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ ¥²:

• ± £® ³ µ ¥ ¯©»¥ Ÿž µ¢± À©±©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  £¤¬©ªŸÂ©ª¥«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£¢Ÿ

² ¶ µ ¬±®¢¸ <<ÈžŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥ž ®©£® ³
µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¢£¤£¥ Ÿ ¥ ¡žŸ>> €€ Æ£¢ŸÂ©ª¥­ µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ ² £

 ¨ § £¯®¢¸ ¢Ÿ ¸©ª³¥ Ÿ ©ª»žŸ¢£:
‰«¢¯ À¥ ¯¢£½ ¯ Ÿ  ¨©ª¥©® €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ ž£ ²©¸©£

«¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£©®µ Ÿ¤¢£Å ¯ £¢¸ž ¹ µ ¥ £¢¸ ¯ ¬ ¶ ³, ©£Ÿž£¢Ÿž¶ Ÿ¢£¯ ¬ ¶Ÿ©ª¥
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¹ ±Ÿ±¢¡® £©» ¡©ª²¬¢¯±Ÿ¢£ž ¥ž§­ ©£©¦ ¯ž ž£ ® ±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ
º©·µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž  ¥²©»§©ª«¬©ªŸ,  ½ , ¶ ®©Â, Ÿ©ª¬Ÿ¿Äž¯ £¢¸ž  ¡¢¸
¦©ª¯ ¬ž žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ µ ¥ ¯ £°ž µ ¥ £: •¬¡Æ£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬ž žŸ¡±ž±©ª¶ž©Ÿ ¸ µ ¥ ¯ £°¿ ²Ÿ©ª« °£®©ª¥ ¹ ž£  £¤¬©ªŸ ®¢± ­ Ÿ©£¥ ¸
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸŸ  ½ µ©®©» µž¥Ÿ ¯ Ÿ ¢Ÿ« ¯ ¨©ª¶® ³ÂŸ¢£ž
 Ÿ¯ ± £©ª«¬ ¥², ©£©® ¹¸ ¥ ¡ ¥² ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ ¹ µ ¬£¢Ÿ ¯ Ÿ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¶ ³£ ¥ ¯ £¤ ¯¿: € ¦®ž  ¨Ÿ¢¸©® Ÿ ­
 ¬Ÿ µ Ÿ° ¥ ŸÂ¿, ©£ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ ¹Â¡±¢Ÿ¡ž®
©ª»žŸ Ÿ¢£¯ ¬ž¡ ¡©¶ž ¸-±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ½ ¬¥ ŸŸ¢£©ª¥ ž£¢Ÿ Äž £¤ £ ¶Ÿ©ª¥ ­
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž  ¨ § Ÿ¶ž¯ À £° ¶¥ Ÿ µ ¥ £  Ÿµ£ Á¢¦± ¹
©£ ¯ ¯ Ÿ Ÿ©£©ª»žŸ¢£ ºŸ±£¢¸¼ ¥¢ŸÂ  Ÿ¤£ ¤ £Å¢¸ ¢ŸÂ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
µ ¥ ¯ £°©ª¥  ¬Ÿ½ž¡ž žŸ¡±ž±©ª±Ÿ¢£ž À £° ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£žŸ, ©£©ŸÂ
 ¨ ®¢¸ °©ª¬Ÿ¡ ¯ £©» ¢Ÿ  ½ µ©®¢¸  ¥²©»§ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ©£¥ ¸ ­  £¤¬©ªŸ ®¢±
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ¿:—©¡Â¿ ¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¹  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž
¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ žŸ¡±ž±©ª±žŸ, ©£¿ ² ¶ ¯ ¬©ª¥ ¹ €€-©ª¥: “žŸÄ¤¢¨
 ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž  ¨ §Ÿ µ¢£« ­ ½ ±¦ ´  ½ µ©®©ª¥¿ µž¥Â ¯ £©» ¹
µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž Ÿ¯ ±¥ ¥² µ Ÿ£©ª«¬ Ÿ
®¡± µ©ª«¬ Ÿ ² £Å£ ¶¥ Ÿ ­  £¤¬©ªŸÂ©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž
µ©ª¡ ¸ž©ª«¬ Ÿ  ¥£ ½Ÿ¤¥ Ÿ µ ¥ £: •¬¡ ½ £ ° ¬©ª¥ ©£½¢¡  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž
¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬ Ÿ  £¤¬©ªŸ ®¢± °©£³žÂ  ¨ § £¯®¢¸ ¹ •¢Ÿ±£©Ÿ ¯ Ÿ
² Ÿ¯ž ¯ À¥©ª¥ µž¥Ÿ¢¸  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¢£ ¦·žÂ ¬žŸ µž¥Ÿ ¤£ ¥¼ ©ª»»® ³
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¿Ÿ¯¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž Ÿ®´ £©ªŸ ¯©ª«¬ Ÿ ¯ ¥ ¡Ÿ Ÿ¯ ¶¥ Ÿ
Á ¥ Ÿ ¯ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž Æ£žŸ ¯ Ÿ ½ µ Ÿ§Ÿ¢£ž ² ® £ £¥ Ÿ¿: •¬¡
µ ¥ ±¢Â¡±©ª¥ µž¥Ÿ ®©£®¢¸ ¹ µž¥Ÿ ¤£ ¥ž Å­ ®©£¥ Ÿ  Ÿµ£ Á¢¦±©ª«¬©ªŸ¿,
¡ µ¥ Ÿ®¢¸ ¢Ÿ °©£³©»©ª«¬ Ÿ Ÿ½ ± ¯Ÿ¢£¿, ¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£¿, ¾žŸ Ÿ¡ ®©£¥ Ÿ
 »²¬©ª£Ÿ¢£¿ ­ ¯ ¨ ® £¥ Ÿ ¥©±¢¶©ª¥Ÿ¢£¿:

“ž§ À° ¬žŸ º©£Åž ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£©ª«¬©ªŸ¿ ®¯ ¬©ª¥ ¹, ©£ À £° ¶ ³
¢£¯£Ÿ¢£©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž Ÿ¢£¯ ¬©ª«¬©ªŸ¿  À° ¬žŸ
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ Ÿ¢£©ª¥ ©ªŸž¢£¯©ª ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ ¤¢£ ¯ ± £©ª¥: … ·,
©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£¿µ Ÿ¤ž¡ Ÿ©ª¥ ¢Ÿ  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ž£ ¶¥ Ÿ °¸· ®©£ ¯¢Ÿ¡ ¯ Ÿ ©ª»žŸ, ­
¢£¯£©£¤, ©£  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£¿ µ ŸÅžŸ¡  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
²£©Â¢£Ÿ¢£ž,¦©ª¯ ¬©ª¥ °©£³¢¸©®°¸· ®©£ ½¢¡ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž  Ÿ©ªŸž¶ ­ ¦ µ¢£ž¶

¢¸Ÿ¢¸©®,ž£¢Ÿ¶ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ²Ÿ©ª¬«©® ­¥¢· ŸžÀ¥Ÿ¢£©® ¯ £©» Ÿ©ª¥ ¢Ÿ
 ½ µ©®¢¸ ¡½ ¨©»Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ­ ž£ ®©ªŸÂŸ¢£ž  ¨ §Ÿ µ¢£« ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ:
“žŸÄ¤¢¨ €€  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£žžŸ¡±ž±©ª±¿ Äž¯ £¢¸ž
µ ¥ £¢¸ ¯ ¬ ¶ ³, Â Ÿž ¤¢¨ Ÿ£ ŸÂ Ä©ªŸ¢Ÿ©£­¹ ¹ ¯ Ÿ ¤¢£ ¯ ± £©ª¥
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ £ ²¢£©ª«¬©ªŸŸ¢£ž
À £° ¶¥ Ÿ,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ³ ¨ ¬©ª«¬©ªŸŸ¢£ž ž£ ¶¥ Ÿ °©£³©ª¥: “¢£
¯ £³žÂ©®  ¬¡ µ Ÿ° ¥ ŸÂ¿ ½ ¬¥ Ÿ ®©£® ³ ¹ °¸· ®©£ ½¢¡
 ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ¿̄ £° ®©£©» Æ£¢Ÿ¡¤£ ¯ Ÿ
² À ¬ž, ½¢± ¯ Ÿ ®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ  Ÿ¯ ± £©ª«¬ ¥²: —©¡Â¿
¥ ¡Ÿ ®©£ ½¢¡ ®¢£ ²¢£©ª¥ ¹  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤ ¬žŸ °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ
²©® Ÿ¤ ¯©ª«¬ Ÿ¿ ­ Ÿ¦ Ÿ ¯©ª«¬ Ÿ¿,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž
°©£³ ¨©ª¬«Ÿ¢£žŸ, ž£ ®©ªŸÂŸ¢£žŸ ­ ½ £± ¯ Ÿ©ª«¬©ªŸŸ¢£žŸ, ² £¢¯ž£«
® £Â °³ž ¯ Ÿ©ŸŸ¢£žŸ: €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£žžŸ¡±ž±©ª±ž I

À £° ¶¥ Ÿ ·« Ÿ¥ ¥² ¯µ §©»®ž ¥ž Á ¥ Ÿ ¯ ¸©ª³¢¸ ¢£¯©ª ¯ £­©£ °©ª¬Ÿ
µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£¼  ½ µ©® °£©ª«¬ Ÿ ¥ ¡¡ ¬ ¯ Ÿ ¶©ª¥,  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¥¦ ¯©ª¬«ž Å­ ®©£©ª¥ ­  ½ µ©® ¤ž£Ÿ¢£ž ¦ µ¢£ž ½ ¦±½ Ÿ©ª«¬©ªŸ: •¬¡
½ £ ° ¬©ª¥ ¥¢£ ¯©»¥ž¶ ©ª¡©ª¥Ÿ ¡ž£®¢¸ ¹ ¢®£©½ ¯ Ÿ À £° ¶ ³ ¢£¯£Ÿ¢£ž,
žŸÄ½¢¡Ÿ ­ •ˆ€ ©£©¦ ¢£¯£Ÿ¢£ž µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ º©£Å¿  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ
¦©ª¯ ¬©ª¥ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž °©£³©ªŸ¢©ª«¬ Ÿ ¯ £° ®©£¥ Ÿ µ¢± ¯ ½® ³, ©£ž
 £¤¬©ªŸÂ©ª¥ ¨ § £¯®¢¸ ¢Ÿ ² À¥ «ž® ž£ ® ¯ Ÿ Ÿ©£¥¢£,©£©ŸÂ ¥²©»§©ª«¬ Ÿ
¥¢§ ¯ £©» ¢Ÿ µž¥Â µ Ÿ¤ž¡ Ÿ ¸ €€-©ª¥  ½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¥ž§Ÿ©£¤Ÿ¢£ž
°©£³©ªŸ¢©ª«¬©ªŸ¿̄ £° ®©£©» µ ¥ ½ ± ¡· Ÿ Æ£¢¡¤£©ª«¬ Ÿ Å­ ®©£¥ Ÿ
µ ¥ £:

•±¢Ÿ ·©¡©ª«¬ Ÿ µž¥Ÿ ¯ Ÿ  £¤¬©ªŸÂŸ¢£¿ £± ¶©¸®¢¸ ¢Ÿµ¢»žŸ ¯ž
µ¢±­¬ ¸ µ£ ½ £ ¯©ª¥Ÿ¢£©ª¥

1. ˆ©»©¡¬ Ÿ •. - <<•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ µ¢¨ Ÿ¯ £Ÿ¢£¿

€€-©ª¥>>, ƒ©¶ž ¸-±Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ®¢£ º©·©ª¥Ÿ¢£¿ ­ À £° ¶¥ Ÿ
µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ € ¬ ¡± Ÿž € Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥. /‘ž± Á©»©®ž
Ÿ¬©ª«¢£/. -‰£­ Ÿ, … µ ½¢± 2005,¹§ 70-72:

2. ˆ©»©¡¬ Ÿ •. <<ÈžŸ Ÿ¡ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ¯ £° ®©£¥ Ÿ ­
®¢£ µ¡¯©»©ª«¬ Ÿ ¥ž ®©£® ³ µ ¥ ¯ £°ž ¥ž§ À° ¬žŸ º©£Å¿ ­ ¤£ 
Ÿ¢£¤£©ª¥¿€€-©ª¥>>,„¢»¢¯ ± ® ¯ Ÿ ±¢·Ÿ©¸©°ž Ÿ¢£ ­ ¯ ¨ ® £©ª¥ N
3-2,‰£­ Ÿ 2006,¹§ 245-254:

3. ˆ©»©¡¬ Ÿ •. - <<•½ µ©® °£ ¯ Ÿ µ ¥ ¯ £°ž ½¢± ¯ Ÿ
¯ £° ®©£¥ Ÿ ¡¯À²©ªŸÂŸ¢£ž °Ÿ µ ±©ª¥¿ €€-©ª¥>>, € ¬ ¡± Ÿ,
¾žŸ Ÿ¡Ÿ¢£ ­ ¹¯©Ÿ©¥ž¯ , N 9(73),Æ°©¡±©¡, 2006«.,¹§46-50:

4. ˆ©»©¡¬ Ÿ •. - <<•½ µ©® °£ ¯ Ÿ ¦©ª¯ ¬ž À £° ¶¥ Ÿ µ¢¨ Ÿ¯ £Ÿ¢£¿
€€-©ª¥>>, „Ÿ±¢¡ ¯ Ÿ ®¢£ º©·©ª¥Ÿ¢£ž  £¤¬©ªŸ ®¢±©ª«¬ Ÿ
² £Å£ ¶¥ Ÿ µž¥Ÿ ·Ÿ¤ž£Ÿ¢£¿ € ¬ ¡± Ÿž € Ÿ£ ½¢±©ª«¬©ªŸ©ª¥.
]‘ž± Á©»©®ž Ÿ¬©ª«¢£/. -‰£­ Ÿ, 2006, ¹§ 239-244:
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ÙÇÚÇÍÛÜÝÎÞÓØßÝàáâÞÊÓÇÎØã

"ÙÊÇâàÞËäÊÌåÎØÓØÛÍÓÊÌæÇÎÇÚÇ ÊäÜßÌçÞÍèéâàØßØÝÊËÞÜØÛ"

êØÍÍÞÊÓÌëØÛÜÌ ÍÇØÍßÌÜØÞéãÞÜÇìÍÓÞèÞÜØßÌÜíØíÌÓÌ îßÇÜÇËØãÞÍßØæÜÌéß èÇ

ÍèÞëØÌàáÜÇÍÓØ08.00.03<ïØÜÌÜÍä, íÞÜÞðÜÇÞÇâÊÌñÞÜØÞØßÊÞíØÓ".

òÌñØÓÌ íØÍÍÞÊÓÌëØØÍÇÍÓÇØÓÍÛ17 ÌèÊÞàÛ2007r.Î 14:00ãÌÍÇÎ ÜÌ åÌÍÞíÌÜØØ

ÍèÞëÍÇÎÞÓÌ060ÐÝó PA, íÞìÍÓÎéôñÞÚÇ Î õÜÍÓØÓéÓÞéèÊÌÎàÞÜØÛØ îßÇÜÇËØãÞÍßØæ

ÊÞöÇÊËèÇÌíÊÞÍé 0010 Ú.ÉÊÞÎÌÜ,÷ØÚÊÌÜÌ øÞëÌ 4.

çÉòùøÉ

øØÊÇÎÌÛèÊÌßÓØßÌèÇßÌåäÎÌÞÓ,ãÓÇÊÌåÎØÓÌÛÍÓÊÌæÇÎÌÛÍØÍÓÞËÌ ÊÌåÎØÓäÞ

. ÍÓÊÌæÇÎäÞÇÓÜÇúÞÜØÛÛÎàÛôÓÍÛÇÍÜÇÎÇì íàÛ íÌàáÜÞìúÞÚÇ ÊÌåÎØÓØÛÍÌËÇì

öØÜÌÜÍÇÎÇì ÍØÍÓÞËä,aÓÌßðÞÊÞÌàáÜÇÚÇÍÞßÓÇÊÌîßÇÜÇËØßØÍÓÊÌÜä.øÞðíéÓÞË Î

ÊÞÍèéâàØßÞÝÊËÞÜØÛÍÓÊÌæÇÎÌÛÍØÍÓÞËÌ æÌÊÌßÓÞÊØåØÊéÞÓÍÛÍàÌâÇì éÊÇÎÜÞì

ÊÌåÎØÓÇÍÓØÇÍÜÇÎÜäæØÜÍÓØÓéëØÇÜÌàáÜäæÍÓÊéßÓéÊÍÓÊÌæÇÎÇìÍØÍÓÞËä(ØÜÍÓØÓéÓ

ÍÓÊÌæÇÎäæèÇÍÊÞíÜØßÇÎ,ØÜÍÓØÓéÓÍÓÊÌæÇÎÇÚÇÇËâéíÍËÞÜÌ), ÜØåßÇìéÊÇÎÜÞì

ÍÓÊÌæÇÎÇìßéàáÓéÊä,aÓÌßðÞÜÞéÍÇÎÞÊúÞÜÍÓÎÇÎÌÜÜÇìÍØÍÓÞËÇìÚÇÍéíÌÊÍÓÎÞÜÜÇÚÇ

ÊÞÚéàØÊÇÎÌÜØÛ.
êØÍÍÞÊÓÌëØÇÜÜÌÛÊÌâÇÓÌ èÇÍÎÛñÞÜÌ ÎäÛÎàÞÜØô îÓØæÎÇèÊÇÍÇÎ Ø

èÊÞíàÇðÞÜØôßÇÜßÊÞÓÜäæèéÓÞìØæÊÞúÞÜØÛ.
íØÍÍÞÊÓÌëØØèÇàéãÞÜäÓÞÇÊÞÓØãÞÍßØÞØ èÊÌßÓØãÞÍßØÞÊÞåéàáÓÌÓä,

ßÇÓÇÊäÞèÊÞíÍÓÌÎàÛôÓ ÞÞÜÌéãÜéô ÜÇÎØåÜé.ûëÞÜÞÜä ÍÎÞÊä ÜÞÍÇÇÓÎÞÓÍÓÎØÛ

ÚÇÍéíÌÊÍÓÎÞÜÜÇÚÇÊÞÚéàØÊÇÎÌÜØÛÍÓÊÌæÇÎÇìÍØÍÓÞËäÝÊËÞÜØØËÞðíéÜÌÊÇíÜäË

ßÊØÓÞÊØÛËØèÊÞíàÇðÞÜäèéÓØÎÞíéñØÞ ß ÚÌÊËÇÜØåÌëØØÍ ÇÍÜÇÎÜäËØèÊØÜëØèÌËØ

øÞðíéÜÌÊÇíÜÇì ÝÍÍÇëØÌëØØÏÓÊÌæÇÎäæÑÌíåÇÊÇÎ (IAIS).Í ëÞàáô åÌñØÓä ØÜÓÞÊÞÍÇÎÍÓÊÌæÇÎÌÓÞàÞìÊÌåÊÌâÇÓÌÜä ËÞæÌÜØåËä

ÎÜÞíÊÞÜØÛØÜÍÓØÓéÓÌÍÓÊÌæÇÎÇÚÇÇËâéíÍËÞÜÌ.Í ÜÌúÞì ÍÓÇÊÇÜäèÊÞíàÇðÞÜÇÎ

ÍÓÊéßÓéÊÞüÞÜÓÊÌàáÜÇÚÇâÌÜßÌ çÝ éãÊÞíØÓáöÇÜí ÍÓÊÌæÇÎäæÚÌÊÌÜÓØØ,

èÊÞíÜÌåÜÌãÞÜÜäì íàÛ éíÇÎàÞÓÎÇÊÞÜØÛÓÊÞâÇÎÌÜØì ÍÓÊÌæÇÎÌÓÞàÞìÎ ÍàéãÌÞ
ÜÞèàÌÓÞðÇÍèÇÍÇâÜÇÍÓØØàØâÌÜßÊÇÓÍÓÎÌÍÓÊÌæÇÎäæßÇËèÌÜØØ.Î îÓÇËßÇÜÓÞßÍÓÞ

ÇâÇÍÜÇÎÌÜÇÜÞÇâæÇíØËÇÍÓáÍÇåíÌÜØÛ öÇÜíÌ, ÇèÊÞíÞàÞÜäëÞàØØ ÜÌèÊÌÎàÞÜØÛ

íÞÛÓÞàáÜÇÍÓØöÇÜíÌ, ØÍÓÇãÜØßØöØÜÌÜÍØÊÇÎÌÜØÛ,ÍØÍÓÞËÌèÊÌÎàÞÜØÛ.
Í ëÞàáô ÍÓØËéàØÊÇÎÌÜØÛ,aÓÌßðÞéÍÇÎÞÊúÞÜÍÓÎÇÎÌÜØÛÚÇÍéíÌÊÍÓÎÞÜÜÇÚÇ

ÊÞÚéàØÊÇÎÌÜØÛèÇÍÊÞíÜØãÞÍßÇì íÞÛÓÞàáÜÇÍÓØ ÍÓÊÌæÇÎÇËÊäÜßÞ ÝÊËÞÜØØ,

èÊÞíàÇðÞÜä îßÇÜÇËØãÞÍßØÞèÊÌÎÇÎäÞ ÜÇÊËä ÊÞÚéàØÊÇÎÌÜØÛíÞÛÓÞàáÜÇÍÓØ

ÍÓÊÌæÇÎäæèÇÍÊÞíÜØßÇÎ,ßÇÓÇÊäÞËÇÚéÓÍàéðØÓá ÇÍÜÇÎÇì íàÛ öÇÊËØÊÇÎÌÜØÛ

ÇÓíÞàáÜÇÚÇåÌßÇÜÇèÊÇîßÓÌÎ ÍÎÞÊÞèÇÍÊÞíÜØãÞÍßÇìíÞÛÓÞàáÜÇÍÓØ.

ÙÇàéãÞÜÜäÞÎ íØÍÍÞÊÓÌëØØÊÞåéàáÓÌÓäØ ÎäÓÞßÌôñØÞ ØåÜØæèÊÞíàÇðÞÜØÛ

ØËÞôÓÜÌéãÜÇÞØ èÊÌßÓØãÞÍßÇÞåÜÌãÞÜØÞÜÌ èéÓØÊÌåÎØÓØÛÍÓÊÌæÇÎÇÚÇÊäÜßÌ
ÝÊËÞÜØØØËÇÚéÓØÍèÇàáåÇÎÌÓáÍÛÚÇÍéíÌÊÍÓÎÞÜÜäËÊÞÚéàØÊéôñØËÇÊÚÌÜÇËíàÛ

íÇÍÓØðÞÜØÛÍÎÇØæëÞàÞì.
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