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Աշխատանքը պատրաստվել է Երևանի ժողովրդական տնտեսության ինստիտուտի
մակըոէկոնոմիկայի ամբիռնում

Գիտական ղեկավար տնտեսագիտության ղոկտոր, պրոֆեսոր
Ա.Ս. Կիրակոսյան

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր
Ռ.Մ. Միրզոյան
տնտեսագիտության թեկնածու

ներսիսյան

Առաջատար կազմակերպությ ուն ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությանն
առընթեր Տնտեսագիտական պրոբլեմների
գիտահետազոտական ինստիտուտ

Պաշտպանությունը կայանալու է 1994թ. -- հունաս - -- --_ին
ժամը Երևանի ժողովրդական տնտեսության ինստիտուտի
թ. 055.02,01 մասնագիտացված խորհրդի նիստում
|հասցեն՝ Երևան=375025, Աբովյան 52, լս, 125/

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Երևանի ժողովրդական տնտեսության
ինստիտուտի գրադարանում

Սեղմագիրը առաքված է 1994թ.

Մասնագիտական խորհրդի
զիտական քարտուղար
տնտեսագիտության թեկնածու,

դոցենտ Գ.Մ. ՏԵՐՏԵՐՅԱՆ

ԱՆ

LOUL-A

2.
1. Աշխատանքի ընդհանուր բնութագիրը

Հետարրվող հիմադրույթի արդ ժողովրդի բարեկե-
ցության բարձրացմանն ուղղված սոցիալ=տնտեսական քաղաքականության -են=
սագործման մեջ որոշակի դեր է հատկացվում կոմունալ տնտեսությանը: Այս
ճյուղի զարգացման տեսական և գործնական հարցերը, մանավանդ տնտեսության
շուկայական հարաբերությունների պայմաններում, եղել են և ավելի արդիա=
կան են դառնում որպես ուսումնասիրության առարկա:

Կոմունալ տնտեսությունը ժողովրդական տնտեսության առանձին ճյուղ
է, որն իր մեջ ներառում է բնակչության առաջնահերթ կենսական պահանջ-
մունքների բավարարմանն ուղղված մի շարք ենթաճյուղեր:

Աշխատանքում հիմնականում քննարկվել են ջրմուղի և կոյուղու, նա--

նապարհային, լուսավորման, կանա շապատման, սանիտարական մաքրման, բաղ-
նիքա-լվացքատնային և հյուրանոցային տնտեսությունները: Ցույց է տրվել
վերոհիշյալ ենթանյուղերի ինչպես ներնյուղային սերտ կապերը, այնպես
էլ դրանց կապերը ժողովրղական տնտեսության առանձին ճյուղերի հետ, վեր-
լուծվել են Հայաստանի Հանըապետության կոմունալ տնտեսության զարգացման
առանձնահատկությունները, ազմպերը, համամասնություններն ու սոցիալ-
տնտեսական կարևորխգույն խնդիբները շուկայական անտեսությանը անցնե-
լու: պայմաններում>

Անցումը էկոնոմիկայի շուկայական մոդելին՝ այսօրվա գլխավոր տնտե--

սական նպատակն է: Ապա հարց է ծագում. ինչպիսի՞ն պիտի լինեն փոփոխու=
թյունների բովանղակությունն ու ուղղությունները կոմունալ տնտեսու-
թյան համակարգում կենտրոնացված տնտեսությունից շուկայականին անցնե-
լու ժամանակաշրջանում: Հետևաբար, շուկայական տնտեսության բազմասեփա-

կանության պայմաններում կարևորվում Հայաստանի կոմունալ տնտեսության
կառավարման նոր ձևերի, մեթողների և մեխանիզմների մշակման անհրաժեշտու=
թյունը, արդիական հանդիսանալով նաև գիտական տեսանկյունից :

Ուսումնասիրությունների մեծ մասը մինչև մոտ ժամանակներս կատարվել
է նախկինում գործող կենտրոնացված պլանավորման համակարգի շրջանակնե-
րում: Շուկայական տնտեսությանն անցման պայմաններում պահանջվում է կու
մունալ: տնտեսության զարգացման կառավարման համապատասխան նոր կոնցեպ-
ցիա, որը, համապատասխանելով Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությանը
և .հաջորդող այլ փաստաթղթերին, կհանգեցնի մի շարք կարևոր խնդիրների
լուծման:

Դրանք են,
- կոմունալ տնտեսության որոշ ոլորտներում մրցակցային-շուկայա-

կան մթնոլորտի ստեղծումը, ձեռնարկությունների շուկայական ակտիվության
բարձրացումը.
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3.
կոմունա՛լ անտեսությունում սեվլականաշնորհման գործընթացի ուղ-

ղությունների ճիշտ կանխատեսումըը...
- ձեռնարկությունների կոստական աըտաղըական, գիտատելնիկական և

ընտելլեկտուալլ պոտենցիազլի կոմպլլեքսային և արդյունավետ օգտագործումը.
բնական ռեսուրսներքի արդյունավետ օգլագործումը:

Վերտհիշյալ հարցերիր առկայությունը, այդ վինպիրների լուծման՝ գի-
տական և գրըծնական: նշանակությունը շշուկայական էկոնոմիկայիս անցնե-
լլու պայմաններում, դրանց արդիականությունը և Հայաստանի Հանըապետու-
թյան կոմունալ անտեսության, հատկապնա վերջին տարիների, անրավարար
ուսումնասիրությունը պայմանավիրել են ներկա ատունախոսության թե-
մայրը ընտըությունը, նրա նպատակը, ինդիըները և ուսումնասիրության
ուղղությունները:

Հետազոտության նպատակը և խնդիրները:-Ուսումնասիրութ նպատակ-
հանդիսանում Հայաստանիր կոմոսնալ անտեսության զարգացման կառավարման

առանձնահատկությունների, կատարեղլագրընման ուղղությունների վերլու-
ծությունը շուկայական: էկտնոմիկլային: անցնելու, պայմաններում: -

նպատակից ըլում են Գետև յալլ խնդիըների լուծումը,
կոմունալ անտեսության համակարողի բնութագըումը որպես բարո,

սոգիալլ-անտեսական համակարգ և նըա: առանձնահատկությունները՝ Հայաստա--

նում...
Հայաստանի Հանըապետության: կլոմնունա՛ս տնտեսության ժամանակակից

վիճակիր և զարզացման: տեմպերը վելըլլուծությունը,
կրմունալ տնտեսության կառավարման համակարգի և զործող մեխա-

նիզմի Այստարելագրընման հիմնական ուղղությունների կանխատեսումը.
կրմունալ անտեսության են@աՓյուղերի զարգացումը շուկայական

էկրնոմիկայքի դազմասեփականության պլայմաններում,;
տեխնիկայի և տեխնոլլոգլիանեղի կիրառումը կոմունալ տնտեւ

սության համակարգում...
կոմունալլ անտեսության զարգացման անտեսական խթբննումը և պեւ

տական, Ասոգավիրումը ներկա ժամանակաշըջանում:

Հեռազրտության մեթողարանական Պիմքերը: Ուստ _մնասիրության մե-
թողոլոգրան: հիմնվում է, դիալեկարկական մե@ողի և համակարզային մոտեց-
մեն վրաս Ուսումնասիրության այլ կլում այյն կոնկըետ խնդըի վերլուծու-
կյան: ժամանակլ օգտագրըծվել են մի շարք անտեսագետների աշխատություն-
ներ, կրնծերանսների այութեը, մասնագիտական գրականու-
քյան,պարընրական նյութեր:

ինՓորմացիոն հիմք են հանգիսացել Վինպետվարչության . վի-
ճակագրական ժողովածուների և անելիական հետազոտությունների պրդյունքում
ստացված ավյալները, հաշվի են առնվելլ նաև օրենադրական ակտերը,
կառավարության, Երբաղխորհլրդի գործվլունի մի շշարք պրոշումները:

Ուսումնապիրության հատուկ մելթողներից օգտագործվել են անտեսա-

կան վերլուծության, համեմատության, խմբավորման և ա՜նտեսա-մաթեմատիկա-
կան մեթոդները:

Ատենախոսությանտէ, и գիտականи նպրույլըը հանգում է հետևյյալիին,
բնորոշվել է կոմունալ անահեսությունը պրպես բարդ և բազմանյուղ

սոցիալ-տնտեսական համակարգ, գործում է շշուկայլական անտեսության
բազմասեփականության պայրմաններում... ...

Հայաստանի Հանրապետության Ալումունալլ անտեսության զարգացման
համակողմանի վերլուծության հիման վրա բացահայտվելլ են այդ ալյուղի
զարգացմանը բնորոշ միտումներն ու օրինալչափությունները,

շուկայական տնտեսության բազմամեփականության պայմմաններում
մշակվել է կոմունալ տնտեսության անթամյուրերի ահփակլանաշնղթն-
ման անհրաժեշտության հիմնավորումը...

առաջարկություններ են, աշշակվելլ ներկացիա զլայյմաններում կոմու=
նալ տնտեսության կառավարման հանակարզի Ալատարելազործման վերպբերյալ.

կոմունալ տնտեսության պրոշ անթանյուղերի անփականաշնորհման

առաջարկության հետ մեկտեղ, այլուա անթա՛նյուղերում Պիմնավորված է պե-
տական կարգավորման անհլաժեշտությունը,

առաջարկություններ են ալլված կոնունալ անտեսության պլորտում
սպասարկման նոր տիպի փոքր ձեռնալըկրությունների ատեղեման վերարերյալլ

Հետազոտության արդյունքներլի գործնական նշշանակությունը::-- -- ...
Ատենախոսությունում արտացոլված Ալոմունալ անտեսության զարգեցման
ռավարման կատարելագործման տեսակա՞ն, մեթողական պրույթները, նաևև
ված առաջարկությունները կարող են Պինք հանգիսմնալլ Հայյաստանի Հանրա-
պետության կոմունալ ձեռնարկությունների, կոմբինատների, ներկայացուց-
շական և կառավարման մարմինների աշշխատանքնելըի արդյունավետ-կազմակերդման:

գործում շուկայական էկոնոմիկայիին անցցան պլայմաններում:

հետագոտությանհետո ոտո թյան առարկան և օրյեկլըը:; Պստումնասիրության ասարկա են
հանդիսանում կոմունալ տնտեսության Ալառավարման համակարգը և այնն առա
ցիալ-տնտեսական գործընթացները, պրոնք տեղը ունեն այդ ալորտում շու-
կայական տնտեսության բազմասեփականության պլայյմաններում պայմանավոր-
ված են տնտեսական, մեթողաբանական և գործնական մի շշարը Հարցերի ամբող-
չությամբ:
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5. 8.
Ուսումնասիրության օրյեկտ են հանդիսացել Հայաստանի Հանրապետու-

թյան կոմունալ տնտեսության կառավարման մարմինները, ձեռնարկությ ուն-
ներն ու այլ տնտեսությունները:

Հետազոտության արդյոՀետազոտության արդյունքներիւնքների _իրացոիրացումըւմը և փորև փորձարկումըարկ ւմը :

Ատենախոսության հիմնական դրույթները հավանության են արժանացել
կառավարությանն առընթեր բնակ-կոմունալ տնտեսության հանրապետա-

կան միավորման վարշության կողմից և ընդունելի համարվել հետազա գոր-
ծունեության մեջ օգտագործման համար:

Հետազոտության նյութերը օգտագործվել են ԵրժՏի-ում սեմինար և
գործնական պարապմունքները վարելու ընթացքում:

Աշխատանքի հիմնական դրույթները որպես հողվածներ հրատարակվել են
, էկոնոմիկա,, տեսական ու գիտագործնական ամսագրում:

Աշխատանքի կառուցվածքը և ծավալը: Ատենախոսությունը կազմված է
ներածությունից, երեք գլուխներից, եզրակացություններից և առաջարկու-
թյուններից և գրականության ցանկից:

Աշխատանքը շարաղրված է 111 էջի սահմաններում, պարունակում է 2
դիագրամ, 1 սխեմա, 17 աղյուսակ:

2. Աշխատանքի բովանդակությունը

ներածությունում հիմնավորված է ուսումնասիրության թեմայի ընտ-
առատա աստատասօս

րությունը, շարադրված են Նպատակն ու խնդիրները, դրանց գիտական ար-
դիականությունը և գործնական նշանակությունը շուկայական էկոնոմիկայի
պայմաններում:

Առաջին գլխում վերլուծված է կոմունալ տնտեսության, որպես բարդ
սոցիալ-անտեսական համակարգի, ճյուղային կառուցվածքը, նրան բնորոշ գծե-
րը, առանձնահատկությունները, դերը և նշանակությ ունը ինչպես ժողովրդի
կենսապահովման գործում, այնպես էլ ժողովրդական տնտեսության մեջ:

Մասնավորապես ուսումնասիրության հիման վրա տրված է հետազոտվող
նյուղի ձեռնարկությունների դասակարգումը ըստ 5 հիմնական խմբերի, որոնք
իրենց Ֆունկցիաներով, դերով ու նշանակությամբ առանձնացվում են իբրև

ինքնուրույն ենթանյուղեր, թեև միմյանց հետ ունեցած սերտ կապերով պահ-
պանում են այդ նյուղի ամբողջականությունը: Մասնավորապես արտացոլված
է բնակարտնային անտեսության կապը ջրամատակարարման և կեղտաջրերի հե-
ռացման աշխատանքների հետ, ջրամատակարարման և կեղտաջրերի հեռացման

Այսպես. ոռոգման ցանցում կորուստի են ենթարկվում ջրի ընդհանուր ծա-
վալի 42,00 /օ-ը, իսկ կոմունալ ջրամատակարարման ցանցում կորուստները
կազմում են 50,00/.:

Պակասել են նաև ջրմուղի արտաղրական կարողությունները - 1990
թվականի համեմատ 1991 թվականին դրանք կրճատվել են 313,0 հազոմ3 -ով
/մեկ օրում], Երևանում՝ 435,7 հազ.մհ մ3-ով:Բացահայտված է հանրապետության

բնակչությանը և կոմունալ -կենցաղային կարիքների համար բաց թողնվող
ջրի անբավարար մակարդակը: 1991 թվականին ամբողջ առաքված ջրի ծավալի
միայն 57,40/o էր հատկացված բնակչությանը և կոմունալ-կենցաղային կա-
րիքների համար, իսկ մնացած 42,60/o > օգտազործվել է տեխնոլոգիական
նպատակներով: ՈՒսումնասիրության արդյունքում պարզվել է, որ 1991
թվականին հանրապետության միայն արդյունաբերական, տրանսպորտային և շի-
նարարական կազմակ երպությունների կողմից օգտագործվել է 377152 հազ.մա
խմել ու ջուր, և դա այն դեպքում, երբ դրա համար կա համապատասխան տեխ-
նիկական ջուր:

Հաշվարկները ցույց են տվել, որ հանրապետությունում սպառողներին
փաստացի առաքվող ջրի միջին օրեկան քանակը զգալիորեն ցածր է ընդհանուր
սահմանված նորմաներից, նաև նվազման միտում ունի մի շարք քաղաքներում
վերջին տարիների ընթացքում: Այսպես. 1991 թվականին փաստացի առաքված
ջրի միջին օրեկան քանակը Երևան քաղաքում սահմանված նորմայից ցածր էր
մոտ 205 լիտրով, և 1987 թվականի համեմատ պակասել է մոտ 40 լիտրով:Այս
առումով, նվազման միտում է նկատվում Գյումրիյում, Վանաձորում, Արարա-
տում, Արտաշատում, Սպիտակում, ծաղկաձորում և այլն: Բացահայտված են քա-
ղաքներում ջրամատակարարման բազմաթիվ ու երկարատև ընդհատումների պատ-

Ծառները և նշված են դրանց վերացման ուղիները:
ՈՒսումնասիրությունների արդյունքում պարզվել Է, որ վերջին տա-

րիներին վատացել է նաև կոյուղու տնտեսության վիճակը: 1990 թվականի
համ եմաա 1991 թվականին կոյուղու գլխավոր կոլ եկտորի ընդհանուր երկա-
րությունը կրճատվել է 5,20/o-ով, որը կազմում է մոտ 46,1կմ.,այդ
թվում Երևան քաղաքում 0,40/o-ով, այսինքն 1,0կմ.: Կրճատվել է նաև
կոյուղու ցանցի երկարությունը. հանրապետությունում՝ 3,7 0/o-ով կամ
74,8 կմ., այդ թվում Երևանում՝ 18,9 o/o կամ 92,9 կմ.: Այն փաստը ,
որ 1992 թվականի հունվարի 1-ի դրությամը հանրապետության կոյուղու
ցանցի ընդհանուր երկարությունը փողոցային ցանցի ընդհանուր երկարութ-
յան 54,5 o/o էր կազմում, արդեն իսկ խոսում է կոյուղու ցանցի անբա-

վարար զարզացածության մասին:
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9. 16.
Նու յն գլխում կարևոր նշանակություն է տրվել հանրապետության

գազիֆիկացման, Ծանապարհային տնտեսության, լուսավորման և կանաշապատ-

ման հարցերի քննարկմանը: նշելով դրանց բացառիկ կարևոր դերը, վերլուծ-
ված է վառելիքաէներգետիկ, մասնավորապես, նավթի և գազի սեփական պա-

շարների հանքավայրերի հայտնաբերման մակրոտնտեսական նշանակությունը,
եզրակացնելով, որ Հայաստանի տարածքում նավթի և գազի -հանքավայրերի
հայտնաբերմամբ պայմանավորված կլինեն ամբողջ տնտեսության , այդ թվում
Նաև կոմու նաէ տնտեսության կայունացման և հետազա զարգացման տեմպերն
ու չափերը:

Հանրապետության քաղաքների զբաղեցրած տարածությունների շափերի,
կառուցվածքի, դրանց փողոցների ընդհանուր երկարության վերլուծություն
ները բացահայտեցին դրանց ծայրաստիճան անբարեկարգ վիճակը: 1992
թվականի սկզբին բոլոր փողոցների ընդհանուր երկարությունը կազմել է
3281,2 կմ., այդ թվում քաղաքային փողոցներինը՝ 2791,2 կմ. կամ Ընդ-
հանուրի՝ 85,1 o/o -ը: Հաշվարկները ցույց են տվել , որ փողոցների
ընդհանուր երկարության միայն 75,8 o/o է ասֆալտածածկված, 1991 թվակա-
նին հանրապետության փողոցների միայն 89,9 o/o էր լուսավորված: Լու -
սավ որված փողոցների միջին հանրապետական ցուցանիշից ցածր են գտնվում
Զարենցավան 60,8 0/o, Իջևան - 68,9 0/o, Աբովյան - 73,% 0/o, և
բարձր են՝ Մեղրի 100,0 o/o, Երևան - 98,9 0/o, Ալավերդի - 94,0 o/o
քաղաքները: նշված է, որ լուսավորված փողոցների ընդհանուր երկարութ_
յունը՝ դա հարցի մի կողմն է 3 Արդեն երկու տարուց ավելի է, ինչ Հա-
յաստանում չկա և ոչ մի լուսավորված ճողոց: Հասկանալի է, որ դա հետ-

և անք է ծանր էներգետիկ Օգնաժամի, բայց ուսումնասիրությունները ցու յց
են տվել, որ լուսավորության բացակայությունը բերում է ավտոմոբիլա-
յին և հետիոտնային երբև եկության թարդացմանը, հանցագործությունների
շատացմանը, երեկոյան և գիշերային ժամերին անձնական ունեցվածքի
առևանգմանը և, վերջապես, հանրապետության քաղաքների գեղագիտական կեր-
պարի կորուստին:

խոսելով նանապարհային տնտեսության մասին, հատուկ վերլու ծված

Ցանապարհների ծածկու յթի որակի հարցը: Հանրապետության փողոցների
ընդհանուր երկարության միայն 75,8 o/o է ասֆալտապատված: Համեմատա-
բար բարձր է բարեկարգվածության աստիճանը Երևանում, Արարատում, Աբով-
յանում, Զարենցավտնում, Սևանում, ծաղկածորում և այլն:

Ուսումնասիրության մյուս բնագավառը՝ տարածքների կանաշապատումն

է: Վերլուծելով դրա սանիտարա-հիգիենիկ, կուլտուր-կենցաղային և գեղա=
գիտական նշանակությունը, հաշվարկված են քաղաքների կանա չապատ տարածք-

ների ընդհանուր մակերեսը, մեկ շնչին ընկնող այգիների և պուրակների
մակերեսները: Այսպես, մինչև 1992թ. մեկ շնչին հանրապետությունում
ընկնում էր մոտ 14,8. կանաչապատ տարածություն: Այս ցուցանիշը շատ... ...ցածր էր Էջմիածնում- 5,8 մ., Կամոյում-6,3 մ. Արմավիրում- 6,8 մ.,

մ2 մ2 ևԱրտաշատում- 7;0 մե, Գյումրիում- 7a4 այլն: Սակայն 1992. թ.-ի
վերջին կանաչապատման ոլորտում դրությունը կտրուկ փոխվեց, և փոխվեց
դեպի վատը: Ջեռուցման նպատակով բնակչությունը ապօրինի կերպով հատեց
մոտ 1,5 մլն ծառ, Երևանում՝ մոտ 120 հազ.: Եվ եթե այս ամենին գու-
մարենք այն փաստը, որ ամեն մի ծառ միջինում կարող է կլանել մինչև
50 կգ փոշի, ասլա դժվար չի պատկերացնել, թե այդ գործընթացը ինչպիսի
զգալի. վնաս հասցրեց էկոլոգիային և ապա ժողովրդի առողջությանը:

Քննելով սանիտարական մաքրման հարցերը, վերլուծության են ենթարկ-
վել տների և դրանց բակերի, փողոցների սանիտարական մաքրման աշխատանք-
ներում տեղ գտած թերություններն ու խնդիրները, դրանք առաջացնող պատ-

Ճառները, նաև առաջարկվում են բարելավման ուղիներ: Իրոք, այս ոլոր-
տում վերջին տարիներին ծանր կացություն է ստեղծվել: Քաղաքների տա=
րածքների մաքրումը հիմնականում կատարվում է ձեռքի աշխատանքով, այն
էլ ոչ պարբերաբար և, անբավարար: Փողոցների մեծ մասը գտնվում են հակա=
սանիտարական վիճակում: Վերլուծությունները ցույց տվեցին, որ. սանիտա-

րական մաքրման անբավարար վիճակը պայմանավորված՝ է առաջին հերթին վա-
ռելիքի, ծայրահեղ անբավարարվածությամբ, անհրաժեշտ մեքենաների և մեխա=
նիզմների բացակայությամբ: Ելնելով նորմայից, մեր հանրապետությանը
պահանջվում է մոտ 3000 մեքենա, բայց մենք այսօր ունենք ընդամենը
1146: Հետևաբար պետք է ակտիվացնել տեղական խորհուրդների և բնակ-կու
մունալ միավորման դերը այս ոլորտի Ֆինանսավորման, վարելիքով և պա-

հեմտամասերով ապահովման. գործում: Հարկավոր է ուժեղացնել պետության
ներգործությունը սանիտարական մաքրման ոլորտում, մինչև նոր տիպի
սանիտարական մաքրման փոքր ձեռնարկությունների_ կամ ասոցիացիաների
ստեղծումը: Միայն այն ժամանակ, երբ կստեղծվեն և Չ,քննություն կցռնեն,,
նոր տիպի սանիտարական մաքրման ձեռնարկությունները, կարելի է հանձնել
այս ենթանյուղերը ոչ պետական ոլորտին:

Բաղնիքա=լվացքատնային տնտեսության ուսումնասիրությունները բա=
ցահայտեցին, որ վերջին 2-3 տարիների ընթացքում օգտագործվել են այդ

տնտեսության շնչին հնարավորությունները: Գազի, մազութի, ջրի, էլեկ-
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տրաէներգիայի բացակայության, ինչպես նաև լվացքա-մաքրման նյութերի
գների բարձր մակարդակի պատճառով գրեթե չեն օգտագործվել Երևանի
15 քաղնիքները և բոլոր լվացքատները: Այս տնտեսության հետազա զար-
գացման խնդիրները առաջարկվում է լուծել այդ ձեռնարկությունների սե-
փականաշնորհմամը: Բաղնիքների և լվացքատների միայն սեփականաշնոր-
հումը շահութաբեր աշխատելու և սպասարկման որակը բարձրացնելու հնա-
րավորություն կտա:

Հավաքված,խմբավորված և վերլլուծված վաստական նյութի հիման վրա բնութագըր-
ված է Հայատանի Հանրապետության կոմունալ տնտեսության գործու-
նեությունը 1988-1991թթ.: Բացահայտված են եղած հնարավորություն-
ների ոչ լրիվ օգտագործման պատճառները, վնասաբերության չափերը,
սպասարկման ցածր մակարդակը: 1991 ը.-ին հյուրանոցների թիվը հան-
րապետությունում կազմում էր 55: Հաշվարկներից ըխում է, որ նույն
թվականին քաղաքային շրջանների հյուրանոցների ստացած եկամուտները
գերազանցել են ծախսերին 608,2 հազ. ո., իսկ գյուղական շրջաններում
հակառակը՝ ծախսերը գերազանցել են եկամուտներին 34,2 հազ. ո.: Հան-
րապետության մի շարբ քաղաքներում հյուրանոցներն աշխատել են վնասով՝
մասնավորապես. Ալավերդիում, Գյումրիում, Վանաձորում, Կոտայքում,
Արտաշատում, Դիլիջանում, Էջմիածնում, Սևանում և այլն: Շեշտված է
հյուրանոցային սպասարկման ցածր մակարդակը. դրանց մեծ մասում բացա-
կայում են հասարակական սննդի օրյեկտները, փոստը, հեռագրային և հե=

ռախոսային կապերը, հագուստի քիմիական մաքրման ծառայությունը, լվաց-
քատները, վարսավիրանոցները, տարբեր տեսակի դրամարկղները և այլն: Ել-
նելով այս ամենից առաջարկվում է սեփականաշնորհել հյուրանոցային
տնտեսությունը, և ներկա. շուկայական տնտեսության բազմասեփականության
պայմաններում միայն ինքնակառավարման, մրցակցության պայմաններում,
անհատ սեփականատերերի ձեռքերում այս ձեռնարկությունները կդառնան
շահուխաբեր, կբարձրանա հյուրանոցային սպասարկման որակը ,
կբարելավվեն դրանց ներքին հարդարանքն ու հարմարավետությունը ,
տե, նիկական հագեցվածությունը և, վերջապես, պետությունը կազատվի այս
տնտեսությանը դոտացիաներ հատկացնելուց:

Այս գլխում վերլուծված են նաև 1991 և 1992րը. կոմունալ տնտե-
սության ոլորտում կապիտալ ներդրումների չափերը և կառուցվածքը: Մաս-
նավորապես նշված է, որ 1991 թ.-ի 3 մլրդ ո. կապիտալ ներդրումներից
մոտ կատարվել է ի հաշիվ պետական կենտրոնացված կապիտալ ներ-
դրումների, իսկ մնացած 17 0/o=ը ի հաշիվ կազմակերպությունների ու
հիմնարկների: 1992թ.-ին դրանց համապատասխանորեն կազմել են 7,92 մլրդ
Ո., մոտ 72 o/o և 28 0/o:

12.
Երըորդ_գլուխը վերաբերվում է կոմունալ տնտեսության զարգացման

տնտեսական մեխանիզմին արդի շուկայական տնտեսության պայմաններում, որ-
տեղ վերլուծված են Հայաստանի Հանրապետության կոմունալ տնտեսության
կազմակ երպական կառուցվածքը և տնտեսական կառավարման համակարզը: Օբ-
յեկտիվ որեն կառավարումը հատուկ է ցանկացած հասարակարգի , մարդկային
գործունեության բոլոր ոլորտներին: Եվ կառավարման համակարզերը չեն
կարող անփոփոխ լինել, ինչպես անփոփոխ չեն մնում արտադրողական ուժերը,
տնտեսական մեխանիզմը և տնտեսվարման մեթողները: Այսօր չկա արտադրության
որևից ե ճյուղ, որի վրա ազղեցություն չունենա շուկայական հարաբերութ-
յունների ներթափանց ումը: Հենց այս հանգամանքն է, որ պայմանավորում է
կառավարման գիտականորեն հիմնավորված նոր ձևերի առաջադրումը:

Այս պայմաններում էլ ավելի կարևոր է դարձել կոմունալ տնտեսութ-
յան և նրա ենթաճյուղերի կառավարման համակարգի ուսումնասիրությունը:
Ձանի որ չի կարելի սպասել կառավարման համակարզի կտրուկ անցում մի վի-
Ծակից մյուսը, ապա դրա համար անհրաժ եշտ է կառավարման կատարելագործման
միասնական ծրագրի մշակում, որն իր հերթին կնախատեսի մակրոտնտեսական
և միկրոտնտեսական ցուցանիշների համակարգը կատարելագործում, կառավար-
ման ավտոմատացված համակարգի ստեղծում և կիրառում, կադրերի մասնագի-
տական պատրաստվածության մակարդակի բարձրացում, կազմակ երպական կառու ց-
վածքի կատարելագործում և այլն:

Վերլուծված են կառավարման համակարզում նյուղայ ին և տարածքային
զառավարման սկզբունքները: Այսպես,կառավարման օբյեկտի ուսումնասիրութ-
յունը հանգեցրել է այն մտքին, որ կոմունալ տնտեսության արդյունավ ետ

կառավարումը կարող է հիմնվել ճյուղային ևտարածքային կտրվածքի վրա :
Կառավարման ձյուղային մարմինը ապահովում է արտադրության տեխնիկական
կատարելագործման և զարգացման, ծառայությունների մատուցման ղեկավարու=
մը: Սակայն այդ խնդիրները հաջողությամբ լուծելու համար գործնականում
անհրաժաշտ է կոմունալ տնտեսության ձեռնարկությունների արդյունավետ
տարածքային տեղաբաշխում՝ հաշվի առնելով արտաղրական ու սոցիալական
ենթակառուցվածքի արդյունավետությունը: Մի խոսքով, կառավարման ճյուղա-
յին սկզբունքը օրգանապես կապված է տարածքային սկզբունքի հետ, որը և
պայմանավորում է նրա ձեռնարկությունների և կացմակերպությունների մեծ
մասի երկակ ի ենթակայությունը: Սակայն կառավարման արդեն ձևավորված հա-
մակարգի պայմաններում տարածքային և ձյուղային մարմինները չեն կարող
հաշվի առնել Ճյուղում տնտեսական և տեխնոլոգիական քաղաքականության
միասնությունը: Կառավարման մեջ առկա այդ բարդությունները թխում են
երկակի ենթակայությունից, որը և պահանջում: լուծել ճյուղային և տե-
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ղական տարածքային մարմինների միջև կառավարման իրավասությունների
բաշխման հարցը: Դա հնարավորություն կտա գտնել ճյուղային և տարածքա-
յին սկզբունքների արդյունավետ զուզակցումը: Կոմունալ տնտեսության
կառավարման այս երկու սկզբունքների Ճիշտ զուզակցումը կապահովի նրա
ամբողջ տնտեսական պոտենցիալի առավել արդյունավետ օգտագործմանը:

Կոմունալ ձեռնարկությունների գործունեության արդյունքները
որոշվում են, որպես կարզ, դրանց, որպես առանձնահատուկ արտաղրանք՝ ծա-
ռայություններ արտաղրող և դրանք բնակչությանն ու կազմակերպություններ-
ին մատուցող ձեռնարկությունների մոտեցման միջոցով : Ընդ որում, չեն
վերանում հակասությունները կոմունալ տնտեսության նպատակների իրականաց-
ման աստիճանի և նրա գործունեության գնահատման միջև: Այսպես, օրինակ,
քաղաքի ջերմամատակարարման համակարգերի խնդիրը ոչ թե առաջադրված ջեր-
մության քանակի արտադրությունն է, այլ տարբեր նշանակության օբյեկտներում
պահանջվող ջերմայ ին ռեժիմի պահպանումը, իսկ ջրամատակարարման համակար-
գերի առումով՝ ոչ թե որոշակի քանակությամբ ջրի մատակարարումը, այլ
ջուր սպառող բոլոր օբյեկտների ապահովումը պահանջվող մակարդակով:

Ուսումնասիրությունների հիման վրա առաջարկված է ներկայիս շու-
կայական էկոնոմիկայի պայմաններում ստեղծել կոմունալ ծառայություններ
մատուցող ո, փոքր ձեռնարկություններ,; ,որոնք պետք է մասնագիտանան սա-
նիտարական մաքրման, թափոնների վերամշակման, տարածքների կանաշապատման,

հյուրանոցային և բաղնիքա-լվացքատնային սպասարկման ուղղություններով:
Այսպիսով, առաջարկելով սեփականաշնորհել վերոհիշյալ ենթածյուղերը, ջու -
զահեռաբար հիմնավորված է նաև պետական կարգավորման անհրաժեշտությունը
կոմունալ տնտեսության ջրային և կոյուղու ենթանյուղերում պետական պատ-
վերի միջոցով: Հետագայում, երբ որ այդ 3,փոքր ձեռնարկություն=
ները,; կկայանան օքննություն կբռնեն՝ միայն այդ ժամանակ կարելի է սե-
փականաշնորհել նաև ջրմուղ-կոյուղու տնտեսությունները:

Նույն գլխում բերված է Հայաստանի հանրապետության Կառավարու թ-
յանն առընթեր Բնակարանային կոմունալ տնտեսության հանրապետական մի=
ավորման.կառուցվածքային սխեման, վերլուծված են այդ միավորման հիմնական
ֆունկցիաները, նրա դերը և նշանակությունը տնտեսության շուկայական մու
ղելին անցման պայմաններում, և վերջապես, ուսումնասիրությունների հիման
վրա բացահայտված են միավորման, որպես ճյուղային մարմնի, և տեղական խոր-
Գուրդների միջև եղած կապերն ու տարածայնությունները, նաև -առաջարկված են
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նոր մոտեցումներ այդ խնդիրների արդյունավետ լուծման համար: Մասնավու

րապես նշված է, որ սեփական տարածքում կոմունալ տնտեսության զարգաց-
ման, Ֆինանսավորման գործում տեղական իշխանությունների շահագրգռվա-
ծության բարձրացումը ավտոմատ կերպով կբերի հանրապետության բնակա-
վայրերի և քաղաքների զարգացմանն ու բարգավաճմանը:

Շուկայական տնտեսության բազմասեփականության պայմաններում ինչ-
պիսի՞ն կլինի կոմունալ տնտեսության և նրա ենթանյուղերի հետազա զար-
գացումը: Այս հարցի պատասխանը գտել է իր տեղը երրորդ գլխում: Ուսում-
նասիրելով ճյուղի առանձնահատկությունները, առաջարկված է սեփականա-
շնորհել կոմունալ տնտեսության այնպիսի ենթանյուղեր, ինչպիսիք են
բաղնիքա-լվացքատնային և հյուրանոցային տնտեսությունները: Իսկ մյուս
ենթաճյուղերը առաջիկայում նպատակահարմար է թողնել պետության հովա-
նավորության տակ, ելնելով դրանց կարևոր մակրոտնտեսական և ռազմա-ստրա-
տեգիական նշանակությունից: Հիմնավորելով վերոհիշյալ ենթանյուղերի սե-
փականաշնորհման առաջարկությունը, նշված է նաև կոմունալ-տնտեսության
մնացած ենթաճյուղերում պետության ներգործության մասին:

Քննարկելով կոմունալ տնտեսության զարգացման պետական կառավարման
և տնտեսական խթանման հարցերը, վերլուծություններ են արված կոմունալ

տնտեսության պետական պատվերի, հարկային քաղաքականության և գնագոյաց-
ման հարցերի վերաբերյալ, որոնք պետական կարգավորման. որոշակի
լծակներ են :

Ուսումնասիրությունները ցույց են տվել, որ կոմունալ տնտեսու=
թյան որոշ ենթանյուղեր |րմուղ, կոյուղու տնտեսություններ/ վնասով
են աշխատում, պետությունից դոտացիա ստանալով: Բնականաբար հարց է ծա-
գում. որքանո՞վ են ընդունելի այդ ենթաճյուղերի համար շուկայական տըն=
տեսության թելադրած պայմանները: Այդ իսկ առումով նշված է, որ իրոք
ընդունելի են, քանի որ կոմունալ տնտեսության վերոհիշյալ ենթանյուղե-
րի շահագործման համար չբավարարող միջոցների համալըման Նպատակով տրված
դոտացիաների բնույթը ոչ մի ընդհանուր բան չունի այն դոտացիաների հետ,

որոնք ժխտում են ձեռնարկությունների և կազմակերպությունների անտեսա-

կան ինքնուրույնության սկզբունքները: Ավելին, պետական դոտացիաների
հատկացումը կամ արտոնյալ վարկերի տրամադրումը ջրմուղ-կոյուղու և

բնակարանային Ֆոնդի սպասարկման ոլորտներին՝ բնակչության սոցիալական
վիճակի նինանսական ապահովումն է, բնակչությանը տրամաղրվող ծառայու-
թյունների գների և սակագների ցածր մակարդակի սահմանումը:
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Կոմունալ տնտեսության ճյուղի կառավարման կատարելագործման գոր-
ծում զգալի տեղ է պատկանում նոր տեխնոլոգիաների, գիտության և տեխ-
նիկայի ժամանակակից նվանումների ներթափանցմանը_ այդ ոլորտ: Հ մակար-
գիշների և այլ հաշվողական տեխնիկայի կիրառումը հնարավորուլյուն
ավելի արդյունավետ օգտագործել ճյուղին հատկացված աշխատանքային, նյու--
թական և Ֆինանսական ռեսուրսները ներկայիս պայմաններում : Բա -
ցահայտված է որոշ ենթամյուղերում, մասնավորապես սանիտարական մաքրման,
կանաչապատման, վթարների վերացման աշխատանքներում մեքենահագեցվածու-
թյան ցածր մակարդակը: Վերլուծված է հանրապետության կոմունալ տնտեսու-
թյան և գիտա-տեխնիկական նվանումների օգտագործման էլապի շեշտակի խզու-
մը, դրա պատնառները և մի շարք առաջարկություններ են բերված գիտա-տեխ-
նիկական քաղաքականության վերաբերյալ:

Աշխատանքի վերջաբանում ընդհանրացված են ուսումնասիրության ար-
դյունքները և շարադրված են հիմնական եզրակացություններն ու առաջար-

կությունները, որոնց իրականացումը հիմնականում կապված է հանրապետու-
թյան տնտեսական շրջափակման և ծանր էներգետիկ նգնաժամի արագ վերացման
հետ:

Ատենախոսության հիմնական դրույթները հրատարակված են հետևյալ
աշխատանքներում.

1. , Հայաստանի Հանըապետության կոմունալ տնտեսության կառավար-
ման առանձնահատկությունները,, - , էկոնոմիկա,, տեսական ու գիտա--
գործնական ամսագիր,, ն. 1-2, 1994թ. 0,4 մամուլ:

2. 3,Ջրմուղ-կոյուղու տնտեսության վիճակը հանըապետությունում
և դրա բարելավման ուղիները,, .-- , էկոնոմիկա,, տեսակա՞. ու զիտա-գործ-
նական ամսագիր,, ն. 5-6, 1994p.:

Е 3 Е
автореферата диссертации Бейбутяна А.А. на соис-
кание ученой степени кандидата экономических наук
по специальности 08.00:05 - "Экономика, планиро-
вание, организация управления народным хозяйством
и его отраслями" на тему: "Развитие коммунального
хозяйства в условиях рыночной экономики" (на ма-
териалах Республики Армения)

Результаты исследования отражают факторы, обусловившие глубокую
кризисную ситуацию сложившуюся как на макроуровне, так и в коммунальном
хозяйстве республики в период перехода к рыночным отношениям. Проведен
тщательный анализ динамики и дана оценка уровня развития коммунального
хозяйства Армении .за последние годы.в работе сделана попытка обоснования решения вопроса о месте ком--
мунального хозяйства, как самостоятельной отрасли. Коммунальное хозяй--
ство представлено как сложная социально-экономическая система. Говоря -
об особенностях развития коммунального хозяйства, подчеркивается, не толь
ко непосредственное влияние ее на рост благосостояния населения, но и
косвенное - влияние на производительность -труда в других отраслях на-
родного хозяйства. - ..

Тщательный анализ выявил многозвенность. сложившейся -труктуры уп--
равления коммунальным хозяйством Армении, многообразие органов, отсут-
ствие четких взаимосвязей, рациональных соотношений между территориаль-
ными и отраслевыми органами управления.в диссертации предпринята попытка обоснования неизбежности уско-
рения разгосударствления и приватизации таких подг рреслей коммунального
хозяйства как гостиничное, банное-и прачечное хозяйства в условиях ры-
ночной экономики. A в отличие. от них в канализационном, водном хозяйст-
вах, как и в службе санитарной очистки территорий. предлагается совер-
шенствование механизма государственного гулирования в этих подотрас-
лях, в частности, посредством государственного заказа, введения налого-
вых льгот, льготного кредитования.в плане рационального синтеза территориального и отраслевого уп-
равления предлагается повысить заинтересованность местных Советов в
посредничестве и финансировании предприятий коммунального хозяйства,
что параллельно приведет и к развитию городского и районного хозяйств.

Исследования показали, что решение всех этих проблем в основном
связано и со скорейшей ликвидацией тяжелого анергетического кризиса, в
котором оказалась республика за последние годы, ա, следовательно, в pa-
боте затрагиваются пути разрешения этой задачи.

Практические положения, как и приведенные в работе предложения
смогут использоваться в процессе деятельности коммунальных предириятий,
номожнатов, органов. управления кометунальным хоаяйствои Ресдублики Арые-

в условиях рыночной
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875025, Երևան, Արովյան 52
Երևանի ժողովրդական տնտեսության ինստիտուտ

Հրատարակշության և օպերատիվ պոլիգրաՖիայի բաժին

375025 Ереван 25 ул.Абовяна, 52

Отдел издательства и оперативной полиграфии Еринх-в

ՀՀ Ազգայինու գա գրադարան
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