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„•ŽŒ„šˆ—ˆ‰Š‹„Œ•ŒŸ„Œˆ‰‡˜˜ˆ

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ §£±©¡ ´©¤¢©¢–£¸ ƒ„ ¹£¢©•©¡ ®¥¦¨º­ •©°©–©ª±©¡

–©ª»¥¦§¨©¡ •©°©–©ª±©¡ ¯ ¢¡¢£¤©•©¡ ²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª­ ­¡¤¢­¢¥¦¢¥¦±

‘­¢©•©¡ ½£•©–©ª ¢¡¢£¤©®­¢¥¦§¨©¡ ½¥•¢¥ª, ¹ª¥¾£¤¥ª

—©±¤¥¡ „‚¥¢­ Ÿ©–¥¨©¡

•©‚¢¥¡©•©¡ ¿¡½½­±©¶¥¤¡£ª ¢¡¢£¤©®­¢¥¦§¨©¡ ½¥•¢¥ª,¹ª¥¾£¤¥ª

€©±©À ˜¥À½©¡­ ·¥¦‚»¨©¡

¢¡¢£¤©®­¢¥¦§¨©¡ §£•¡©³¥¦

Ÿ©–­§ Œ¥ª©¨ª­ ”£¸­º¨©¡

„°©Á©¢©ª •©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡ Žª£¦©¡­ •£¢©•©¡ €©±©¨¤©ª©¡

•©‚¢¹©¡¥¦§¨¥¦¡¿ •©¨©¡©¸¥¦ Â 2005§.±©¨­¤­ 25-­¡ Ã©±¿ 04"-­¡ •©°©–©ª±©¡

¯ ¢¡¢£¤©•©¡ ²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª­ ­¡¤¢­¢¥¦¢¥¦± ®¥ª³¥¬ ˜ˆ€-­ (660

±©¤¡©®­¢©•©¡ ¶¥ª´ª½­ ¡­¤¢¥¦±:

€©¤µ£¡Ä3750044Žª¯©¡,Ÿ.„¡´©¬§­ 23:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡¿ •©ª£¸­ Â ³©¡¥§©¡©¨ •©°©–©ª±©¡ ¯ ¢¡¢£¤©•©¡
²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª­ ­¡¤¢­¢¥¦¢­ ®ª©½©ª©¡¥¦±:

—£¬±©®­ª¡ ©°©º–©³ Â 2005§ ©¹ª­¸­ 25-­¡:

1600 ±©¤¡©®­¢©•©¡ ¶¥ª´ª½­
®­¢©•©¡ º©ª¢¥¦¬©ª,
¢¡¢£¤©®­¢¥¦§¨©¡ §£•¡©³¥¦ ¯ „.”.¡©¡¥¦•¨©¡

€©¨©¤¢©¡­

Âª

À©±©¡©±Âª

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ §£±©¨­ ©ª½­©•©¡¥¦§¨¥¦¡¿: š” ¼¸¥¦À¥¦±­µ
´£¢¥ ¡¥ª©¡•©¶ ¹£¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ©°©Á©µ©³ ¢¡¢£¤©•©¡
´©±©•©ª®¿ ¯ ²­À¡£¤ ±­Á©–©¨ª¿ ²©–©•©¡­¡ ¢©ª²£ª–¥¦± Âª ©ª¯±¢¨©¡
À©ª®©µ©³ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­µ: •¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©À©¢©•©¡©µ¥¦±¿
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ ±­ •¥¬±­µ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡ ¿¡Å£°£µ ­¡º¡¥¦ª¥¦¨¡
•©°©–©ª£¸ ­ª£¡µ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨¥¦¡¿, ¤©•©¨¡ ±¨¥¦¤ •¥¬±­µ ¤¢­¹£µ ¡ª©¡µ
©¡±­Á©¹£¤ ¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡ ½©ªÅ¡£¸ ¤£¼©•©¡ ®¥ª³©°¡©•©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡¿: Æ¢©ª£ª•ª¨© ¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±ªµ©•µ¥¦§¨¥¦¡¡ Â¸
­ª ´£ª§­¡ ¸ª©µ¥¦µ­» «¡‚¥¦± ®¥ª³©½ª£µ ´©¨ª£¡©•©¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ –ª©, ¤¢­¹£¸¥– ¡ª©¡µ –£ª©¡©¨£¸ ­ª£¡µ ³ª©®ª£ª¡
¥¦ •©°©–©ª±©¡ ±¥¢£µ¥¦±¡£ª¿:

<< ‚¥¦ •©¨©•©¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ •©¨©µ±©¡ ¡£ª•© ¼¥¦¸¥¦±
¡•©¢–¥¬ ¡£ª±¥¦³±©¡ »©¼©À©¡µ ¶¥‚¥ª ³©–©¸¡£ª¿, ´©¨ª£¡©•©¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¤¢–£ª©¨­¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨¥¦¡¿, ­¡»¹£¤ ¡©¯ ®£ª©•‚­°
±©¤­ *©¡®¥ª³Ä •©ª®©–­«©•¿, –•©¨¥¦± £¡ << Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ ¹©´©¡Á­
©ª½­©•©¡¥¦§¨©¡ ±©¤­¡: €©‚–­ ©°¡£¸¥– ´©±©‚¶©ª´©¨­¡ ¼¥ªÅ¡ ¥¦ <<
¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ¨¥¦ª©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ¡£ª•©Ç ¢¡¢£¤©•©¡ ­ª©–­«©•¿
¹©´©¡Á¥¦± Â ´©¢•©¹£¤ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ (™”ž-¡£ª­)
À©ª®©µ¥¦±¿, ¥ª¥¡º »¹©´©¡Á£¸¥– ¶¥‚¥ª ¡£ª½ª¥¦±¡£ª, §¥¦¨¸ £¡ ¢©¸­¤
©ª©® –£ª©•©À±©–¥ª£¸ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¿, ©¹©´¥–£¸¥– ©‚¶©¢©¢£¬£ª­
½­¡©±­• ©« ¯ °£¤¥¦ª¤¡£ª­ ©°©–£¸ °©µ­¥¡©¸ È®¢©®¥ª³¥¦±: ™¥ºª ¯
±­Á­¡ ²­À¡£¤­ À©ª®©µ¥¦±¿ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡ Â ¿¡Å£°¡¥¦± ±£¬±£¸
©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ ²¡¥ª¥‚ ¢¡¢£¤©•©¡ ¯ ¤¥µ­©¸©•©¡
½Ã–©ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, •©¨¥¦¡ ¹©¨±©¡¡£ª ¤¢£¬³£¸¥– ´£¢©®© ¢¡¢£¤©•©¡
©«­ ´©±©ª:

™”ž-¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¿ €©¨©¤¢©¡¥¦± ¥¦‚©½ª¥¦§¨©¡ ©°©ª•© Â
½©ªÅ£¸ ±­©¨¡ –£ªÁ­¡ ±­ º©¡­ ¢©ª­¡£ª­ ¿¡§©µº¥¦±: ˆª¹£¤ •©¡¥¡
º¡¡©ª•¥¦±¡£ª­ ´­±º £¡ ´©¡½­¤©µ£¸ ©¨½ ¥¸¥ª¢­¡ ¹£¢©•©¡
©Á©•µ¥¦§¨¥¦¡¿ (À©¡©À©¡ ²¡©®©–©°¡£ª¥¦±) ¯ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©ª ©¡´ª©Ã£‚¢ ¾­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­
¤©•©–¥¦§¨¥¦¡¿: —©•©¨¡ ¼¥ºª ¥¦ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª¿,
±ªµ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡ ¥¦ •©°©–©ª±©¡ ´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¿ ±­©¨¡
±©•£ª£¤©¨­¡ Ž¡ ‚¥‚©¼–£¸: ˆ¦¤¢­ ´©‚–­ ©°¡£¸¥– ¡©¯ ¹¸©¡©¨­¡
¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ Ã©°©¡®¥¦§¨¥¦¡¿, •©¤•©³­ Â Ž¡§©ª•–¥¦± <<™”ž-¡£ª­
¬£•©–©ª¡£ª­, ©¨¸ ´©–©¤©ª ¹©¨±©¡¡£ª¥¦±, ­ª£¡µ ²­À¡£¤¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢ •©°©–©ª£¸¥¦ ¯ À©ª®©µ¡£¸¥¦ ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¿:
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„¡µ¥¦±©¨­¡ ©¨¸ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¼¥ªÅ¡ ¥¦ ²©À±©§­–
´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±£ª •¥¬±­µ •©¢©ª–©³ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ –•©¨¥¦±
£¡, ¥ª ´£¡µ •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨©¡ À©ª®©µ¥¦±¡ Â, ¥ª ¥ª¥‚­» ½£ª ¹£¢º
Â ¶©¬© ´©¨ª£¡©•©¡ ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ¯
±ªµ¥¦¡©•¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ ®¥ª³¿¡§©µ¥¦±: „¨¤¹­¤¥–, ©ª½­©•©¡ Â
<< Å£°¡©ª•©¢£ª£ª­ ¯ ¬£•©–©ª¡£ª­ ±©¤¡©®­¢©•©¡
–£ª©¹©¢ª©¤¢¥¦±¿ ¯ ¡ª©¡µ •¥¬±­µ ‚¥¦•©¨©•©¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¥¦±
´©±©¹©¢©¤¶©¡ •©°©–©ª±©¡ ±£§¥½¡£ª­ •­ª©°¥¦§¨¥¦¡¿: €£¡µ ©¨½
¢­¹­ •©°©–©ª»©•©¡ ®­¢£¸­º¡£ª­ ¯ ¼¥ªÅ­ ¹©•©¤¡ Â, ¥ª
´©¡½­¤©¡¥¦± Â << ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¼¥¦¸¥¦± ™”ž-¡£ª­
À©ª®©µ¥¦±¿ ¶¥»¿¡½¥¢¥¬ ´­±¡©•©¡ ¹©¢«©°¡£ª­µ ±£•¿:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ È²¨£•¢¿ ¯ _©°©ª•©¡: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡
È²¨£•¢¿ <<¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ £¡ (•©± ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
²­À¡£¤¿)Ä ½ª©¡µ ©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ½£ª¿ ¢¡¢£¤©•©¡
´©±©•©ª®¥¦± ¯ À©ª®©µ±©¡ ´­±¡©•©¡ ¶¥»¿¡½¥¢¡£ª¡ ¥¦
´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¿:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ¥¦¤¥¦±¡©¤­ª¥¦§¨©¡ ©°©ª•©¡ <<™”ž-¡£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ¥¦±¡ Â,±©¤¡©–¥ª©¹£¤
•©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨©¡ À©ª®©µ±©¡ «©¡©¹©ª´¥–:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ¡¹©¢©•¿ ¯ ¶¡½­ª¡£ª¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡
´­±¡©•©¡ ¡¹©¢©•¡ Â, <<™”ž-¡£ª­ ¥¸¥ª¢­ ¥¦¤¥¦±¡©¤­ª¥¦§¨©¡ ¯
–£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡, ©¡µ¥¦±©¨­¡ ©–£¸­ À©ª®©µ©³ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¼¥ªÅ­
½­¢©ª•±©¡, ­¡»¹£¤ ¡©¯ •©°©–©ª±©¡ ±£§¥½©²©¡©•©¡
´­±¡©½ª¥¦¨§¡£ª­ ´­±©¡ –ª© ²©µ©´©¨¢£¸ <<¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
´­±¡©•©¡ ¶¡½­ª¡£ª¡ ¥¦ À©ª®©µ±©¡ ¶¥»¿¡½¥¢¡£ª¿ ¯ ¥¦¬­¡£ª
©°©Á©ª•£¸ ©¨½ ¥¸¥ª¢­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨¥¦¡¿
²©ªÅª©µ¡£¸¥¦ ¥¦¬¬¥¦§¨©±²:

Œ‚–©³ ¡¹©¢©•¡£ª­¡ ´©¤¡£¸¥¦ ´©±©ª ©°©Á £¡ º©‚–£¸ ¯ ¸¥¦³–£¸
´£¢¯¨©¸ ¶¡½­ª¡£ª¿.

¥¦¤¥¦±¡©¤­ª£¸ ±©¤¡©–¥ª ´©¢–©³­, ´©¢•©¹£¤ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­, ¤¢£¬³±©¡ ¯ À©ª®©µ±©¡ << ¯
©¡µ¥¦±©¨­¡ ©¨¸ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¼¥ªÅ¿,
–£ª¸¥¦³£¸ ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¡£ª•©¨­¤ ¹©¨±©¡¡£ª¿ ¯
½ª©¡µ ½£ª¡ ¥¦ •©ª¯¥ª¥¦§¨¥¦¡¿ <<¢¡¢£¤©•©¡ ´©±©•©ª®¥¦±,
–£ª¸¥¦³£¸ ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡¡ ©°¡»–¥¬ ©¨¡ ´­±¡©•©¡
®¥ª³¥¡¡£ª¿, ¥ª¥¡µ ²©ª£¸©–¥¦±¿ Â©¹£¤ •¶§©¡­ ©¨½´©¢–©³­
À©ª®©µ¥¦±¿,
´­±¡©–¥ª£¸ ©¨¡ ¼©¤¢©ª•¿, ¥ª ™”ž-¡£ª­ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡
²©ªÅª©µ±©¡ ¡¹©¢©•¥– ¡£ª•© ¹©¨±©¡¡£ª¥¦± ´­±¡©•©¡
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¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡¿ ¹£¢º Â ½©ªÅ¡£¸ ²­À¡£¤­ •©°©–©ª±©¡
´±¢¥¦§¨©¡ À©ª®©µ±©¡¿,

®¡©´©¢£¸ ¯ << ™”ž-¡£ª­ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡ •©¢©ª£¸
•©°©–©ª±©¡ ©°©–£¸ •©ª¯¥ª ²¡©®©–©°¡£ª­ ±­Á¯,
¡£ª•©¨©µ¡£¸ •©°©–©ª±©¡ ¿¡¢ª–©³ ²¡©®©–©°¡£ª­
±£§¥½©²©¡©•©¡ ´­±¡©½ª¥¦¨§¡£ª¿ <<™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¡©•©¡
•­ª©°¥¦§¨©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ,

–£ª¸¥¦³£¸ •©°©–©ª±©¡ ©¨½ ²¡©®©–©°¡£ª­ •­ª©°¥¦§¨©¡
¨¥¦ª©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¥¦± ®¥ª³¥¬ ™”ž-¡£ª­
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ, ´­±¡–£¸¥– –­«©•©®ª©•©¡ ¡¨¥¦§£ª­,
´£¢©À¥¢©•©¡ ©‚¶©¢©¡º¡£ª­ ¯ ‚¥¦•©¨¥¦± ®¥ª³¥¬ ­ª©•©¡
²­À¡£¤­ Èª­¡©•­ –ª©,

©°©Á©ª•£¸ •©°©–©ª±©¡ ¢–¨©¸ ²¡©®©–©°¡£ª­ ²©µ£ª¿
¸ª©µ¡£¸¥¦, ¯ ¿¡½´©¡ª©¹£¤ ™”ž-¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¿ ¶§©¡£¸¥¦,
¥¦¬­¡£ª <<-¥¦±:

´­±º£ª¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ´©±©ª ¢£¤©•©¡ ¯ ±£§¥½©•©¡ ´­±º £¡
´©¡½­¤©µ£¸ •©°©–©ª±©¡ ²¡©®©–©°¥¦± •©¢©ª–©³ ²©À±©§­–
´©¨ª£¡©•©¡ ¯ È¢©ª£ª•ª¨© ®­¢©•©¡ ©‚¶©¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯
´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ©¨½ §–¥¦± ¡©¯ ©¨¸ £ª•ª¡£ª­ ¼¥ªÅ­
¥¦¤¥¦±¡©¤­ª¥¦§¨©¡ ‚¥¦ªÁ •©¢©ª–©³ ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿ ¯ ®­¢©•©¡ ´­±¡©–¥ª¥¦±¡£ª¿: ˆ¦¤¥¦±¡©¤­ª–£¸ £¡ ¡©¯
„•< ¯ „ª¯£¸¨©¡ Ž–ª¥¹©¨­ Žª•ª¡£ª­ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ‚ªÁ©¡¥¦± Å¯©–¥ª–©³
¢¡¢£¤©•©¡ ±­¢¥¦±¡£ª¿:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ¢£¬£•©¢–©•©¡ ´­±º £¡ ³©°©¨£¸ <<
–­«©•©®ª¥¦§¨©¡ ©À®©¨­¡ ³©°©¨¥¦§¨©¡, << ©ª½¨¥¦¡©²£ª©•©¡ ¯
©°£¢ª­ ¡©¶©ª©ª¥¦§¨©¡, <<™”ž-¡£ª­ À©ªÀ©µ±©¡ ©À®©¨­¡ •£¡¦ª¥¡­
(›„ƒ) ´ª©¢©ª©•¥¦±¡£ª¿, ±­Á©À®©¨­¡ •©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
–£ª¸¥¦³©•©¡ ¡¨¥¦§£ª¿, ´©¨ª£¡©•©¡ ¯ È¢©ª£ª•ª¨© ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡
¥¦ ®­¢©•©¡ ©‚¶©¢©¡º¡£ª¿, ­¡»¹£¤ ¡©¯ ±£ª •¥¬±­µ •©¢©ª–©³
¥¦¤¥¦±¡©¤­ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ ¥¦ ´©ªµ©Àª¥¦¨µ¡£ª¿: .

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ®¥ª³¡©•©¡ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡
®¥ª³¡©•©¡ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¿ ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ Â ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©±²
¯ ½ª©¡µ ±ªµ¥¦¡©•¥¦§¨©¡ ©±ª©¹¡½±©±², ­¡»¿ •©¹©´¥–­ ©¨½¥¸¥ª¢­
À©ª®©µ¥¦±, ¡£ª±¥¦³±©¡ ¼¥¶©ª­¡¥¦±, ¡¥ª ©‚¶©¢©¢£¬£ª­ ¤¢£¬³¥¦±,
°£¤¥¦ª¤¡£ª­ ©°©–£¸ ©ª½¨¥¦¡©–£¢ È®¢©®¥ª³¥¦± ¯ ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡
½­¡©±­• ©«:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨¥¦¡¡ È®¢©•©ª •¸­¡­ •©°©–©ª±©¡
±©¤¡©®£¢¡£ª­¡. ¥ª¥¡º À²©¬–¥¦± £¡ ±©¤¡©–¥ª©¹£¤ ™”ž-¡£ª­
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À©ª®©µ±©¡ ´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¥–, ©¡¢£¤©®£¢¡£ª­¡, ²¥¦´£ª¥¦± ¯
•©°©–©ª±©¡ ©°©¡Å­¡ ²©Ã­¡¡£ª¥¦± ¥¦¤©¡¥¬¡£ª­¡, ¯ ´©¢•©¹£¤
±©¤¡©–¥ª ´©¢–©³­ ¡£ª•©¨©µ¥¦µ­»¡£ª­¡ Å£°¡©ª•©¢£ª£ª­¡ ¯ ¼¥ºª ¥¦
±­Á­¡ ²­À¡Ž¤­ ¬£•©–©ª¡£ª­¡:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ®­¢©•©¡ ¡¥ª¥¦¨§¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ®­¢©•©¡
¡¥ª¥¦¨§¿ ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ I << ™”ž-¡£ª­ ¥¸¥ª¢­
©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ À©ª®©µ±©¡ ¶¥»¿¡½¥¢¡£ª­
²©µ©´©¨¢±©±², •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ §£ª­¥¦§¨¥¦¡¿ ¥ª¹£¤
•©ª¯¥ª©®¥¦¨¡ ¶¥»¿¡½¥¢¡£ª­µ ±£•¿ ´©¡½­¤©¡©¸¥¦ ´­±¡©–¥ª±©±²,
¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ •©°©–©ª±©¡ ©°©–£¸ •©ª¯¥ª
²¡©®©–©°¡£ª­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©±² ¯ ¿¡¢ª¥¦§¨©±², •©°©–©ª±©¡ ©¨½
²¡©®©–©°¡£ª­ ¢£¤©•©¡ ¯ ±£§¥½©•©¡ ±¥¢£µ¥¦±¡£ª¿ <<™”ž-¡£ª­
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ •­ª©°£¸¥¦ ¨¥¦ª©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©±², ¯ ¼¥ºª
¥¦ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ ¡¹©¢©•¥–
©°©Á©ª•¡£ª­ Å¯©•£ª¹±©±²:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ©°©Á º©‚–©³ ¶¡½­ª¡£ª­ ¸¥¦³±©¡ ¿¡§©µº¥¦±
¤¢©µ–£¸ £¡ ´£¢¯¨©¸ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿

a ´­±¡©–¥ª–£¸ Â.¥ª <<¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ©°Á¯ ³©°©µ¥¬
´­±¡©¶¡½­ª¡£ª­ ‚©ªº¥¦±, •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨©¡
À©ª®©µ¥¦±¡ ©°©–£¸©®¥¦¨¡ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡¿ •©ª¥¬ Â¥¦¡£¡©¸ ©¨½
´©¢–©³­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡
–ª©;

a ´­±¡©–¥ª–£¸ Â, ¥ª °©À±©–©ª©•©¡, ‚¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡,
¾­¡©¡¤¡£ª­ ¯ ©¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª±©¡ ²¡©®©–©°¡£ª¿
´©¢¥¦• ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡ ¥¦¡£¡ << ™”ž-¡£ª­ À©ª®©µ±©¡
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ;
–£ª¸¥¦³–£¸ ¯ ®¡©´©¢–£¸ £¡ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¯
‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ «¨¥¦¬£ª¥¦± ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡¯¥¦§¨©¡ ´©±©ª
©°©–£¸ ®ª©–­» ´­¡® ¥¸¥ª¢¡£ª¿, ¯ ©°©Á©ª•–£¸ £¡ ©¨½ ´­¡®
¥¸¥ª¢¡£ª¥¦± •©°©–©ª±©¡ ¿¡½´©¡¥¦ª ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª;
–£ª¸¥¦³–£¸ ¯ ´©‚–©ª•–£¸ Â<<¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©°©¡Å­¡ «¨¥¦¬£ª¥¦±
©°•© ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ´©±£±©¢©•©¡ ±©•©ª½©•¡£ª¡ ¿¤¢
Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ »©¼­, ¯ ©°©Á©ª•–£¸ Ž¡ ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ¯
®¥ª³¥¦¡¡¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡¡ ¥¦¬¬–©³
‚ªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­ ¯ ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ •©°©–©ª±©¡
®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ _¼¥ªÅ©ª•¥¦±¿ ¯
´ª©¹©ª©•¥¦±¡£ª¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ´­±¡©•©¡ ½ª¥¦¨§¡£ª¿ º¡¡©ª•–£¸
£¡ << •©°©–©ª±©¡ ¯ •¡¢£¤©•©¡ ˜©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª­ “¡¤¢­¢¥¦¢­
É•©°¥¦µ–©³º©¨­¡ ¯ ­¡¤¢­¢¥¦µ­¥¡©¸ –£ª©¼¥¶¥¦±¡£ª¿ <<-¥¦±>>§£±©¨¥–
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®­¢©Ã¥¬¥–¥¦± (´¥¦¡–©ª 2004§.), Æº¤¾¥ª½­ ´©±©¨¤©ª©¡­ ²­À¡£¤
½¹ª¥µ­ <<˜­À¡£¤ ©ª–£Ê¤¢ §£ ®­¢¥¦§¨¥¦¡>> §£±©¨¥– ®­¢©Ã¥¬¥–¥¦±
(¼£¢ª–©ª 2003§.). ­¡»¹£¤ ¡©¯ °¥¦¤©•©¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ®­¢©Ã¥¬¥–­
™”ž-¡£ª­¡ ¡–­ª–©³ ¡¤¢©‚ªÁ©¡¥¦± (©¹ª­¸ 2003§.): ™¥ªÅ©ª•¥¦±¿
•©¢©ª–£¸ Â ‚­¡©¡¨¥¦§£ª­ ©ª¢©½ª¥¦§¨©±² À²©¬–¥¬ ¼¥ºª ²­À¡£¤­
Èª­¡©•¥–, –£ª¨¥¦³£¸¥– –£ªÁ­¡­¤ ©¡µ©³ •©ª« «©¡©¹©ª´¿ ¯
¥¦¤¥¦±¡©¤­ª£¸¥– •©¢©ª–©³ ©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ©ª½¨¥¦¡º¥¦±
À©ª®©µ¥¦±¡£ª¿:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ´­±¡©•©¡ ½ª¥¦¨§¡£ª¡ ©ª¢©µ¥¸–£¸ £¡ ´£¬­¡©•­
•¥¬±­µ ´ª©¹©ª©•–©³ 4 ®­¢©•©¡ ©‚¶©¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±,

1) <<™¥ªÅ¡ ¥¦ Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡ ¡£ª•© ­ª©–­«©•­ ²¡¥¦§©®ª£ª¡
©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±>>, ƒ•˜“ <<•©°¥¦µ–©³º©¨­¡ ¯
­¡¤¢­¢¥¦µ­¥¡©¸ –£ª©¼¥¶¥¦±¡£ª¿ <<-¥¦±>> ®­¢©Ã¥¬¥–­ ¡¨¥¦§£ª, ±©ª¢
2004§,

2) <<™¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ À©ª®©µ±©¡ ¡©¶©½ª¨©¸¡£ª¿ <<-¥¦±>>,
ƒ•˜“ <<•©°¥¦µ–©³º©¨­¡ ¯ ­¡¤¢­¢¥¦µ­¥¡©¸ –£ª©¼¥¶¥¦±¡£ª¿ <<-¥¦±>>
®­¢©Ã¥¬¥–­ ¡¨¥¦§£ª, ±©ª¢ 2004§,

3) <<…©À±©–©ª©•©¡ •©°©–©ª±©¡ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¿ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©±©ª>>, Ë­¡©¡¤¡£ª ¯ Ì•¥¡¥±­•© ©±¤©®­ª, NX-9.
È®¥¤¢¥¤-¤£¹¢£±²£ª 2004§,

4) <<—£®±£¡¢©–¥ª¥¦± ¯ •©°©–©ª±©¡ ³ª©®ª©–¥ª¥¦± ¼¥ºª ¯
±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©¢–©³¥¦±>>, Ë­¡©¡¤¡£ª ¯ Ì•¥¡¥±­•©
©±¤©®­ª,

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ •©°¥¦µ–©³º¿ ¯ ³©–©¸¿: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨¥¦¡¿
¡£ª©°¥¦± Â ©°©Á©²©¡, £ª£º ®¸¥¦¶, £Àª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª ¯
©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª, ´©–£¸–©³, ®ª©•©¡¥¦§¨©¡ µ©¡•: „¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡
³©–©¸¿ •©À±¥¦± Â

7

© National Library of Armenia



„•ŽŒ„šˆ—ˆ‰Š‹„Œ €“—Œ„ƒ„Œ ˜ˆ†„ŒŸ„ƒˆ‰Š‹ˆ‰Œ•

„°©Á©²©¡¥¦± ´­±¡©–¥ª–£¸ £¡ §£±©¨­ ©ª½­©•©¡¥¦§¨¥¦¡¡ ¥¦
´ª©¢©¹¥¦§¨¥¦¡¿, ´­±¡©•©¡ ¶¡½­ª¡£ª¡ ¥¦ ¡¹©¢©•¡£ª¿, ¸¥¦¤©²©¡–©³
Â®­¢©•©¡ ¡¥ª¥¦¨§¿ ¯ ¤¢©µ–©³ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ ¥¦ ©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
•­ª©°±©¡ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¿:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ©°©Á­¡ ®¸¶¥¦± <<™¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ½£ª¡
¥¦ À©ª®©µ±©¡ ´­±¡©¶¡½­ª¡ª¿ <<-¥¦±>>, –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡ £¡ £¡§©ª•–£¸
¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ (™”ž-¡£ª­)
©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯ ¢©ª²£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¶¥‚¥ª ²­À¡£¤­µ, ©¨½
´©¢–©³­ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¡ ¥¦ ½£ª¿ ‚¥¦•©¨©•©¡ ¢¡¢£¤©•©¡
´©±©•©ª®¥¦±, ¥¦¤¥¦±¡©¤­ª–£¸ Â™”ž-¡£ª­ À©ª®©µ±©¡ ¡£ª•©¨­¤ ¼¥¦¸¿
<<-¥¦±, ®¡©´©¢£¸¥– ¯ –£ª¸¥¦³£¸¥– ©¨½ ´©¢–©³­ À©ª®©µ±©¡ –ª©
©À½¥¬©°©¡Å­¡ ¶¥¦±² ®¥ª³¥¡¡£ª:

”­¡»½£° ™”ž-¡£ª¡ ©ª¯±¥¦¢º¥¦± ´©±©ª–¥¦± £¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡
•©¨¥¦¡¥¦§¨©¡, ¡¥ª©ª©ª©•©¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¯ ©‚¶©¢©¢£¬£ª­
½­¡©±­• ©«­ ©¬²¨¥¦ª, ¡©¶•­¡ š” ¹¸©¡©¨­¡ ´©±©•©ª®¿ ¯ ´©¡ª©¨­¡
¤£¼©•©¡¥¦§¨©¡ ®©¬©¼©ª¡ ­¡º¡¤¢­¡º¨©¡ ²©µ©°¥¦± Â­¡ Èª­¡©•©¡
±©¤¡©–¥ª Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ®¥¨¥¦§¨¥¦¡¿: „¨½ ¹¸©¡©¨­¡ ´©±©•©ª®¿
»Âª•©ª¥¬ ­ª ²©µ©¤©•©¡ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡¿ »¥¦¡£¡©¸ Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡
¡£ª¥¦Ã­, Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±ªµ¥¦¡©•¥¦§¨©¡, ¯ ¿¡½´©¡ª©¹£¤ ²­À¡£¤­
©ª½¨¥¦¡©–£¢ •©°©–©ª±©¡ ´©±©ª ©¡´ª©Ã£‚¢ ®­¢£¸­º¡£ª­ ²©À©¨­
–ª©: ˆ¦¤¢­ š” ¼¸¥¦À¥¦±­µ ´£¢¥ ´©¨ª£¡©•©¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿
¤£¼©•©¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨¥¦¡¿ –£ª©¡©¨£¸¥¦ ©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨©¡ ©°Á¯
•©¡®¡£µ­¡:

™¥ºª ²­À¡£¤­ À©ª®©µ±©¡ ´©±©ª ©¡´ª©Ã£‚¢ ¡©¶©½ª¨©¸¡£ª­
²©–©ª©ª±©¡ ½£¹º¥¦± ´©¡ª©¹£¢¥¦§¨¥¦¡¥¦± •©–£¸©¡© –£ªÁ­¡¡£ª­¤
º©¡©•¿, ´©¢•©¹£¤ ©ª¢©½ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¥¦±, ´£¢¯©²©ª ¯ À®©¸­¥ª£¡
•©«£¡ ©ª¢©½ª¥¦§¨©¡ ³©–©¸¡£ª¿: Ÿ© •¼¥¶´©¢¥¦µ­ ¶¥‚¥ª
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ©ª¢©½ª¥¦§¨©¡ ³©–©¨¡£ª­ ©¡•¥¦±¿: €©¨©¤¢©¡­
¡£ªº­¡ ‚¥¦•©¨¥¦± ®¥ª³¥¬ ¢¡¢£¤–©ª¥¬ ±­©–¥ª¡£ª­ º©¡©•­ ©«¿
•¡¹©¤¢­ ±ªµ©•µ¥¦§¨©¡ À©ª®©µ±©¡¿, ¥ª­ ´£¢¯©¡º¥– Â©•©¡¥ª£¡
•²©ªÅª©¡© ´©¨ª£¡©•©¡ ©¹ª©¡º¡£ª­ ¥ª©•¿: †£ªÁ©¹£¤, ²©ªÅª¥ª©•
©¹ª©¡º¡£ª­ ©ª¢©½ª¥¦§¨¥¦¡¿ •¡¹©¤¢­ ¡£ª±¥¦³±©¡ ³©–©¸¡£ª­ À®©¸­
•ª«©¢±©¡¿ ¯ ©ª¢©´©¡±©¡ ©«­¡: „–£¸­¡, ™”ž-¡£ª­ À©ª®©µ±©¡
´£¢¯©¡º¥– •©–£¸©¡©¡ ´©ª•©¨­¡ ®©¡Å¥¦±¡£ª¿, ­¡»¡ Â¸ ½ª©•©¡
©À½£µ¥¦§¨¥¦¡ •¥¦¡£¡© ¹£¢©•©¡ ²¨¥¦Á£­ £•©±¢©¨­¡ ±©¤­ –ª©: Œ±©¡
ŽÀª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©±©ª ´­±º £¡ ³©°©¨¥¦± „ª¯£¸¨©¡ Ž–ª¥¹©¨­

©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ™”ž-¡£ª­ ¥¸¥ª¢­¡ –£ª©²£ª¥¬
´©±©¹©¢©¤¶©¡ µ¥¦µ©¡­‚¡£ª¿:

ˆ¦‚©½ª¥¦§¨©¡ ©°©ª•© Â ©¨¡ ¼©¤¢¿, ¥ª »¡©¨©³ –£ªÁ­¡
¢©ª­¡£ª­ ¿¡§©µº¥¦± ©¡¿¡½´©¢ ©«¥¦± ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ½£ª¿ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¥¦±, ­¡»¹£¤ ¹©ªÀ–¥¦± Â©¨½
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ®£ª©•‚­° ±©¤¿ »­ ®¥ª³¥¦± (•©± »•©ª¥¬©¡©¸¥–
©ª½¨¥¦¡©–£¢ ©‚¶©¢£¸ ®¥ª³¥¦± Â ¤¢–£ª©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¥¦±): —ª©
±©¤­¡ £¡ –•©¨¥¦± ²­À¡£¤ °£®­¤¢ª­ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿, ¿¤¢
¥ª¥¡µ ´£¢©À¥¢–©³ •©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­µ ±­©¨¡ 9%-¡ Â®¥ª³¥¦±:

‘³©¹©¢•£ª I

”©¤¡©–¥ª Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ À©ª®©µ±©¡
½­¡©±­•©¡

120000
100000 ----- ™U•-¡£ª

Í0000 -- „¡´©¢ Å£°¡£ª£µ¡£ª

60000
40000 -- ©¡©–©²©¡©•©¡©¡Å­º

20000 _+--•¡½´©¡¥¦ª
Î

1996 1997

‘³©¹©¢•£ª 2

™¥ºª ¯ ±­Á­¡ Å£°¡©ª• ¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿
2004§-­¡

9%

35% 0 ‘¥ª³¥¬

© •®¥ª³¥¬

56% Æ •£¡
´©¨¢¡©²£ª–£¸

—© ©¡‚¥¦‚¢ ©ª½¨¥¦¡º Â ¥ª¥‚©•­ §£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­, §£Ç¡£ªº­¡Ä ¾­ª±©¨­¡. ¯
§£Ä ©ª¢©º­¡ ‚¥¦•©¨©•©¡: —©•©¨¡ ±£ª •©ª³­º¥– •©ª£¸­ Â
©°©¡Å¡©µ¡£¸ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ –ª© ©À½¥¬.̄ –£ªÁ­¡­¤ À©ª®©µ¥¦±¿
•©¡¶¥ª¥‚¥¬, ´£¢¯¨©¸ 3 ¿¡½´©¡¥¦ª ®¥ª³¥¡¡£ª¿

•£¢©•©¡ ©Á©•µ¥¦§¨¥¦¡ ­ª©–©-Èª£¡¤½ª©•©¡,
±©•ª¥¢¡¢£¤©•©¡, ¯ ©¨¸:
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2. Ë­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡/²©µ©•©¨¥¦§¨¥
3. ˜­À¡£¤­ •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª ¯ ®­¢£¸ ­º¡£ª:
„°©Á­¡ £ª•¥¦¤­ –£ª©²£ª¨©¸ –£ªÁ­¡ ¢©ª­¡£ª­¡ ²©–©•©¡­¡

¸©¨¡©³©–©¸ ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª ¯ ©‚¶©¢©¡º¡£ª £¡ •©¢©ª–£¸,
²©À±­µ¤ ©¡½ª©½©°¡©¸¥– ©¨½¥¸¥ª¢¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¡£ª­¡: —©•©¨¡ ±£ª
•©ª³­º¥– ´£¡µ –£ªÁ­¡ ®¥ª³¥¡­ À©ª®©µ¥¦±¡ Â. ¥ª ©°©–£¸©®¥¦¨¡
©À½£µ¥¦§¨¥¦¡ •©ª¥¬ Â ¥¦¡£¡©¸ ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ –ª©: „¨½ £Àª©•©µ¥¦§¨©¡¿ ±£¡º
²©À±­µ¤ ´©¡®£¸ £¡º ©°©Á­¡ ®¸¶¥¦± •©¢©ª–©³ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
¿¡§©µº¥¦±, £ª² º¡¡©ª•£¸ £¡º „) <<¡£ªº­¡ ‚¥¦•©¨¥¦± ©°•© ²­À¡£¤
±­Á©–©¨ª¿, ¯ ˜) ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¼¥ªÅ¡ ¥¦ ©¨½¢£¬
•©¢©ª–©³ ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿:

„) <<¢¡¢£¤©•©¡ ²­À¡£¤ ±­Á©–©¨ª¿ º¡¡©ª•£¸­¤ ±£¡º –£ª¸¥¦³£¸
£¡º –£ª¥¡‚¨©¸ 3 ¶¥¦±² ®¥ª³¥¡¡£ª¿, ¥ª¹£¤À­ ¹©ªÀ£¡º ©¨½
²¡©®©–©°¡£ª¥¦± •©¢©ª–©³ À©ª®©µ¥¦±¡£ª¿ ¯ ½£°¯¤ ©°•© ¶¡½­ª¡£ª¿:
•£¢¥¦§¨©¡ ©Á©•µ¥¦§¨¥¦¡¿ º¡¡©ª•£¸­¤ •­ª©°–£¸ Â ©¡µ¥¦±©¨­¡
¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ™”ž-¡£ª­¡ ©Á©•µ¥¬ ¹£¢¥¦§¨©¡ ½£ª­ Ÿ. —±¥¸²¥¡­
•¥¬±­µ ©°©Á©ª•–©³ ´©±©•©ª®¿: •¤¢ –£ªÁ­¡­¤ ¹£¢¥¦§¨©¡
©Á©•µ¥¦§¨¥¦¡¿ ²©Ã©¡–¥¦± Â 5 ²¡©®©–©°­ ±©•ª¥¢¡¢£¤•©¡
±­Á©–©¨ª­ ²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª, Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡
­ª©–©•©¡ ½©‚¢­ •©ª®©–¥ª¥¦±, Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ ¥¦¬¬©•­
©Á©•µ¥¬ ³ª©®ª£ª, ²­À¡£¤ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©ª ©¡´ª©Ã£‚¢
´©¤¢©¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±, ´©¤©ª©•¥¦§¨©¡ ®­¢©•µ¥¦§¨©¡ ±£Á
Å£°¡©ª•©¢­ª¥¦§¨©¡ –©ª•­ ²©ªÅª©µ¥¦±: ˜¥¸¥ª ´­¡® ²¡©®©–©°¡£ª¿
º¡¡©ª•–£¸ £¡ <<¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ, ¯ »¡©¨©³ ±©¢¡©¡‚–£¸ £¡ ½£°¯¤ ©°•©
¶¡½­ª¡£ª¿, ±£¡º •©ª³¥¦± £¡º ©¨¤¢£¬ ²©–©•©¡­¡ ©°©Á¶©¬©µ¥¦± Â
¡•©¢–£¸:

Žª•ª¥ª½ £¡§©•£¢¿ (¾­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª¿) –£ª¸¥¦³£¸­¤ ±£¡º
©¡½ª©½©ªÅ£¸ £¡º ©ª¢©º­¡ ¾­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­µ ™”ž-¡£ª­
È®¢–£¸¥¦ ¤©´±©¡©¼©• ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡: €©¢•©¡‚©•©¡ Â, ¥ª
©¨½¤©´±©¡©¼©• ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ±©¤©±² ¡¥¦¨¡¹£¤ •©¶–©³ £¡
–£ª¥¡‚¨©¸ Žª£º ¶¥¦±² ®¥ª³¥¡¡£ª­µ Žªª¥ª½­µ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡
¬£•©–©ª¥¦§¨©¡ ±¥¢ •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ ®­¢£¸ ­º¡£ª­
©°•©¨¥¦§¨¥¦¡­µ, ©¨¤­¡º¡ –©ª•©–¥ª¥¬ ´©¤¢©¢¥¦§¨©¡ ´£¢
¹ª¥¾£¤­¥¡©¸ ©‚¶©¢£¸¥¦ ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡­µ: „°•© ¶¡½­ª¡£ª­ §–­¡ £¡
½©¤–¥¦± ¡©¯ ¢ª©±©½ª–¥¬ –©ª•£ª­ ²©ªÅª ½ª¥¦¨º©»©¼£ª¿, •©ª«
Ã©±•£¢¡£ª¿, ®ª©–­ ´£¢ •©¹–©³ ´­±¡©´©ªµ£ª¿ ¯ ©¨¸¡: „¨¤
²¡©®©–©°¥¦± ©°•© ¶¡½­ª¡£ª­ ¸¥¦³±©¡ ©°©Á©ª•¡£ª¿ ±©¤©±² ¢ª–¥¦±
£¡ ©°©Á­¡ ®¸¶¥¦± ¯ ©±¼¥¼–¥¦± £¡ ŽÀª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ²©Ã¡¥¦±:
„¨¡¥¦©±£¡©¨¡­– ©¨¤¢£¬ ¡¥¦¨¡¹£¤ Ž¬£¸ £¡ À®©¸­ ©°©Á¶©¬©µ¥¦±¡£ª,
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¥ª¥¡µ­µ •©ª£¸­ Â´­‚©¢©•£¸ ®£ª±©¡©-´©¨•©•©¡ ´­±¡©½ª©±­ (‘<<)
–©ª•©¨­¡ ³ª©®­ª¿ (‚¥¦ªÁ 40 ±¨¡ Ž–ª¥ 2003§-­ ½ª¥¦§¨©±²), ™”ž ›„ƒ-¿
(2004§-­ ²¨¥¦Á£¥– 250±¨¡ ½ª©±, 2005§-­ ²¨¥¦Á£¥– ¡©¶©¢£¤–¥¦± Â300
±¨¡ ½ª©±). Ž–ª©¤­© ´­±¡©½ª©±­, UMCOR ¿¡•£ª¥¦§¨©¡,
€©±©‚¶©ª´©¨­¡ ˜©¡•­ ©°©¡Å­¡ ³ª©®ª£ª¿:

<<™”ž-¡£ª­ ²­À¡£¤ ±­Á©–©¨ª­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¥¦± £•£¸
£¡º ©¨¡ ´­±¡©•©¡ £Àª©•©µ¥¦§¨©¡¿, ¥ª »¡©¨©³ –£ª¥¡‚¨©¸ £ª•¥¦ ¶¥¦±²
®¥ª³¥¡¡£ª¥¦± ½£°¯¤ •©¡ »¸¥¦³–©³ ¶¡½­ª¡£ª, ©¨¡¥¦©±£¡©¨¡­– ©¨¤Èª
©°©–£¸ ©ª½­©•©¡ Â ´©¨ª£¡©•©¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ •©°©–©ª±©¡
´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¿, º©¡­ ¥ª ©¨¡ ±­¡»¯ –£ªÁ£ª¤ ²©–©•©¡­¡
©¡¢£¤–©³ Â £¬£¸, ¤©•©¨¡ ©¡±­Á©•©¡¥ª£¡ ©À½¥¦± Â ®¥ª³©°¡©•©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ –ª©: —© ´©±©¹©¢©¤¶©¡¥¦± Â ¡©¯ ¡¥ª
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡ ¤¢£¬³£¸¥¦ —¢£¨¸­­ ±¥½£¸­ ´£¢: †£ªÁ­¡¤ ´­±¡–©³ Â»¥ª¤
¢©ªª£ª­ –ª©, ¥ª¥¡º Â¸ ¥ª¥‚¥¦± £¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ¤¢£¬³–£¸¥¦
´©–©¡©•©¡¥¦§¨¥¦¡¿ ¯ ½ª© ¹¥¢£¡µ­©¸ ´©Á¥¬¥¦§¨©¡ ©¤¢­«©¡¿: „¨½
¢©ªª£ª¡ £¡ ¹©¢£´¥¦§¨©¡ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¿, º­À¡£¤ _¬£•©–©ª£¸¥¦
¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¿, Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©±² À²©¬–£¸¥¦
´©•–©³¥¦§¨¥¦¡¿ ¯ ´©–©¡©•©¡¥¦§¨¥¦¡¿: „°©Á­¡ ²©¬©½ª­»¿
€©¨©¤¢©¡¥¦±, ¯ ¿¡½´©¡ª©¹£¤ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±,
²©–©•©¡­¡ ²©ªÅª Â, º©¡­ ¥ª ®¥¨¥¦§¨¥¦¡ ¥¦¡£¡ ²­À¡£¤¥– À²©¬–£¸¥¦
²©À±©§­– »´£¢©À¥¢–©³ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª: Žª•ª¥ª½ ¯ –£ªÁ­¡
¢©ªª£ª¿ ¼¥¶•©¹–©³ £¡ ¯ ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ £¡ ²­À¡£¤ •©°©–©ª£¸¥¦
¼¥ªÅ­ ¥¦ ®­¢£¸­º¡£ª­ ©°•© ±©•©ª½©•¥–: Žªª¥ª½ ²©¬©½ª­»¿
€©¨©¤¢©¡¥¦± ½£°¯¤ »£À¥º½­ªº ÂÀ²©¬£µ¡¥¦±, º©¡­ ¥ª ©¨¡ ¥ª¥‚ »©¼¥–
±‚©•¥¦§©¨­¡ ²¡¥¦¨§ Â •ª¥¦± ¯ ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ Â ¿¡½´©¡ª©¹£¤
Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¡•©¢±©±² Ã¥¬¥–ª½­
–£ª©²£ª±¥¦¡º¥–: ˆªº©¡ ©–£¸­ ²©ªÅª ÂÅ£°¡©ª•©¢£ª£ª­ –©ª•©¡­‚¿
¢–¨©¸ Žª•ª¥¦±, ©¨¡º©¡ ©–£¸­ ½ª©•©¡ Â¢–¨©¸ ¢©ªª­ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡¿
²­À¡£¤­ ¥¸¥ª¢­ À©ª®©µ±©¡ –ª©: ˆ¦¤¢­ ©¨¤ ±¥½£¸­ ´©±©Å©¨¡, ¥ª¡
©¡¢£¤¥¦± Â ¾­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­ ©°•©¨¥¦§¨©¡, Èª£¡¤½ª©•©¡
½©‚¢­ •©¨¥¦¡¥¦§¨©¡ ¯ ©¨¸ ´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¿, •©ª£¸­ Â£Àª©•©µ¡£¸, ¥ª
€©¨©¤¢©¡¥¦± ¡¥ª Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¤¢£¬³±©¡ ¯ À©ª®©µ±©¡
®¥ª³¿¡§©µ¥¦± ´­±¡©•©¡ •©ª¯¥ª »©¼¥ª¥‚­»¿ ²­À¡£¤­ •©°©–©ª±©¡
¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ ®­¢£¸­º¡£ª­ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¡ Â. ­¡»¹£¤ ¡©¯
Å£°¡©ª•©¢­ª¥¦§¨©¡ –©ª•­ ²©ªÅª©µ¥¦±¿:

˜) †£ª¥¡‚¨©¸ £Àª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¡ ©±ª©¹¡½–£¸ Â ©ª¯£¸¨©¡
Ž–ª¥¹©¨­ ¯ „•< Žª•ª¡£ª­ ¼¥ªÅ­ ¥¦¤¥¦±¡©¤­ª¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¥¦±:
„ª¯£¸¨©¡ Ž–ª¥¹©¨­ ¼¥ªÅ¿ µ¥¦¨µ Â ¢©¸­¤, ¥ª –£ª©¼¥¶¥¦±¡£ª­
©ª½¨¥¦¡º¥¦± ©°©Á©µ©³ ±©¤¡©–¥ª ´©¢–©³¿ ‚©¢ ©–£¸­ •©¨¥¦¡ ¯
´©±©•©ª®–©³ •©°¥¦µ–©³º ¥¦¡£ª, º©¡ ¡©¶•­¡ š” ¹£¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
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½£¹º¥¦±: Ÿª© ´­±¡©•©¡ ¹©¢«©°¡£ª­µ ±£•¿ (­ §­–¤ ²©ª£¡¹©¤¢
©‚¶©ª´©º©¬©º©•©¡ ½­ªº­ ¯ ©¨¸ ®¥ª³¥¡¡£ª­) Å£°¡©ª•©¢­ª¥¦§¨©¡ ¯
¼¥ºª ¥¦ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ À©ª®©µ±©¡¡ ¥¦¬¬–©³ ¹£¢©•©¡
±­Á¥µ©°¥¦±¡£ª¡ Â­¡, ¥ª¥¡º ¶§©¡¥¦± Â­¡ Å£°¡©ª•©¢­ª¥¦§¨©¡ –©ª•­
²©ªÅª©µ¥¦±¿ ¯ ¬£•©–©ª¡£ª­ ¥¦ ©¡Å¡©•©À±­ Ã©±©¡©•©•­µ
±£§¥½¡£ª¥– ¥¦¤¥¦µ¥¦±¿: „°©¡Å­¡ £ª•ª¡£ª, ­¡»¹£¤ Èª­¡©• Ì¤¢¥¡­©¡.
´©‚–­ Â­¡ ©°¡¥¦± •©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¢©ª¿¿ ¡¥¦¨¡­¤•
±©¤¡©–¥ª£µ±©¡ ¿¡§©µº¥¦±: „¨¤¹£¤, µ©¡•©µ©³ ¤£¼©•©¡©‚¡¥ª´±©¡
®¥ª³©ªº ¹£¢º Â À¥¦®¥ª½–£ª °©À±©–©ª©•©¡ ²­À¡£¤ ³ª©®ª­ ¯
•©°©–©ª±©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ´±¥¦¢ ¬£•©–©ª¡£ª­ ©°•©¨¥¦§¨©±²:

•©°©–©ª±©¡ ´±¢¥¦§¨©¡ •©ª¯¥ª¥¦§¨©¡ ±©¤­¡ £¡ –•©¨¥¦±
¡©¯ ±­ ‚©ªº ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± •©¢©ª–©³
´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿: „¨¤¹£¤, Ï£´©¤¢©¡¥¦±,
˜¥¦¸¬©ª­©¨¥¦±, ˜©¨§¨©¡ £ª•ª¡£ª¥¦±, ˆ¦•ª©­¡©¨¥¦±, ˜¥¦¸¬©ª­©¨¥¦±
´£¢©À¥¢–©³ ™”ž-¡£ª­ 80-95%®¢¡¥¦± £¡, ¥ª ²­À¡£¤ •©°©–©ª±©¡
´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ µ©³ª ±©•©ª½©•¿, ­ª£¡µ ®¸¶©–¥ª
§¥¦¸¥¦§¨¥¦¡¡£ª­µ Â ‚¥¦•©¨©•©¡ ±ªµ©•µ©¨­¡ ¹©¨±©¡¡£ª¥¦±:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ Žª•ª¥ª½ ®¸¶¥¦± <<™¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
•©°©–©ª±©¡ ±£§¥½©²©¡©•©¡ ´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¿>>, º¡¡©ª•–¥¦± £¡
°©À±©–©ª©•©¡, ‚¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡, ¾­¡©¡¤¡£ª­ ¯ ¾­¡©¡¤©•©¡, ¯
©¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª±©¡ ²¡©®©–©°¡£ª­ ±£§¥½©²©¡©•©¡,
¢£¤©•©¡ ¯ •­ª©°©•©¡ ´­±¡©½ª¥¦¨§¡£ª¿ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ: †£ª¸¥¦³–£¸ £¡ ©¨½ »¥ª¤ ²¡©®©–©°¡£ª¥¦± «©¡©»¥¦±
¤¢©µ©³ •©°©–©ª±©¡ ¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯ ®­¢©•©¡ ©‚¶©¢©¡º¡£ª¿
º¡¡©ª•£¸¥– ½ª©¡µ •­ª©°¥¦§¨©¡ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡ ¥¦

©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨¥¦¡¿ ¼¥ºª ¥¦ ±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©±©ª:
”­©Ã©±©¡©• ‚¥‚©¼–£¸ £¡ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±,
±©¤¡©–¥ª©¹£¤ €©¨©¤¢©¡¥¦±, ½ª©¡µ •­ª©°¥¦§¨©¡
©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ ¥¦ ´¡©ª©–¥ª Å¯©¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿:

…©À±©–©ª©•©¡ ³ª©®ª©–¥ª±©¡ ¯ •©°©–©ª±©¡
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ™”ž-¡£ª¡ ¿¡½´©¡¥¦ª ©°±©±² ¹£¢º Â

1. –£ª¸¥¦³£¡ ¯ ®¡©´©¢£¡ ©ª¢©º­¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ¹©¨±©¡¡£ª¡
¿¤¢ ¥¸¥ª¢­ (©¨¤ ®¥ª³©°¥¦¨§¿ ¶©»–¥¦± Â ‚¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡
³ª©®ª©–¥ª±©¡ ´£¢): —© –£ª©²£ª¥¦± Â ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ §£
©°•© ¯ §£ ¡¥ª | ¹¥¢£¡µ­©¸ ¥¸¥ª¢¡£ª­¡:

2. –£ª¨¥¦³£¡ ¤£¼©•©¡ °£¤¥¦ª¤¡£ª¡ ¥¦ ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ©°©–£¸
®ª©–­» (•©± ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¿¡§©µ­•) ¥¸¥ª¢¡£ª¥¦± ½ª©¡µ
•­ª©°¥¦§¨©¡ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¿ ®¡©´©¢£¸¥¦ ¡¹©¢©•¥–:

3. ´©±©¹©¢©¤¶©¡ °©À±©–©ª©•©¡ º©¬©º©•©¡¥¦§¨¥¦¡
±‚©•£¡ ¯ ©¡¿½´©¢ À©ª®©µ¡£¡ ¥¦ ´©ª±©ª£µ¡£¡ ¤£¼©•©¡
¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ ©ª¢©º­¡ ¹©¨±©¡¡£ª­ ¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡
À¥¦®©´£°, ±­‚¢ ¼¡¢ª£¸¥– ¡¥ª©ª©ª©•©¡ ±¥¢£µ¥¦±¡£ª ¯
´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª:

„‚¶©¢©¡º¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³ ©¨½ ®¥ª³¿¡§©µ­ ±©¡ª©±©¤¡
¡•©ª©®ª¥¦§¨¥¦¡¿, ¡£ª©°¨©¸ ¤£¼©•©¡ °£¤¥¦ª¤¡£ª­ °©À±©–©ª©•©¡
©ªÃ£º¿ ®¡©´©¢£¸¥¦ ¯ ¿¡½´©¡¥¦ª °©À±©–©ª¥¦§¨©¡¿ ½ª©¡µ
´©±©¹©¢©¤¶©¡¥¦§¨¥¦¡¿ ´©‚–©ª•£¸¥¦ ±£§¥½¡£ª¿:

Ð¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡ •©°©–©ª± ‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦± •©ª¯¥ª–¥¦± Â
¤¹©°¥¬¡£ª­ –©ªº¿ –£ª¸¥¦³¥¬ ¯ ¡ª©¡µ ¥ª¥‚¥¦±¡£ª­ –ª© ©À½¥¬
®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ ±‚©•¥¦±¿ ¯ •­ª©°¥¦§¨¥¦¡¿: „¨¤¹£¤, ®¡¥¦±¡£ª
•©¢©ª£¸­¤ ´©«©¶¥ª½¡£ª¡ ©°©Á¡¥ª½–¥¦± £¡ ­ª£¡µ •©ª­º¡£ª¡ ¥¦

µ©¡•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ²©–©ª©ª£¸¥¦ ¢–¨©¸ ©¹ª©¡º­ •©ª¥¬¥¦§¨©±²: ˆ¦¤¢­,
¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ©°Á¯ ´­±¡©•©¡ ´©ªµ¿ ¹£¢º Â ¸­¡­ ¥»§£ -­Ê¡» ©¹ª©¡º¡£ª
Â ©¨¡ ©ª¢©½ª¥¦±Ä, ©¨¸ ­¡»¹­¤­Ä •©ª­º¡£ª ¯ µ©¡•¥¦§¨¥¦¡¡£ª Â©¨¡
¼¥ªÅ¥¦± ²©–©ª©ª£¸Ä:

Ð¥¦•©¨©•©¡ ¹©´©¡Á©ª•¿ ²©–©ª©ª£¸¥¦ ´©±©ª ¹£¢º Â ¡©¶
´¤¢©• ¹©¢•£ª©µ¡£¸ ¢¨©¸ ‚¥¦•©¨­/¥¸¥ª¢­ ¨¥¦ª©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿:
Œ¹©¢©•©¨­¡ ¤¹©°¥¬¡£ª­ •©ª­º¡£ª­¡ ©°©–£¸ ©ª½¨¥¦¡©–£¢
©ªÅ©®©¡º£¸¥¦ ´©±©ª ¿¡¢ª–©³ ¥¸¥ª¢¥¦± ­ª©•©¡©µ–¥¦± £¡ ´£¢¯¨©¸
±­Á¥µ©°¥¦±¡£ª¿

a ´©¢–©³©–¥ª¥¦± ¢–¨©¸ ¥¸¥ª¢¿ ²©Ã©¡–¥¦± Â
±©¤¡©´©¢–©³¡£ª­, ¿¤¢ ¤¹©°¥¬¡£ª­ •©ª­º¡£ª­ ¯
©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­,
¡¹©¢©•©¨­¡ ´©¢–©³¡£ª­ ¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡ ®¡©´©¢–¥¦± ¯
¿¡¢ª–¥¦± Ž¡ ¥ª¥‚©•­ ´©¢–©³¡£ª, ¿¤¢ –£ªÁ­¡¡£ª­¤
®ª©–»¥¦§¨©¡ ©¤¢­«©¡­ (‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡, ©«­ ¡£ª¥¦Ã,
±©¢»£¸­¥¦§¨¥¦¡ ¯ ©¨¸¡)
‚¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡ ¼©§£§­ ±‚©•¥¦± ±‚©•–¥¦± £¡
±ªµ©•µ©¨­¡ ©°©–£¸¥¦§¨¥¦¡ ¤¢£¬³£¸¥¦ ´©±©ª ©¡´ª©Ã£‚¢
©°©Á©ª•¡£ª, ¿¤¢ ¢–¨©¸ ´©¢–©³¡£ª­ ¹©´©¡Á¡£ª­ ¯
¡©¶¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­:

€©¢•©¹£¤ •©ª¯¥ª Â ‚¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡ ¼©§£§­ ±‚©•¥¦±¿, ¥ª¡
¿¡½®ª•¥¦± Â ©¹ª©¡º­ ´©¢•©¡­‚¡£ª¿, ´©«©¶¥ª½¡£ª­ ¤¹©¤©ª•¥¦±¡ ¥¦
³©°©¨¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ®¡©¨­¡ º©¬©º©•©¡¥¦§¨¥¦¡¿, ´©¬¥ª½©•µ¥¦§¨©¡
®¥–©À½­ ¯ –©«©°º¡£ª­ ¶§©¡±©¡ º©¬©º©•©¡¥¦§¨¥¦¡¿,
©¹ª©¡º©¡­‚¡£ª­ ¯ ¾­ª±©¨­¡ ©¡–©¡¥¦±¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¿, ¯ ©¨¸¡: „¨¤
¼©§£§­ ²©¬©½ª­»¡£ª­µ ¨¥¦ª©º©¡»¨¥¦ª¡ ©À½¥¦± Â ¤¹©°¥¬­ •¥¬±­µ
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¿¡•©¸–¥¬ ©¹ª©¡º­ ©ªÃ£º­ –ª©, ¯ ´£¢¯©²©ª Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ –ª©:

Ë­¡©¡¤¡£ª­ ¯ _¾­¡©¡¤©•©¡ _•©°©–©ª¥¦±¿ –£ª©²£ª¥¦± Â
¾­¡©¡¤©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­ ¡£ª´¥¤º­ ¯ ©ª¢©´¥¤º­ •©°–©ª±©¡¿,
Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ©•¢­–¡£ª­ ¯ ¹©ª¢©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ •©°©–©ª±©¡¿,
–©ª»©•©¡ ´©‚–£¢–¥¦§¨¥¦¡¡£ª­, ¹¸©¡©–¥ª±©¡ ¯ –£ª©´¤•¥¬¥¦§¨©¡
•©À±©•£ª¹±©¡¿:

Ë­¡©¡¤¡£ª­ •©°©–©ª±©¡ º¡¡©ª•–©³ ¶¡½­ª¡£ª¡ ©±¼¥¼
•©ª£¸­ Â¡£ª•©¨©µ¡£¸ ´£¢¯¨©¸ •£ª¹.

‘¥ª³©ª©ª ©•¢­–¥¦§¨©¡ ®¡©´©¢¥¦±. ©¨¤ ¥¸¥ª¢¥¦± •©°©–©ª¥¦±¿
¹£¢º Â´­±¡©•©¡¥¦± ¸¥¦³­ ´£¢¯¨©¸ ¶¡½­ª¡£ª¿

½£²­¢¥ª©•©¡ ¥¦ •ª£½­¢¥ª©•©¡ ¹©ª¢º£ª­ ¼¥¶´©¢¥¦µ±©¡
Ã©±•£¢¡£ª­ ¯ ³©–©¸¡£ª­ ¡©¶¿¡¢ª£¸­ ´©ª©²£ª©•µ¥¦§¨©¡
¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡: ž£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ±­ •¥¬±­µ ‚©´©®ª®°–©³ £¡
•ª£½­¢¥ª©•©¡ ¹©ª¢º£ª­ ¼¥¶´©¢¥¦µ±©¡ Ã©±•£¢¡£ª­
£ª•©ª©Å®±©±² ¯ ½ª©¡¥– ­¤• ‚ªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­ ¹¢¥¦¨¢­
©ª©®©µ±©±², ±¨¥¦¤ •¥¬±­µ ¹©ª¢©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ •ª«©¢±©¡
‚¡¥ª´­– –«©ª¥¦¡©•¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©±²: ˜©µ­ ©¨½,
½£²­¢¥ª©•©¡ ¹©ª¢º£ª­ ©«¥– •ª«©¢–¥¦± Â ½ª©±©•©¡
¡£ª´¥¤º¿, ¤©•©¨¡ ©–£¸©¡¥¦± Â ©¹ª©¡º©‚ªÁ©¡©°¥¦§¨©¡
³©–©¸¿: ˆ¦¤¢­ ¶¡½­ª Â ³©®¥¦± ½£²­¢¥ª©•©¡ ¥¦

•ª£½­¢¥ª©•©¡ ¹©ª¢©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ •©°©–©ª£¸ ©¨¡¹£¤, ¥ª
»•ª«©¢£¸¥– ©¹ª©¡º©‚ªÁ©¡©°¥¦§¨¥¦¡¿, »•¥ªµ¡£¸¥– ¹¥¢£¡µ­©¸
®¡¥ª½¡£ª ¥¦ ±©¢©•©ª©ª¡£ª, ©¹©´¥––­ •©¨¥¦¡
–«©ª¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡:

©¹ª©¡º©¨­¡ ¯ ´¥¦±º©¨­¡ ¹©‚©ª¡£ª­ ‚ªÁ©¡©°¥¦§¨©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ¥¦±: „¹ª©¡º©¨­¡ ¹©‚©ª¡£ª­
¢£¤©•©¡¥¦ ©°©¢¥¦§¨¥¦¡¿ ±­ •¥¬±­µ ©¹©´¥–¥¦± Â©¡¶©¼©¡
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨¥¦¡ ¥¦ ®ª©–»¥¦§¨¥¦¡ ®¡¥ª½¡£ª­ ´©±©ª, ¤©•©¨¡
±¨¥¦¤ •¥¬±­µ, ©–£¸©µ¡¥¦± Â ‚ªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­ ¹¢¥¦¨¢­
¢¯¥¬¥¦§¨¥¦¡¿ ¯ ½ª©¡¥– ­¤• ¹©´©¡Á¥¦± ´©–£¸¨©¸ ½ª©±©•©¡
±­Á¥µ¡£ªÄ ¡–©À£µ¡£¸¥– ¿¡½´©¡¥¦ª ®¥ª³¥¦¡¡¥¦§¨©¡
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿: €£¢¯©²©ª, ¾­¡©¡¤©•©¡ •©°©–©ª±©¡
´©±©•©ª®¥¦± ¹©‚©ª¡£ª­ ¹©¢–£ª­ ¯ ±¡©µ¥ª½¡£ª­
•©°©–©ª±©¡ ¶¡½­ª Â³©®¥¦±, ­¡»¿ ´¡©ª©–¥ª Â­ª©•©¡©µ¡£¸
•­ª©°£¸¥– ¥ª¥‚©•­ ±£§¥½¡£ª ­¡»¹£¤, Èª­¡©•, ¹©¢–£ª­
È¹¢­±©¸ º©¡©•­ (•O’) ´©‚–©ª•­ ±£§¥½¿:

“ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ ®¡©´©¢¥¦± ¾­¡©¡¤¡£ª­ •©°©–©ª±©¡
©°©Á¡©´£ª§ ¶¡½­ª¡£ª­µ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡
®¡©´©¢¥¦±¿, ¥ª¥– –£ª©´¤•–¥¦± Â–£ªÁ­¡­¤ –«©ª¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¿:

a ´©¢•©¹£¤ ¥¦Ã£¬ ±ªµ©•µ©¨­¡ ¹©¨±©¡¡£ª¥¦± ¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡ Â
½©ªÅ–¥¦± ©•¢­–¡£ª­ ´ª©¢©¹ ¯ ¿¡§©µ­• ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡¿,
Žª² ©°©Á¡©´£ª§ Â ½©°¡¥¦± •©ª«©Ã©±•£¢
¹©ª¢©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±©ª¥¦±¿: —© ´©¢•©¹£¤ •©ª¯¥ª Â©¨¡
¹©¨±©¡¡£ª¥¦±, £ª² ½ª©±©•©¡ ´¥¤º£ª¡ ©¡•©¡¶©¢£¤£¸­ £¡
(©°•© Â -¾­¡©¡¤©•©¡ ©¡•©ª®©¹©´¥¦§¨¥¦¡ •¡½ ¥ª¥¦±,
©•¢­–¡£ª­ ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ µ©³ª ±©•©ª½©•¿ •©ª¥¬ Â–•©¨£¸
¥» §£ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ¾­¡©¡¤©•©¡ ©¡•©¨¥¦¡¥¦§¨©¡. ©¨¸ ½ª©
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ²¥¦°¡ À©ª®©µ±©¡ ¯ ‚¥¦•©¨­ ¨¥¦ª©µ±©¡ ±©¤­¡:

Ë­¡©¡¤©•©¡ •©°©–©ª±©¡ ‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦± ´©¢•©¡‚©•©¡ Ž¡
ÑÒÓ ¯ ÑÒÔ –£ª¸¥¦³©•©¡ ±£§¥½¡£ª¿, ¥ª¥¡º §¥¦¨¸ £¡ ¢©¸­¤ ©°©–£¸
´¤¢©• ¹©¢•£ª©µ¡£¸ ³©¶¤£ª­ •©°¥¦µ–©³º¡ ¿¤¢ ©¹ª©¡º­ •©±
³©°©¨¥¦§¨©¡ ¢£¤©•­, ¯ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ ¥¦¬­¡£ª
©°©Á©ª•£¸: •©ª¯¥ª–¥¦± Â ¡©¯ ²¨¥¦Á£¢©–¥ª±©¡ ¯ –£ª©´¤•¥¬¥¦§¨©¡
®¥ª³¿¡§©µ¿, ¥ª¥¡º §¥¦¨¸ £¡ ¢©¸­¤ ±£¬±£¸ ©¡µ¥¦±©¨­¡
¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ©°•© ©¡¥ª¥‚¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿:

„¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª¥¦±¿ ¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ¡¹©¢©•¡£ª­ ¯
°©À±©–©ª¥¦§¨©¡ ³ª©®ª­ ­ª©•©¡©µ±©¡¡ ©Á©•µ£¸¥¦ ¡¹©¢©•¥–,
²©¡­±©µ ¯ £°©¡½¥¦¡ ©‚¶©¢©•­µ¡£ª ´©–©º©®ª£¸¥¦,
–£ª©¹©¢ª©¤¢£¸¥¦ ¯ ¹©´¹©¡£¸¥¦ ®¥ª³¿¡§©µ¡ Â: „‚¶©¢¥¬¡£ª­
®­¢£¸­º¡£ª¿, ¼¥ªÅ¡ ¥¦ •©ª¥¬¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¥ª¥‚­» ½£ª £¡ ¶©¬¥¦±
¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ ©¡¿¡½´©¢ ²©ª£¸©–±©¡
®¥ª³¿¡§©µ¥¦±: €£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ –•©¨¥¦± £¡, ¥ª ©¡Å¡©•©À±­
•©°©–©ª±©¡ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª¿ ½ª©•©¡ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡ Ž¡ ¥¦¡£¡¥¦± ¥»
±­©¨¡ ©‚¶©¢¥¬¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©, ©¨¸ ¡©¯
¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ¿¡½´©¡¥¦ª •©°©–©ª±©¡ ´©±©•©ª®­ –ª©:

„¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª±©¡ •©ª¯¥ª ¾¥¦¡•µ­©¡£ª Ž¡
´©¡½­¤©¡¥¦± ©‚¶©¢¥¬¡£ª­ ‚©´©½ª½¥¦±¿ ±¥¢­–©µ­©¡, ¯
Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ¡£ªº­¡ -•¥¦¸¢¥¦ª©¡Ä (©¡Å¡©•©À±­ ´©±¥À±¥¦¡º¡£ª­,
–©ªº­, ®­¢£¸ ­º¡£ª­, ©ªÃ£º¡£ª­ ¯ ¡¹©¢©•¡£ª­ ´©±©¶±²¥¦§¨¥¦¡¿):
Ÿª©¡º ©°©–£¸ ±©¡ª©±©¤¡ –£ª¸¥¦³–£¸ £¡ ©‚¶©¢©¡º¥¦±:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ Žªª¥ª½ ®¸¶¥¦±Ä <<™¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
•©°©–©ª±©¡ ¨¥¦ª©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡
²©ªÅª©µ±©¡ ¥¦¬­¡£ª¿ <<-¥¦±>>, –£ª¸¥¦³–¥¦± £¡ Žª•ª¥ª½ ®¸¶¥¦±
¡£ª•©¨©µ–©³ •©°©–©ª±©¡ ²¡©®©–©°¡£ª¿ << ™”ž-¡£ª­
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¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ: ’¡¡©ª•–¥¦± £¡ ¡©¯ ©°©¡Å­¡ ®­¢©•©¡ ©‚¶©¢©¡º¡£ª
¯ ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª (Ðª£½£ª, ”©ª¢­¡, ”©ª­¡¥–, „•­±¥–©, †©±¥¤­,
Ï¥¥¦, ¯ ©¨¸). ¥ª¥¡µ ´©±©Å©¨¡ •©°©–©ª±©¡ ¢–¨©¸ ²¡©®©–©°¡£ª¿
´©¢¥¦• ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡ ¥¦¡£¡ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ™”ž-
¡£ª­ À©ª®©µ±©¡ ´©±©ª:

…©À±©–©ª©•©¡ ¯ ‚¥¦•©¨©–¥¦ª¥¦§¨©¡ •©°©–©ª±©¡
¹©ª©®ª©¾¡£ª¥¦± º¡¡©ª•–©³ ©ª¢©º­¡ ¹©¨±©¡¡£ª­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡
±£§¥½©²©¡©•©¡ ±¥¢£µ¥¦±¡£ª­ ´­±©¡ –ª©, –£ª¸¥¦³–£¸ £¡ <<
©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¯ ‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ «¨¥¦¬£ª¿, ™”ž-¡£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©ª ©°©–£¸ ®ª©–­» ¥¸¥ª¢¡£ª­ ²©µ©´©¨¢±©¡
¡¹©¢©•¥–:

„¨¤¹£¤, ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ •©°©–©ª±©¡ ¯ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡
À©ª®©µ±©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ, ±£¡º •©¢©ª£¸ £¡º << ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡,
±©¤¡©–¥ª©¹£¤ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ «¨¥¦¬­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡:
„ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¡ ¿¡¢ª–£¸ Â´­±¡–£¸¥– €Œ„-­ •©°¥¦µ–©³º¥¦±
–£ªÁ­¡­¤ •‚°­ ¯ ©¡¿¡½´©¢ ©«¥¬ ½£ª­ –ª©: €£¢¯¨©¸ ®³©¹©¢•£ª­ –ª©
©ª¢©µ¥¸–©³ £¡ €Œ„ ´­±¡©•©¡ ²©¬•©µ¥¦µ­»¡£ª¡ ¿¤¢ »©¼­ ¯ ©«­
¢£±¹£ª­:

Â

‘³©¹©¢•£ª 4

„ª½¨¥¦¡©²£ª©•©¡ ©ª¢©½ª©¡º­ ³©–©¨¡ ÆÂ¸£•¢ª©Â¡£ª®£¢­•©
¿¤¢ «¨¥¦¬£ª­ - 2003§ ©¤¯ ±£¢©¸¥¦ª®­©

6%
3% 2% 20% ®¥¦¡©–¥ª ±£¢©¸¥¦ª®­©

Æª­±­©•©¡ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡

±£º£¡©‚­¡ ¯ ±£¢©½©±‚©•¥¦±

Õ% ¼©¨¢©±‚©•¥¦± ; §¬§­
©ª½¨¥¦¡©².

©‚­¡©¡¨¥¦§£ª­
©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡a©¹©•¥¦ | «£¡©¹©•¥¦

36% ©ª½¨¥¦¡©²,
21 §£§¡ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡

©¡¡½©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡

a©¨ª©¬©µ-Å©–©ª£¬£¡­
©ª½¨¥¦¡©²,

2% ¹¥¸­®ª©¾­•©•©¡
18%3% 1% 5% ©ª½¨¥¦¡©²£ª,

©¨¸ (®©¡©À©¡)

‘³©¹©¢•£ª 3

<<€Œ„ 2000-2003§§
450
400
350
300
250
200

100
so

2000 2001 2002 2003
•©ª­

“¡»¹£¤ ¡•©¢£¸­ Â. ©«­ ²©ªÅª
‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¿, ¥¦¤¢­ ©¨¡ ¡¥¦¨¡¹£¤
„ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¿ 2003 §-­
•©°¥¦µ–©³º¿:

„ª½¨¥¦¡©²£ª©•©¡
©ª¢©½ª©¡º­ ³©–©¸

—¹©°¥¬©•©¡
©¹ª©¡º¡£ª­ ³©–©¸

‘¨¥¦¬©¢¡¢£¤¥¦§¨©¡
©¹ª©¡º¡£ª­ ³©–©¸

“ª©•©¡©µ–©³
‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡
³©–©¨

¢£±¹£ª ®ª©¡µ£¸ ¡©¯
–£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡ £¡§©ª•–£¸:

½ª¥¦§¨©±² ¥¦¡£µ£¸ Â ´£¢¯¨©¸

€©‚–­ ©°¡£¸¥– ¢£¬£•©¢–©•©¡ ©°•© ²©À©¡ ¯ ±£ª •©ª³­º¥– ™”ž-¡£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©ª ©°©–£¸ •©ª¯¥ª ®¥ª³¥¡¡£ª¿, ©°©–£¸ ®ª©–­»
¥¸¥ª¢¡£ª­ ¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡¿ •©¢©ª£¸ £¡º ¿¤¢ ´£¢¯¨©¸ »©¼©¡­‚¡£ª­

a ¥¸¥ª¢­ »©¼¿;
¥¸¥ª¢­ ©«­ ¢£±¹£ª¿;
¥¸¥ª¢­ £•©±¢©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿) ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿;
©°•© ¯ ¹¥¢£¡µ­©¸ ±ªµ©•µ¥¦§¨©¡ ¸©ª–©³¥¦§¨¥¦¡¿;
¥¸¥ª¢¥¦± À²©¬–©³ ©‚¶©¢¥¦Ã­ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨¥¦¡¿:
„¨¤¹£¤, ´­±¡–£¸¥– ´­¡® ¢©ª­¡£ª­ (1999-2003§§)¿¡§©µº¥¦±

©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¡£ª­/´©¢–©³¡£ª­ µ¥¦µ©¡­‚¡£ª­ –ª©, ±£¡º
´©‚–©ª•£¸ £¡º ½ª©¡µ ©«­ ¢£±¹£ª¿, ¯ ¿¤¢ »©¼­ ¥¦ ©°©–£¸ ²©ªÅª ©«­
¢£±¹£ª­, ­¡»¹£¤ ¡©¯ ´©‚–­ ©°¡£¸¥– ¢–¨©¸ ¥¸¥ª¢¥¦± ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
²­À¡£¤­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´¡©ª©–¥ª ±ªµ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¿, ¿¡¢ª£¸ £¡º
©¬¨¥¦¤©• -1-¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³ ©°©–£¸ ®ª©–­» ¥¸¥ª¢¡£ª¿: “ ¸ª¥¦±¡
½ª©¡µ, ´©‚–­ ©°¡£¸¥– ‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ •‚­°¿ <<€Œ„-­ ±£Á.º¡¡©ª•–£¸ Â
¡©¯ ‚­¡©ª©ª©•©¡ •©¹©¸©¨­¡ ©‚¶©¢©¡º¡£ª­ ´©¢–©³¿:
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„ª½¨¥¦¡©²£ª©•©¡
¿¡§©µ­• ®¡£ª¥–. ±¨¡ ½ª©±
¢©ª£¤•À²­¡
„±²¥¬Á ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿

©«­ ¢£±¹£ª
½ª©¡­µ
¤¡¡½©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡

©«­ ¢£±¹£ª
±£º£¡©‚­¡ Â ±£¢©¬©±‚©•¥¦±

©«­ ¢£±¹£ª
¼©¨¢©±‚©•¥¦± § §¬§­ ©ª½¨¥¦¡©²,

©«­ ¢£±¹£ª
‚­¡©¡¨¥¦§£ª­ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡

©«­ ¢£±¹£ª

©ª¢©½ª©¡º­

1999
2x24X4

111330

X75x

X96

90X2

³©–©¨¡

2000
300549

6.4%

115722

11090)
26.6%

1x21
103.2%

6613
-27.2%

¿¤¢ «¨¥¦¬£ª­

2001
309310

2.99),

114X74
-0.8%
14200
28.0%

2442
34.1%

7543
14.1%

2002
341065
10.37

126666
10.3%
|446x
1.9%
3136

28.4%
10196

35.2%

„¬¨¥¦¤©• I

2003
412564
2100,

150X29,4
19.1.0
19673

36.0%
4259

35.8%
13726
34.6%

™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ©°©–£¸
®¡©´©¢©•©¡¿

—¡¡½©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡
”£ª£¡©‚­¡. I ¤©ªº©–¥ª¥¦±. ©ª¢©½¿,
™©¨¢©±‚©•¥¦± | §¬§­ ©ª½¨¥¦¡©²£ª.
Ð­¡©¡¨¥¦§£ª­ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡
Ð­¡©ª©ª©•©¡ •©¹©¸©¨­¡ ©‚¶©¢©¡¿

¥ªº©¡ µ©³¿. ©¨¡º©¡ ®ª©–­»

„¬¨¥¦¤©• 3
®ª©–­» ¥¸¥ª¢¡£ª­ ±­Á­¡

”­Á­¡
®¡©´©¢©•©¡

3.6
2.0
2.4
4

2.4

‚­¡, •©¹©¸©¨­¡ ©‚¶©¢, ³©–©¸¿ 3X392 49142 51510 57055 70694
©«­ ¢£±¹£ª 28% 5% Il% 24%

„¬²¨¥¦ª: €©¨©¤¢¥¡¡ –­«©•©®ª©•©¡ ¢©ª£®­ª¿. 2004§.

„¨¡¥¦´£¢¯, ¿¤¢ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ »©¼­, ¨¥¦ª©º©¡»¨¥¦ª ¥¸¥ª¢¥¦±
´©‚–©ª• £¡º Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ±­Á­¡ £•©±¥¦¢¿, ±£• ©‚¶©¢¥¬­ ´©‚–¥–
±­Á­¡ £•©±¥¦¢¿, ±ªµ©•µ¥¦§¨©¡ ¸©ª±©¡ ±­¢¥¦±¡£ª¿ ¯ ±©¤‚¢©²­
Â¾£•¢­ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¿: „ª½¨¥¦¡º¡£ª­ ´­±©¡ –ª© •©°¥¦µ–£¸ Â©¬¨¥¦¤©•
2-¿:

„¬¨¥¦¤©• 2
©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¯ ‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ «¨¥¦¬£ª¥¦± ™”ž-¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡¡¥¦§¨©¡

¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ©°©–£¸ ®ª©–­» ¥¸¥ª¢¡£ª­ ´©±£±©¢©•©¡ ²¡¥¦§©®­ª¿
ˆ¦¤¥–„ž±£•

(han (´°¥¦±­ ±ª©¨µ¥¦§¨¥¦¡: ±©‚¥¦²­
´©°©³­ ±­Á­¡ ¸©ª±¥¡¡

»©¼­ ²£À©¥ª¥¦¡: ±­¢¥¦¡£ª­

„±¡¥¦¬¥µ¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡ I 5 5 2 I ©¨¥
—£ª£¡¥¦§­¡. /©¤ª©¤¥ª¥¦±, ¤ª¤©½¿ 3 3
Ã¹¢©±‚©•¥¦±/§¥§­ ¹©ª¥¡©²£ 5 I
 ¡¡¥¦¡µ¥¦§£ª­ ¹ª¢¥¦¡¥¦²£¬ 4 4

Ð­¡¥¦ª©ª©•©¡•©ª®¥¦¨º¡ ¤‚¶ ¥ª

•©¼©¡­‚¡£ª­¡ –£ª©®ª£¸¥– ´©–©¤©ª •‚­°¡£ª •©ª£¸­ Â
´©‚–©ª•£¸ ¢–¨©¸ ¥¸¥ª¢­ ±­Á­¡ ®¡©´©¢©•©¡¿: „¨½ ®¡©´©¢©•©¡¡£ª¿
¡£ª•©¨©µ–©³ £¡ ©¬¨¥¦¤©• 3-¥¦±:

„¨¤¹­¤¥–. –£ª¸¥¦³£¸¥– ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ «¨¥¦¬¿. ­¡»¹£¤ ¡©¯
‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ ´©¢–©³¿. ±£¡º ¤¢©µ£¸ £¡º ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©ª ©°©–£¸ ®ª©–­: ´­¡® ¥¸¥ª¢¡£ª­ ´©±£±©¢©•©¡
®¡©´©¢©•©¡¿:

€­±¡–£¸¥– ¤¢©µ–©³ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©, ¯ È®¢–£¸¥–
•©°©–©ª±©¡ ©°©¡Å­¡ ²¡©®©–©°¡£ª­ ¢£¤©•©¡ ¯ ±£§¥½©²©¡©•©¡
½ª¥¦¨§¡£ª­µ, ­¡»¹£¤ ¡©¯ << ¢–¨©¸ ¥¸¥ª¢¡£ª¥¦± ¡•©¢–¥¬
À©ª®©µ¥¦±¡£ª­µ, ±£¡º ©¨½ ¥¸¥ª¢¡£ª¥¦± ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­
•©°©–©ª±©¡ ¯ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ À©ª®©µ±©¡ ¿¡½´©¡¥¦ª
©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª £¡º ©ª£¸:

„¡´ª©Ã£‚¢ I ¡‚£¸, ¥ª ²©µ­ ¥¸¥ª¢¡£ª­ ¿¡¢ª¥¦§¨©¡ (©ª¢©º­¡
¹©¨±©¡¡£ª­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡/®¡©´©¢±©¡) ¯ •©°©–©ª±©¡ ´¡©ª©–¥ª
®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ ±‚©•±©¡ ®¥ª³¿¡§©µ­µ, Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ´­±¡–£¸¥–
Žª•ª¥ª½ ®¸¶¥¦± º¡¡©ª•–©³ ¡¨¥¦§­ –ª©, ¹£¢º Â ®¡©´©¢£¡ ¡©¯
¤£¼©•©¡ °£¤¥¦ª¤¡£ª¡ ¥¦ ¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ (¡£ªº­¡ ¹©¨±©¡¡£ª­
–£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡/®¡©´©¢¥¦±) ©°©–£¸ °©µ­¥¡©¸ ¥ª¥‚¥¦±¡£ª •©¨©µ¡£¸¥¦
¡¹©¢©•¥–:

…©À±©–©ª©•©¡ ³ª©®ª©–¥ª±©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ
´©¢•©¡‚©•©¡ £¡ ¡©¯ •. ”©ª¢­¡­ ¯ ˜. ‘ª²©•­ ©¡µ¥¦±©¨­¡
¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± •©¢©ª–©³ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿, ¥ª¥¡º
±£ª •©ª³­º¥– ¹£¢º Â ´©‚–­ ©°¡–£¡ ¯ •­ª©°–£¡ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ •¥¬±­µ: „¨½ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­
´©±©Å©¨¡ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ®¥ª³¥¬ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
¬£•©–©ª¡£ª¡ ©°©Á­¡ ´£ª§­¡ ¹£¢º Â •£¡¢ª¥¡©¡©¡
®¡¥ª½¡£ª­/¤¹©°¥¬¡£ª­ •©ª­º¡£ª­¡ ©ª©® ©ªÅ©®©¡º£¸¥¦
´©±©•©ª®£ª­ •©°¥¦µ±©¡ –ª©: „¨½ ´©±©•©ª®¿ ¹£¢º Â ¿¡½®ª•­
®¡¥ª½¡£ª­ ½Ã®¥´¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ®ª©¡µ¥¬, ¡ª©¡µ ²©–©ª©ª–©³¥¦§¨©¡
±©•©ª½©•¿ »©¼¥¬, ‚¥¦•©¨¥¦± ¢£¬­ ¥¦¡£µ£¬ ¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ ´£¢¯¥¬
±£¶©¡­À±¡£ª:i ”­©Ã©±©¡©• ¡ª©¡º »¹£¢º Â ±¥°©¡©¡
±©¢©•©ª©ª¡£ª­ –£ª©²£ª¨©¸ ±©¡ª©±©¤¡ ¢£¬£•©¢–¥¦§¨¥¦¡
´©–©º£¸¥¦ ±©¤­¡, ­¡»¿ §¥¦¨¸ •¢© £ª•©ª©Ã©±•£¢ ³©¶¤£ª­ ¯
®¥ª³©°¡¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ©°©–£¸ ©ª½¨¥¦¡©–£¢ º©¬©º©•©¡¥¦§¨¥¦¡
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­ª©•©¡©µ¡£¸: •–¨©¸ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ´©±©Å©¨¡. ±©¢©•©ª©ª¡£ª­
©ª½¨¥¦¡©–£¢ •©°©–©ª¥¦±¡ ¥¦ •©¹£ª­ ©±ª©¹¡½¥¦±¿ ¶§©¡¥¦± Â ¡©¯
¤¹©°¥¬¡£ª­ •©ª­º¡£ª­¡ ©ª©® ©ªÅ©®©¡º¥¦±¿, ­¡»¡ Â¸ ­ª ´£ª§­¡
¶§©¡¥¦± Â £•©±¥¦¢¡£ª­ ©«¿: „–£¸­¡, £ª² ©¡µ¥¦±©¨­¡
¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ´£¢©¹¡½¥¦± Ž¡ -³©¶º©¨­¡
©°©Á¡¥ª½¥¦§¨©¡ °©À±©–©ª¥¦§¨¥¦¡Ä (¹¥ª¢£ª¨©¡ £ª£º ¿¡½´©¡¥¦ª
°©À±©–©ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª), ©¹© ±©¢©•©ª©ª¡£ª­ ´£¢ ¤£ª¢
´©±©®¥ª³©•µ¥¦§¨©¡ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¡ ¥¦¬­¬ ´©±£±©¢©•©¡ Â
–©«©°º¡£ª­ ¯ ‚©´¥¦¨§¡£ª­ ©«­¡:

Ð¥¦•©¨©–©ª¥¦§¨©¡ ¼©§£§­ ©°©¡Å­¡ ²©¬©½ª­»¡£ª
<< ‚¥¦•©¨¥¦± ¥¦‚©½ª¥¦§¨©¡ ¯ ‚¢•¥¦±¡£ª­ •©ª­º
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ •©ª¯¥ª–¥¦± Â ´©±©‚¶©ª´©¨­¡
´©±©•©ª®£ª­¡ ©¡½©±©•µ£¸¿, ­¡»¿ §¥¦¨¸ •¢© ©°©–£¸
±ªµ©•µ£¸ ¡£ª±¥¦³–¥¬ ©¹ª©¡º¡£ª­ ´£¢: ‘¡©¨­¡
¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ©¡´ª©Ã£‚¢ Â ©¡¿¡½´©¢ ´£¢¯£¸ ‚¥¦•©¨¥¦±
¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ ¯ À£¬Á£ª­ ©¨¡¹­¤­ ´©±©•©ª®
•¢© ¡–©À£µ¡£¸ ´©¨ª£¡©•©¡ ©¡¥ª¥‚¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥– ¸­
€©¬¥ª½©•µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦± •©ª¯¥ª–¥¦± Â
´©¢–©³©–¥ª¥¦±¿ ¯ ¡¹©¢©•©¨­¡ ¥¦¡•¡½­ª¡£ª­
€©¢•©¹£¤ •©ª¯¥ª Â ©¹ª©¡º©¡­‚¡£ª­ ½£ª¿ <<
¹©¨±©¡©–¥ª–©³ Â¥»±­©¨¡ ´©¨ª£¡©•©¡ ¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
®¥ª³­º­ ½£°¯¤ §¥¦¨¸ •­ª©°¥¦§¨©±², ©¨¸ ¡©¯
•£¡¤©±©•©ª½©•­ ©«¥–, ­¡»­¡ À¥¦®©´£° ¡ª©¡º ¤•¤¥¦±
¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡ ½©ªÅ¡£¸ ©¹ª©¡º©¡­‚¡£ª­¡ ¯
•¥ª¹¥ª©¢­– •£ª¹©ª¡£ª­¡:

Ë­¡©¡¤¡£ª­ _¯ _­¡©¡¤©•©¡ •©°©–©ª±©¡
©°©Á £¡ º©‚–£¸ <<¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ´­±¡©•©¡
©°©Á©ª•–£¸ £¡ ¸¥¦³±©¡ ¢©ª²£ª©•¡£ª:

†£ªÁ­¡ ¢©ª­¡£ª­¡ ´©¡ª©¹£¢¥¦§¨©¡ Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ´©±©•©ª®¥¦± ¡•©¢–¥¬ ±­¢¥¦±¡£ª¿ –•©¨¥¦± £¡
±ªµ©•µ©¨­¡ ¹©¨º©ª­ ¥¦Ã£¬©µ±©¡ ±©¤­¡: „¨½ ¹©¢«©°¥– »©¼©À©¡µ
•©ª¯¥ª ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡ Â¤¢©¡¥¦± ½ª©±©•©¡ ´¥¤º£ª­ •©°©–©ª¥¦±¿:
—© •©¹–©³ Â©¨¡ ¼©¤¢­ ´£¢, ¥ª ¡©¶•­¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ´©±©•©ª®¥¦±
¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ®¡¥¦±¡£ª¡ ¥¦ –©«©°º¡£ª¿ ±­±¨©¡µ ´£¢ »Â­¡
•¥¥ª½­¡©µ–¥¦±, ¯ ©°©Á©µ¥¬ -½£¾­µ­¢¿Ä ¾­¡©¡¤©–¥ª–¥¦± Âª
¹£¢¥¦§¨©¡ •¥¬±­µ: —©•©¨¡ ¡£ª•©¨­¤ ¹©¨±©¡¡£ª¥¦± ©¨½±¥¢£µ¥¦±¿
•©ª¥¬ Â ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ ¶¡½ª­ ¹©¢«©° ´©¡½­¤©¡©¸, £§£, Èª­¡©•,
®¡¥¦±¡£ª¿ •©¢©ª–£¡ •©¡¶­•¥–, ­¤• –©«©°º¡£ª¿ ©¹©°­º¥–:
€£¢¯©²©ª, <<™”ž-¡£ª­ ¾­¡©¡¤©•©¡ •©°©–©ª±©¡ ´­±¡©¶¡½­ª-
¡£ª­µ £¡ ®¥ª³©ª©ª ©•¢­–­¥¦§¨©¡ ¥¦ ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ©¹©´¥–¥¦±¿,

¡¥¦¨¡¹£¤
¥¦¡£¡: ˆª©•­

¤£ª¢­¾­•©µ±©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢

º©¬©º©•©¡¥¦§¨©¡
•©¢©ª–¥¬

•­ª©°£¸, ¥ª¿ §¥¦¨¸
‚¥¦•©¨­ °­¤•£ª¿:

¥¦¡•¡½­ª¡£ª­
¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡¿:

‚¥¦•©¨¥¦±: —©
•¥¬±­µ ©¨¤

¤¹©°¥¬¡£ª­
£¡ ©–£¸­ ±£³

¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­

‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦±
¶¡½­ª¡£ª¿ ¯

­¡º©¡©–©ª¥¦§¨©¡ ©¡´ª©Ã£‚¢ ±©•©ª½©•­ ¹©´¹©¡¥¦±¿,
©¡–«©ª¥¦¡©•¥¦§¨©¡ ¥¦ ¤¡©¡•©µ±©¡ –¢©¡®­ ©°•© ‚£±£ª­¡
´©¤©¡£¸­¥¦§¨©¡ –£ª©´¤•¥¬¥¦§¨©¡ ­ª©•©¡©µ¥¦±¿ ¯ ©¨¸ ¶¡½­ª¡£ª:

Ÿª©±©•©¡ ´¥¤º£ª­ •©°©–©ª±©¡ ‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦±
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± ©¡´ª©Ã£‚¢ Â ´©‚–­ ©°¡£¸ ¡©¯ ©¨½ ´¥¤º£ª­
©¡•©¨¥¦¡ ¯ ©¡•©¡¶©¢£¤£¸­ ²¡¥¦¨§¿, ­¡»¿ ²¡¥ª¥‚­» Žª¯¥¦¨§ Â
©¡µ¥¦±©¨­¡ ®ª£§£ ²¥¸¥ª ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©±©ª: „¨¤ Žª¯¥¦¨§¿ •©ª£¸­
Â©¡–©¡£¸ - .­­¡©¡¤©•©¡ ©¡•©ª®©¹©´¥¦§¨¥¦¡Ä Žª² ¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡
¥¦‚©µ¡¥¦± (´£¢©Å®¥¦±) £¡ ­ª£¡µ –«©ª¥¦±¡£ª¿ ±©¢©•©ª©ª¡£ª­¡,
²©¡•£ª­¡, ©‚¶©¢©•­µ¡£ª­¡ ¯ ©¨¸ ¼¥¶•©¹–©³ •¥¬±£ª­¡: „¨¤ Žª¯¥¦¨§¿
´©¢•©¹£¤ ³©¡ª Â©¡½ª©½©°¡¥¦± ¼¥ºª Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ –ª©, ¥ª¥¡º
±©¢©•©ª©ª¡£ª­ ´£¢ ´¥¦¤©¸­ ¯ £ª•©ª©Ã©±•£¢ ´©ª©²£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª
¤¢£¬³£¸¥¦ ´©±©ª ¹£¢º Â •©ª¥¬©¡©¡ Ã©±©¡©•­¡ –«©ª¥¦±¡£ª
•©¢©ª£¸: —©•©¨¡ £ª² ¢–¨©¸ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ®¡¥ª½¡£ª¿ (½£²­¢¥ª¡£ª¿)
´£¢©Å®¥¦± £¡ ¹©ª¢º£ª­ ±©ª¥¦±¿ •©± ½ª©¡µ ±­ ±©¤¡ ¿¡½´©¡ª©¹£¤
–£ª©³–¥¦± Â©¡´¥¦¤©¸­ ¹©ª¢º£ª­, ©¹© Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¿ •©¡®¡¥¦± Â¥»
§£ ¹©ªÀ©¹£¤ ®¥ª³¿¡•£ª¡£ª­ ´£¢ •©¨¥¦¡ ´©ª©²£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
¹©´¹©¡±©¡, ©¨¸ ¡¥¦¨¡­¤• ­¡º¡©–©ª¥¦§¨©¡ ¯ ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡
´¡©ª©–¥ª •¥ª¤¢­ ¶¡½ª­ ©°Á¯:

Ë­¡©¡¤©•©¡ ©¡•©ª®©¹©´¥¦§¨¥¦¡¿ ´©¨ª£¡©•©¡ ‚¥¦•©¨¥¦±
©¡±­Á©•©¡¥ª£¡ •©¹–©³ Â Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ‚ªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­
•©°©–©ª±©¡ ¯ ½ª© ¤©´±©¡¡£ª­ ¥ª¥‚±©¡ ´£¢: €­±¡–£¸¥– £ª•ª¥ª½
®¸¶¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³ ‚ªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­ •©°¥¦µ–©³º­ ¥ª¥‚±©¡
´©•©•‚­° ¤©´±©¡©¼©•¥¦±¡£ª­ –ª©, ´©‚–©ª•–£¸ Â<< ‚­¡©¡¨¥¦§£ª­
©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¥¦± ®¥ª³¥¬ ¼¥ºª Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ‚ªÁ©¡©°¥¦
•©¹­¢©¸­ ­ª©•©¡ ¯ ¡©¶¿¡¢ª£¸­ ±©•©ª½©•¡£ª¿, ´©¨¢¡©²£ª–£¸ £¡
‚£¬¥¦±¡£ª­ ¹©¢«©°¡£ª¿ ¯ ©°©Á©ª•–£¸ £¡ ‚¢•¥¦±¡£ª­ ´¡©ª©–¥ª
¢©ª²£ª©•¡£ª:

—¥¦¨¡ ²©Ã¡­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡ ‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦± ©°©Á©ª•£¸ £¡º ¡©¯
<<™”ž-¡£ª­ ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ •©°©–©ª±©¡ ¥ª¥‚©•­ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ªÄ

a –«©ª©¨­¡ Èª©µ¥¦¨µ­ •©À±¥¦± ®¥ª³­º, ¥ª¿ §¥¦¨¸ •¢©
¹¸©¡©–¥ª£¸ ½ª©±©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­ ¡£ª´¥¤º¡ ¥¦ ©ª¢©´¥¤º¿, ¯
´£¢¯©²©ª –«©ª¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¿:

©±¤–© ¿¡§©µº¥¦± ½ª©±©•©¡ ±­Á¥µ¡£ª­ ©°©–£¸©®¥¦¨¡
¡£ª´¥¤º­ Ã©±•£¢¡£ª­ ®¡©´©¢¥¦± ¹©ªÀ£¸¥– ½ª©±­
¡£ª´¥¤º­ ­¡¢£ª–©¸¡£ª¿ ´¡©ª©–¥ª •¸­¡­ ´©ª±©ª£µ¡£¸ ½ª©¡µ
Ã©±•£¢©¨¡¥¦§¨¥¦¡¿ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ¹©´©¡Á¡£ª­¡:

½£²­¢¥ª©•©¡ ¹©ª¢º£ª­ ¥¦°©ª­º­Ä ¯ -¥ª©•­Ä
–£ª©´¤•¥¬¥¦§¨¥¦¡ -¢©ª­º¿ •©¹–©³ Â©ª½£¡ ´­‚©¢©•–©³
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¾­¡©¡¤©•©¡ ©¡•©ª®©¹©´¥¦§¨©¡ ´£¢, ­¤• -¥ª©•¿Ä
½£²­¢¥ª­ ©¡–©¡, ‚¥¦•©¨©•©¡ ½­ªº­, ¡©¶•­¡¥¦± ¼¥ªÅ­ ´£¢;

¹©¢–­ª©¢¥¦¡£ª­´©«©¶¥ª½¡£ª
•¢© ¡–©À£µ¡£¸ ¶¥‚¥ª
°­¤•¿:

´©«©¶¥ª½¡£ª­µ ®©¡Å–¥¬ –«©ª¥¦±¡£ª­ ¢©ª²£ª©•¡£ª­
¿¡½¸©¨¡¥¦± ¼¥ºª ¹©¢–£ª¡£ª­ ½£¹º¥¦±Ä •©¡¶­•¥–,
©¡–¤¢©´£¸­ •©± ¶¥‚¥ª ¹©¢–­ª©¢¥¦­ ½£¹º¥¦±Ä
•©¡¶©–«©ª¥–, ©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨©¡ ½£¹º¥¦± ¯ ¹©¢–­ª©¢¥¦­
¥ª©•­µ £¸¡£¸¥–Ä±¥¦ª´©•¥–, ¯ ©¨¸¡:

Ë­¡©¡¤¡£ª­ •©°©–©ª±©¡ ¥¦¤¥¦±¡©¤­ª±©¡ È²¨£•¢ Â
´©¡½­¤©¡¥¦± ¡©¯ ©°¯¢ª©¨­¡ •©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿: €­±¡–£¸¥– << –­«©•©®ª¥¦§¨©¡ ³©°©¨¥¦§¨©¡
•¥¬±­µ ²­À¡£¤ °£®­¤¢ª­ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©, ­¡»¹£¤
¡©¯ •­ª©°£¸¥– ¡©¶¥ª½ ¹©ª©®ª©¾¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³
£•©±¢©²£ª¥¦§¨©¡ ´©‚–©ª•±©¡ ±£§¥½¡£ª¡ ¥¦ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿,
´©‚–©ª•–£¸ Â ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©°©¡Å­¡ «¨¥¦¬£ª¥¦± ©°•©
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ µ¥¦µ©¡­‚¡£ª¡ ¿¤¢ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ »©¼­: „°©¡Å­¡
«¨¥¦¬£ª¥¦± ©°•© ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ±©•©ª½©•¡£ª¿ ¡£ª•©¨©µ–©³ £¡
£ª•¥¦ ¤¨¥¦¡¥– ±­•ª¥ ¯ ¼¥ºª Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±­Á­¡
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡, ¯ ±­•ª¥, ¼¥ºª ¥¦ ±­Á­¡ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±­Á­¡
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨¥¦¡: „°©Á­¡¡ ©–£¸ ­ «‚®ª­¢ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª Â¿¡½®ª•¥¦±,
º©¡­ ¥ª ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨©¡, ‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ ¯ ©°£¦¥ª­ «¨¥¦¬£ª¥¦±
´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¥¦± ¿¡½®ª•–£¸ £¡ ¿¡½´©±£¡¿ 1-2 ±­Á­¡ »©¼­
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡, ¥ª¥¡º »£¡ •©ª¥¬ ¡£ª•©¨©µ¥¦µ»©•©¡ ¶¥¦±² ´©±©ª–£¸:
—¢©µ–©³ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿ ¡£ª•©¨©µ–©³ £¡ ©¬¨¥¦¤©• 4-¥¦±:

¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©°©¡Å­¡ «¨¥¦¬£ª¥¦±
”­Á­¡ ‚©´¥¦¨§
(±­•ª¥ ¯ –¥ª¿)

´©À ½ª©±

”‚©•¥¬ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡ 11.923

Ð­¡©ª©ª¥¦§¨¥¦¡

 ©°¥¦µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª 5.775

„°£¢¥¦ª 41.12x

“¡»¹£¤ ¡•©¢£¸­ Â
‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ±©•©ª½©•

º©¡©•­ ©–£¸©µ¥¦± §¥¦¨¸
¹©¢–­ª©¢¥¦¡£ª­µ •©¶–©³¥¦§¨©¡

„¬¨¥¦¤©• 4
©°•© ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ±©•©ª½©•¿

”­Á­¡ £•©±¥¦¢ ”­Á­¡ ”­Á­¡
(±­•¸¥¦ ¯ –¥ª¿) ‚©´¥¦§¥¦²£ª¥¦§¨¥¦¡ ‚©±¥¦§¥²²ª£ª¥¦§¨¥¦¡

´©¨ ½ª©± (±­•ª¥¡ –¥ª¿) (“—ž)

4300

52.1X7

©¬¨¥¦¤©•­µ, ©°©–£¸ ‚©´¥¦¨§ ¯
Â ©¹©´¥–¥¦± ©°£¢¥¦ª¿, ©¨¡¥¦´£¢¯

‚­¡©ª©ª¥¦§¨©¡ ¥¸¥ª¢¿, ±‚©•¥¬ ©ª½¨¥¦¡©²£ª¥¦§¨¥¦¡¿, ¯ –£ªÁ©¹£¤
³©°©¨¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿: —©•©¨¡ ©¡´ª©Ã£‚¢ £¡º ´©±©ª¥¦± ¡‚£¸, ¥ª »¡©¨©³
–£ª¥¡‚¨©¸ µ¥¦µ©¡­‚¡£ª¿ §¥¦¨¸ £¡ ¢©¸­¤ ¹©¢•£ª©µ¥¦± •©À±£¸ ©¨½
«¨¥¦¬£ª­ ´©±£±©¢©•©¡ ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ±©•©ª½©•¡£ª­
–£ª©²Žª¨©¸. ©¨½±©•©ª½©•¡£ª­ ±£³¥¦§¨¥¦¡¡ ­ª©•©¡¥¦± •©ª¥¬ Â©–£¸­
µ©³ª ¸­¡£¸: —© ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ I ©¨¡ ¼©¤¢¥–, ¥ª ±­Á­¡ £•©±¢­
´©‚–©ª•¿ ´­±¡–£¸ Â ¢–¨©¸ «¨¥¦¬¥¦± ®ª©¡µ–©³ ²¥¸¥ª
•©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ º©¡©•­ ¯ ¤¢©µ–©³ ¿¡½´©¡¥¦ª ©ªÃ£º­ –ª©:
”­¡»½£° ‚©´¥¦¨§­ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¿ ´­±–¡£¸ Â©–£¸­ ¼¥ºª ¿¡¢ª©¡º©¨­¡
¤¥¦±² ¥¦¡£µ¥¬ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ¯ ©¨½¶±²­ ±­©¨¡ 9%-¿ •©À±¥¬ -®¥ª³¥¬Ä
•©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©:

—¢©µ–©³ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿ •©ª¥¬ Ž¡ ²©À±©§­–
±£•¡©²©¡¥¦§¨¥¦¡¡£ª ¥¦¡£¡©¸, •©¶–©³ ¢–¨©¸ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡
¾­¡©¡¤©•©¡ ½ª¥¦§¨¥¦¡­µ ¯ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ •¥¡•ª£¢ ´©¢–©³­µ:
—©•©¨¡ •©ª£¸­ Â©¡£¸ ©¨¡ ¿¡½´©¡¥¦ª £Àª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¿, ¥ª ­ ´£«¥¦•¤
²©À±©§­– ¶¥»¿¡½¥¢¡£ª­, ‚¥¦•©¨¥¦± ‚©´¥¦§©²£ª ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨¥¦¡
´¡©ª©–¥ª Â ©¹©´¥–£¸: œ©–©¸­ Â ±­©¨¡, ¥ª ½© ´©Á¥¬–£¸ Â
´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¥¦± ¿¡½®ª•–©³ •©À±©•£ª¹¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ±­©¨¡ 9%-­¡:
ˆ¦¤¢­ ©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨¥¦¡ Â ³©®¥¦± ²©ªÅª©µ¡£¸ §£Ç©¨½ -®¥ª³¥¬Ä
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ §£Ç ±¨¥¦¤¡£ª­ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡
©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨¥¦¡¿, ­¡»­¡ ±£ª •©ª³­º¥– •©ª¥¬ Â ¶§©¡£¸ ¤¥¦¨¡
©‚¶©¢©¡º­ ©°©¡Å­¡ ²©Ã­¡¡£ª¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³ ¡¨¥¦§¿:

‘¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡ •©ª¯¥ª
º©¨¸£ª­µ Â ¤£¼©•©¡ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ ©°©–£¸ ±©¡ª©±©¤¡
–£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¿: „¨½ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ ¡¹©¢©•©´©ª±©ª Â •­ª©°£¸
•©°©–©ª±©¡ ©¨¡¹­¤­ ´©¤•©µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª ­¡»¹­¤­º £¡ ³©¶¤£ª-³©–©¸-
‚©´¥¦¨§ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ¥ª¥¡º ¡£ª©°¥¦± £¡Ä

´©¤¢©¢¥¦¡ ¯ ¼¥¼¥¶©•©¡ ³©¶¤£ª­ ¢©ª©¡Á©¢¥¦±¿ ¯
¿¡½´©¡¥¦ª ‚©´¥¦¨§­ ®¥¨©µ±©¡ ±£Á ¨¥¦ª©º©¡»¨¥¦ª
©¹ª©¡º©¢£¤©•­ ±©¤¡©²©Ã¡­ ¥ª¥‚¥¦±¿;
³©¶¤£ª­ ¡¹©¢©•©¨­¡ ±©•©ª½©•­ ©¹©´¥–¥¦±¿, ¥ª¿
´­±¡–£¸¥– £¸©•£¢©¨­¡ –©«©°º­ ®¡­ –ª©, –£ª¸¥¦³¥¦± Â³©¶¤£ª­
§¥¦¨¸©¢ª£¸­ ±©•©ª½©•¿, ´­±¡©•©¡ ‚£‚¢¿ ½¡£¸¥– ¢–¨©¸
©ª¢©½ª©¢£¤©•­ ¡©¶©®³©¨­¡ ¼¥¦¸¥¦± ³©¶¤£ª­ ¡–©À£µ±©¡
–ª© (targetcosting);
ABC ¯ ÑÒÔ ¼¥¶•©¹–©³ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ¥ª¥¡º §¥¦¨¸ Ž¡
¢©¸­¤ ©°©–£¸ ¹©ªÀ ¹©¢•£ª©µ¡£¸ ³©¶¤£ª­ ®¥¨©µ±©¡
¹©¢«©°¡£ª¿ ¯ ¿¤¢ –£ª¸¥¦³¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ ©°©–£¸
°©µ­¥¡©¸ ¥ª¥‚¥¦±¡£ª •©¨©µ¡£¸:
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•¡½´©¡ª©¹£¤, ¾­¡©¡¤©•©¡ •©°©–©ª¥¦±¿ ±£ª •©ª³­º¥– ©–£¸­
•©ª¯¥ª ½£ª •©ª¥¬ Â ¶©¬©¸ <<-¥¦± º©¡ ©ª¯±¢¨©¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±,
º©¡­ ¥ª ´©¨ª£¡©•©¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ½­¡©±­• À©ª®©µ¥¦±¿ Ž¡§©½ª¥¦± Â
²©À±©§­– °£¤¥¦ª¤¡£ª­ ¥ª©•©¨­¡ ¯ ®¡©¨­¡ ´©«©¶©•­
¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª, ­¡»¹£¤ ¡©¯ ‚¥¦•©¨©•©¡ ¹©¨±©¡¡£ª­ ¯
¹©´©¡Á©ª•­ ©¡¿¡½´©¢ –£ª©¡©¨±©¡ ©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨¥¦¡: ˆ¦¤¢­
©±¤£•©¡ –©ª»©•©¡ ´©‚–£¢–¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯ ¹¸©¡-¼©¤¢ ©¡©¸­¢­•
–©ªÃ¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡ §¥¦¨¸ •¢©¡ ­¡»-¥ª »©¼¥–
–£ª©´¤•£¸ ¯ •©¡¶©¢£¤£¸ ­ª£¡µ À©ª®©µ±©¡ ¥¦¬­¡:

„¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª±©¡ ¹©ª©®ª©¾¿ ´­±¡©•©¡¥¦±
–£ª©²£ª¥¦± Â << ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ ´©±©ª ©¡Å¡©•©À±­
•©°©–©ª±©¡ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ ©ª½­©•©¡¥¦§¨©¡¿, ©°•© ¶¡½­ª¡£ª­¡ ¯
½ª©¡µ ¸¥¦³±©¡ ¢©ª²£ª©•¡£ª­¡: €£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ –•©¨¥¦± Ž¡, ¥ª
©¡Å¡©•©À±­ ¹¸©¡©–¥ª±©¡, ¿¡¢ª¥¦§¨©¡, –£ª©¹©¢ª©¤¢±©¡ ¯
©ª½¨¥¦¡©–£¢ •©°©–©ª±©¡ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª¡ ©¡±­Á©•©¡ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡
£¡ ¥¦¡£¡¥¦± ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­
¢¡¢£¤©•©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©, £ª²£±¡ ¡©¯ ¥ª¥‚­» ½£ª ¶©¬©¸¥–
±ªµ©•µ©¨­¡ ¹©¨º©ª­ Ã©±©¡©•:

„¡Å¡©•©À±­ •©°©–©ª±©¡ •©ª¯¥ª¥¦§¨¥¦¡¿ ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ Â
¡©¯ ©¨¡ ¼©¤¢¥–, ¥ª ¢¡¢£¤©•©¡ ²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª •©¢©ª£¸­¤ ¡©¶•­¡
©‚¶©¢©¡º©¨­¡ ¤¥–¥ª¥¦¨§¡£ª¿, ±¢©³£¸©•£ª¹¿ ¯ •¥¦¸¢¥¦ª©¡, »£¡
–£ª©¡¥¦± ±­©¡®©±­µ: Ž– º©¡­ ¥ª ½ª©¡º ¡©¶•­¡¥¦± »Â­¡
©°©Á¡¥ª½–¥¦± •©À±©•£ª¹¥¦§¨©¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ‚©´£ª¥–, ¯ ¥ª¹£¤
•©¡¥¡, ©»º­ »Â­¡ ¿¡•¡¥¦± ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©±², ©¹© ©¡Å¡©•©À±­
•©À±©•£ª¹±©¡ ¯ ©¨½ °£¤¥¦ª¤­ °©µ­¥¡©¸ È®¢©®¥ª³±©¡ µ©¡•©µ©³
®¥ª³©°¥¦¨§ ¹£¢º Â ½ª©•©¡ ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡ ¥¦¡£¡© ¿¡•£ª¥¦§¨©¡
©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª©:

<< ™”ž-¡£ª¥¦± •©ª¯¥ª–¥¦± Â ´©¢•©¹£¤ ©¡Å¡©•©À±­
–£ª©¹©¢ª©¤¢¥¦±¡ ¥¦ ±©¤¡©®­¢©•©¡ ´±¢¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ À©ª®©µ¥¦±¿,
­¡»¹£¤ ¡©¯ ‚©´©½ª½ª¥¦±¡£ª­ ±£¶©¡­À±¡£ª­ ±‚©•¥¦±¡ ¥¦

•­ª©°¥¦§¨¥¦¡¿: ’©¡­ ¥ª ©‚¶©¢©¡º©¨­¡ ©°©Á¶©¬©µ±©¡
´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¯ ®¥¦±©ª©¨­¡ –©ªÅ©¢ª¥¦§¨©¡ ²©µ©ªÅ©•
±£³¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿ ¤©´±©¡©¼©• £¡ ™”ž-¡£ª¥¦± (´©±£±©¢©³ ¶¥‚¥ª
¿¡•£ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´£¢). ©¹© –£ªÁ­¡¡£ª¤ ¹£¢º Â ©¨¸ ‚©ªÃ©°­§¡£ª
¢ª©±©½ª£¡ ­ª£¡µ ©‚¶©¢¥¬¡£ª­¡: —© •©ª£¸­ Â ­ª©•©¡©µ¡£¸
Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ¢¡¢£¤©•©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­¡ •µ£¸¥– §£ ©¡´©¢©•©¡, ¯
§£ ¶±²©¨­¡ Á©¡º£ª¿ (¯ –©ªÅ©¢ª¥¦§¨¥¦¡¿):

”£¡º ©°©Á©ª•¥¦± £¡º ¢©ª©¡Á©¢£¸ ©¡´©¢©•©¡ ¯ ¶±²©¨­¡
‚©ªÃ©°­§¡£ª¿: <<™”ž-¡£ª¥¦± ©¡´©¢©•©¡ ‚©ªÃ©°­§¡£ª •©ª£¸­ Â
¢ª©±©½ª£¸ ¿¡•£ª¥¦§¨©¡ ©°©¡µº©¨­¡ ©‚¶©¢©•­µ¡£ª­¡

¬£•©–©ª¡£ª­¡ ¯ ©¡Å¡©•©À±­ •©ª³­º­ ¯ –©ªº­ –ª© ©À½£µ¥¦§¨¥¦¡
¥¦¡£µ¥¬ "©°©Á¡¥ª½¡£ª­¡Ä: „¡Å¡©•©À±­ ±¨¥¦¤ ©¡½©±¡£ª­¡ •©ª£¸­ Â
½©¤©•©ª®£¸ ¿¤¢ ¾¥ª±©¸ •©± ¥» ¾¥ª±©¸ ¶±²£ª­, ¯ •µ£¸ ©¨½¶±²£ª­
®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ®¡©´©¢©•©¡¿ ¯ –©ªÅ©¢ª¥¦§¨¥¦¡¡ ¿¡•£ª¥¦§¨©¡
¿¡½´©¡¥¦ª ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡, •©± ½ª© ©°©¡Å­¡ ±©¤­. ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­¡:
—© §¥¦¨ •¢© •¥¥ª½­¡©µ¡£¸ ©¡Å¡©•©À±­ ®¥ª³¥¦¡¡¥¦§¨¥¦¡¿
¿¡•£ª¥¦ §¨©¡ ¡¹©¢©•¡£ª­ ´£¢, •­ª©°£¸¥– §£ ¥¦¬¬©•­ (¶±²©¨­¡
‚©ªÃ©°­ §¡£ª) ¯ §£ ©¡¥¦¬¬©•­ (©°©¡µº©¨­¡ ©¡Å©¡µ ‚©ªÃ©°­ §¡£ª)
±£§¥½¡£ª: „¨¤ ±¥¢£µ¥¦±¿ ´©±¿¡•¡¥¦± Â ¡©¯ ‚©ªÃ©°­ §¡£ª­ ¸©–©®¥¦¨¡
¢©ª²£ª©•¡£ª­ –£ª©²£ª¨©¸ €£¨­ ´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ ´£¢:
—ª© ´­±¡©–¥ª¥¦±¿ ©‚¶©¢©¡º¥¦± ¢ª–¥¦± Â ¡©¯ ”©¤¸¥¥¦­
¹©´©¡Á±¥¦¡º¡£ª­ ²¥¦ª®­ È®¡¥¦§¨©±²:

<<Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¬£•©–©ª¥¦§¨©¡ •©ª¯¥ª ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­µ
£¡º ´©±©ª¥¦± ¡©¯ ±©ª½•©¨­¡ °£¤¥¦ª¤¡£ª­ º©¡©•©•©¡ ¯ ¥ª©•©•©¡
¹¸©¡©–¥ª¥¦±¿: —© ¹©¨±©¡©–¥ª–©³ Â ©¨¡ ¼©¤¢¥–, ¥ª ½­¡©±­•
À©ª®©µ¥¬ (¼¥¼¥ ¶¥¬) ²­À¡£¤ ±­ Á©–©¨ª¥¦± ´©«©¶ ¹©´©¡Á–¥¬
»©¼©¡­‚¡£ª­¡ ²©–©ª©ª¥¬ ©‚¶©¢¥¦Ã­ ©°©Á©ª•­ ¹©•©¤ Â À®©µ–¥¦±:
„¡‚¥¦‚¢ <<©‚¶©¢©¡º­ ‚¥¦•©¨­ ©°©Á©ª•¿ ²©µ©ªÅ©• ³©–©¸¡£ª¥–
•©ª¥¬ Â ²©–©ª©ª£¸ ©°•© ¹©´©¡Á©ª•¿, ¤©•©¨¡ ¡©¶Èª¥º
¹¸©¡©–¥ª¥¦±¿ ¯ ´¡©ª©–¥ª §£•¡©³¥¦¡£ª­ ²©À©¨­ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¿ §¥¦¨¸ Â
¢©¸­¤ ©–£¸­ ©ª½¨¥¦¡©–£¢ ¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡ •©¢©ª£¸ ©¡´ª©Ã£‚¢¥¦§¨©¡ ¯
Ã©±•£¢©¨­¡ ¶­¤¢ ¤©´±©¡©¼©•¥¦±¡£ª­ ½£¹º¥¦±: „¡Å¡©•©À±­
¹¸©¡©–¥ª¥¦±¿ ¹£¢º Â À¥¦®©•µ£¸ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡
À©ª®©µ±©¡ ¿¡½´©¡¥¦ª ¹¸©¡©–¥ª±©¡ ´£¢,´©‚–­ ©°¡£¸¥– –©«©°º¡£ª­
¯ ©ª¢©½ª¥¦§¨©¡ ³©–©¸¡£ª­ ©«¿, ©¨½ ©«­¡ ´©±©¹©¢©¤¶©¡
©‚¶©¢©•­µ¡£ª­ ¹©´©¡Á©ª•¡ ¿¤¢ ¾¥¦¡•µ­©¡£ª­, ¯ ­´©ª•£, ©°•©
¡£ªº­¡ •¥¦¸¢¥¦ª©¨­¡ ­¡¢£®ª–£¸¥¦ ´©±©ª ´¡©ª©–¥ª §£•¡©³¥¦­ ±¥¢
µ©¡•©¸­ ´©¢•©¡­‚¡£ª­ ©°•©¨¥¦§¨¥¦¡¿:

Ž¬ª©•©µ¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¯ ©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ²©Ã¡¥¦± ©±¼¥¼–¥¦± £¡
©‚¶©¢©¡º¥¦± º¡¡©ª•–©³ ´­±¡©•©¡ ½ª¥¦¨§¡£ª¿, ¥ª¥¡µ­µ
´­±¡©•©¡¡£ª¡ Ž¡Ä

1.…©À±©–©ª©•©¡ ³ª©®ª©–¥ª±©¡ ¯ •©°©–©ª±©¡ ¢£¤©¡•¨¥¦¡­µ <<
™”ž-¡£ª¿ ¹£¢º Â ©¡¿¡½´©¢ À©ª®©µ¡£¡ ¯ ´©ª±©ª£µ¡£¡ ¤£¼©•©¡
¥¦¡©•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ ©ª¢©º­¡ ¹©¨±©¡¡£ª­ ¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡
À¥¦®©´£°, ±­‚¢ ¼¡¢ª£¸¥– ¡¥ª©ª©ª©•©¡ ±¥¢£µ¥¦±¡£ª ¯
´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª: —© ´©¢•©¹£¤ •©ª¯¥ª Â <<£ª­¢©¤©ª½ ¯
½­¡©±­• À©ª®©µ¥¬ ‚¥¦•©¨©•©¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¥¦±

2 << ‚¥¦•©¨¥¦± ´©¢¥¦• ¥¦‚©½ª¥¦§¨©¡ ©°©ª•© Â ¡¥ª©ª©ª©•©¡
•¥¬±¡¥ª¥‚±©¡ ¯ ¡£ª¥¦Ã­ À©ª®©µ¥¦±¿: “¡»¹£¤ ¡‚£¸ Ž¡º. ©¡µ¥¦±©¨­¡
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©¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦± <<­¡¥–©µ­¥¡>> ±¥¢£µ¥¦±¿ »­ ¡‚©¡©•¥¦± ¡¥ª
©¹ª©¡º­ ³©°©¨¥¦§¨©¡ ´©¨¢¡©®¥ª³¥¦§¨¥¦¡, ²©–©•©¡ ¹©ªÀ©¹£¤
©°•© ‚¥¦•©¡£ª­¡ ¡¥ª ¸¥¦³¥¦±¡£ª ©°©Á©ª•£¸, ¥ª¥¡º ¤¹©°¥¬¡£ª­
•¥¬±­µ ©–£¸­ ©ªÃ£º©–¥ª •©ª¥¬ £¡ ´©±©ª–£¸:

3 ˜©‚¶±©¡ ¥¦¬­¡£ª­ ¤¢£¬³¥¦±. À©ª®©µ¥¦± ¯ –£ª©´¤•¥¦±: €©¨ª£¡©•©¡
‚¥¦•©¨¥¦± -½­¤¢ª­²¥¦µ­¥¡ ´©±©•©ª®­ Å¯©–¥ª±©¡ ¼¥¦¸¿
¹©´©¡Á¥¦± Â ±£³ ¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡ ½©ªÅ¡£¸ ²©‚¶±©¡ ¥¦¬­¡£ª­
À©ª®©µ±©¡ ®¥ª³¿¡§©µ­¡, £ª•©ª Ã©±•£¢¥¦± ½ª©¡µ ©ª½¨¥¦¡©–£¢
‚©´©®¥ª³±©¡ ¡¹©¢©•¥–:

4.†©«©°º¡£ª­ ³©–©¸¡£ª­ •©¡ ¶©¢£¤¥¦±: Ð¥¦•©¨©•©¡
¢£¬£•©¢–¥¦§¨©¡ §£ª­¥¦§¨©¡ ¯ ©¡¿¡½´©¢ À©ª®©µ¥¬ ¢¡¢£¤¥¦§¨©¡
¹©¨±©¡¡£ª¥¦± »©¼©À©¡µ •©ª¯¥ª Â ´¡©ª©–¥ª­¡ »©¼ «­‚¢
•©¡¶©®¥¦‚©•£¸ ´£¢©®© –©«©°º¡£ª­ »©¼¿: —© ©¡´ª©Ã£‚¢ Â
¹©´£¤¢¡£ª¥¦± •¥¦¢©•¥¦±¡£ª­µ •©± »²©–©ª©ª–©³ ¹©´©¡Á©ª•­µ
¶¥¦¤©¼£¸¥¦ ´©±©ª:

5.€©«©¶¥ª½¡£ª­ (¤¹©°¥¬¡£ª­) ²©–©ª©ª–©³¥¦§¨¥¦¡¿ »©¼¥¬
±£¶©¡­® ±¡£ª: •¡¢£¤©–©ª¥¬ ¤¥¦²¨£•¢¡£ª¿, ­ ´©•©•‚­°
•©ª«©Ã©±•£¢ ‚©´¥¦¨§¡£ª­ ´£¢©¹¡½±©¡, ¹£¢º Â Å®¢£¡ ¡¥ª
¤¹©°¥¬¡£ª­ Å£°º ²£ª±©¡ ¯ ¡ª©¡µ £ª•©ª©Ã©±•£¢ ¹©´¹©¡±©¡:

6.<< ™”ž-¡£ª­ •©°©–©ª±©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡
´­±¡©¶¡½­ª¡£ª¡ £¡ ®¥ª³©ª©ª ©•¢­–¥¦§¨©¡ ¥¦ ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡
©¹©´¥–¥¦±¿, ­ª©µ–£¸­¥¦§¨©¡ ©¹©´¥–¥¦±¡ ¥¦ •©°©–©ª¥¦±¿,
–©ª»©•©¡ ´©‚–£¢–¥¦ §¨¥¦¡¡£ª­, ²¨¥¦Á£¢©–¥ª±©¡ ¯ –£ª©´¤•¥¬¥¦§¨©¡
®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ ­ª©•©¡©µ¥¦±¿, ¥ª¥¡º ­ª£¡µ ´£ª§­¡ •©¹–©³ £¡
´£¢¯¨©¸ ®¥ª³¥¡¡£ª­¡Ä ¾­¡©¡¤©•©¡ ´¥¤º£ª­ ©¡•©¨¥¦¡ ²¡¥¦¨§¿,
®¡¥¦±¡£ª­ ¯ –©«©°¡£ª­ •¥¥ª½­¡©µ±©¡ §£ª­¥¦§¨¥¦¡¿, ©ª¢©º­¡
¾­¡©¡¤©•©¡ ©¬²¨¥¦ª¡£ª­µ È®¢–£¸¥¦ ¤©´±©¡©¼©•
´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿, ¡£ªº­¡ ®¥ª³©°¥¦¨§¡£ª­ –£ª©²£ª¨©¸
¢£¬£•©¢–¥¦§¨©¡ §£ª­¥¦§¨¥¦¡¿, ®¥ª³¿¡•£ª¡£ª­ ´©«©¶©•­
¼¥¼¥¶¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿: €­±¡–£¸¥– << „†  •¥¬±­µ ²­À¡£¤ °£®­¤¢ª­
´£¢©À¥¢¥¦§¨©¡ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª­ –ª© (¸¤¢ ¥ª­ ´£¢©À¥¢¥¦§¨¥¦¡¥¦±
¿¡½®ª•–©³ Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ¿¡½©±£¡¿ 9%-¡ Â®¥ª³¥¦±). ­¡»¹£¤
¡©¯ •­ª©°£¸¥– 3-ª½ ®¸¶¥¦± ¡£ª•©¨©µ–©³ £•©±¢©²£ª¥¦§¨©¡
´©‚–©ª•±©¡ ±£§¥½¡£ª¡ ¥¦ ©ª½¨¥¦¡º¡£ª¿, ©¡´ª©Ã£‚¢ ´©‚–©ª•£¸
¢¡¢£¤¥¦§¨©¡ ©°©¡Å­¡ «¨¥¦¬£ª¥¦± ©°•© ‚©´¥¦§©²£ª¥¦§¨©¡ ¯
£•©±¢©²£ª¥¦§¨©¡ µ¥¦µ©¡­‚¡£ª¡ ¸¤¢ Å£°¡©ª•¥¦§¨©¡ »©¼­:

7 Œ¥ª¥¦¨§ ´©¡½­¤©µ¥¬ (­¡¥–©µ­¥¡) ©¹ª©¡º¡£ª­ À©ª®©µ¥¦± ¯
±©¢¥¦µ¥¦±: „¡´ª©Ã£‚¢ ¥¦‚©½ª¥¦§¨¥¦¡ ½©ªÅ¡£¸ ¤¹©°¥¬¡£ª­
©°©Á©ª•¡£ª­¡ ¥¦ ¡©¶¿¡¢ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª­¡, ¯ ½ª©¡µ ´­±©¡ –ª© ¡¥ª ¯
È®¢©•©ª ©°©Á©ª•¡£ª¥– ´©¡½£¤ ®©¸:

8.ÐªÁ©¡©°¥¦ •©¹­¢©¸­ ¤©´±©¡¡£ª­ ¥ª¥‚±©¡ ¯ •©°©–©ª±©¡
‚ªÁ©¡©•¡£ª¥¦±, £¸¡£¸¥– •¥¡•ª£¢ ²­À¡£¤­ ©°©¡Å¡©´©¢•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­µ
(¥¸¥ª¢, ®¥ª³¥¦¡£¥¦§¨©¡ ¹©¢±¥¦§¨¥¦¡, ©«­ ¢£±¹£ª). ¿¡•£ª¥¦§¨©¡
•©°©–©ª­»¡£ª¿ ¹£¢º Â ¥ª¥‚£¡ ½£²­¢¥ª©•©¡ ¯ •ª£½­¢¥ª©•©¡
¹©ª¢º£ª­ ¤©´±©¡¡£ª­ ¯ –«©ª¥¦±¡£ª­ Ã©±•£¢¡£ª­ ©°©–£¸
¡©¶¿¡¢ª£¸­ ´©ª©²£ª©•µ¥¦§¨¥¦¡¿ ¯ •©°©–©ª±©¡ ½­¡©±­•
´©±©•©ª®­ ¡£ª½ª±©¡ ´¡©ª©–¥ª¥¦§¨¥¦¡¡£ª¿:

9.<< ™”ž-¡£ª­ •©°©–©ª±©¡ ©ª½¨¥¦¡©–£¢¥¦§¨©¡ ²©ªÅª©µ±©¡
´­±¡©•©¡ ©°©Á©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª¡ £¡Ä ³©¶¤£ª­ ¡¹©¢©•©¨­¡
±©•©ª½©•­ ©¹©´¥–¥¦±¿, ¥ª¿ ´­±¡–£¸¥– £¸©•£¢©¨­¡ –©«©°º­ ®¡­
–ª© –£ª¸¥¦³¥¦± Â³©¶¤£ª­ §¥¦¨¸©¢ª£¸­ ±©•©ª½©•¿, ´­±¡©•©¡ ‚£‚¢¿
½¡£¸¥– ©ª¢©½ª©¢£¤©•­ ¡©¶©®³©¨­¡ ¼¥¦¸¥¦± ³©¶¤£ª­ ¡–©À£µ±©¡
–ª© (targetcosting) ¯ ­ª©•©¡©µ¡£¸ ¼¥¶•©¹–©³ –£ª¸¥¦³¥¦§¨¥¦¡¡£ª,
¥ª¥¡º §¥¦¨¸ £¡ ¢©¸­¤ ³©¶¤£ª¿ «‚®ª­¢ ²©‚¶£¸ ¿¤¢
©ª¢©½ª©¢£¤©•¡£ª­ ®ª©®£¢ •©°©–©ª»©•©¡ ¥ª¥‚¥¦±¡£ª
•©¨©µ¡£¸¥– ¢–¨©¸ ©¹ª©¡º©¢£¤©•¡£ª­ –£ª©²£ª¨©¸:

„¢£¡©¶¥¤¥¦§¨©¡ ´­±¡©•©¡ ½ª¥¦¨§¡£ª¿ ¡£ª•©¨©µ–£¸ £¡
´£¬­¡©•­ ´£¢¯¨©¸ ®­¢©•©¡ ´ª©¹©ª©•¥¦±¡£ª¥¦±.
1. €©ª¥¦§¨¥¦¡¨©¡ Œ.,Ÿ©–¥¨©¡ —. <<™¥ªÅ¡ ¥¦ Å£°¡©ª•©¢­ª©•©¡

¡£ª•© ­ª©–­«©•­ ²¡¥¦§©®ª£ª¡ ©¡µ¥¦±©¨­¡ ¢¡¢£¤¥¦§¨¥¦¡¡£ª¥¦±>>,
•©°¥¦µ–©³º©¨­¡ ¯ ­¡¤¢­¢¥¦µ­¥¡©¸ ²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª¿ <<
¥¦±(®­¢©Ã¥¬¥–­ ¡¨¥¦§£ª), <<Œ©´©¹£¢Ö Žª. 2004.ÂÁ292-299

€©ª¥¦§¨¥¦¡¨©¡ Œ.Ÿ©–¥¨©¡ —,<<™¥ºª ¯ ±­Á­¡ ²­À¡£¤­ À©ª®©µ±©¡
¡©¶©½ª¨©¸¡£ª¿ <<-¥¦±>>, •©°¥¦µ–©³º©¨­¡ ¯ ­¡¤¢­¢¥¦µ­¥¡©¸
²©ª£¼¥¶¥¦±¡£ª¿ <<-¥¦±(®­¢©Ã¥¬¥–­ ¡¨¥¦§£ª), <<Œ©´©¹£¢>> Žª.
2004,ÂÁ300-304

3. <<…©À±©–©ª©•©¡ •©°©–©ª±©¡ ¡‚©¡©•¥¦§¨¥¦¡¿ ¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©±©ª>>, €©¨©¤¢©¡, Ë­¡©¡¤¡£ª ¯ Ì•¥¡¥±­•©
©±¤©®­ª, N8-9. 2004,ÂÁ70-73>>

4. <<€©¢–©³©–¥ª¥¦± ¯ •©°©–©ª±©¡ ³ª©®ª©–¥ª¥¦± <<¼¥ºª ¯ ±­Á­¡
Å£°¡©ª•¥¦§¨¥¦¡¡£ª­ ´©¢–©³¥¦±>>, €©¨©¤¢©¡. :´­¡©¡¤¡£ª ¯
Ì•¥¡¥±­•© ©±¤©®­ª, N4-5.2005.ÂÁ106-109
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Ñ×ØÙÎÚÛÚÜÝ×ÞßàÝáßÎÍâã

--äÝåæâçÞÚÝÍèßÎÍ ØÙ×ÝÍéêÚâÛßÝßëÝßçÎ× ÙÎÍèÙÝÚâÛÎëëÞß ìÝéèí
Þ×êîââíÙ×êç×âÛçâáÍ PA'

âÚÞÞÎ×çÝïâÛÚÝÞÎÚÞßÝçâØãÞÎÎá ÞçêÙÞââßÝÚîâéÝçÝðÎÚÎìâãêÞßâí ÚÝØßÙÎ
ÞÙÎæÝéñòÎç 00.02. - ðÎÚÎìâßÝ â ØÙ×ÝÍéêÚâêíÎåÛáÞçâìì â
Îç×ÝÞéÛìâ .

óÝïâçÝ îâ ÞÞê×çÝïââÞÎÞÙââÞÞÛ
ÞÙêÚÞÎÍêçÝ060 ÒÑô äÑ,
ðÎÚÎìâãêÞßâí×êëÎ×ì ÙÎ

25 ìÝÛ 2005r. Í
îêá ÞçÍØòõêöÎ Í

Ýî×ÞØØ375014,r.

14.00 ãÝÞçÍ,ÚÝåÝÞÞîÝÚââ
÷ÚÞÙâçØçÞØÙ×ÝÍéêÚâÛâ

ø×ÞÍÝç,ù.ÑÚÝíöÝ23.

äøóúÔø

ùâ ÞÞê×çÝïâÎÚÚÝÛ×ÝûÎçÝ ÙÎÞÍÛõÝÚÝ âåØãÝÚòÞÎßçÎ×Ý ìÝéèí â
Þ×êîâíí Ù×êç×âÛÚâá(MCI)) PA. üÎîÍê×öéâÞñ ÝÚÝéâåØ×Îéñ â Ù×êîÙÎÞèéßâ
×ÝåÍâââ Í äÑ, a çÝßðêâåØãâÍÎÙèç Þç×ÝÚ ÒÎÞÙÎãÚÎáøÍ×ÎÙè â ÓÜà,
ûèéâ ÍèÛÍéêÚè Ù×Îûéêìè â ÙÎçÞâïâÝéñÚèêÙØç×êæÝÚâáýçÎ
ÞÞßçÎ×ÝÍ PA. ÜÝ ÎÞßÎÍ ìêçÎîÎéÎçâãÞÞßâí ÙÎîíÎîÎÍ Í Þëê×ÞØÙ×ÝÍéêÚâÛ,
ûèéÝ Ù×ÎÝçÝéâåâ×ÎÍÝÚÝÞÙÎïâëâßÝ ØÙ×ÝÍéêÚâÛ Í ×ÝåÚèíÎç×ÝÞéâí
ðÎÚÎìâßâ äÑ, açÝßðêûèéâ Ù×êîéÎðÝÚè Ù×ÝßçâãêÞßâÞìêòÎè ÙÎÍèæÝÚâÛ

Ò ×ÝìßÝíîÝéâÎá ×ÝûÎçè ûèéâ ÞëÎ×ìÙ×ÎÍÝÚè â ×êæÞÚèÞéêîØòõâê
åÝîÝãâ:

ûèéâ ÙÎîÍê×çØöè ÝÚÝéâåØ×Îéñ Í ÎßÎÙÎìâßâ PA, çÞßØõÝÛ
ÞçÝéâÛ×ÝåÍâçâîÝÚÚÎì ÞÞßçÎ×Ý,açÝßðê×âî ëÝßçÎ×ÎÍ Íéâðâõâí
ÚÝ îÝéñÚÎáæêê ×ÝåÍâçâÞMCIl Í äÑ.
ûèéò ÎûÝÞÚÎÍÝÚÎ, ãçÎ ÚÝ×ÛîØÞî×Øöâìâ ëÝßçÎ×Ýìâ, ×ÝåÍâéâÞ
ÚÝÍèßÎÍ ØÙ×ÝÍéêÚâÛìÎðÞç â ìêçñ ÚÝâûÎéèÚÞê Íéâ ÛÚâÞ ÚÝ
ÙÎÍèÙÝÚâÞÎëëÞßâÍÎÞç â ×êÚçÝûêéñÚÎÞçÞÞßéÎ×ÝìÞÙ Ò äÑ,
ûèéâ Ù×ÎÝÚÝéâýç×ÎÍÝçè â âåØãÝÚèÚÝâûÎéÞÞÍÝðÚèê ÞëÎ×è
ØÙ×ÝÍéêÚâÛÞçÎãßâ å×êÚÛìÝéèí â Þ×êîÚâíÙ×êî×âÛÚâáäÑ.
ûèéâ Ù×ÎÝçÝéâåÙ×ÎÍÝÚèâ ÍèÛÍéêÚ è âåÝûÎéêÞ Ù×âÍâÞßÝöÞçèìè î
×ÝåÍâéâÛ îêÛçêéñÚÎÞçÔÓü ÞÞöìêÚçèÍ Ù×ÎìèæéÝÚÚáá Îç×ÝÞéâ äÑ.
aöÝßðêÙ×êîéÎðÞÚè ÎûõâÞ ìÞçÎîè â ÙÎîíÎîè ØÙ×ÝÍéêÚâÛÍ îÝÚÚèí
ÞêöìêÚçÝí,
ûèéâ ÍèãâÞéêÚè Þ×ÝÍâççêéñÚèêî×Îæâ ×ÝçÝûÞçèòÞç Þ×Ýåûâß
ÚÝ ×ÝåìÎ×è Ù×Îîâ×âÛæâáÍ ×ÝåÚèí Îç×ÝÞéÛíÎÎÎÎìâßâ açÝßðê
ûèéâ Ù×êîéÎðÝÚè ÎçîêéñÚèê ØÙ×ÝÍéêÚãêÞßâê ÙÎÍèæÞÚâÛ
×ÝççÝûÞéñÚÎÞç âýëëÎßçâòÞç îÞÛçÞéñÚÎÞçÔÓü.

28

© National Library of Armenia



5 .02. 2013

€€ „À®©¨­¡ ®ª©½©ª©¡
I I I I I I I I I

I

NL1753779
© National Library of Armenia



© National Library of Armenia


