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I

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤œ±¤Ÿ•¤•­ž´ µ€€ ”¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œœ ¤¬›œ¢ž¥
“ž•¤«¤œ © ¡£¶¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ ­¤¥· ¡¢£¤œ ”¤¬¤­¤¥®¤œ ª •œ•žŸ¤-
«¤œ ¯¤¥ž¸ ³ ¡®œž¥¨ ¨œŸ•¨• ¡• ¡®:

•¨•¤«¤œ §ž«¤­¤¥¹ •œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ º «• ¥, »¥ ¼žŸ ¥
ƒ¤¥« Ÿ£¤œ ‚½ • ™¤·¤• ¡¥¨

“¤½• œ¤«¤œ ›œº¨®¤³ Ÿœž¥¹

•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ º «• ¥, »¥ ¼žŸ ¥
• ¡½·£¤œ €¤®¤¾ ¿ ©º¤œ¨

•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ ¢ž«œ¤° ¡
•¤´Ÿ•£¤œ ‚¥•¤« •ž¥©ž£¨

‚¬¤À¤•¤¥ «¤¾®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œ Œ¥ª¤œ¨ »ž•¤«¤œ ±¤®¤´Ÿ¤¥¤œ

“¤½•»¤œ ¡¢£ ¡œ› «¤£¤œ¤´ ¡ µ2008¢.-¨ ¤»¥¨´¨ 23-¨œÁ¤®› 1400-¨œ,
€€ •‚Ÿ ƒ.„ ¢¤œ£¤œ¨ ¤œ­¤œ •œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ ¨œŸ•¨• ¡• ¡® © ¥° §
€€ ¿…€-¨ ¢¨­ 008®¤Ÿœ¤©¨•¤«¤œ ³ ¥±¥º¨ œ¨Ÿ• ¡®:

€¤Ÿ²žœ 0015,¶.Œ¥ª¤œ,•¥.Â ¡Ÿ¤­ ¥·¨ 15:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ› «¤¥ž´¨ µ °¤œ ¢¤œ¤´ €€ •‚‚ ƒ.„ ¢¤œ£¤œ¨ ¤œ­¤œ
•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ ¨œŸ•¨• ¡•¨ ©¥¤º¤¥¤œ ¡®:

•ž§®¤©¨¥œ ¤¬¤¶­¤° µ2008¢.®¤¥•¨ 22-¨œ:

008®¤Ÿœ¤©¨•¤«¤œ ³ ¥±¥º¨
©¨•¤«¤œ ¶¤¥• ¡§¤¥, …•...
•œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ. ¢ž«œ¤° ¡ ”.€.‚¬¤¶ž´£¤œ

Ã

‚‹Œ‡‚™…•…Ž†ˆ‚‡ š‡‘€‚‡…Ž’ ¿‡…Ž†‚•‰’š

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤£¨ ¤¥º¨¤«¤œ ¡¢£ ¡œ› ª ±¥¤•¤» ¡¢£ ¡œ›: “ž• ¡¢£ ¡-

œ›, ¥»žŸ ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ¤¬¤À›œ¢¤²œ ¤»¤± ­ § ©´³¤­ ¥ ¨œŸ•¨• ¡•, ¨¥ ¤-
¬¤¶ž´ ¡¢£ ¡œœ ¨¥¤«¤œ¤²œ ¡® µ ®¨ ½¤¥¶ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤²®¤œ ®¨À ² ­:
•¤«¤£œ, ¨œ·»žŸ »¤•®¤«¤œ •¤¥¯ž¥ Á¤®¤œ¤«¤±¤•­¤°œž¥ ¡®, ¤£œ»žŸµ´•¤¥-
¯ž¥ ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® »ž• ¡¢£¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥œµ¤«¤œ ¥žœ •¤¥¯ž¥­ž´ ª
¤£Á®µ´•¤¥¯ž¥­ ¡® žœ®¨®£¤œ²¨²: ƒ¨¤«¤¥° ¡¢£ ¡œ © £ ¡¢£ ¡œ· ¡œ¨ œ ¡£œ¨Ÿ«»ž-
• ¡¢£¤œ ©´³¤­ ¥ (±¨®œ¤«¤œ)© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ±¤¥² ¡®: ‘¥¤œ ­ »¤£®¤œ¤­ ¥-
­¤° µ´»ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œ›,  ¥œ ¨¥žœ¨² œž¥«¤£¤²œ ¡®µ »ž• ¡¢£¤œ

© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤²®¤œ © ¥°¨¶œž¥¨² ®ž«›, ªŸ ¤»¥ž´ µ ¾¤¥©¤²®¤œ  ·
±¤®¤·¤¸ Á¤®¤œ¤«¤½¥À¤œ.ž§ž´ žœªÅ›œº´¤£œ®¤œ,ªÅŸ¤±®¤œ¤¸¤«®¤œ ¸ ¡´ž¥:
‚£º ¸ ¸ ³ ¡¢£ ¡œœž¥œ ¤¬¤­ž´ ±¤¦¤³ «¤»­¤° žœž§ž´ »¤•ž¥¤¾®œž¥¨  ¡
¦©œ¤Á¤®ž¥¨ ±ž•, •ž§¨ žœ ¡œž²ž´ •¨¥¤«¤´œž¥¨ «¤®¶ ­, ±¤œº¨Ÿ¤²ž´ žœ¶¤§¤-
¶¤«¤œ « ¡Ÿ¤«² ¡¢£ ¡œœž¥¨ ©¤§¤¸¤¥¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ±ž•ª¤œ¶, ¨œ·»žŸ œ¤ª «¤-
•¤¥­ž´ žœ•¤¥¯ž¥ « œ£ ¡«• ¡¥¤£¨œ »¤•¦¤¬œž¥ ­: ”¤³­¤° « œ«¥ž• ºž»¶¨²
³ Ÿ¶› ©œ ¡®µž¥«¤¥¤•ª »¤¥¯ž¥¤½¥À¤œœž¥¨ «¤® «¤¥¦¤•ª ¸ ¸ ³ ¡¢£ ¡œœž¥¨

®¤Ÿ¨œ:
‰œ·»žŸ±¤£•œ¨ µ, ­ž¥À¨œ •¤Ÿœ¤®£¤«œž¥¨ ›œ¢¤²¶ ¡® ½ ¡«¤£¤«¤œ •œ•ž-

Ÿ ¡¢£¤®¯ ª ¤œ² ¡®¤£¨œ ž¥«¥œž¥ ¡® Äª¤­ ¥­ ¡® µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ œ ¥ ¨œŸ•¨• ¡-
²¨ œ¤´ žœ¢¤«¤¬ ¡²­¤°¶,  ¥¨ ±¨®¤œ ­¥¤ ¾©¤´¨ ¸ ¸ ³ ¡¢£ ¡œœž¥ žœ«¤•¤¥-
­ ¡® »ž• ¡¢£¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤°¨ ®¨Àª Äª¤­ ¥­¤° •œ•žŸ¤«¤œ ±¤¥¤¯ž-
¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ±¤®¤«¤¥© ¡®: Æ ¸ ³ ¡¢£ ¡œœž¥œ ›œº©¥« ¡® žœ•œ•žŸ¤«¤œ © ¥-
° ¡œž ¡¢£¤œ ©¥ž¢ž ¯ ´ ¥  ´ ¥•œž¥œ  ¡ «¤•¤¥­ ¡® žœ»ž• ¡¢£¤œ ª •œ•žŸ¤­¤-

¥ § Ÿ ¡¯£ž«•œž¥¨ ®¨Àª ¸ ³±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¯ ´ ¥ ®¤«¤¥º¤«œž¥ ¡®¹ «¤¾
®¤«ž¥»¤«¤œ, © ¥°¤¬ ¡¢£ ¡œœž¥¨, ¼¨œ¤œŸ¤«¤œª ¤£´œ:‰±¤£• žœ©¤´¨Ÿ »ž-
• ¡¢£¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤°¨ ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ œ ¥ Äªž¥, ®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥-
°¤¥¤¥ ¡¢£ ¡œ› œž¥¢¤¸¤œ² ¡® µ ¤£œ»¨Ÿ¨  ´ ¥•œž¥,  ¥ œ¶ ¤­¤œº¤¯¤¥ »ž• ¡¢-

£¤œ®žœ¤½œ ¥±œžœ±¤œº¨Ÿ¤²ž´:
‚£Ÿ »¤£®¤œœž¥ ¡®¤¥º¨¤«¤œ µ º¤¬œ ¡® ±ž•ª£¤´ ±¤¥²› ¤¬¤­ž´ ¡¢£ ¡œ›

•¤´ »ž•¤«¤œ, ¢žÇ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ›: ƒ¨ « §®¨², ¤œ² ¡®¤£¨œ
•œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® ¤¬¤À¤œ ¡® µ »ž• ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤«-
•¨­¤²®¤œ ¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ¹ »¤£®¤œ¤­ ¥­¤° ¤¬«¤ Ÿ ²¨¤´-•œ•žŸ¤«¤œ ª
¶¤§¤¶¤«¤œ ±¨®œ¤³œº¨¥œž¥¨ ´ ¡°®¤œ ¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£¤®¯: ƒ£ ¡Ÿ « §®¨², »ž-
•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ¤¬¤­ž´
¯¤¥Ä¥ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¤»¤² ¡£²œž¥› ®¤Ÿœ¤©¨•¤«¤œ ©¥¤«¤œ ¡¢£¤œ ®žÀª
•žŸ¤«¤œ  ¡ © ¥°œ¤«¤œ ±ž•¤¾ • ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® ®ž°¤®¤Ÿ¤®¯ ¯¤­¤«¤œ¤·¤¸
±¤® ¾¨· žœ  ¡ ¤œ¤¬¤¥«ž´¨: •¤«¤£œ ·»ž•¶ µ® ¬¤œ¤´,  ¥ ¤£º È¥¨œ¤«œž¥›©ž¥¤-
¾¤œ²¤»žŸ ­ž¥¤¯ž¥ ¡® žœ¾¤¥©¤²¤° «¤® ¾¤¥©¤² § ¤£œž¥«¥œž¥¨œ, ¥ œ² ¡®
³ ¥œ žœ®¤Ÿœ¤­ ¥ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ª, ¤£Ÿ»žŸ « ·­¤°, <<®¤Ÿœ¤­ ¥ ®•¤° § ¡¢-
£¤œ>>± ©ž¯¤œ¤«¤œ ¤¥®¤•œž¥œ  ¡ ¤­¤œº ¡£¢œž¥›,  ¥ œ¶ œ¤³«¨œ Ÿ ²¨¤´¨Ÿ•¤-
«¤œ ž¥«¥œž¥¨ ®ž° ®¤Ÿ ¡®, ¤£º ¢­ ¡® œ¤ª €¤£¤Ÿ•¤œ ¡®, 70 •¤¥¨œž¥¨ ›œ¢¤²-
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¶ ¡® ©¥ž¢ž ¤®¯ §À ­¨œ ¤¥®¤•¤³¨´ µ¨œ¤¥­ž´: ¿¤²¨ ¤£º, ­ž¥À¨œ •¤¥¨œž¥¨ ±¤-

®¤½³¤¥±¤£¨œ ¸ ¥Ä› ² ¡£² •­ž²,  ¥ »ž• ¡¢£¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ¤œ ¡§§¤«¨ ®¨À¤®-

• ¡¢£¤œ Ÿ«¾¯ ¡œ¶œž¥œ  ¡®ž¢ ºœž¥œ¤¥º£ ¡œ¤­ž• «¤¥ § žœ© ¥°ž´ ¢žÅ¤œ² ¡®¤-
£¨œª ¢žÅ¾¤¥©¤²¤° ½ ¡«¤£¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ  ¡œž² § ž¥«¥œž¥ ¡®:

€¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ½ ¡«¤£¤«¤œ ­ž¥¤¸ ³ ¡®œž¥¨ Á¤®¤œ¤«¤±¤•­¤° ¡® ¸ ¸ -
³ ¡¢£¤œ žœ¢¤¥«­ž²¨œ ¨œ·»žŸ »ž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ «¤¥©¤­ ¥®¤œ ®ž³¤œ¨¾®-
œž¥œ,¤£œ»žŸµ´»ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ  ´ ¥•œž¥œ  ¡ °¤­¤´œž¥›: ‰œ·-
»žŸ ±¤£•œ¨ µ, €¤£¤Ÿ•¤œ› ±ž•³ ¥±¥º¤£¨œ •¤¥¤°¶ ¡® ¤¬¤À¨œœž¥¨² ®ž«œµ¥,
 ¥ ¨¥¤«¤œ¤²¥ž² ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ ´¤£œ¤®¤Ÿ½•¤¯ °¥¤©¥ž¥, ¨œ·¨ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡®
¤£ŸÈ¥¤¥ºžœ €€ €‡‚-¨ ® • 85 • « Ÿœ ¤»¤± ­­ ¡® µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿœ¤­ ¥
±¤•­¤°¨ « §®¨²: ‚£Ÿ ² ¡²¤œ¨½ ­ ®ž¥ ž¥«¨¥œ ¤¬¤À µ ¤œ²œ ¡®®¨ ½¤¥¶ ¾¤¥©¤-
²¤° ¤¥ª®•£¤œ ž¥«¥œž¥¨²: Œ­ ·œ¤£¤° •œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤£º ±¤•­¤° ¡® ¤¬«¤ ¯¤¾-
®¤¢¨­ ³œº¨¥œž¥¨œ¹ ¤£œ ¡¤®žœ¤£œ¨­,®¤Ÿœ¤­ ¥ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨œŸ•¨• ¡•¨
«¤£¤² ¡®› «¤¥ž´¨ µ ±¤®¤¥ž´ ¤£œ«¤¥ª ¥¤© ¡£œ Äž¬¶¯ž¥ ¡®›,  ¥¨œ ±¤Ÿž´ žœ¶
®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ ž¥«¤¥¤®£¤ © ¥°›œ¢¤²¨ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡® (®¨ « §® ¢ §œžœ¶º¥¤œ ¡®
ž§¤° ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ  ¡¯¤²¢ § ¡®œž¥›): ‚Ÿ­¤°¨² »¤¥¾ µ,  ¥ ¾¤œ©­¤°¤£¨œ®¤Ÿ-
œ¤­ ¥ž²®¤œ © ¥°›œ¢¤²œž¥› •œ•žŸ¤«¤œ ¯¤¥ž¸ ³ ¡®œž¥¨ ±¤®¤¥ ±¤•«¤²­¤°
«¤¥¦ Á¤®¤œ¤«¤±¤•­¤° ¡® µ¤«¤œ ¥žœ «¥¦¤•ž²¨œ œ¤ª »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤-
•¨¥ ¡¢£¤œ ®¤Ÿ½•¤¯œž¥›: Œ¢ž¤£º ›œ¢¤²¶ ¡® ®¤Ÿœ¤­ ¥ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ¤£Ÿ
«¤® ¤£œ«ž¥» ±¤¥®¤¥­ž²¨œ œ ¥ ¨¥ § ¡¢£ ¡œœž¥¨œ, ©•¤œ ½ ¡«¤£¤«¤œ »¤£®¤œ-
œž¥ ¡®© ¥°ž´ ¡ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• «¤¬¤­¤¥®¤œ ®ž¢ ºœž¥, ¤»¤ »ž•¤«¤œ ›œ«ž-
¥ ¡¢£ ¡œœž¥› ±¤£•œ­ž²¨œ °¤œ¥ «¤² ¡¢£¤œ ®žÀ¹· ¡œžœ¤´ ­ ¯¤¥ž¸ ³ ¡®œž¥ ¨¥¤-

«¤œ¤²œž´ ¡ ³¢¤œœž¥:
‹œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ  ¡œž²¤° ºž¥›, ¨œ·»žŸ œ¤ª »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥-

«¤•¨¥ ¡¢£¤œ «¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ ±¨®œ¤³œº¨¥œž¥› ±¤œº¨Ÿ¤²ž´ žœ¨œ·»žŸ È•¤-
¥ž¥«¥£¤ •œ•žŸ¤©ž•œž¥¨ (‚.•®¨¢, É.¿¤Ÿ•¨¤, É.€¤£ž«, –.„  ¡¾, ‡.Ê´Ÿ œ, 3.” ¬-
œ¤£¨, •.••¨©´¨², •.••¨©´ž¥, •.• ¥¢œ¨, Š.” ½«¨œ, “.¿¤ ¡ž¥), ¤£œ»žŸ µ´ ±¤£
•œ•žŸ¤©ž•œž¥¨ (ƒ.„ ¢¤œ£¤œ, Š.™ À¤¯ž«£¤œ, ‚.ƒ¤¥« Ÿ£¤œ, •.‘¤­ £¤œ, •.”¨-

¥¤« Ÿ£¤œ, €.‚§¤À¤œ£¤œ, €.•¤¥©Ÿ£¤œ) ¶œœ¤¥«®¤œ¤¬¤¥«¤: ƒ¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ,
±¤£ •œ•žŸ¤©ž•œž¥› ¤œº¥¤º¤¥Äž´ žœ€€- ¡® »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤
­¤¥®¤œ È¥žœŸº¥¤«¤œ±¨®¶ž¥¨ «¤£¤²®¤œ, »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ È•¤¥®¤œ
¤¥º£ ¡œ¤­ž• ®ž¢ ºœž¥¨ ¤¬¤À¤¥«®¤œ, »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ
«¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ ³œº¨¥œž¥¨œ:

• ¡£œ ±ž•¤¾ • ¡¢£ ¡œ ¡® ¸ ¥Ä µ ¤¥­ž´ ¨ ®¨ ¯ž¥ž´ »ž• ¡¢£ ¡œ-•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ
¸ ³±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ ¤¬«¤ •žŸ¤«ž•œž¥›, ¤£Ÿ  ¡§§ ¡¢£¤®¯ ž§¤° ¤¥-
•ž¥«¥£¤ ¸ ¥Ä›, €€- ¡® ¤¬«¤ ¨¥¤­¨¦¤«›, ¨œ·»žŸ œ¤ª ­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥¨, ®½¤«-
­ § ®ž³¤œ¨¾®œž¥¨  ¡ ¤¬¤À¤¥«­ § ® •ž² ¡®œž¥¨ ®¨À ² ­ œ¤³¤œ½ž´±¤œ¥¤»ž-
• ¡¢£¤œ »ž•¤«¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ, ¨œ·-
»žŸ œ¤ª ¾ ¡• »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ ±ž¬¤œ«¤¥œž¥›:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ œ»¤•¤«› ª ³œº¨¥œž¥›: ‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œ µ
±¤£¥žœ¤«¤œª ®¨À¤¾©¤£¨œ̧ ¥Ä¨  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ ±¨®¤œ ­¥¤ ±ž•¤¾ •ž´ ª
©œ¤±¤•ž´ ½ ¡«¤£¤«¤œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥º¨ »¤£®¤œœž¥ ¡®€€ •œ•žŸ ¡¢-
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£ ¡œ ¡®»ž• ¡¢£¤œ  ¡œž²¤° ºž¥¨, »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• «¤-

¬¤­¤¥®¤œ, ¤£º ¢­ ¡®¹ »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¨¥¤«¤œ¤²-
®¤œ,»ž•¤«¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ› ­ž¥¤-
¯ž¥ § ³œº¨¥œž¥›, ª ¤¬¤À¤¥«ž´ º¥¤œ² «¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ  ¡§¨œž¥:

‚£º œ»¤•¤«¨ ¨¥¤«¤œ¤²®¤œ ±¤®¤¥ ±ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ®žÀ«¤¥ª ¥­ž´ žœ
±ž•ª£¤´ ³œº¨¥œž¥›.

 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ž´ •œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ © £ ¡¢£ ¡œ  ¡œž² §
•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥›, ©œ¤±¤•ž´ ¤£º ¯œ¤©¤­¤¬ ¡® ®¨À¤¾©¤£¨œ̧ ¥Ä› ª »ž• ¡¢-

£¤œ© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ º¥¤«¤œ  ¡ ¯¤²¤Ÿ¤«¤œ « §®ž¥›,
¯¤²¤±¤£•ž´ ¤œ² ¡®¤£¨œ •œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ž¥«¥œž¥ ¡®»ž• ¡¢£¤œ ºž¥¨ ¤¬¤œÄ-
œ¤±¤•« ¡¢£ ¡œœž¥›,
»¤¥¾ž´ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ¹  ¥»žŸ »ž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ¶¤§¤¶¤-
«¤œ ¡¢£ ¡œœ̈ ¥¤«¤œ¤²œž´ ¡ © ¥°¨¶œž¥¨² ®ž«¨ µ ¡¢£ ¡œ›, º¥¤ ›œÄž¬¤° ±œ¤-
¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ È©•¤© ¥°®¤œ ¤¬¤­ž´ ¡¢£ ¡œœž¥œ  ¡ ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›,
­ž¥´ ¡°ž´ €¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® »ž• ¡¢£ ¡œ-•œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¸ ³-
±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ±¨®œ¤«¤œ³œº¨¥œž¥›, ©œ¤±¤•ž´ •œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž•¤«¤œ
®¨À¤®• ¡¢£¤œ œž¥«¤ ®¤«¤¥º¤«› ª ±¨®œ¤­ ¥ž´ ¤£º ®¤«¤¥º¤«¨ ›œº ¡œž´¨
Ÿ¤±®¤œœž¥›  ¥»žŸ ±¨®¶ ›œº ¡œž´ ­ €€ •œ•žŸ¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ² ¡²¤-
œ¨½œž¥­̈ž¥´ ¡° ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥›,
¯¤²¤±¤£•ž´ €€ »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ  ´ ¥• ¡® ¤¬«¤ ±¨®œ¤³œº¨¥
œž¥›¹­ž¥´ ¡° ¡¢£¤œ žœ¢¤¥«ž´ ­ ¨œ·»žŸ ¾ ¡• »ž•¤«¤œ, ¤£œ»žŸµ´»ž•¤«¤œ
®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨¤¥º£ ¡œ¤­ž• «¤¬¤­¤¥-
®¤œ› ³ ·›œº • § © ¥° œœž¥›, Ÿ•¤²­¤° ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ ±¨®¤œ ­¥¤ œž¥«¤£¤²-
œž €́¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ «¤•¤-
¥ž´¤© ¥°®¤œ, ¤£º ¢­ ¡®¹ »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ®ž³¤œ¨¾®-
œž¥¨ «¨¥¤¬ž´¨ ¡¢£¤œ ª ¾¤¥©¤²®¤œ  ¡§¨œž¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ
¤¬¤À¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ È¯£ž«•› ª ¤¬¤¥«¤œ: …¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œÈ¯£ž«•› »ž• ¡¢-
£ ¡œœ µ¹ ¥»žŸ ¤œ² ¡®¤£¨œ ½¥À¤œ ¡®•œ•žŸ¤«¤œ ¤¦œ  ¡ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ¤¥º¤¥ ¡¢-.
£ ¡œœ¤»¤± ­ § ©´³¤­ ¥ ¨œŸ•¨• ¡• ª ±¤œ¥¤£¨œ¯¤¥¨¶œž¥ ®¤•¤«¤¥¤¥ §,
¨œ·»žŸ œ¤ª »ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ¤¬¤¥«¤ žœ ±¤œº¨Ÿ¤²ž´ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡®  ¡œž²¤° »ž-
• ¡¢£¤œ ºž¥¨ ª ¤£º ±¤®¤•ž¶Ÿ• ¡® »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž•
«¤¬¤­¤¥®¤œ, »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ ¯¤-
¥ž´¤­®¤œ  ¡ »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ±¨®œ¤³œº¨¥œž¥›:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ •žŸ¤«¤œ, •ž§ž«¤•­¤«¤œ ª ®ž¢ º¤«¤œ ±¨®¶ž¥›: ‚•žœ¤-

³ Ÿ ¡¢£¤œ ±¤®¤¥ •žŸ¤®ž¢ º¤«¤œ ±¨®¶ žœ±¤œº¨Ÿ¤²ž´ ¾¤¥©¤²¤°, ¾¤¥©¤² §
ª ¤œ² ¡®¤£¨œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ •œ•žŸ¤©¨•¤«¤œ ±ž•¤¾ • ¡¢-
£ ¡œœž¥œ  ¡­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥›, »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¨®-
œ¤³œº¨¥œž¥¨œ ­ž¥¤¯ž¥ § ±¤£¥žœ¤«¤œ ª ¤¥•¤Ÿ¤±®¤œ£¤œ ±ž§¨œ¤«¤£¨œ ±¥¤-
»¤¥¤« ¡®œž¥›, ©¨•¤Á § ­œž¥¨ ±¥¤»¤¥¤«¤° œ£ ¡¢ž¥›, º¨•¤¥«­ §  ´ ¥•¨
© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥› ª ¸ ³±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥› «¤œ œ¤«¤¥© § œ ¥®¤•¨­ ¨¥¤­¤-
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«¤œ ¤«•ž¥›, ¨œ·»žŸ œ¤ª ¨œ•ž¥œž• ¡® ¾ž•ž§­¤° œ£ ¡¢ž¥›:

…¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª ­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥¨ ±¤®¤¥  ¥»žŸ •ž§ž«¤•­¤-
«¤œ ¤§¯£ ¡¥ žœ°¤¬¤£ž´ €€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œœ ¤¬›œ¢ž¥ »ž•¤«¤œ © ¡£¶¨ «¤¬¤
­¤¥®¤œ ­¤¥· ¡¢£¤œ, €€ ¼¨œ¤œŸœž¥¨ ªµ« œ ®¨«¤£¨ œ¤³¤¥¤¥ ¡¢£¤œ « §®¨²
•¥¤®¤º¥­¤° •­£¤´œž¥›, €€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ °¥¤©¥ž¥œ  ¡ ±¤½-
­ž•­ ¡¢£ ¡œœž¥›, <<“ž•¤«¤œ © ¡£¶¨ ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ (Ÿž¸¤«¤œ¤½œ ¥±®¤œ) ®¤-
Ÿ¨œ>>,<<¿¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨®¤Ÿ¨œ>>€€ È¥žœ¶œž¥›,»ž•¤«¤œ © ¡£-
¶¨ ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ °¥¤©¥ž¥› ª  ´ ¥•¨œ ¤¬œ·­ § ¯¤¾®¤¢¨­ ¤£´ È¥žœ¶œž¥ ¡ žœ-
¢¤È¥žœŸº¥¤«¤œ ¤«•ž¥:

Šž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥¨ Á¤®¤œ¤« È©•¤© ¥°­ž´ µ œ¤ª €€ ‚Š—-¨, €€ ”¿-¨, €¤-
®¤½³¤¥±¤£¨œ ¿¤œ«¨, ‹€Ë”-¨, ŠËŒ¿-¨ ª ¤£´ ®¨À¤¾©¤£¨œ«¤¾®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨
±¥¤»¤¥¤«¤° •ž§ž«¤•­ ¡¢£ ¡œ›:

ƒž¢ º¤¯¤œ¤«¤œ ¤¬ ¡® ­ ±ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ›œ¢¤²¶ ¡® «¨¥¤¬­ž´ žœ±¤®ž-
®¤•¤«¤œ, ©¥¤¼¨«¤«¤œ, ±¤®¤«¤¥©¤£¨œ ª •œ•žŸ¤-­¨¦¤«¤©¥¤«¤œ ­ž¥´ ¡-
° ¡¢£¤œ ®ž¢ ºœž¥›:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ©¨•¤«¤œ ¤¥º£ ¡¶œž¥› ª œ ¥ ¡£¢›: ‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£ ¡œ ¡®
«¤•¤¥­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ª ­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡® Ÿ•¤²­ž´
žœ•žŸ¤«¤œ, ®ž¢ º¤¯¤œ¤«¤œ ª © ¥°œ¤«¤œ ¯œ ¡£¢¨ ®¨ ½¤¥¶ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥, ¥ œ-
²¨² ©¨•¤«¤œ œ ¥ ¡£¢ žœ±¤œº¨Ÿ¤œ ¡®.

»ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®¤½³¤• §œž¥¨ ½¤±¤º¥º­¤° ¡¢£ ¡œ› ¯¤¥Ä¥¤²-
œž´ ¡ œ»¤•¤« ­ ¤¬¤À¤¥«­ž´ žœ¤£º ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨

›œºº¨®¤º¨¥-±¤«¤®¤¥•¤«¤œ Äª¨² ®¥²¤«²¤£¨œ-© ¥°›œ«ž¥¤£¨œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢-
£ ¡œœž¥ ¤̈œ² ¡® «¤•¤¥ž´ ¡ ª «¤£ ¡œ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ±¤®¤Ä¤£œ ¡¢£¤œ®¢œ ´ ¥•
¤»¤± ­ž´ ¡ ®¨ ½¤¥¶ ®ž¢ ºœž¥¹ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œœ ¤½³¤• §œž¥¨
®¤Ÿœ¤«² ¡¢£ ¡œ «¤® © ¥°¤«² ¡¢£ ¡œ, ±¤®¤•ž§ «¤¬¤­¤¥ ¡®, ¨œ¶œ¤«¤¬¤­¤-

¥ ¡® ª ¤£´œ,
»ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ
²¤°¥ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ ¯¤¾®¤¢¨­ »¤•¦¤¬œž¥¨ ®žÀ¤¬¤œÄœ¤²­ž´ µ ±¤•«¤»žŸ

­ž¥À¨œœž¥¨ «¤¬¤­¤¥ § ª ­ž¥¤±Ÿ« § ®¤¥®¨œœž¥¨(®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ ³ ¥-
± ¡¥ºœž¥¨ ª ­ž¥Ÿ• ¡© § ±¤œÄœ¤Á § ­œž¥¨) ¤œ¯¤­¤¥¤¥ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡-
œ› ª ¤¬¤À¤¥«­ž´ µ º¥¤œ² ¯¤¥ž´¤­®¤œ ®¨ ¶¤œ¨  ¡§¨œž¥ ³ ¥± ¡¥ºœž¥¨ »¤¥-
•¤º¨¥ Äª¤­ ¥ ¡®, ³ ¥±¥º¨ ª ­ž¥¤±Ÿ«¨· ±¤œÄœ¤Á § ­¨ ¤œº¤®œž¥¨ »¤¥•¤-

º¨¥ ­¤¥Ä¤•¥ ¡¢£ ¡œ, œž¥¶¨œ­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£¤œ œ­¤¾¤© ¡£œ»¤±¤œÀœž¥¨
Ÿ¤±®¤œ ¡®, ­ž¥Ÿ• ¡© § ±¤œÄœ¤Á § ­œž¥¨ ´¨¤¾ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ­¤§¤Á¤®«ž•
º¤º¤¥ž²®¤œ ±¨®¶ž¥¨, ­ž¥À¨œœž¥¨¸ ³¤¥žœ ®¨¤£œ­ž¥Ÿ• ¡© §œž¥ ›œ•¥ž´ ¡
(œ½¤œ¤«ž´ ¡)±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£¤œ Ÿ¤±®¤œ ¡® ª ¤£´œ,
»ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®«¤¬¤­¤¥®¤œ ª Ÿž¸¤«¤œ¤-
•¨¥ À © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ •¤¥¤œÀ¤•®¤œ œ»¤•¤« ­ ±Ÿ•¤« Ÿ¤±®¤œ­ž´ žœ
¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ ›œº±¤œ ¡¥ Á¤§¤­¨, ³ ¥±¥º¨ ª ­ž¥Ÿ• ¡© § ±¤œÄœ¤Á § ­¨
›œ«ž¥ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ› ®¤Ÿœ¤«²ž´ ¡ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤« ¡®œž¥›¹ ±¨®¶
›œº ¡œž´ ­ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ›œ¢¤²¨« «¤¬¤­¤¥®¤œ ¨œ¶œ ¡¥ ¡£œ ¡¢£¤œ·¤¸¤œ¨½›,
±¨®œ¤­ ¥­ž´ µ »ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ © ¡£¶› « œ²žŸ¨ œ «¤¬¤­¤¥®¤œ
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±¤œÄœž´ ¡È¥žœ¶¨¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ›, œž¥«¤£¤²­ž´ žœ±Ÿ•¤« ¤¬¤À¤¥«œž¥
<< Ÿ«ž ¯¤Áœž• ®Ÿ¨>> ®ž³¤œ¨¾®¨ «¨¥¤¬®¤œ, ¨œ·»žŸ œ¤ª <<“ž•¤«¤œ © ¡£¶¨
«¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤Ÿ¨œ>>€€ È¥žœ¶¨›œº ¡œ®¤œ ª«žœŸ¤© ¥°®¤œ­ž¥¤¯ž¥£¤´,
±¨®œ¤­ ¥­ž´ µ ³¤¬› •¨»¨ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®, ¥•ž§ »ž-
•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ› ¸ ¶¥ µ «¤œ œ¤º¥¤«¤œ «¤»¨•¤´¨ 50%-¨² ª  ¥ œ² © ¥-
° ¡œž ¡¢£ ¡œ› ·¨ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨œ,
›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ®¥² ¡¢¤£¨œ «¤® ¤¦ ¡¥º¤£¨œ ­¤¦¤¬¶¨
¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ›: šœº  ¥ ¡®, ž´œž´ ­ ±¤®¤»ž•¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£¤œ
©ž¥¤«¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨², ¤¬¤À¤¥«­ž´ žœ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ­¤¦¤¬¶¨ « œ«¥ž•
®ž³¤œ¨¾®œž¥:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ ©¨•¤© ¥°œ¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ› ª±¥¤»¤-
¥¤« ¡®œž¥›: ‚½³¤•¤œ¶ ¡® œž¥«¤£¤²­¤°  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ  ¡ «¤•¤¥­¤°

­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œœž¥›, ®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ, €€ •œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢-
£¤œ ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥¨  ¡ Ÿ¤±®¤œœž¥¨ ±Ÿ•¤«ž² ¡®›, »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ
»¤£®¤œœž¥ ¡®© ¥° § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨«¤¬¤­¤¥®¤œ œ ¥ Äªž¥¨, »ž• ¡¢£¤œ ª
®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤°¨ ®¨Àª © ¥°›œ«ž¥¤£¨œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ±¤Ÿ•¤•®¤œ
¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£¤œ ª º¥¤ « œ«¥ž• ®ž³¤œ¨¾®œž¥¨«¨¥¤¬®¤œ ª «¤•¤¥ž´¤© ¥°-
®¤œ¤¬¤À¤¥«œž¥› «¤¥ § žœÈ©•¤«¤¥ ´¨œž´±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¯œ¤©¤­¤¬œž-
¥ ¡®¹ €€ È¥žœŸº¨¥ ª © ¥°¤º¨¥ ®¤¥®¨œœž¥¨« §®¨² ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ ®½¤«®¤œ
 ¡ ¨¥¤­¤«¤œ º¤½•¨ «¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ œ»¤•¤« ­:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ®žÀ¤¥•¤² ´­¤° ¤¬¤À¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥›, ®½¤«­¤° ®ž³¤-
œ¨¾®œž¥œ  ¡® ºž´œž¥›, ±¨®œ¤­ ¥­¤° ® •ž² ¡®œž¥› «œ»¤Ÿ•žœ €€- ¡® »ž•¤«¤œ
Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ› ª ±ž•ª §¤«¤œ «¨¥¤¬-
®¤œºž»¶ ¡® «¤¥ § žœ¤£œ±¤Ÿ²œž´  ¥¤«¤«¤œ œ ¥ ®¤«¤¥º¤«¨:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ±¨®œ¤«¤œ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› ±¥¤»¤¥¤«­ž´ žœ 4©¨•¤«¤œ ± º-
­¤°œž¥ ¡®:

€ž•¤¾ • ¡¢£¤œ °¤­¤´› ª «¤¬ ¡²­¤°¶›: ‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£ ¡œ› ¯¤§«¤²¤° µ
œž¥¤° ¡¢£ ¡œ¨², ž¥ž¶ ©´³¨², ž¾¥¤«¤² ¡¢£ ¡œœž¥¨²  ¡ ¤¬¤À¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨², È©-
•¤© ¥°­¤° ©¥¤«¤œ ¡¢£¤œ ²¤œ«¨² ª ±¤­ž´­¤°¨²: ‚½³¤•¤œ¶¨ °¤­¤´› «¤¾-
® ¡® µ189µÀœž¥¤¬£¤´È©•¤© ¥°­¤° ©¥¤«¤œ ¡¢£¤œ ²¤œ«› ª ±¤­ž´­¤°›:
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‚‹Œ‡‚™…•…Ž†ˆ‚‡ €‰ƒ‡‚”‚‡ ¿…Š‚‡‘‚”…Ž†ˆ…Ž‡š

‚¬¤À¤¯¤œ ¡®±¨®œ¤­ ¥­ž´ µ ¤•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ¢ž®¤£¨ ¤¥º¨¤«¤œ ¡¢£ ¡œ› ª
±¥¤•¤» ¡¢£ ¡œ›, º¥­ž´ žœ±ž•¤¾ • ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œ  ¡ ³œº¨¥œž¥›  ¥ ½­ž´ žœ
 ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ È¯£ž«•› ª ¤¬¤¥«¤œ, •¥­ž´ žœ¤½³¤•¤œ¶¨ •žŸ¤®ž¢ º¤-
«¤œ ª •ž§ž«¤•­¤«¤œ ±¨®¶ž¥›, œž¥«¤£¤²­ž´ žœ¤•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ©¨•¤«¤œ
œ ¥ ¡£¢›, ±¨®œ¤«¤œ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› ª •žŸ¤© ¥°œ¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ›:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ¤¬¤À¨œ <<“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ •žŸ¤«¤œ ª
®ž¢ º¤¯¤œ¤«¤œ ±¨®¶ž¥›>> ©´³ ¡®  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥­ž´ žœ»ž• ¡¢£¤œ¹  ¥»žŸ ½ ¡«¤£¨
¤œ«¤•¤¥ ¡¢£ ¡œ› ±¤§¢¤±¤¥ § (®ž§® §) ©´³¤­ ¥ ¨œŸ•¨• ¡•¨ ºž¥œ  ¡ œ½¤œ¤-
« ¡¢£ ¡œ› •œ•žŸ¤«¤œ ±¤®¤«¤¥© ¡®, •œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ
Ÿ¤±®¤œœž¥›,¨œ·»žŸ œ¤ª, ¤£º ±¤®¤•ž¶Ÿ• ¡®, »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ
¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ› ª º¥¤ «¨¥¤¬®¤œ ¤£´›œ•¥¤œ¶¤£¨œ Äªž¥¨ È©•¤© ¥°®¤œ
œ»¤•¤«¤±¤¥®¤¥ ¡¢£ ¡œ›:

“ž• ¡¢£ ¡œ›,  ¥»žŸ ®¤¥º«¤£¨œ ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ¾¤¥©¤²¤° ¡¢£ ¡œ› ¯œ ¡-
¢¤©¥ § ¶¤§¤¶¤«¥¢¤«¤œ ®¤«¤¥º¤«¨ ¤¥•¤±¤£• ¡¢£ ¡œ, ¨¥žœ ±¤• ¡« © ¥°¤
¬ ¡£¢œž¥œ̈¥¤«¤œ¤²œ ¡® µ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ´°¤«œž¥¨ È©•¤© ¥°®¤œ ¦¤œ¤-
»¤¥± ­: ‚£º ´°¤«œž¥¨ «¤¾®› ª «¤¬ ¡²­¤°¶› ¤œ›œº±¤• ¸ ¸ ³ ¡¢£¤œ µ žœ-
¢¤¥«­ž´ «¤³­¤° »ž• ¡¢£¤œ ºž¥¨ ª œ¥¤ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ›œº ¡œž´¨
¥¨ ®¤Ÿ¨œ  ¡œž²¤° »¤•«ž¥¤² ¡®œž¥¨²: €¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ›¤œÀ¤œ ¡«›œ-À ¡«›œ-

¢¤² »ž• ¡¢£¤œ « §®¨² ¨¥¤«¤œ¤²­ § © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ½¥À¤œ¤«œ¤­ž´¨ µ ›œº-
´¤£œ­ž´ª ¤£ŸÈ¥¯¤²¨ œ­¤¾¤© ¡£œ© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨² (»¤½•»¤œ ¡¢£ ¡œ, È¥¨œ¤-
«¤œ ¡¢£¤œ¤»¤± ­ ¡®, Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤­ ¡œ¶¨ »¤½•»¤œ ¡¢£ ¡œ, ®¤«¥ •œ
•žŸ¤«¤œ «¤¬¤­¤¥ ¡®, ¤¬ §À¤»¤± ¡¢£ ¡œ) »ž• ¡¢£ ¡œœ ¨¥ ­¥¤ µ ­ž¥²¥ž´ œ¤ª
½¥À¤«¤ ®¨À¤­¤£¥¨ »¤±»¤œ ¡¢£¤œ, ±¤«¤®žœ¤½œ ¥±¤£¨œ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ,
Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥¨ »¤½•»¤œ ¡¢£¤œ, © ¥°¤¾¥« ¡¢£¤œ ®¤«¤¥º¤«¨ œ­¤-
¾ž²®¤œ ª¤»¤± ­¤©¥®¤œ  ¡ ¯¤¾®¤¢¨­ ¤£´ ³œº¨¥œž¥¨ ´ ¡°®¤œ »¤•¤Ÿ³¤œ¤•-
­ ¡¢£ ¡œ›: šœº  ¥ ¡®, ¾¤¥©¤²®¤œ› ¾ ¡©¤±ž¬ ®ž°¤œ ¡® µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ª œ¥¤
«¤¥©¤­ ¥®¤œ «¤¥ª ¥ ¡¢£ ¡œ›, ¶¤œ¨  ¥ £ ¡¥¤¶¤œ·£ ¡¥ ž¥«¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ ±¤®¤-

«¤¥©› œ£ ¡¢¤«¤œ ª  · œ£ ¡¢¤«¤œ ¯¤¥¨¶œž¥ ¤¥•¤º¥ §œž¥¨  ¡ Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ®¨Àª
±¤• ¡« «¤¥©¤­ ¥­ § «¤¬ ¡²¤«¤¥© µ, ¨Ÿ« •œ•žŸ¤«¤œ ±¤®¤«¤¥©›, ´¨œž´ ­
±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ ­¦¬ ¥ ½ © ¥° œ›, È¥ž²È¥ ›œº´¤£œ­ ¡® µ,¶¤œ¨  ¥
®ž°¤œ ¡® žœ¢ §¤¥«­ § ¤¥•¤º¥¤œ¶¨ ¤œ­¤œ¤²¤œ«›, •žŸ¤«¤œ¨œ, ¤½³¤•¤œ-
¶¨ ¯¤Á¤œ®¤œ  ¡ ®¤Ÿœ¤©¨•¤²®¤œ ±ž•ª¤œ¶ ­ ¤œ›œº±¤• ¦£ ¡§¤­ ¥­ ¡® žœ ¤¥-
•¤º¥ §œž¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ «¤»ž¥› ª Ÿ»¤¬ §œž¥¨ ±ž• ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›: ‚£º
¤®žœ¨ ±ž•ª¤œ¶ ­ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ› º¤¬œ ¡® µ ·¤¸¤¾¤œ² º¨œ¤®¨«: ‚£Ÿ •žŸ¤œ«-
£ ¡œ¨² µ´•œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¨®œ¤³œº¨¥œ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ ®¤Ÿœ¤«¨²œž-
¥¨ © ¥° § ¡¢£ ¡œœž¥¨ «  ¥º¨œ¤² ¡®œ µ, ¨œ·œµ´»¤±¤œÀ ¡® µ  ¥ ½¤«¨ « œ«¥ž•
Á¤®¤œ¤«¤½¥À¤œ¨ ±¤®¤¥ »ž• ¡¢£¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ±Ÿ•¤« Ÿ¤±®¤œ ¡® ª º¥¤
±¨®¤œ ­¥¤ »ž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤«¤œ¤² ¡®:

‹œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ •žŸ ¡¢£¤œ ®žÀ®¨œ·ª ­ž¥À¨œ Á¤®¤œ¤«œž¥› ¤£º ±¨®-
œ¤³œº¥¨ ´ ¡°®¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ © £ ¡¢£ ¡œ  ¡œž¨œž¥« ¡ ®¨®£¤œ²±¤«¤º¨¥ ® •ž-
² ¡®œž¥: €¤®¤Ä¤£œ ¤¬¤À¨œ¨¹ ±¤Ÿ¤¥¤«¤«¤œ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ ¤¬¤­ž´¤© ¡£œ
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¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ «¤¥ž´¨ µ ±¤Ÿœž´ º¥¤ £ ¡¥¤¶¤œ·£ ¡¥ ®¤Ÿœ¤«²¨œ ¤œŸ¤±®¤-
œ¤¸¤« •œ•žŸ¤«¤œ ¤¾¤• ¡¢£ ¡œ •¤´ ­: •¤«¤£œ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤£º»¨Ÿ¨ «¤¬¤-
­¤¥®¤œ Äª¨œ £ ¡¥¤±¤• ¡« žœ¦©œ¤Á¤®ž¥› ª Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ±¤«¤Ÿ ¡¢£ ¡œœž¥›:

€¤«¤º¨¥ •žŸ¤«ž•¨ « §®œ¤«¨²œž¥› ©•œ ¡® žœ, ¥ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ ®¤Ÿœ¤-
«¨²œž¥¨ © ¥° § ¡¢£ ¡œœž¥› »ž•¶ µ žœ¢¤¥«­žœ ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ¨½³¤œ ¡¢£¤œ
©´³¤­ ¥ ¨œŸ•¨• ¡•¨¹ »ž• ¡¢£¤œ « §®¨² ¨¥¤«¤œ¤²­ § « ½• Ÿ ²¨¤´¤«¤œ
«¤¥©¤­ ¥®¤œ (¨œ·¤¥•¤º¥ž´, ž¥¯,  ¥¶¤œ,  ¡® ±¤®¤¥ ª¤£´œ), ¥› •¨¥¤»ž• ¡® µ
¤¥•¤•œ•žŸ¤«¤œ ±¤¥«¤º¥¤œ¶¨ ¨¥¤­ ¡œ¶¨œ ª  ¡Á¨œ: €¤Ÿ«¤œ¤´¨ µ,  ¥ ¤¥•¤º-
¥ ¡¢£¤œ ­¤¥·¤«¤œ ®ž¢ ºœž¥ ­ «¤¾®¤«ž¥» ¡®› È¯£ž«•¨­ ¥žœ Á³• ¡® µ ½ ¡«¤œ,
 ¥› ±œ¤¥¤­ ¥ µ ®¨¤£œ¤¥•¤º¥ §œž¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ ¨œ¶œ ¡¥ ¡£œ ¡¢£¤œ»¤£®¤œ-
œž¥ ¡®:‹œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤¥©¤­ ¥®¤œ ž¥«¥ ¥º ® •ž²®¤œ ºž»¶ ¡® œ«¤•­ ¡® žœ ¤-
­ž´¨ ®ž° ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¹³¥ œ¨«¤«¤œ º¤¥Ä¤° »¤«¤Ÿ ¡¥º,  ¥› ±¤¦¤³ ³¤¥³›-
´ ¡® µ ¤®¯ §À •œ•žŸ ¡¢£¤œ ±¨®¶ž¥› ª • •¤´¨•¤¥¨¾®,  ¥›  ·œ·¤²œ ¡® ª ¤¥®¤-
•¤³¨´ µ ¤œ ¡® •œ•žŸ¤«¤œ ®¥²¤«² ¡¢£ ¡œ› ª Ÿ•ž§°¤© ¥° ¤½³¤•¤œ¶¨ œ¤³¤-
Äž¬œ ¡¢£ ¡œ›1 (¤£Ÿ¤®žœ¨ ¤«œ±¤£• È¥¨œ¤«› œ¤³«¨œ ™ ¥±¥º¤£¨œ ƒ¨ ¡¢£ ¡œœ µ¥):

Œ­ ®¨¤£œœž¥«¤ ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£ ¡œœ ¤»¤² ¡²ž² ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ «¤¾®¤«ž¥»-
®¤œ ª Ÿ ²¨¤´-«¤¥©¤­ ¥ž´¨ •œ•žŸ ¡¢£¤œ Ÿ•ž§°®¤œ <<«¤»¨•¤´¨Ÿ•¤«¤œ>> ª
<<Ÿ ²¨¤´¨Ÿ•¤«¤œ>> ž¥« ¡ ¤œ›œº ¡œž´¨ ±¤®¤¥­ § »¤•®¤«¤œ °¤£¥¤±ž§ ¡¢£ ¡œ-
œž¥¨±¤§¢¤±¤¥®¤œ ¨¥¤­¤«¤œ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ›,  ¥¨ »¤£®¤œœž¥ ¡®¢žª »¤±
»¤œ­ ¡® µ ½ ¡«¤œ,Ÿ¤«¤£œ¤£œ<<Ÿ¤œÄ¤±¤¥­ ¡® µ>>»ž• ¡¢£¤œ « §®¨²: ‡ ¥¹ <<³¤-
¬›>> •œ•žŸ¤«¤œ ±¤®¤«¤¥© ¡®, ¤¥•¤º¥ §¨ •œ•žŸ¤«¤œ ¨œ¶œ ¡¥ ¡£œ ¡¢£ ¡œ›
º¤¬œ ¡® µ ±¤¥¤¯ž¥¤«¤œ, ¨Ÿ« «¤¥©¤­ ¥ ¡®› « §®œ ¥ ½ §: ‚Ÿ­¤°¨² «¤¥ž´¨ µ
ž¾¥¤«¤²œž´,  ¥ ¤¥º¨ •œ•žŸ¤©¨• ¡¢£¤œ ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ ±¨®œ¤³œº¨¥› •­£¤´
»¤•®¤«¤œ ±¤œ©¤®¤œ¶œž¥ ¡®<<»ž• ¡¢£¤œ>> ª <<½ ¡«¤£¨>> ´¤­¤© ¡£œ ±¤¥¤¯ž-
¥¤«² ¡¢£¤œ  ¥ œ ¡®œ µ,  ¡Ÿ•¨ ¤®žœª¨œ µ´»¤•¤±¤«¤œ ·µ,  ¥ ¤œ²¤° º¤¥¨ ›œ-
¢¤²¶ ¡® ®¨®£¤œ²±¤À ¥º¤° •œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¤£ž²¤«¤¥©ž¥› •¤¥-
¯ž¥­ž´ žœ•œ•žŸ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ <<»ž•¤«¤œ>> ª <<½ ¡«¤£¤«¤œ>>® •ž² ¡®œž-
¥¨ ®¨Àª ±¤¥¤¯ž¥¤«² ¡¢£¤œ ©ž¥¤»¤•­ ¡¢£ ¡œœž¥ ­:

šœº±¤œ ¡¥ ¤¬®¤®¯, «¤¥ž´¨ µ ¸¤Ÿ•ž´,  ¥ 1914-¨² 1980-¤«¤œ ¢­¤«¤œœž¥›
»ž• ¡¢£¤œ ¤«•¨­¤²®¤œ Á¤®¤œ¤«¤±¤•­¤° µ¥,  ¥¨ ›œ¢¤²¶ ¡® ¤­ž´¤²¤œ »ž-
• ¡¢£¤œ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ »¤¥•¤«¤œ ¡¢£ ¡œœž¥› ª º¥­ž² Á¤®¤œ¤«¤«¨² ±¤¥«¤£¨œ
±¤®¤«¤¥©¨ ±¨®¶›: ‚£Ÿ ›œ¢¤²¶ ¡®, ¶¤œ¨ ºž¬ •œ•žŸ¤«¤œ ¤¦¨ •ž®»› ¯¤¥Ä¥ µ¥,

¨Ÿ« ©œ¤¦¨œ› ²¤°¥ (¨œ·› ±¤•«¤»žŸ ¯œ ¥ ½ µ¥ 1950-1.60-¤«¤œ¢¢.), ±¤¥«¤£¨œ
¯ž¬¨ ¤­ž´¤² ¡®› ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ « §®¨² œ ¥®¤´ µ¥ ›œº ¡œ­ ¡®: •¤«¤£œ, ž¥¯ »ž-
• ¡¢£¤œ °¤³Ÿž¥› ©ž¥¤¾¤œ²ž²¨œ º¥¤œ¶ ¼¨œ¤œŸ¤­ ¥ž´ ¡ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ ±œ¤-
¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥›, ·¤¸¨² ¤­ž´¨ ®ž°¤²¤œ »ž•¤«¤œ »¤¥•¶ž¥œ  ¡ ¯£ ¡Àž¨
»¤«¤Ÿ ¡¥ºœž¥›,  ¡Áž§ »ž• ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ ­Ÿ•¤± ¡¢£ ¡œœ ¤Ÿ•¨¦¤œ¤¯¤¥
œ­¤¾ž²: 1970-¤«¤œ ¢­¤«¤œœž¥¨ ­ž¥Àž¥¨² Ÿ«Ÿ¤° Œ­¥ »¤£ ¡® ¯¤¥ž«ž² ¡¢£¤œ
»ž• ¡¢£¤œ ¶œœ¤º¤•œž¥› Ÿ«Ÿž²¨œ ´Ÿž´¨ º¤¬œ¤´ ª »ž• ¡¢£¤œ <<©ž¥°¤œ¥¤¯ž¬œ-

­¤°>> ´¨œž´ ¡ •žŸ¤«ž•œ ›œº ¡œž² ±¤®¤•¤¥¤° ¯œ ¡£¢:
¿¤œœ¤£œ µ, ¥  ¥ ½¤«¨ ½ž®¨² ±ž•  €‡‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ®¤Ÿœ¤¯¤Á-

ƒ¤¥« Ÿ£¤œ ‚™, “ž• ¡¢£ ¡œ› ©¨¥¶ ¤¬¤À¨œ.- Œ¥.,<<‹¨©¥¤œ ƒž°>>, 2000,µÀ 5:
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œ¨¤¦¨ ª •œ•žŸ¤«¤œ ¤¦¨ ®¨Àª © £ ¡¢£ ¡œ ¡œ¨ ±¤«¤º¤¥Ä ±¤®ž®¤•¤«¤œ «¤³-
­¤° ¡¢£ ¡œ: ‚£º žœ­«¤£ ¡® œ¤ª •. • ¥¢œ¨¨, –. € ´¶ ®¯¨ ª –. Â  ¡Ÿ œ¨ « §®¨² «¤-
•¤¥­¤° ±ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥œ,›Ÿ•  ¥ œ², €‡‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨
10%- ­ ¤­ž´¤² ¡®› ¯ž¥ ¡® µ€‡‚-¨ ¤¦¨ 1%- ­ œ­¤¾®¤œ(•žÅŸ ©°¤»¤•«ž¥ 1):

”¤¥ž´¨ µ žœ¢¤º¥ž´,  ¥ 1980-¤«¤œ ¢­¤«¤œœž¥¨² Ÿ«Ÿ¤°, ¤¾¤•¤«¤œ ¤¥Áž¶-
œž¥¨ •¤¥¤°®¤œ› ¾ ¡©›œ¢¤² »ž•¶ µ «¥¦¤•­ž¨œ œ¤ª •œ•žŸ¤»žŸ ¾¤¥©¤²¤°
ž¥«¥œž¥¨ “ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥/€‡‚ ±¤¥¤¯ž¥¤«² ¡¢£¤œ ®¤«¤¥º¤«œž¥›, Ÿ¤«¤£œ¨-
¥¤«¤œ ¡¢£ ¡œœ¤£´ µ:»ž• ¡¢£ ¡œœž¥› Ÿ«Ÿž²¨œ±È© ¡• ®¤Ÿœ¤­ ¥ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨
±¥¤Á¤¥­ž´ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­Ÿ ¸ ³¤¥žœœ ¤­ž´¤²œž´ ­
»ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ®¤«¤¥º¤«›: ‚£Ÿ»¨  ¡¢£¤œ>> º¨¥¶ž¥¨ ¢ ¡´¤
² ¡®› œ½¤œ¤« ¡®µ,  ¥ ¤­¤œº¤¯¤¥ ¤œ¤¥ Ÿ®¤¥­ § »ž•¤«¤œ Äž¬-
œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥œÈ•¤¥­ ¡® žœ«¤® º¥¤œ² ´¥¨­ ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ, «¤® »ž•¤«¤œ-
®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ®¨À ² ­, ¨Ÿ« »ž• ¡¢£ ¡œœž¥œ ¨¥žœ² È¥ž²È¥ ®ž°¤² §
© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤² ¡®œ ¤»¤± ­ ¡® žœ»ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ¤­ž´¤²®¤®¯:

7 6.6
Ã

3 5
2

< 25 25-30 30-40 40-50 50-60
€œ‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ¯¤Á¨œ›

•°¤»¤•«ž¥ 1.‹œ•žŸ¤«¤œ ¤¦¨ ª €‡‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ®¤«¤¥º¤«¨ ®¨Àª
ž§¤° «¤»› ‹€Ë” ¤œº¤® ž¥«¥œž¥ ¡® 1960-1996 ¢¢.-¨œ,%

”¤³­¤° »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ ¤Ÿ•¨¦¤œ¨² ž¥«¥œž¥¨ ¾¤¥©¤²®¤œ ›œº-
±¤œ ¡¥ •¥¤®¤¯¤œ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ «¤¥ž´¨ µ¤Ÿž´ ±ž•ª£¤´›. ¤£œž¥«¥œž¥›,  ¡
¥ œ¶ ¤­ž´¨ ­¤§ žœ ¥ºž©¥ž´ ¤¥º£ ¡œ¤¯ž¥¤«¤œ¤²®¤œ  ¡§¨œ (Œ­¥ »¤, €£ ¡Ÿ¨Ÿ¤-
£¨œ‚®ž¥¨«¤, ‚­Ÿ•¥¤´¨¤ ª ¤£´œ),̈¥žœ² ¾¤¥©¤² ¡®œ ¤»¤± ­ž´ žœ½ ¡«¤£¤«¤œ
®¥²¤«² ¡¢£¤œ ª ¤œÄœ¤«¤œœ¤³¤Äž¬œ ¡¢£¤œ ›œº´¤£œ®¤œ­¥¤ ±¨®œ­ž´ ­: …¥»žŸ
¯¤²¤¬ ¡¢£ ¡œ «¤¥ž´¨ µ œ½ž•́ž¥®¤œ¨¤œ, ‰•¤´¨¤œ, ‰Ÿ»¤œ¨¤œª ¦¤» œ¨¤œ,  ¡
¥ œ¶ ®¨¤£œž¥«¥ ¥º ±¤®¤½³¤¥±¤£¨œ »¤•ž¥¤¾®¨² ±ž•  Ÿ«Ÿž²¨œ¾¤¥©¤œ¤´ ¤-
¾¤•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ® ºž´ ­¹ ®¨œ·¤£º ¤»¤­¨œž´ ­ ¤­• ¥¨•¤¥ ¶¤§¤¶¤-
«¤œ ¬žÁ¨®œž¥¨,«žœ•¥ œ¤²­¤° »ž• ¡¢£¤œ ª ¸¤« •œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¨À ² ­ ¤¥¤©
¾¤¥©¤² ¡® ¤»¤± ­ž´ ¡œ:

‚£œ ž¥«¥œž¥› (œ¤³ ª ¤¬¤À ¤Ÿ¨¤«¤œ ª ´¤•¨œ¤¤®ž¥¨«£¤œ),  ¥ œ¶ ¤­ž´¨  ¡½
žœ›œ•¥ž´ ¨œº ¡Ÿ•¥¨¤´ ¾¤¥©¤²®¤œ  ¡§¨œ, ¸ ¥Ä ¡® µ¨œ•œ•žŸ¤«¤œ ®¥² ¡œ¤-
« ¡¢£¤œ ¯¤²› ´¥¤²œž´ ¤«•¨­ »ž•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ ®¨À -
² ­,  ¥› œž¥¤¬ ¡® µ¥ ¯¤¾®¤¢¨­ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤« ¡®œž¥, ¨Ÿ« ¤£º»¨Ÿ¨ ¨¥¤­¨¦¤«›
¯¤²¤Ÿ¤¯¤¥ µ ¤œº¥¤º¤¬œ ¡® •œ•žŸ ¡¢£¤œ ¯¤² ¡¢£¤œ ¤Ÿ•¨¦¤œ¨ ­¥¤, ¨œ·›
Ÿž¥• ¥žœ «¤»­¤° µ •ž§ž«¤•­¤«¤œ •¤¥¤° ¡¢£¤œ, ¤»¥¤œ¶œž¥¨ ª «¤»¨•¤´¨,
¨œ·»žŸ œ¤ª •ž³œ ´ ©¨¤œž¥¨ ½¤¥Á¨ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤«®¤œ ±ž• ª, ­ž¥À¨œ ±¤½­ ­,
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¯ž¥ ¡® µ®¤¥º«¤£¨œ ¤¾¤• ¡¢£ ¡œœž¥¨ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤«®¤œ:
€¤•«¤œ½¤«¤œ µ œ¤ª ¤£œ, ¥ œž¥«¤£ ¡®Ÿ¾¤¥©¤²®¤œ ±ž•¤»œº § ¸ ¡´¨œ

¯œ ¥ ½ »ž•¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ  ¥ ½ •¤¥¥ž¥ ¨œº ¡Ÿ•¥¤´¤²®¤œ ½¥À¤œ ¡®
¯œ ¥ ½ žœž§ž´ œ¤ª œž¥«¤£¨Ÿ±ž•¨œº ¡Ÿ•¥¨¤´ ¸ ¡´ ¤œ²¤° ¾¤¥©¤²¤° »ž• ¡¢£ ¡œ-
œž¥¨œ:“¤•¦¤¬œ ¤£œµ, ¥ ¤£Á®«¥«¨œ«•¥ ¡« ¤¦ ¡® µ •œ•žŸ¤«¤œ ª •ž³œ¨«¤«¤œ
¤¬¤À›œ¢¤²¨ ¤œ ¥ ½ ¡¢£ ¡œ›, ¨œ·› ª ¯¤²¤•¥ ¡® µ © ¥°œ¤«¤œ ¶¤£´ž¥¨ œ®¤œ ¡¢£ ¡-
œ› (±¥¤Á¤¥ ¡® ¤­ž´ ¥º «žœ•¥ œ¤² ¡®¨² ª  ¡§§¤«¨ »ž•¤«¤œ ®¨À¤®• ¡¢£ ¡œ¨²)%

‰œ·»žŸ¤¥ºžœ œ½ž²¨œ¶,­ž¥À¨œ •¤Ÿœ¤®£¤«œž¥¨ ›œ¢¤²¶ ¡® ¤¾¤•¤«¤œ ¤¥-
Áž¶œž¥¨•¤¥¤°®¤œ› ¾ ¡©›œ¢¤² µ¤»žŸ ¸ ¶¥¤²ž´ µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž•¤«¤œ
®¨À¤®• ¡¢£¤œ, ¢ž¥ªŸ, ¤®žœ¤±¨œÄªž¥¨² ®ž«¨¹ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤-
¬¤­¤¥®¤œ ºž¥œ  ¡ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ›:•¤«¤£œ ·»ž•¶ µ® ¬¤œ¤´ ­ž¥À¨œ¨Ÿ  ¡œž²¤°
«¤¥ª ¥ ¤¾ºž² ¡¢£ ¡œ› ±¤•«¤»žŸ •œ•žŸ¤«¤œ ¦©œ¤Á¤®ž¥¨ »¤£®¤œœž¥ ¡®:
ƒ¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ, <<ƒž° ¦©œ¤Á¤®¨>> ±¤§¢¤±¤¥®¤œœ ‚ƒ‡- ¡® ª •œ•žŸ¤«¤œ ¤½-
³ ¡Á¤²®¤œ› ±ž•»¤•ž¥¤¾®£¤œ Œ­¥ »¤£ ¡® ¨¥ ®ž° œ»¤Ÿ•œ µ ¯ž¥ž´ œ¤ª ¤£º
ž¥«¥œž¥ ¡® »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¶¤§¤¶¤«¤-
œ ¡¢£¤œ̈ ¥¤«¤œ¤² ¡®›: ‚£œ»žŸ  ¥, »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œ›,  ¥»žŸ »ž-
•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ «¤¥ª ¥¤© ¡£œ Äª, ®¨½• µ´±¤œº¨Ÿ¤œ¤´ ¡
µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ »ž•¤«¤œ «¤¥©¤­ ¥®¤œ «¤¥ª ¥¤© ¡£œ © ¥°¨¶œž¥¨² ®ž«›:

‚£Ÿ ¤¬œ· ¡¢£¤®¯ ²¤œ«¤²¤° »ž• ¡¢£¤œ ±¨®œ¤«¤œ³œº¨¥œž¥¨² µ¹  ¥ ½ž´, ¢ž
¨¥ •¥¤®¤º¥ ¡¢£¤œ •¤« ž§¤° ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥¨  ¥ ®¤Ÿœ ¡§§¨ ¤»¥¤œ¶œž¥¨ ª °¤¬¤-
£ ¡¢£ ¡œœž¥ ¤̈¥•¤º¥ ¡¢£¤œ›: “ž• ¡¢£ ¡œ› «¤¥ § µ®¤Ÿœ¤«²ž´ ¨œ·»žŸ ¾ ¡• ±¤œ-
¥¤£¨œ,¤£œ»žŸ µ´ ¤œ±¤•¤«¤œ ¯œ ¡£¢¨ ¤»¥¤œ¶œž¥¨ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ›, Ÿ¤«¤£œ,
¶¤œ¨  ¥ »ž• ¡¢£¤œ •¥¤®¤º¥ ¡¢£¤œ •¤« ž§¤° ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥› Ÿ¤±®¤œ¤¸¤« žœ,
»ž•¶ µ©•œž´  ¥ªµ È»•¨®¤´ ´ ¡° ¡®, ¤£Ÿ¨œ¶œ¹±Ÿ•¤« Ÿ¤±®¤œž´,¢ž  ¥ ¯¤¥¨¶œž-
¥¨ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ ±¤®¤¥ µ »¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£ ¡œ «¥ ¡® »ž• ¡¢£ ¡œ›: ƒ£ ¡Ÿ
« §®¨², ­ž¥À¨œŸ³œº¨¥  ¡œ¨ »¤¥¾ž´ ¡, ¢ž ¤£º ¯¤¥¨¶œž¥¨ ¤¥•¤º¥ ¡¢£ ¡œ› »ž•¶
µ ¨¥¤«¤œ¤²­¨ »ž•¤«¤Çœ Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®,¢žÇ¤¬¤­ž´ œ»¤•¤«¤±¤¥®¤¥
µ ¤£º ¨¥¤­ ¡œ¶› •¤´ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ:

¿¤œœ¤£œµ, ¥ ¨œ·»žŸ •žŸ¤«¤œ, ¤£œ»žŸµ´© ¥°œ¤«¤œ ®¤«¤¥º¤« ¡® © ¡
£ ¡¢£ ¡œ ¡œžœ¯¤¾®¤¢¨­ ¸¤Ÿ•¤¥«œž¥ ¢ž ±È© ¡• »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢-
£¤œ,ª ¢žÅ›œººž® º¥¤: ‡ ¡£œ› «¤¥ž´¨ µ ¤Ÿž´ œ¤ª ±¤œ¥¤£¨œ½¤±ž¥¨œ¤¬œ·­ §  ¡.
´ ¥•œž¥ ¡® ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ±¤®¤¥: šœº  ¥ ¡®,
¯ž¥­ § ¸¤Ÿ•¤¥«œž¥¨ ®ž° ®¤Ÿœ ¡œžœ́  ¡¥À ±¨®œ¤­ ¥­¤° ¡¢£ ¡œ ª ¨œ·»žŸ ¾¤¥-
©¤²¤°, ¤£œ»žŸµ´¾¤¥©¤² § ž¥«¥œž¥ ¡®© ¥°œ¤«¤œ ¡® «¨¥¤¬­¤° ºž»¶ž¥¨ ­ž¥-
´ ¡° ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶ žœ:•¤«¤£œ, ž¢ž ¾¤¥©¤²¤° ž¥«¥œž¥ ¡®© £ ¡¢£ ¡œ ¡œžœ̈ œ·-
»žŸ ®¤Ÿœ¤­ ¥, ¤£œ»žŸ µ´»ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤¥®¤•¤-
²¤° ¤­¤œº ¡£¢œž¥ ª »ž• ¡¢£ ¡œœ ¤¬¤­ž´ ®ž° <<­Ÿ•¤± ¡¢£¤®¯>> «¤¥ § µ ±¤œ¥¤-
£¨œ ´ ¥•¨ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›•¥¤®¤º¥ž´ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤°¨œ, ¤»¤ ¤œ² ¡®¤-
£¨œ•œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ž¥«¥œž¥ ¡®®¤Ÿœ¤­ ¥ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨« §®¨² ±¤œ¥¤£¨œ½¤-
±› · •œ¤±¤¥ž´ ¡ ž¥¤½³¨¶œž¥œ µ¤«¤œ ¥žœ ¤­ž´¨ ¸ ¶¥ žœª ¤œ«¤œ³¤•žŸž´¨
±ž•ª¤œ¶œž¥ ­ ±§¨: …¡Ÿ•¨ ½ ¡«¤£¤«¤œ •œ•žŸ ¡¢£¤œœ ¤œ²®¤œ¸ ¡´ ¡® ¤œ±¥¤-
Áž½• µ¤¬¤­ž´ ®ž° ·¤¸ ­ È©•¤© ¥°ž´ <<³¤¬› •œ•žŸ ¡¢£¤œ>> ›œÄž¬¤° ±œ¤¥¤-
­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥›, ª »ž•¤«¤œ  ¡ ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬¤­ž´ ¡¢-

3 "ÌÍÎÏÍÐÑ ÒÓÍÔÍÕÖÓÖ",2002, #7. Ð×Ï. 19.
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£ ¡œœž¥›±¤®¤•ž§ž´ ¡ œ»¤•¤« ­ Ÿ•ž§°ž´ »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢-
£¤œ¤¬¤­ž´ ¯¤¥žœ»¤Ÿ• »¤£®¤œœž¥:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ž¥«¥ ¥º¹ <<“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¸ ³ ¡®-
œž¥› €€- ¡®>> ©´³ ¡® ¶œœ¤¥«­ž´µ€€ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ
·¤¸›, «¤¾®­ž´ µ€€ •œ•žŸ¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ² ¡²¤œ¨½œž¥¨ ±¤®¤«¤¥©,  ¥¨
­ž¥´ ¡° ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡® »¤¥¾­ž´ žœ¤®žœ¤³ ²ž´¨ ª »ž•¤«¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ
¤­ž´¤² ¡® »¤±¤œÀ §  ´ ¥•œž¥› º¥¤œ¶ ±¤®ž®¤•ž´ ­ €€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ © ¥-
° ¡œž ¡¢£¤œ ­ž¥À¨œ ž¥« ¡ °¥¤©¥ž¥ ¡® ©ž¥¤«¤ ±¤®¤¥­ §  ¡§§ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ±ž•:
¿¤²¨ ¤£º, ¨¥¤«¤œ¤²­ž´ µ €€- ¡® »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¸ ³ ¡®-
œž¥¨  §À ›œ¢¤²¶¨, ¨œ·»žŸ œ¤ª œž¥«¤ ­¨¦¤«¨ ­ž¥´ ¡° ¡¢£ ¡œ, ¯¤²¤±¤£•­ž´ žœ
¾ ¡• »ž•¤«¤œ, »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ª »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž-
¥ ¡¢£¤œ »¤£®¤œœž¥ ¡®© ¥° § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®¤¬«¤ •¤¥¤¯œ ¡£¢ ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž-
¥›, ¶œœ¤¥«­ž´žœº¥¤œ² © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ ®¨ ½¤¥¶
ž§¤œ¤«œž¥,¤£º ¢­ ¡® œ¤ª¹ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯:

‹œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ ·¤¸› ¯œ ¡¢¤©¥ § ¯¤¾®¤¢¨­ ² ¡-
²¤œ¨½œž¥¨², ¢ž¥ªŸ, ¤®žœ¤¤®¯ §À¤«¤œ› •­£¤´ ž¥«¥¨ »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥ I €‡‚
±¤¥¤¯ž¥¤«² ¡¢£ ¡œœ µ,  ¥›, ·œ¤£¤° ¨¥ ¢ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ,¤¬¤­ž´ ±¤®¤»¤¥¸¤«
Äª ­ µ¤¥•¤±¤£• ¡® •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ <<œž¥«¤£ ¡¢£ ¡œ›>>:

€¤£¤Ÿ•¤œœ ¤œ² ¡®¤£¨œ ¸ ¡´ ¡® ©•œ­ § 29ž¥«¥œž¥¨ ½¤¥¶ ¡® 2005¢­¤«¤-
œ¨œ ¡œž²ž´ µ €‡‚-¨ ±¤®ž®¤• ¤®žœ¤¸ ¶¥ »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥›: ¿¤²¨ ¤£º, º¨-
•¤¥«­ § Á¤®¤œ¤«¤±¤•­¤° ¡® (1999-2005¢¢.) · ®¨ ž¥«¨¥, ¯¤²¤¬ ¡¢£¤®¯ •´ -
­¤«¨¤£¨ ª ¿ Ÿœ¨¤ ª €ž¥²ž© ­¨œ¤£¨, €‡‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ®¤«¤¥º¤« ­
¤£œ»¨Ÿ¨ «•¥ ¡« ¤œ« ¡® ·¨ ¤¥Ä¤œ¤©¥ž´, ¨œ·»¨Ÿ¨œ €¤£¤Ÿ•¤œ¨œœ µ (12.4• « -
Ÿ¤£¨œ«ž•), ¨Ÿ« œ½­¤°ž¥«¥œž¥œµ´, ·œ¤£¤° «•¥ ¡« ¤œ«®¤œ›,2005¢­¤«¤œ¨
º¥ ¡¢£¤®¯ €€-¨œ©ž¥¤¾¤œ²ž´žœ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ¤¯¤¥ 19.1ª 30.0• « Ÿ¤£¨œ
«ž•ž¥ ­: ƒž¥ ž¥«¨¥› ·¨ «¤¥ § ±¤®ž®¤•­ž´ œ ¡£œ¨Ÿ«‚“€ ¤œº¤® ž¥«¥œž¥¨ ®¨À¨œ
² ¡²¤œ¨½¨ ±ž•. ž¢ž ¤£º ž¥«¥œž¥¨ ®¨À¨œ®¤«¤¥º¤«› €€-¨œ©ž¥¤¾¤œ² ¡® µ ¤­ž´¨
¶¤œ ž¥« ¡ ¤œ©¤®,¤»¤ ¤¬¤œÄ¨œž¥«¥œž¥¨œœ¹¤­ž´¨ ¶¤œ 30%- ­ (€ ¡œ©¤¥¨¤,
¿ž´¤¬ ¡Ÿ, ™ ¥­¤¢¨¤, ¿ Ÿœ¨¤ ª €ž¥²ž© ­¨œ¤)":

€€ •œ•žŸ¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ®¤«¤¥º¤«¨ ©œ¤±¤• ¡®› ¢ ¡£´ µ •¤´¨Ÿ
»¤¥¾ž´,  ¥ 1995-2006¢­¤«¤œœž¥¨ ›œ¢¤²¶ ¡® µ¤«¤œ ¤¬¤À›œ¢¤² µ ©¥¤œ²­ž´,
®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ, ®ž« ½œ·¨±¤½­ ­ €‡‚-¨, €‡‚- ¡® •œ¤£¨œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œœž¥¨
­ž¥Àœ¤«¤œŸ»¤¬®¤œ °¤³Ÿž¥¨ •žŸ¤«¤¥¤¥ «½¬¨,¤¥•¤¶¨œ »¤¥•¶/€‡‚ ±¤¥¤-
¯ž¥¤«² ¡¢£¤œ ª €‡‚-¨ œ«¤•®¤®¯ œž¥® ¡°­¤° ¤»¥¤œ¶œž¥¨ ª °¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨
² ¡²¤œ¨½œž¥¨ ©° ­: •¤«¤£œ, ­•¤œ©¤­ ¥ ¡¢£¤œ ¤®žœ¤¯¤¥Ä¥ ¤Ÿ•¨¦¤œ› ½¤¥ ¡-
œ¤« ¡® µ ®œ¤´Ÿ ²¨¤´¤«¤œ  ´ ¥• ¡®. ®ž¾¤œ ¡®¤§¶¤• ¡¢£¤œ ®¤«¤¥º¤«› ©ž-
¥¤¾¤œ² ¡® µ ­•¤œ©¤­ ¥ ¡¢£¤œ Ÿ¤±®¤œœ¤­ž´¨ ¶¤œ ž¥ž¶ ¤œ©¤®,¨Ÿ« ž«¤® ¡•-
œž¥¨ ¤œ±¤­¤Ÿ¤¥ ¡¢£ ¡œ› ¯œ ¡¢¤©¥ § •¨œ¨¨ © ¥°¤«¨²œ ¤­ž´¨ ¶¤œ ž¥« ¡ ¤œ-
©¤®:€¤À ¥º  ´ ¥•›,  ¥œ ¨¥ ­•¤œ©¤­ ¥ ¡¢£¤œ ¤Ÿ•¨¦¤œ ­ ¸ ¶¥ ¨œ· ¾¨À ¡® µ
Ÿ ²¨¤´¤«¤œ¨œ, ¤¥º£ ¡œ¤¯ž¥¤«¤œ ¤¥•¤º¥ ¡¢£¤œ ®žÀ®ž¶žœ¤½¨œ ¡¢£¤œ̧ ¶¥
•žŸ¤«¤¥¤¥ «½¨¬œµ: ¿¤²¨ ¤£º, »ž• ¡¢£ ¡œ› ¢ž¥¤œ ¡® µ œ¤ª ¤¥•¤±¤œ ¡®›
³¢¤œ § ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£ ¡œœ ¨¥¤© ¥°ž´¨Ÿ: ‚£º žœ­«¤£ ¡®, «¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ,

©°¤»¤•«ž¥ 2-¨ •­£¤´œž¥›:

* Transition report 2006.EuropeanBank forReconstruction andDevelopment,2006,p.36.
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‚®¸ ¸ž´ ­ «¤¥ž´¨ µ ¤Ÿž´,  ¥ €¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¤¾¤•¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£ ¡-
œœ̈¥ °¤£¥¤±ž§ º¥Ÿª ¥®¤œ ®žÀµ:Ø¤œ•žŸžœ¶œ¤ª ¤£œ̧ ¤Ÿ•›,  ¥ €¤£¤Ÿ•¤œ ¡®
© £ ¡¢£ ¡œ  ¡œ¨ ¯¤­¤«¤œ¨œ ®ž° Ÿ•­ž¥¤£¨œ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ (»¤½• œ¤«¤œ ª  ·
»¤½• œ¤«¤œ ½¥À¤œœž¥ ¡®³ Ÿ­ ¡® µ Ÿ•­ž¥¨ 30-¨² ®¨œ·ª 80%-¨ ®¤Ÿ¨œ),  ¥› ³ -
·›œº • ¡® µ €‡‚- ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ¨¥¤«¤œ ®¤«¤¥º¤«¨  ¥ ½®¤œ›: Æ¤Ÿ-
• ¥žœ, ž¢ž ±¤½­¨ ¤¬œ­¨ œ¤ª »¤½• œ¤«¤œ ­¨¦¤«¤©¥ ¡¢£¤œ ®žÀ·œž¥¤¬­ § ¤¾-
©¤£¨œ¤¥º£ ¡œ¶¨ ¤£º Ÿ•­ž¥¤£¨œ ®¤Ÿ›, ¤»¤ »¤¥¾ µ º¤¬œ ¡®,  ¥ ®ž¾¤œ ¡®»ž-
• ¡¢£¤œ « §®¨² •œÈ¥¨œ­ § ±¤®¤³¤¬œ œž¥¶¨œ¤¥º£ ¡œ¶¨ ¯¤Á¨œ› ½¤• ¤­ž´¨
¸ ¶¥ µ ¤£œ®ž° ¡¢£ ¡œ¨²,  ¥œ ¤¥•¤² ´ ¡® žœ»¤½• œ¤«¤œ •­£¤´œž¥›:

“ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥/€‡‚ ±¤¥¤¯ž¥¤«² ¡¢£¤œ ›œº ¡œž´¨ ®¤«¤¥º¤«› ¶œœ¤¥«ž-
´¨Ÿ ¤œ±¥¤Áž½• µ ±¤½­¨ ¤¬œž´œ¤ª ¤£œ«¤¥ª ¥ ±¤œ©¤®¤œ¶›,  ¥ €¤£¤Ÿ•¤œ›
©•œ­ ¡® µ ¯¤¥º ¤½³¤¥±¤¶¤§¤¶¤«¤œ º¨¥¶ ¡®, ¨œ·› •žŸ¤œž´¨ ¤»¤©¤£ ¡® ¢ ¡£´
·¨ •¤ «¥¦¤•ž´ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž¨ °¤³Ÿ¤£¨œ ± º­¤°œž¥¨² ¤®žœ¤®ž°› ¬¤¾®¤-
«¤œ °¤³Ÿž¥›: ‚¥²¤³£¤œ ±¨®œ¤±¤¥²¨ ¤¬«¤£ ¡¢£¤œ »¤£®¤œœž¥ ¡®¤£œ­ž¥À¨œ 6
•¤¥¨œž¥¨ ›œ¢¤²¶ ¡® ½¤¥ ¡œ¤« ¤¦ž´ µ¹ 11%-¨² (2002¢.) º¤¬œ¤´ ­ 14.7%
(2007¢.),¨Ÿ« 2008¢­¤«¤œ¨ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž ­ ¬¤¾®¤«¤œ «¤¥¨¶œž¥¨œ  ¡§§­ §
°¤³Ÿž¥› «¤¾®ž´ ¡ žœ›œº±¤œ ¡¥ °¤³Ÿž¥¨ 15.2%-›:

Œ¢ž±¤½­¨ ¤¬œžœ¶œ¤ª Ÿ ²¨¤´¤«¤œ  ´ ¥•¨ ­ž¥› œ½­¤°±¨®œ¤³œº¨¥œž¥œ, ¤-
»¤ »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ «•¥ ¡« ®ž°¤²®¤œ ±¥¤®¤£¤«¤œ› º¤¬œ ¡® µ ¤œ³ ¡Ÿ¤¸ž´¨:

‰±¤¥«ž, »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ¯¤¥Ä¥ «½¨¬ ¡œžœ¤´› •œ•žŸ ¡¢£¤œ ±¤®¤¥  ¥-
»žŸ ®¨¤œ½¤œ¤«´¤­ ±¤œ©¤®¤œ¶·¨ «¤¥ § º¨•­ž´: ƒ¨ « §®¨² »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž-
¥¨ ¯¤¥Ä¥ ®¤«¤¥º¤«› ­«¤£ ¡® µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤¬¤­ž´ ¾¤¥©¤²¤° ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œ,
®£ ¡Ÿ« §®¨²  ¥¶¤œ ®ž° µ »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ •žŸ¤«¤¥¤¥ «½¨¬› €‡‚-¨ œ«¤•-
®¤®¯, ¤£œ¶¤œ¤­ž´¨ ²¤°¥ žœ•œ•žŸ ¡¢£¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ •ž®»ž¥›: •¤«¤£œ, ¨œ·-
»žŸ »¤¥¾ž²¨œ¶, €¤£¤Ÿ•¤œ ¡® »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥¨ ®¤«¤¥º¤«› ºž¬ªŸ ¯¤­¤«¤-
œ¨œ²¤°¥ µ ª ±ž¬ ¡ µ •œ•žŸ¤«¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ› ³ ·›œº •ž´ ¡ Ÿ¤±®¤œ¨²:

‚£Ÿ»¨Ÿ ­,  ¥ºž©¥ž´ ­ ¤¾¤•¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£ ¡œ¹ ¤£œ ¡¤®žœ¤£œ¨­,
®ž¥ ž¥«¨¥› ·»ž•¶ µ¾¤¥©¤œ¤ ½ ¡«¤£¤«¤œ ¼ ¡œº¤®žœ•¤´¨¾®¨  ¡§¨ ­, ¤£´ ±žœ=

­ž´ ­ ¾¤¥©¤²¤° ž¥«¥œž¥¨ ¸ ¥Ä¨ ­¥¤, »ž•¶ µ »¤±»¤œ¨  ¥ ½¤«¨ ±¤­¤Ÿ¤-
¥¤«½¬ ¡¢£ ¡œ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ¤¥º¤¥ ¡¢£¤œ ª •œ•žŸ¤«¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ
®¨Àª, ¨Ÿ« Ÿ ²¨¤´¤«¤œ œž¥º¤½œ¤« ¡¢£¤œª ¤®žœ©œ ­ •œ•žŸ¤«¤œ ¤¦¨ ®¨Àª
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›œ•¥ ¡¢£ ¡œ «¤•¤¥ž´¨Ÿ »ž•¶ µ ¤¬¤­ž´ ¡¢£ ¡œ› •¤´ ¤¬¤À¨œ¨œ:
€¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ­¤¥­ § ¤¾¤•¤«¤œ •œ•žŸ¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£ ¡œœ ¨¥

¤¾ºž² ¡¢£ ¡œœ µ µ¢ §ž´ œ¤ª »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ­¥¤. ¤£ŸÈ¥€€ €‡‚-
¨ ¤­ž´¨ ¶¤œ 85%-œ¤¥•¤º¥­ ¡® µ •œ•žŸ ¡¢£¤œ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤° ¡®:

€¤£¤Ÿ•¤œ› ±ž•±¤®¤£œ¤­¤¥¤«¤œ •¤¥¤°¶ ¡® ¤¬¤À¨œœž¥¨² ®ž«œµ¥,  ¥
Ÿ«Ÿž² »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¸ ³ ¡®œž¥›: •ž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¤»¤»ž-
•¤«¤œ¤² ¡®› ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ž² ¡®› (Ÿ«¾¯œ¤»žŸ Ÿž¸¤«¤œ¤½œ ¥± ¡®) º¤¥Ä¤œ Ÿž-
¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤­ ¡œ¶¨ Äª¤­ ¥®¤œ, ¾¤¥©¤²®¤œ ª «¤£¤²®¤œ ±¨®¶›, ¤¥•¤º-
¥ ¡¢£¤œ ®¨À ²œž¥¨, ¤£º ¢­ ¡®¹ ± §¨ œ«¤•®¤®¯ ®¤Ÿœ¤­ ¥ Ÿž¸¤«¤œ¤•¨¥¤«¤œ
±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤¬ ¡²®¤œ ±¨®œ¤«¤œ®¨À ²›: ‚£º © ¥°›œ¢¤²¨ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡®
«•¥ ¡« œ­¤¾ž² »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨¢¨­›. 01.01.2007¢­¤«¤œ¨ º¥ ¡¢-
£¤®¯ €¤£¤Ÿ•¤œ ¡® © ¥° ¡® žœ1210›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥, ¥ œ² ¡® »ž• ¡¢£ ¡œ› ±¤œ-
ºžŸ ©¤´¨Ÿ  ¥»žŸ ®¨¤« ±¨®œ¤º¨¥, ¨Ÿ« 353›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®»ž• ¡¢£ ¡œœ ¤£Ÿ
«¤® ¤£œ·¤¸ ­  ¡œ¨ ¨¥ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£ ¡œ›: ¿¤²¨ ¤£º, ªŸ 286›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥½¤-
¥ ¡œ¤« ¡® žœ© ¥°ž´ »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢£¤œ«¤¥©¤­¨¦¤« ­: ¿¤œœ¤£œµ,  ¥
±¤®¤Ä¤£œ<<¿¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨®¤Ÿ¨œ>>€€ È¥žœ¶¨6± º­¤° 99-¨ 6-
¥º «ž•¨, º¥¤œ¶ »ž•¶ µ ®¨œ·ª 1997¢.ºž«•ž®¯ž¥¨ 31-› Ÿ¤±®¤œ­¤° «¤¥© ­ ­ž-
¥¤«¤¾®¤­ ¥­ž¨œ »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨:

€¤¥« µœ½ž´,Ÿ¤«¤£œ, ¥ ®¨¤£œ«¤¾®¤«ž¥»¤¨¥¤­¤«¤œ •žŸ¤«¨ ¸ ¸ ³ ¡¢-
£ ¡œ› ¯¤­¤«¤œ ·µ ²¤œ«¤´¨ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨œ±¤Ÿœž´ ¡ ±¤®¤¥, ¶¤œ¨  ¥ ž¥¯ž®œ
¯¤Áœž•¨¥¤² ¡®› «¥ ¡® µ Äª¤«¤œ ¯œ ¡£¢: ‚£Ÿ»žŸ, “ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨
© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ²¤°¥ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ®¤Ÿ¨œžœ­«¤£ ¡® •¤¥¯ž¥ ©ž¥¤•žŸ-
· ¡¢£ ¡œœž¥¨ « §®¨² ¨¥¤«¤œ¤²­¤° ® œ¨• ¥¨œ©¨ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥›: ƒ¤Ÿœ¤­ ¥¤-
»žŸ, €€ ”‚ “ž•¤«¤œ © ¡£¶¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ ­¤¥· ¡¢£¤œ « §®¨² 2005¢­¤«¤œ¨œ
¨¥¤«¤œ¤²­¤° ® œ¨• ¥¨œ©¨ ( ¥ ¡®, ±¤®¤Ä¤£œ€€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ 2004¢­¤«¤-
œ¨œ £ž®¯ž¥¨18-¨ ¢¨­ 1844-‡  ¥ ½®¤œ, ¤®¸ ¸­ž´ žœ35 »ž•¤«¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ
®¤¥®¨œœž¥¨« §®¨² œž¥«¤£¤²­¤° •­£¤´œž¥›) ¤¥º£ ¡œ¶ ¡® »¤¥¾­ž´ µ, ¥ »ž•¤-

«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ •œÈ¥¨œ®¤œ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œ› ºž¬ªŸ ²¤°¥ µ,  ¥¨ ­«¤£ ¡¢-
£ ¡œœµ ¤£º»¨Ÿ¨ ¯¤Áœž®¤Ÿ ­ 17,6%›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨­œ¤Ÿœž¥ ­ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡-
œ›(œ¤³ ¥º ž¬¤®Ÿ£¤«¨ 17,1%-¨ ¸ ³¤¥žœ), ¨œ·»žŸ œ¤ª ¢­ ­ 26 ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž-
¥¨ ½¤± ¡£¢ ·Äª¤­ ¥ž´›: €¤½­ž• ¡ Á¤®¤œ¤«¤½¥À¤œ¨ ­œ¤Ÿœž¥¨ ®ž° ¡¢£ ¡œ› «¤¾-
®ž´µ 1911,2®´œ.º¥¤®, œ¤³ ¥º Á¤®¤œ¤«¤½¥À¤œ¨ 1710,0®´œº¥¤®¨ ¸ ³¤¥žœ,
¨œ·»žŸ œ¤ª «¤¬¤­¤¥®¤œ ¢ž¥¤² ¡®œž¥œ  ¡ © ¥°¤¥¤¥ ¤«•¨­ ¡¢£¤œ ²¤°¥ ®¤-
«¤¥º¤«› ±¤œ©ž²¥ž´ žœ»ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤¾®¤«ž¥» ¡¢-
£ ¡œœž¥ «̈¥žº¨• ¥¤«¤œ ±Ÿ«¤£¤°¤­¤´ »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬¤À¤²®¤œ› (›œ-
¢¤²¨« »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥› 113244®´œ.º¥¤®), Ÿž¸¤«¤œ «¤»¨•¤´¨ œ­¤¾ž²-
®¤œ›. ¢­ ­ 443›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨² 145- ¡® Ÿž¸¤«¤œ «¤»¨•¤´› ¸ ¶¥ µ «¤œ -
œ¤º¥¤«¤œ «¤»¨•¤´¨², ›œº  ¥ ¡® ¢­ ­ 47- ¡® Ÿž¸¤«¤œ «¤»¨•¤´› ¯¤²¤Ÿ¤-
«¤œ ®ž° ¡¢£ ¡œ µ, ¥œ µ´ ¨ ­ž¥À  ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨Ÿœ¤œ«¤²®¤œœ¤³¤º¥£¤´œž¥¨²
®ž«œµ:‘¥¤ »¤•¦¤¬œž¥¨² µ »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ «¤œ œ¤«¤¥©-
­¤° ±¤®¤«¤¥©¨ ¯¤²¤«¤£ ¡¢£ ¡œ›,  ¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ »ž•¤«¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ

5 €¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ Ÿ ²¨¤´-•œ•žŸ¤«¤œ ­¨¦¤«› 2006 ¢­¤«¤œ¨ ± ¡œ­¤¥-ºž«•ž®¯ž¥¨œ:
6 • ¡£œ È¥žœ¶œ(›œº ¡œ­ž´ µ 30.04.1996¢.)  ¡Á› « ¥²¥¤° µ ¦¤œ¤·­ž´ 27 ± «•ž®¯ž¥¨ 2001¢­¤«¤œ¨œ

›œº ¡œ­¤° <<¿¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ®¤Ÿ¨œ>>œ ¥ È¥žœ¶ ­:
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®¤¥®¨œœž¥¨« §®¨² ¤¬¤À¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥ ·žœŸ•¤²­ž´: ‚£Ÿ ª ¤£´ ² ¡²¤œ¨½œž¥œ
¤¬¤­ž´ ®¤œ¥¤®¤Ÿœœž¥«¤£¤²­¤° žœ¤§£ ¡Ÿ¤« 1- ¡®:

‚§£ ¡Ÿ¤« 1

ƒ œ¨• ¥¨œ©¨ ±¤®¤«¤¥© ¡® ›œº©¥«­¤° »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¤¬ª•¥¤£¨œ
«¤¾®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¼¨œ¤œŸ¤•œ•žŸ¤«¤œ ­¨¦¤«¨ ¤®¸ ¸ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥›

Ø¤¸¨ 2005¢.
N ˜ ¡²¤œ¨½ ®¨¤­ ¥ •¤¥ž«¤œ

€¤®¤•¤¥¤° ® œ¨• ¥¨œ© ¡® ›œº©¥«­¤° »ž
1. ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤¾®.›œº±¤œ  ±¤• 443

¤£º ¢­ ¡®¹
1.1 ¤½³¤•ž´ žœ ½¤± ¡£¢ ­ ±¤•
1.2 ¤½³¤•ž´ žœ ­œ¤Ÿ ­ ±¤
1.3 ½¤± ¡£¢ «¤® ­œ¤Ÿ ·¨ Äª¤­ 
2 ½¤± ¡£¢¨ (¾ ¡• ½¤± ¡£¢¨) ›œ

3 ­œ¤Ÿ¨ ›œº±¤œ ¡¥ °¤­¤´›
›œ¢¤²¨« »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ,

4. ©œ ¡®œž¥¨ ©° ­
4.2 »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž¨ ©° ­
4.3 »¤¥•¤º¨¥ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ¤»¤± ­ ¡¢£¤ œ ©°
4.4 ¤½³¤•¤­¤¥Ä¨ ª ¤½³¤•¤«¨². ¤£´ ±¤•«. ©°

›œ¢¤²¨« ¤«•¨­œž¥
¤½³¤• §œž¥¨ ¢­¤¶¤œ¤«›

‚œº¥¤º¤¬œ¤´ ­ »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œœ ¤¬¤­ž´ ¯œ ¥ ½¹ ±¤œ¥¤-
£¨œ°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥ ®¤• ¡² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ¹œ½žœ¶, ¥ ­ž¥À¨œœž¥¨Ÿ®ž°
®¤Ÿ¨ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› ¯¤­¤¥¤¥ ±¤®¤¥­ž´ ·žœ«¤¥ §: ‚£º  ´ ¥•¨
›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ­ž¥´ ¡° ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡® «¤¥ž´¨ µ ±¤œ©ž´
±ž•ª£¤´ ž¾¥¤«¤² ¡¢£¤œ›. »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ •œÈ¥¨œ®¤œ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢-
£ ¡œ›ºž¬ªŸ ¯¤­¤«¤œ¨œ ²¤°¥ µ, ¥¨ ­«¤£ ¡¢£ ¡œœ µ »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ ­ ›œ«ž-
¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨² 19,8%-¨ ­œ¤Ÿ ­ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ›,  ¥› ®¨¤Á¤®¤œ¤« ­«¤£ ¡® µ »ž-
•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¤œ¤¥º£ ¡œ¤­ž• «¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤Ÿ¨œ:šŸ• µ ¡¢£¤œ,«¤-
¬¤­¤¥®¤œ ¢ž¥¤² ¡®œž¥œ  ¡ © ¥°¤¥¤¥ ¤«•¨­ ¡¢£¤œ ²¤°¥ ®¤«¤¥º¤«› ±¤œ©ž²-
¥ž´ žœ»ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤¾®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥¨ ±Ÿ«¤£¤-
°¤­¤´ ›œ¢¤²¨« »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¬¤À¤²®¤œ› (111.787,2®´œ.º¥¤®) ª Ÿž-

¸¤«¤œ «¤»¨•¤´¨ œ­¤¾ž²®¤œ›¹¢­ ­ 378›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨² 137- ¡® Ÿž¸¤«¤œ
«¤»¨•¤´› ¸ ¶¥ µ «¤œ œ¤º¥¤«¤œ «¤»¨•¤´¨², ›œº  ¥ ¡®, ¢­ ­ 43- ¡® ¤£œ̄ ¤-
²¤Ÿ¤«¤œ µ, ¥œ µ´, ¨ ­ž¥À , ±¤œ©ž²œ ¡®µ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨Ÿœ¤œ«¤²®¤œ›:‘¥¤
»¤•¦¤¬œž¥¨² žœœ¤ª »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ «¤œ œ¤«¤¥©®¤œ
±¤®¤«¤¥©¨ ¯¤²¤«¤£ ¡¢£ ¡œ›,  ¥¨ «¤¥ª ¥¤© ¡£œ È§¤«œž¥¨² žœ¤£º ¯¤Áœž®¤Ÿ¨
«¤¬¤­¤¥®¤œ © ¥° ¡® ´¨¤¾ ¥­¤° »ž•¤«¤œ ®¤¥®¨œœž¥¨ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ›
œ¥¤œ²« §®¨² ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ ´¨¤¾ ¥ œž¥«¤£¤² ¡²¨·œž¥¨ œ½¤œ¤« ¡®› ª © ¥° ¡-
œž ¡¢£¤œ­ž¥¤±Ÿ« ¡®›, »¥ ¼žŸ¨ œ¤´ © ¥°¤º¨¥ ®¤¥®¨œœž¥ (̈•œÈ¥žœœž¥¨)œž¥©-
¥¤­ ¡®›, ¨œ·»žŸ œ¤ª ´¨¤¾ ¥­¤° »ž•¤«¤œ ®¤¥®¨œœž¥¨© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º-
£ ¡œ¶œž¥œ̈«¤•®¤®¯ ±¤œ¥ ¡¢£¤œª ®¤Ÿœ¤­ ¥ ¯¨¾œžŸ¨¤œ¨¥¤¾ž« ¡¢£ ¡œ›

€¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® »ž•¤«¤œ «¤»¨•¤´¨ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤œ ª

€¤œ¥¤£¨œ°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥ ®¤• ¡² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› •¥¤®¤º¥­ž´
žœ€€ ¼¨œ¤œŸœž¥ª̈ µ« œ ®¨«¤£¨ œ¤³¤¥¤¥ ¡¢£¤œ « §®¨²:

15

© National Library of Armenia



«¤¬¤­¤¥®¤œ ­¥¤ ¤¾ºž´ ¡ ·¤¸¤œ¨½œž¥¨ •žŸ¤œ«£ ¡œ¨² «¤¥ž´¨ µ ¤¬¤œÄœ¤²œž´
¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ž¥ž¶ •žŸ¤«.
1. 100%»ž• ¡¢£¤œ› »¤•«¤œ § «¤»¨•¤´ ­,
2. ¯›-œž¥,  ¥ œ² ¡® ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ±Ÿ«¨· °¥¤¥› «¤® << Ÿ«ž>>¯¤Áœž• ®Ÿ› »¤•-

«¤œ ¡® µ »ž• ¡¢£¤œ›,
3. ¯›-œž¥,  ¥ œ² ¡® »ž• ¡¢£¤œ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥› ±Ÿ«¨· °¥¤¥ ·žœÄª¤­ ¥ ¡®:

‡½­¤°œž¥¨² ¤¬¤À¨œ› »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ »¤¥¾¤© ¡£œ Äªœ µª,
¨œ·»žŸ ¤¥ºžœ œ½žž́œ¶,«¤¬¤­¤¥®¤œ •žŸ¤œ«£ ¡œ¨² “¯›-œž¥¨ ª “•-œž¥¨ ®¨Àª
 ¥ªµ Ÿ«¾¯ ¡œ¶¤£¨œ•¤¥¯ž¥ ¡¢£ ¡œ © £ ¡¢£ ¡œ · ¡œ¨, ¶¤œ¨  ¥ ž¥« ¡ ºž»¶ ¡® µ´
®¨¤« Ÿž¸¤«¤œ¤•ž¥-¯¤Áœž•ž¥› »ž• ¡¢£ ¡œœ µ: ‘¤ œ½¤œ¤« ¡®µ,  ¥ ¨œ·»žŸ ¯›
³ ¥±¥º¨ œ¤³¤©¤±›, ¤£œ»žŸµ´¤£º ³ ¥±¥º¨ ¯ ´ ¥ ¤œº¤®œž¥› œ½¤œ¤«­ ¡®žœ
«¤¬¤­¤¥®¤œ ¤£œ»ž•¤«¤œ ­ž¥¤º¤Ÿ ®¤¥®œ¨(®¤¥®¨œœž¥¨)« §®¨²,  ¥¨ ( ¥ œ²):
žœ¢¤«¤£ ¡¢£¤œ •¤« ©•œ­ ¡® žœ¤£º Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥›:‚£Ÿ»¨Ÿ ­, ¯› «¤¬¤-
­¤¥®¤œ ­¤¥·¤«¤œ ´°¤«œž¥¨ ±¤®¤«¤¥©› ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ µ Ÿ•ž§° ¡® 100%
»ž•¤«¤œ «¤»¨•¤´  ¡œž² § ¯›-œž¥œ¤®¯ §À ¡¢£¤®¯ žœ¢¤¥«ž´ »ž•¤«¤œ «¤-
¬¤­¤¥®¤œ ®¤¥®¨œœž¥¨œ:™œº¨¥œ¤£œµ,  ¥ ¤£º ´°¤«œž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®› ´¨œ¨ ·¤¸¨
Ÿ¤±®¤œœž¥ ¡® ª±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ •¥­¨ ¯›-œž¥¨ « §®¨² ›œº ¡œ­¤°  ¥ ½ ¡®œž¥¨
®¨À ² ­ ®¥²¤«²ž´ ¨œ·»žŸ œž¥¶¨œ,¤£œ»žŸµ´¤¥•¤¶¨œ ½ ¡«¤œž¥ ¡®:

‰•¤¥¯ž¥ ¡¢£ ¡œ ¤¬¤À¨œœž¥¨¹ ¯›-œž¥¨ ž¥«¥ ¥º •žŸ¤«œ ¤¬¤­ž´ ±ž¬¤œ«¤-
¥¤£¨œµ:‚£Ÿ ºž»¶ ¡® ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ±Ÿ«¨· °¥¤¥› »ž• ¡¢£¤œ› ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ µ
•¤´¨Ÿ Ÿž¸¤«¤œ¤•¨¥ À ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥œ ¨¥¤«¤œ¤²œž´ ¯› «¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤¥®¨œ-
œž¥ ¡® (¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ ›œº±¤œ ¡¥ Á § ­, ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ³ ¥± ¡¥º) ¨¥ œž¥«¤£¤² ¡-
²¨·œž¥¨ ®¨À ² ­, ¶¤œ¨  ¥ ¯› ³ ¥±¥º¨ ¤œº¤®œž¥¨ ¤¬œ­¤¾œ51%-› »ž•¶ µ ´¨œžœ
»ž• ¡¢£¤œ œž¥«¤£¤² ¡²¨·œž¥›: •¤«¤£œ ¤£Ÿ ºž»¶ ¡® ±¤¦¤³  •œ¤±¤¥­ ¡® žœ
®¤Ÿœ¤­ ¥ ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ ½¤±ž¥›, ¨œ·¨œ¤¥ºžœ ¤œº¥¤º¤¥Äž´ žœ¶, ¡Ÿ•¨ ±¤¥« µ
´ ¡Ÿ¤¯¤œž´, ®ž¥ «¤¥°¨¶ ­, €€- ¡® ¤»¤©¤£ ¡® Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨«¤¬¤­¤¥®¤-
œ› ®¨À¤®• ¡¢£¤œ ¤®žœ¤±ž¬¤œ«¤¥¤£¨œ Äª› ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£ ¡œ› << Ÿ«ž>> ¯¤Áœž-
• ®Ÿ¨ ®¨À ² ­: Šž¥À¨œŸÄž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨«¤¬¤­¤¥®¤œ ­¥¤ ¤­ž´¨ »¤«¤Ÿ
¤¾ºž² ¡¢£ ¡œ  ¡œ¨ (¶¤œ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ­ž¥¤±Ÿ«¨· ¸¤¢ž¢¨œ •¨¥¤»ž•ž´ ¡ ºž»-
¶ ¡®), Ÿ¤«¤£œ¤£œŸž¸¤«¤œ¤•¨¥ À› •¤´¨Ÿ µ ±¤• ¡« ¨¥¤­ ¡œ¶ ­ž¥À¨œ¨Ÿ ¯¤-
²¤¬¨« ¨¥¤­¤Ÿ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ®žÀ®•œ § ±¤¥²ž¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ « §®¨²
 ¥ ½ ¡® ›œº ¡œž´ ¡ ºž»¶ ¡® ºœž´ ¡ ­ž• : šŸ• µ ¡¢£¤œ,<< Ÿ«ž>> ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ •ž-
¥ž¥¨ ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥› ±¨®œ¤«¤œ ¡® ±¤œ© ¡®žœ¯› «¤¾®¤«ž¥»¤«¤œ ¯œ ¡£¢¨ ­ž¥¤-
«¤¾®¤­ ¥ ¡®œž¥¨ ª ¯› © ¡£¶¤£¨œ¯¤¾¤£¨œ ¤œ®¨À¤«¤œ ¥žœ¤¬œ·­ § ³ ½ ¥ © ¥-
°¤¥¶œž¥¨ «œ¶®¤œœ«¤•®¤®¯ ±Ÿ« § ¡¢£¤œ Ÿ¤±®¤œ®¤œ›:ƒœ¤²¤° ¯ ´ ¥ ºž»¶ž-
¥ ¡® ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ Á § ­œ  ¡œ¨ ¤£œ»¨Ÿ¨ ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥, ¨œ·»¨Ÿ¨¶  ¡œžœ<< Ÿ«ž>>

¯¤Áœž• ®Ÿž¥ · ¡œž² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›:
•ž¸¤«¤œ¤•¨¥ À ¤£Ÿ»¨Ÿ¨ ±¤• ¡« ¨¥¤­ ¡œ¶œ  ¡œ¨ ®¨ ½¤¥¶ ¤¬¤­ž´ ¡¢£ ¡œ-

œž¥:‚£Ÿ»žŸ, «¨¥¤¬ž´ ­ << Ÿ«ž>> ¯¤Áœž• ®Ÿ›, »ž• ¡¢£ ¡œ› ®¨¤Á¤®¤œ¤« ´ ¡° ¡® µ
¤»¤»ž•¤«¤œ¤²­ § © ¡£¶¨ ¤¥Áž¶¨² »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž ® ¡•¶ž¥ ¤»¤± ­ž´ ¡
³œº¨¥›: ‘¥¤œ ­ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ µ Ÿ•ž§°­ ¡® »ž• ¡¢£¤œ « §®¨² »¤±»¤œž´ ¡
›œ«ž¥ ¡¢£¤œ«¤¬¤­¤¥®¤œ ´°¤«œž¥› ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ œž¥º¥ §¨œ ­¤¦¤¬ž´ © ¥°œ¤-
«¤œ ¡® ¯ ´ ¥ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥› (¯¤²¤¬ ¡¢£¤®¯ << Ÿ«ž>> ¯¤Áœž• ®Ÿ¨,  ¥¨ © ¥° -
§ ¡¢£¤œ Á¤®«ž•› ´¥¤œ¤´ ¡² ±ž•  (ž¢ž ¤£º»¨Ÿ¨ Á¤®«ž• Ÿ¤±®¤œ­ ¡® µ) È•¤¥-
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®¤œ²¤œ«¤²¤° ž§¤œ¤«¨ ºž»¶ ¡® ¤£œ«¸ ³¤¥«­¨ Ÿ ­ ¥¤«¤œ ¯¤Áœž• ®Ÿ¨):
‚£Ÿ»¨Ÿ ­, ž¢ž ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ±Ÿ«¨· °¥¤¥¨ »¤±»¤œ ¡®› »ž• ¡¢£¤œ « §®¨² «¤-
¥ § µ ±¤œ©ž²œž´̄ › •œ•žŸ¤«¤œ ¨œ¶œ ¡¥ ¡£œ ¡¢£¤œ ¥ ½ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤« ¡®œž¥¨,
¤»¤ << Ÿ«ž>> ¯¤Áœž• ®Ÿ¨ ºž»¶ ¡® º¥¤œ¶ ¯¤²¤¬­ ¡® žœª, ®¨¤Á¤®¤œ¤«, »¤±-
»¤œ­ ¡® žœ »ž•¤«¤œ «¤¬ ¡£²œž¥¨ « §®¨² ¯›-œž¥¨ ­ž¥¤«¤¾®¤­ ¥ ¡®œž¥¨
œ«¤•®¤®¯ ¤¥•¤•œ•žŸ¤«¤œ ¤¾ºž² ¡¢£¤œ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥›:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ž¥¥ ¥º¹ <<“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ «¤•¤¥ž´
®¤œ ¡§¨œž¥› €€- ¡®>> ©´³ ¡® ¤®¸ ¸­ž´ žœ€€ •œ•žŸ ¡¢£ ¡œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ ®¨-
À¤®• ¡¢£¤œ ·¤¸¨œ ­ž¥¤¯ž¥ § ³œº¨¥œž¥›, «¤•¤¥­ž´ žœ»ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢-
£ ¡œœž¥ «̈¤¬¤­¤¥®¤œ ®ž³¤œ¨¾®œž¥¨«¤•¤¥ž´¤© ¥°®¤œ « œ«¥ž• ¤¬¤À¤¥«-
œž¥¤£º ¢­ ¡® œ¤ª »ž•¤«¤œ-®¤Ÿœ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯:

•ž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤­¤±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ œž¥«¤ ¸ ¡´ ¡®
È¯£ž«•¨­ ¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ µ ¤¬¤À¤²ž´ ­ž¥¤œ¤£ž´ ¡ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢-
£¤œ«¤¬¤­¤¥®¤œ ª •œÈ¥¨œ®¤œ̄œ¤©¤­¤¬ ¡® © ¥° § Ÿ«¾¯ ¡œ¶œž¥œ  ¡©ž¥¤«¤-
£ ¡¢£ ¡œœž¥›, ¡Áž§¤²œž´ •œ•žŸ ¡¢£¤œ »ž•¤«¤œ ±¤•­¤°¨ «¤¥©¤­ ¥ ¡®œ  ¡
­ž¥¤±Ÿ« ¡®› Ÿ•ž§°ž´ •œ•žŸ¤»žŸ ±¨®œ¤­ ¥­¤° ª •¥¤®¤¯¤œ ¥žœ Ÿ• ¡©¤¯¤œ-
­¤° ·¤¸¤œ¨½œž¥¨ ±¤®¤«¤¥© ª »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œœ ¨¥¤«¤œ¤²œž´
­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£¤œ «¤œ œ¤«¤¥©­¤°  ¡ © ¥° ¡œ ®ž³¤œ¨¾®œž¥¨±¨®¤œ ­¥¤:

“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥› (“Æ¿š-œž¥›) ¤»¤»ž•¤«¤œ¤²œž´ ­¹ »ž-
• ¡¢£ ¡œ› ¯ ´ ¥ ­¨œ µ´ ·»ž•¶ µ ±¥¤Á¤¥­¨ ¤£º  ´ ¥•œž¥¨ ±¤®¤¥ »¤•¤Ÿ³¤-
œ¤•­ ¡¢£ ¡œ¨², ¤¬¤­ž´ ªŸ,  ¥ €¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ºž¬ªŸ È¥¤³œº¨¥ µ Ÿ ²¨¤´¤«¤œ
´¤¥­¤° ¡¢£ ¡œ› ±¤§¢¤±¤¥ž´ ¡ ±¤¥²›: ƒ¨¤Á¤®¤œ¤« ž¢ž ­ž¥› œ½­¤° ›œ«ž¥ ¡¢-
£ ¡œœž¥›ªŸ ®¨ ¶¤œ¨ •¤¥¨ ½¤¥ ¡œ¤«žœ© ¥°ž´ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ »¤£-
®¤œœž¥ ¡®,¤»¤ º¥¤œ¶ ·žœ«¤¥ §¤œ¤ °¤¬¤£ž´ ¨¥žœ² ¯ ¡œ œ»¤•¤«¨œ, ¶¤œ¨  ¥

»ž•¤«¤œ œž¥º¥ ¡®¤£¨œ®¨À ²œž¥¨ ¯¤²¤«¤£ ¡¢£¤œ »¤£®¤œœž¥ ¡®­ž¥À¨œœž¥Ÿ
·žœ«¤¥ § Ÿ•¤œ¤´ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ­ž¥¤¾¨œ ¡® ª ¤»¤©¤£ ¡® «¤¥ § žœ±¤-
¥ ¡²ž´ ¤¬¤­ž´ ®ž° ºÁ­¤¥ ¡¢£ ¡œœž¥: ƒ¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ («¤® «¨Ÿ¤®¤Ÿœ¤­ ¥ž²-
®¤œ)¦¤œ¤»¤¥±œ ›œ•¥ž´ ­¹ »ž• ¡¢£ ¡œœ, ›œº±¤«¤¬¤«›, Ÿ•ž§° ¡® µ œž¥º¥ ¡®-
œž¥«¤•¤¥ž´ ¡ ª «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œ› ¯¤¥Ä¥¤²œž´ ¡ ´¤£œ±œ¤-
¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥: ‚£Ÿ•ž§ ®¨¤« ³œº¨¥›,  ¥› «¤¥ § µ ¤¬¤À¤œ¤´, »ž• ¡¢£¤œ ­ž-
¥¤±Ÿ« §¤«¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢¨ ¤»¤± ­®¤œ ±ž• «¤»­¤° ¯¤¥º ¡¢£ ¡œœž¥œ žœ:ƒ¤Ÿ-
œ¤­ ¥ž²œž´ ­ ±¤œ¥¤£¨œ°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥ ®¤• ¡² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥› »ž• ¡¢-
£ ¡œœ¤œ®¨À¤«¤œ ¤¥•¤º¥ §¨² ­ž¥ µ ¤°­ ¡® ­ž¥¤±Ÿ« §¨,  ¥› ½ ¡«¤£¤«¤œ
•œ•žŸ ¡¢£¤œ »¤£®¤œœž¥ ¡®¤¬¤­ž´ ¯œ ¥ ¡¢¤©¥¤«¤œ ±¤•«¤œ¨½ µ »ž• ¡¢£¤œ
±¤®¤¥, ¶¤œ ¤¥•¤º¥ ¡¢£ ¡œ «¤¾®¤«ž¥»ž´›: €ž•ª¤¯¤¥, «¤¥° ¡® žœ¶, ¥ »ž•¶
·µ ³ ¡Ÿ¤¸ž´ ­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£¤œ ´¤£œ© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥ ¨¥¤«¤œ¤²œž´ ¡ »¤•¤Ÿ³¤-
œ¤•­ ¡¢£ ¡œ¨², ¤£´¤»žŸ »ž• ¡¢£ ¡œ› «« ¥²œ¨ ¨¥ © £ ¡¢£¤œ¨®¤Ÿ•›:

šœº±¤œ ¡¥ ¤¬®¤®¯, €€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£ ¡œ› »ž•¤«¤œ Ÿž-
¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ  ´ ¥• ¡® »ž•¶ µ «¤¬ ¡²­¨ ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤¾®¤«ž¥
» ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® »ž• ¡¢£¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œž¥¨ ±Ÿ•¤«  ¥ ½®¤œ ±¨®¤œ
­¥¤: ‚œ±¥¤Áž½• µ ¤œ² ¡® «¤•¤¥ž´ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ
¤£œ»¨Ÿ¨ ® ºž´¨,  ¥› ±¨®œ­¤° «´¨œ¨ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¾®¨ ª »ž• ¡¢-
£¤œ© ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨ ³¨Ÿ• ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¡¢£¤œ Ÿ«¾¯ ¡œ¶œž¥¨­¥¤: ‡½­¤°
·¤¸¤œ¨½œž¥¨œ ·±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ § Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£ ¡œ› »ž•¶ µ ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²­¨:
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šœº  ¥ ¡®, ¤œ±¥¤Áž½• µ ±Ÿ•¤« ¥žœ Ÿ¤±®¤œž´ ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ « œ«¥ž• Äªž¥¨
›œ•¥ ¡¢£¤œ ·¤¸¤œ¨½œž¥› ¤¬¤œÄœ¤«¨  ¡½¤º¥ ¡¢£ ¡œ º¤¥Äœž´ ­ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ
¸¤« «¤® ¯¤² ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ­ž¥¤«¤¾®¤­ ¥­ž´ ¡ Ÿ«¾¯ ¡œ¶œž¥¨œ:
‚£º»¨Ÿ¨ Ÿ«¾¯ ¡œ¶«¤¥ § µ ´¨œž´, È¥¨œ¤«, »ž• ¡¢£¤œ « §®¨² ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨
±Ÿ«¨· °¥¤¥¨ »¤±»¤œ®¤œ ¤œ±¥¤Áž½• ¡¢£ ¡œ› ±ž•ª£¤´ ºž»¶ž¥ ¡®.

ž¢ž ¬¤¾®¤«¤œ »¤•­ž¥œž¥› «¤¾® ¡® žœ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ¤¥•¤º¥¤œ¶¨ 25%-¨²
¤­ž´¨œ,
ž¢ž ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œ› «¤¬ ¡²­ž´ «¤® ­ž¥¤«¤¬ ¡²­ž´ µ »ž•¤«¤œ ž¥¤½³¤­ ¥ ¡¢-
£¤®¯ Äž¬¶ ¯ž¥­¤° ž¥«¤¥¤•ª ­¤¥«¨ ±¤½­¨œ,
•­£¤´ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ› ±¤œ¥¤»ž• ¡¢£¤œ ±¤®¤¥  ¡œ¨ ¬¤¾®¤
­¤¥¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ
®¤Ÿœ¤­ ¥ž²­ ¡® µ ¯œ¤«¤œ ¬žŸ ¡Ÿœž¥¤¥º£ ¡œ¤±¤œ § ®žœ¤½œ ¥±›:

‘¤ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ «•¤ È»•¨®¤´¤²œž´ ¡ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¾®›
ª ¨¥¤«¤œ¤²œž´ ®¨À ²¤¬ ¡®œž¥ •œ•žŸ ¡¢£¤œ »ž•¤«¤œ ±¤•­¤°¨ «¤¾®¤«ž¥» ¡¢-
£ ¡œœž¥©̈ ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯:

–¤¾®¤­¤¥¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ ¡œž² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ
Á¤®¤œ¤« ¤¬¤­ž´ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• •¤¥¯ž¥¤« µ << Ÿ«ž ¯¤Áœž• ®Ÿ¨>> «¨¥¤¬ ¡®›,  ¡
¥› »ž• ¡¢£¤œ› ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ «•¤ ¨¥ ¯¤²¤¬¨« ¨¥¤­¤Ÿ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ®žÀ
®•œ § ±¤¥²ž¥¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ « §®¨²  ¥ ½ ¡® ›œº ¡œž´ ¡ ºž»¶ ¡®
«¨¥¤¬ž´ ¡ ­ž• £¨ ¨¥ ¨¥¤­ ¡œ¶›: ƒ¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ ¤£Ÿ •¤¥¯ž¥¤«› ´¤£œ ¥žœÈ©-
•¤© ¥°ž´ ¡ ±¤®¤¥ œ¤³ ª ¤¬¤À ¤œ±¥¤Áž½• µ <<¿¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž-
¥¨ ®¤Ÿ¨œ>>€€ È¥žœ¶ ¡®«¤•¤¥ž´ ´¥¤² ¡®œž¥ ª Ÿ¤±®¤œž´ << Ÿ«ž ¯¤Áœž• ®Ÿ¨>>
µ ¡¢£ ¡œ›, º¥¤ «¨¥¤¬®¤œ «¤¥©› ª »¤£®¤œœž¥›:•¤«¤£œ, «¤¥° ¡® žœ¶, ¥ ¤£º È-
¥žœŸº¥¤«¤œ ±¨®¶ž¥› »ž•¶ µ ´¨œžœ±œ¤¥¤­ ¥¨œŸ ›œº±¤œ ¡¥,  ¥»žŸ¾¨ £ ¡¥¤-
¶¤œ·£ ¡¥ « œ«¥ž• ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ ºž»¶¨ ±¤®¤¥ ±œ¤¥¤­ ¥ ´¨œ¨ «¤¾®ž´ ¤¬¤-
­ž´ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• »¤£®¤œ¤©¨¥: ‚£Ÿ•ž§ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¤Ÿž´ ­ œ«¤•¨  ¡œžœ¶,®¨
« §®¨², »ž• ¡¢£¤œ ½¤±ž¥¨ ´¤­¤© ¡£œŸ »¤½•»¤œ­¤° ¡¢£ ¡œ›, ®£ ¡Ÿ « §®¨²
®¤Ÿœ¤­ ¥ Ÿž¸¤«¤œ¤•¨¥ À› © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¨œ¶œ ¡¥ ¡£œ ¡¢£¤œ́¤£œ½¥À¤œ¤«-
œž¥¨ •¥¤®¤º¥ ¡®›:

“ž• ¡¢£¤œ ±¤®¤¥ ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£ ¡œ ¡œž² § © ¡£¶¤£¨œ ±¤-
®¤´¨¥œž¥¨ ±¤®¤¥ ¤¬¤­ž´ ›œº ¡œž´¨ µ ±¤­¤•¤¥®¤©¥¤£¨œ «¤¬¤­¤¥ ¡®›: ‚£Ÿ
ºž»¶ ¡® »ž• ¡¢£ ¡œ›, »¤±»¤œž´ ­ © ¡£¶¨ œ«¤•®¤®¯ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤­ ¡œ-
¶›, ®¨¤Á¤®¤œ¤«, ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ µ Ÿ•¤œ ¡® ±¤­¤•¤¥®¤©¥¤£¨œ «¤¬¤­¤¥·¨
½¤±¤º¥º®¤œ ¦« ¡œ ®ž³¤œ¨¾®œž¥«¨¥¤¬ž´ ¡ ®¨À ² ­ ¨¥¤«¤œ »¤£®¤œœž¥Ÿ•ž§-
°ž´ © ¡£¶¨ È©•¤© ¥°®¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ ±¤®¤¥: ‰œ·­ž¥¤¯ž-
¥ ¡® µ ­¤¥Ä¤«¤´ ¡¢£¤œ›, ¤»¤ ¤£œ¤¬¤­ž´ œ»¤•¤«¤±¤¥®¤¥ µ «¨¥¤¬ž´ ¤«•¨­
®¥²¤«²¤£¨œ ®¨À¤­¤£¥ ¡® © ¥° § © ¡£¶¤£¨œ±¤®¤´¨¥œž¥¨ «¤® ¤œ½¤¥Á© ¡£¶¨
ºž»¶ ¡®: ‚£Ÿ •¤¥¯ž¥¤«› ±¤•«¤»žŸ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• «´¨œ¨ ¤œ½¤¥Á© ¡£¶¨ »¤¥¤-
©¤£ ¡®, ¶¤œ¨  ¥ ­ž¥À¨œ •¤¥¨œž¥¨œ œ«¤•ž´¨ µ ¤œ½¤¥Á© ¡£¶¨ ½ ¡«¤£¤«¤œ ©œ¨
¤¦¨ ®¨• ¡®›, ±ž•ª¤¯¤¥, œž¥«¤£ ¡®Ÿº¥¤œ¶ È•¤¥ž´› »ž• ¡¢£¤œ› «¾¥«¨ ¤»¤-
©¤£ ¡® ¤­ž´¨ ®ž° ž«¤® ¡•œž¥ Ÿ•¤œ¤´ ¡ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ¨²:

‰œ·­ž¥¤¯ž¥ ¡® µ ¤£œ³¤¬› •¨»¨ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ,  ¥
•ž§ »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ› ¸ ¶¥ µ «¤œ œ¤º¥¤«¤œ «¤»¨•¤´¨ 50%-¨² ª  ¥ œ²
© ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ› ·¨ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¡® »ž• ¡¢£¤œ © ¥°¤¬ ¡£¢œž¥¨œ, œ»¤•¤-
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«¤±¤¥®¤¥ µ «¤•¤¥ž´ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ®¥² ¡¢¤£¨œ «¤® ¤¦ ¡¥º¤£¨œ ­¤¦¤¬¶: •¤-
«¤£œ,»ž• ¡¢£ ¡œ›, ®¨ « §®¨², ž´œž´ ­ ¨¥ ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ, Ÿ ²¨¤´¤«¤œ, •œ•ž-
Ÿ¤«¤œ ª »¤½•»¤œ¤«¤œ ©ž¥¤«¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨² ª, ®£ ¡Ÿ « §®¨², ¤¬¤Àœ ¥º­ž´ ­
­ž¥¤±Ÿ« §¤«¤œ œ»¤•¤«œž¥¨², «¤¥ § µ «¨¥¤¬ž´ ¨¥¤­¨¦¤«¤£¨œ ® •ž² ¡®.

»¤±»¤œž´ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨  · »¤«¤Ÿ, ¶¤œ 5%-› ¯¤­¤¥¤¥­ž´ ­ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ¼¨-
œ¤œŸ¤•œ•žŸ¤«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤ ¡º¨• ¥¤«¤œ Ÿ• ¡© ¡®œž¥ »¤±¤œÀž´ ­,
»¤±»¤œž´ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ¤¬œ­¤¾œ10%-› ¤«œ«¤´ž´ ­ ­ž¥Ÿ• ¡©¨· ±¤œÄœ¤Á -
§ ­¨ « §®¨² ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ¼¨œ¤œŸ¤•œ•žŸ¤«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ Ÿ• ¡© ¡®œž¥
»¤±¤œÀž´ ¡ ª ¤¬¤œ² ›œ•¥ ¡¢£¤œ ³ ¥±¥º¨ «¤¾® ¡® ›œº©¥«­ž´ ¡ ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥,
»¤±»¤œž´ ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ¤¬œ­¤¾œ1/3-›,  ¥› ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œ «•¤ »ž-
• ¡¢£¤œ ´¨¤¾ ¥­¤° ®¤¥®¨œœž¥¨œ•œÈ¥žœœž¥³̈ ¥±¥º ¡® ª ­ž¥Ÿ• ¡©¨· ±¤œÄ-
œ¤Á § ­ ¡® ¨¥žœ² œž¥«¤£¤² ¡²¨·œž¥¨ ®¨À ² ­ ¨¥¤«¤œ¤²œž´ È¥žœ¶ ­ œ¤³¤-
•žŸ­¤° ¨¥¤­ ¡œ¶œž¥¹ ½¥À¤œ²ž´ ­ ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ ›œº±¤œ ¡¥ Á § ­›:

“ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®¯¤²¨ œ¥¤œ¨²,
 ¥ œž¥º¥­¤° µ ±¤œ¥ ¡¢£¤œŸž¸¤«¤œ ¡¢£ ¡œ› «¤®, ¤£´ «ž¥» ¤Ÿ¤°, <<±¤œ¥¤£¨œ
¸ §ž¥›>>, «¤œ « ¥» ¥¤•¨­ «¤¬¤­¤¥®¤œ Ÿ«¾¯ ¡œ¶œž¥¨œž¥º¥®¤œ̄ ¤¾®¤¢¨­
»¤•¦¤¬œž¥: ‘¥¤œ²¨² «¤¥ž´¨ µ ¤¬¤œÄœ¤²œž´¤£œ, ¥ »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢-
£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›±¨®œ¤«¤œ ¡® © ¥° ¡® žœ±¤œ¥¤£¨œ°¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨  ¡
´ ¥• ¡®, ª º¥¤œ² © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› ¯¤³• ¥ ½ ¤¾ºž² ¡¢£ ¡œ  ¡œžœ
±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ «žœŸ¤®¤«¤¥º¤«¨, •œ•žŸ ¡¢£¤œ ¤£´  ´ ¥•œž¥¨ ®¥² ¡œ¤« ¡¢£¤œ
ª ž¥«¥¨ •œ•žŸ¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ­¥¤: ¿¤²¨ ¤£º, ­ž¥› œ½­¤° ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž-
¥›,  ¥»žŸ «¤œ œ,¤·¶¨ žœ›œ«œ ¡®« ¬ ¡»²¨ œ ¯¤¥Ä¥ ¬¨Ÿ«ž¥¨ ¤¬«¤£ ¡¢£¤®¯:

€¤½­¨ ¤¬œž´ ­ ¤£Ÿ ¤®žœ› «¤¥° ¡® žœ¶, ¥ »ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«-
² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨«¤¬¤­¤¥®¤œ ª ­ž¥¤±Ÿ« § ®¤¥®¨œœž¥¨Äª¤­ ¥®¤œ
Á¤®¤œ¤« ¤œ±¥¤Áž½• µ ±¤½­¨ ¤¬œž´±ž•ª£¤´ Ÿ«¾¯ ¡œ¶¤£¨œ® •ž² ¡®œž¥›.
1. ¯¤Áœž•ž¥ž¥¨ ›œº±¤œ ¡¥ Á § ­¨œ ®¤Ÿœ¤«²ž´ ¡ ¨¥¤­ ¡œ¶ ­ ´¨¤¾ ¥ž´ « œ«-

¥ž• ¼¨¾¨«¤«¤œ ¤œÄ¨ (¤œÄ¤œ²)ª  · ¢ž «¤¬ ¡£²¨ »¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ ¤-
¬¤­ž´ ¯¤¥Ä¥ ®¤«¤¥º¤« ¤»¤± ­ž´ ¡ œ»¤•¤« ­: ‚¬¤­ž´ œ»¤•¤«¤±¤¥®¤¥
µ,  ¥ ¤£º ¤œÄ› (¤œÄ¨œ¶)œž¥«¤£¤²­žœ €€ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œœ ¤¬›œ¢ž¥ »ž•¤-
«¤œ © ¡£¶¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ ­¤¥· ¡¢£¤œ ª ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¦£ ¡§¤£¨œ œ¤³¤-
¥¤¥ ¡¢£¤œ «¤® ©ž¥¤•žŸ· ¡¢£¤œ « §®¨² ±¤®¤•ž§ ±¤®¤Ä¤£œ ¡¢£¤®¯ ª ±¤Ÿ-
•¤•­¨ «¤¬¤­¤¥ ¡¢£¤œ  ¥ ½®¤®¯  ¥ ½¤«¨ Á¤®«ž• ­,

2. ³ ¥±¥º¨ »¤¥•¤º¨¥ Äª¤­ ¥ ¡®,  ¥œ ¤»¤± ­ž´ ¡ ±¤®¤¥ ¤œ±¥¤Áž½• µ ¸ ¸ -
³ ¡¢£ ¡œ ®•²œž´ <<¿¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨®¤Ÿ¨œ>>€€ È¥žœ¶ ¡®,¶¤-
œ¨  ¥ ­ž¥À¨œ¨Ÿ »¤±¤œÀ ­ (± º­¤° 83) ³ ¥± ¡¥º »¤¥•¤º¨¥ Ÿ•ž§°­ ¡® µ
®¨¤£œ50 ª ¤­ž´¨ ¯¤Áœž•ž¥  ¡œž² § ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®,

3. ³ ¥±¥º¨ ª ­ž¥¤±Ÿ«¨· ®¤¥®œ¨Äª¤­ ¥ ¡® »¥ ¼žŸ¨ œ¤´ ±¤•«¤œ¨½œž¥¨ ±¨®¤œ
­¥¤ »¤£®¤œ¤©¥¨ «œ¶®¤®¯,

4. ³ ¥±¥º¨ ª ­ž¥¤±Ÿ«¨· ±¤œÄœ¤Á § ­¨ ¤œº¤®œž¥¨ »¤¥•¤º¨¥ ­¤¥Ä¤•¥ ¡¢-
£ ¡œ:•¤ ªŸ »¤±¤œÀ ¡® µ ­ž¥› œ½­¤°È¥žœ¶ ¡®¸ ¸ ³ ¡¢£ ¡œ, ¶¤œ¨  ¥ œž¥«¤-
£ ¡®Ÿ­¤¥Ä¤•¥ ¡¢£¤œ ±¤¥²› ¢ §œ­¤° µ Á § ­¨ ±¤£ž² § ¡¢£¤œ›,

5. œž¥¶¨œ­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£¤œ œ­¤¾¤© ¡£œ»¤±¤œÀœž¥¨ Ÿ¤±®¤œ ¡®,
6. ¤¥•¤¶¨œ ¤ ¡º¨•¨ »¤¥•¤º¨¥ ¨¥¤«¤œ¤² ¡® (È¥žœ¶  ̈¡Á ­),
7. © ¥°¤º¨¥ ®¤¥®¨œœž¥¨±ž• ¤¬œ­¤¾œ®¨Àœ¤Á¤®«ž• °¥¤©¥ž¥¨ ­¥¤ ±¨®œ­¤°
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»¤£®¤œ¤©¥¤£¨œ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ Ÿ¤±®¤œ ¡®,
8. «¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤¥®¨œœž¥¨Äª¤­ ¥®¤œ Á¤®¤œ¤«  ¥ªµ »¤½• œ£¤£¨ «¤® œ¥¤-

œ¨² «¤³­¤° »¤½• œ£¤œž¥¨ ³®¯¨ ºž¥¤«¤•¤¥®¤œ ±¤­¤Ÿ¤¥¤«½¬ ¡® ¤£´¹
¤£º ¤œÄ¨² ·«¤³­¤° »ž•¤«¤œ ª  · »ž•¤«¤œ ¤œÄ¤œ²®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯,

9. ¤¥•¤¶¨œ ¤ ¡º¨• ¥¨ ›œ•¥ ¡¢£¤œ © ¥° ¡® »ž•¤«¤œ «¤® œ¥¤œ²¨² «¤³£¤´
«¤¬ ¡£²œž¥¨ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤œ (Ä¤£œ¨)©ž¥¤«½¬ ¡¢£¤œ¯¤²¤«¤£ ¡¢£ ¡œ,

10.© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ (±¤½­ž•­ ¡¢£ ¡œœž¥¨) »¤¥•¤º¨¥ ±¥¤»¤¥¤« ¡®:
“ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤¬¤­¤¥®¤œ

®¤¥®¨œœž¥¨¤œº¤®œž¥¨ ­¤¥Ä¤•¥ ¡¢£¤œ ·¤¸œ ¤œ±¥¤Áž½• µ «¤³­¤° ¡¢£¤œ
ºœž´›œ«ž¥ ¡¢£¤œ© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨² « œ«¥ž½² ¡²¤³¨½œž¥¨ ®žœ
­¥¤: ‚£Ÿ•ž§ «¤¥ª ¥ ¶¤£´ «´¨œ¨ œ¤ª ¤£œ̄ ¤¥º ¡£¢¨² ¤¾¤•­ž´›,  ¥ »ž®¤œ»ž®¤œ
«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ®¤¥®œ¨¤œº¤®¨ (®¤Ÿœ¤­ ¥¤»žŸ ¾ ¡•
•œÈ¥žœ¨«¤® ³ ¥±¥º¨ œ¤³¤©¤±¨) ­¤¥Ä¤•¥ ¡¢£¤œ ·¤¸› ·¨ «¤¥žŸ¹ »ž•¤«¤œ
¯¤¥Ä¥ »¤½• œ ¾¯¤§ž²œ § ¤œÄ¨ «¤®, ¢ž« ¡¾, ž¥«¥¨ œ¤³¤©¤±¨ ¤½³¤•¤­¤¥»ž•¤­¤¥

Ä¨² ¤­ž´¨ ¯¤¥Ä¥ ´¨œž´:ØµÇ ¥ ¨œ·»žŸ »ž•¤«¤œ »¤½• œ£¤œž¥¨, ¤£œ»žŸµ´»ž-
•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ª, ±¤•«¤»žŸ, 100%»ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨§ž«¤-
­¤¥œž¥¨ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥› «¤¥ª ¥ žœ §À ±¤Ÿ¤¥¤« ¡¢£¤œ ±¤®¤¥:
¿¤²¨ ¤£º, ¤¬ª•¥¤£œ¤²œž´ ­ »ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥› ¤œ±¥¤Áž½• µ  ¥»žŸ
±¨®¶ ›œº ¡œž´ ®¤Ÿœ¤­ ¥ ±¤•­¤° ¡® ›œº ¡œ­¤° ±¤®¤œ®¤œ»¤½• œ£¤œž¥¨ ­¤¥-
Ä¤•¥®¤œ º¥ ¡£¶¤·¤¸ž¥›:

“ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®»ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ¨ «¤-
¬¤­¤¥®¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ, ¨œ·»žŸ œ¤ª »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž¨
œ«¤•®¤®¯ »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤•¤¥ ¡®œ ¤»¤± ­ž´ ¡ œ»¤•¤« ­ «¤¬¤-
­¤¥ ¡¢£¤œ ³œº¨¥œž¥› »ž•¶ µ ´¨œžœ.

›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨½¤± ¡¢¤¯ž¥ ¡¢£¤œ œ­¤¾®¤œ»¤•¦¤¬œž¥¨ ¯¤²¤±¤£• ¡®›
ª ½¤± ¡¢¤¯ž¥ ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤²®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯ ¤½³¤•¤œ¶œž¥¨ ¨¥¤«¤œ¤-
² ¡®›,
›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨•¤¥ž«¤œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥ ­ ±¤½­¤¥«­¤° ½¤-
± ¡¢¤¯¤Á¨œœž¥¨¹ €€ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž Á¤®¤œ¤«¨œ ª ´¥¨­ ·¤¸ ­ ­¦¤¥®¤œ
 ¡§§ ¡¢£¤®¯ »ž•¤«¤œ ´¨¤¾ ¥­¤° ®¤¥®¨œœž¥¨ »¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ
¯¤¥Ä¥¤² ¡®›,

›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®¤œ±¥¤Áž½•  ¡Ÿ ¡®œ¤Ÿ¨¥ ¡¢£¤œ ª ² ¡²¤œ¨½œž¥¨ •œ•žŸ¤-
©¨•¤«¤œ ­ž¥´ ¡° ¡¢£¤œ ¨¥¤«¤œ¤² ¡®› - €€»ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž ­¦¤¥­ § ½¤± ¡-
¢¤¯¤Á¨œœž¥¨ °¥¤©¥¤­ ¥ ¡®œ ¤¬¤­ž´ ¨¥¤•žŸ¤«¤œ º¤¥Äœž´ ¡ œ»¤•¤« ­,
• ¡£Áž¥¨ «¨¥¤¬ ¡®›,  ¥¨ œ»¤•¤«œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ½¤± ¡¢¤¯¤Á¨œœž¥¨
©° ­ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž¨ œ«¤•®¤®¯ ¤¬¤À¤²¤° Á¤®«ž•¤œ² »¤¥•¤­ ¥ ¡¢-
£ ¡œœž¥ º̈¨®¤² ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨»¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ ¯¤¥Ä¥¤² ¡®œ µ:

“ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œ› »ž•¶ µ
¯¤¥Ä¥¤²­¨ »ž•¤«¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ
¤£œÄªž¥¨ ¤®¯ §À ¡¢£¤œ ±¨®¤œ ­¥¤,  ¥œ ›œº ¡œ­¤° µ ¤œ­¤œž´ »ž•¤«¤œ-®¤Ÿ-
œ¤­ ¥ © ¥°›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œ: ”¤¥° ¡® žœ¶, ¥ €¤£¤Ÿ•¤œ ¡® ¤Ÿ•¨¦¤œ¤¯¤¥ »ž•¶ µ
œ¤³¤»¤•­ ¡¢£ ¡œ› •¤´ ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ ¤£º Äªž¥¨œ¹ ±žœ­ž´ ­ €€ <<„¤§¤-
¶¤²¨¤«¤œ È¥žœŸ©¥¶ ¡®>>Ÿ¤±®¤œ­¤° «¤¬¤­¤¥®¤œ ¨¥¤­ ¡œ¶¨ ¸ ³¤œ²®¤œ
•¤¥¤¯œ ¡£¢ Äªž¥¨ ­¥¤: •¤«¤£œ, œ¤³ ª ¤¬¤À, ¤œ±¥¤Áž½• µ ­ž¥¤²œž´ €€ È-
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¥žœŸº¥ ¡¢£¤œ¤£œ̄ ¤²ž¥›,  ¥ œ¶ ³ ·›œº • ¡® žœ© ¥°›œ«ž¥ ¡¢£¤œ ¤£º Äªž¥¨
´¨¤¥Áž¶ È©•¤© ¥° ¡®›: ™ Ÿ¶œ¤¬¤À¨œ ±ž¥¢¨œ ­ž¥¤¯ž¥­ ¡® µ <<” œ²žŸ¨¤œž¥¨
®¤Ÿ¨œ>>È¥žœ¶¨›œº ¡œ®¤œ›,  ¥› ««¤¥©¤­ ¥¨  · ®¨¤£œ›œºž¥¶¨ ±¤œ¤° œž¥› ª
À¥¤£¨œ¬žŸ ¡¥Ÿœž¥› « œ²žŸ¨ œ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¤œÄœž´ ¡±ž• «¤»­¤° ¨¥¤­¤±¤-
¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥›, ¤£´¹ ²¤œ«¤²¤° »ž•¤«¤œ © ¡£¶:“ž•¶ µ œ½ž´  ¥€¤£¤Ÿ•¤œ›,
· ¡œžœ¤´ ­ <<” œ²žŸ¨¤œž¥¨ ®¤Ÿ¨œ>>È¥žœ¶, ›Ÿ• ®¨À¤¾©¤£¨œ·¤¸¤œ¨½œž¥¨  ¡œ¨
« œ²žŸ¨ œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ «¤¥©¤­ ¥®¤œ <<¯¤­¤¥¤¥>> ®¤«¤¥º¤« ª ‚“€
¤œº¤® ž¥«¥œž¥¨² ¾¨À ¡® µ®¨¤£œ•¤¾¤³Ÿ•¤œ¨œ, Š¥¤Ÿ•¤œ¨œ ª …¡«¥¤¨œ¤£¨œ%:

”¤¥° ¡® žœ¶, ¥ ¤»¤©¤£ ¡® « œ²žŸ¨ œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® œ¤³¤»¤•-
­ ¡¢£ ¡œ› »ž•¶ µ •¥­¨  · <<´¥¨­ »¤£®¤œ¤©¥ž¥¨œ>>, ¥•ž§ œ½­ ¡®žœ®¨¤£œ›œº±¤-
œ ¡¥ º¥ ¡£¢œž¥›¹ « œ«¥ž• ±¤¥²ž¥¨ ±ž• «¤»­¤° ³œº¨¥œž¥¨ ´ ¡°®¤œ ¤¬¤¶ž´ ¡¢-
£ ¡œ›¢ §œž´ ­ ¤¬¤œÄ¨œ¤¥Ä¤œ¤©¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ, ¥ œ¶ »ž•¶ µ «¤¾®­žœ¯¤œ¤«-
² ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¤¥º£ ¡œ¶ ¡®:

Œ¾¥¤«¤² ¡¢£ ¡œœž¥ ¯¤Áœ ¡®¤®¸ ¸­ž´ žœ±ž•¤¾ • ¡¢£¤œ ±¨®œ¤«¤œ¤¥º-
£ ¡œ¶œž¥›,±¤«¨¥¦ Äª¤«ž¥»­ž´ žœ«¤•¤¥­¤° ž¾¥¤±¤œ© ¡®œž¥œ  ¡±¨®œ¤«¤œ ¤-
¬¤À¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥›.

1. “ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥ | €‡‚ ±¤¥¤¯ž¥¤«² ¡¢£¤œ ¤¬ ¡® ­ €¤£¤Ÿ•¤œ› ¾¨-
À ¡® µ¤œ² ¡®¤£¨œ •œ•žŸ ¡¢£¤®¯ ž¥«¥œž¥¨ ©ž¥¤«½¨¬ ®ž°¤®¤Ÿœ ¡¢£¤œ›,  ¥œ ¤-
»¤©¤£ ¡® «¤¥ § µ ±¤œ©ž²œžŸ́ ²¨¤´¤«¤œ ¯ªž¬¤²®¤œ µÅ ¤́­ž´¨ ³ ¥¤²®¤œ›:
ƒ•¤± ©¨· µ œ¤ª «¥¢ ¡¢£¤œœ  ¡ ©¨• ¡¢£¤œœ  ¡§§­ § °¤³Ÿž¥¨ ¸ ¶¥ ®ž° ¡¢£ ¡œœ
¤£œ»¤¥¤©¤£ ¡®, ž¥¯ €¤£¤Ÿ•¤œœ ¤»¤©¤£ ¡® ©¨•¤•¤¥ ¤¥•¤º¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨
¾¤¥©¤²®¤œœ¤£´›œ•¥¤œ¶ · ¡œ¨: …¡Ÿ•¨, ¤œ±¥¤Áž½• µ ¤¬¤À¨«¤£ ¡® «•¥ ¡« ®ž-
°¤²œž´ »ž•¤«¤œ °¤³Ÿž¥› º¥¤œ¶ ±¤Ÿ²œž´ ­ ®¨œ·ª €‡‚-¨ 20 • « Ÿ¨œ:

2. <<“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œ>> ±¨®¶ ¡® º¥­¤° µ ž¥« ¡ Ÿ«¾¯ ¡œ¶¹»ž-
•¤«¤œ «¤® ±¤Ÿ¤¥¤«¤«¤œ ¯œ ¡£¢¨ ©ž¥¤«¤£ ¡¢£ ¡œ›,  ¥ ­ ¤®¥¤©¥­ ¡® µ © ¥-
° ¡œž ¡¢£¤œ « §®œ ¥ ½¨·œ¹ ¨ ºž®Ÿ ±¤Ÿ¤¥¤«¤«¤œ È©•¤«¤¥ ¡¢£¤œ «¤® ½¤±¨ ª
Äž¬œ¤¥«¤•¨¥¤«¤œ ¯œ ¡£¢¨ ¾ ¡©¤«² ¡®›,  ¥ ­ ¤®¥¤©¥­ ¡® µ ¤£º œ»¤•¤«¨œ
±¤Ÿœž´ ¡ Äª›: “ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œ »ž•¶ µ ±¤®¤¥ž´ »ž• ¡¢£¤œ ¤£œ
© ¥° ¡œž ¡¢£ ¡œ›,  ¥œ ¨¥¤«¤œ¤²­ ¡® µ »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ  ¡ »ž•¤«¤œ
±Ÿ« § ¡¢£¤œ ±¨® ¡œ¶œž¥ ­ ª  ¥ ½¤«¨ ¤»¥¤œ¶œž¥¨  ¡ °¤¬¤£ ¡¢£ ¡œœž¥¨ •¥¤-
®¤º¥®¤œ ž§¤œ¤« ­ ®¨•­¤° µ »ž•¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œž¥¨ ¨¥¤-
«¤œ¤²®¤œ›:

“ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£ ¡œ›  · ®¨¤£œ «¤•¤¥ ¡® µ »ž•¤«¤œ  ¡ Ÿ ²¨¤-
´¤«¤œ  ¥ ½¤«¨ ±¨®œ¤±¤¥²ž¥¨ ´ ¡°®¤œ ¦« ¡œ © ¥°¨¶¨ ºž¥, ¤£´ª ¨¥ © ¥° ¡œž ¡¢-
£¤®¯ ¨œ¶œ¨œœ»¤Ÿ• ¡® µ ½ ¡«¤£¤«¤œ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ¾¤¥©¤²®¤œ «¤¥©¤-
­ ¥®¤œ› ¤¬¤­ž´ ½¤±¤­ž• »¤£®¤œœž¥Ÿ•ž§°ž´ ­ ®¤Ÿœ¤­ ¥ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢-
£¤œ«¤£¤²®¤œ  ¡ °¤­¤´®¤œ ±¤®¤¥:

€¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® ›œ¢¤² § ®¤Ÿœ¤­ ¥ž²®¤œ  ¡ ¤»¤»ž•¤«¤œ¤²®¤œ
© ¥°›œ¢¤²› ·»ž•¶ µ ±¤œ©ž²œ¨»ž• ¡¢£¤œ « §®¨² «¤¥©¤­ ¥®¤œ  ¡ ­ž¥¤±Ÿ«-
®¤œ© ¥°¤¬ ¡£¢¨ ¨¥¤«¤œ¤²®¤œ •žŸ¤œ«£ ¡œ¨² »ž•¤«¤œ ±¤•­¤°¨ <<¦œ½®¤œ›>>

«¤® ¤¬¤­ž´ ªŸ « ¥Ÿ•¨œ, ¤£´ »ž•¶ µ º¨•­¨  ¥»žŸ »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢-
£¤œÄª¨ Ÿ¤± ¡œ ¸ ¸ ³ ¡¢£ ¡œ:

3. €€- ¡® »ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£ ¡œ ±¤œº¨Ÿ¤² § © ¡£¶› ºž¬ªŸ »¤•½¤¦

8 Transition report2006, Finance in transitiEBRD, p. 17.
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®¤«¤¥º¤« ­ ·¨ È©•¤© ¥°­ ¡® ª «¤¬¤­¤¥­ ¡®: “ž•¤«¤œ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£ ¡œ¨²
Ÿ•¤²­ § ±¤• ¡£²› ·¨ ±¤®¤»¤•¤Ÿ³¤œ ¡® œž¥º¥­¤° © ¡£¶¨ °¤­¤´¨œ ª «¤¬ ¡²-
­¤°¶¨œ: ‡®¤œ ¨¥¤­¨¦¤«› »¤£®¤œ¤­ ¥­¤° µ œ¤ª ¤£œ±¤œ©¤®¤œ¶ ­,  ¥ »ž•¤-
«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¤¬ª•¥¤£¨œ «¤¾®¤«ž¥» ¡¢£ ¡œœž¥ ¡® (¨Ÿ« »ž•¤«¤œ Ÿž-
¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ®ž° ®¤Ÿ› œž¥º¥­¤° µ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨«¤œ œ¤º-
¥¤«¤œ «¤»¨•¤´œž¥ ¡®) »ž• ¡¢£¤œ ´¨¤¾ ¥ œž¥«¤£¤² ¡²¨·œž¥¨ ¨œŸ•¨• ¡•›,
›Ÿ• µ ¡¢£¤œ, © £ ¡¢£ ¡œ  ¡œž² § «¤¥©¤­ ¥®¤œ ®¨À ²œž¥ ­ ¨¥žœ ·¨ ¤¥º¤¥¤²-
œ ¡®:‚¥®¤•¤«¤œ ­ž¥¤œ¤£®¤œ«¤¥¨¶  ¡œžœ»ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«-
² ¡¢£¤®¯ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®« ¥» ¥¤•¨­ «¤¬¤­¤¥®¤œ «¤¬ ¡-
²¤«¤¥©ž¥›,  ¥ ½ ¡®œž¥¨ ›œº ¡œ®¤œ ª»¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ ›œ¢¤²¤«¤¥©ž¥›,
¨œ·»žŸ œ¤ª ¤¥Áž¢§¢ž¥¨ ž¥«¥ ¥º¤£¨œ ½ ¡«¤£¨ ±œ¤¥¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ È©•¤© ¥°-
®¤œ±¨®œ¤±¤¥²ž¥›:
4. “ž•¤«¤œ ¸¤« ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ­ž¥¤«¤¾®¤­ ¥­¤° »ž-

•¤«¤œ Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®̧  ¸ ³ ¡¢£ ¡œœž¥› «¥ž´ žœ¾ ¡• Äª¤«¤œ ¯œ ¡£¢ ª,
›Ÿ• µ ¡¢£¤œ,«¤¬¤­¤¥®¤œ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ Äª¨œ ¯ ¥ ½ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥› ·žœ
œž¥º¥­ž´: “ž• ¡¢£¤œ « §®¨² »ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ ­ž-
¥¤±Ÿ« § ¡¢£ ¡œ› œž¥«¤£ ¡®Ÿ­ž¥¤°­ž´ µ  · ¦« ¡œ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ª ¨¥¤«¤œ¤²-
­ ¡® µ ¤œ»¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ ®¢œ ´ ¥•¨ »¤£®¤œœž¥ ¡®:€¤¦¤³ ¤œ ¥ ½ ¡¢-
£ ¡œ µœ«¤•­ ¡® Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨© ¥° ¡œž ¡¢£¤œ œ»¤•¤«œž¥¨ ª « §®ž¥¨
»¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£¤œ ±¤¥²ž¥ ¡®: ‚£Ÿ »¤¥¤©¤£ ¡® »ž• ¡¢£¤œ ºž¥› »ž•¶ µ ´¨-
œ¨±Ÿ•¤«  ¡ «¤£ ¡œ <<³¤§¨ «¤œ œœž¥¨>>,¾¤¥©¤²®¤œ ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ  ¡§§ ¡¢-
£ ¡œœž¥Ÿ̈¤±®¤œ ¡®›, «¤¥©¤­ ¥ § ®ž³¤œ¨¾®œž¥¨œ ¥®¤´ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤»¤-
± ­ ¡®›, ¤£´  · ¢ž  ¡§§¤«¨ ­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£ ¡œœ  ¡ «¤¬¤­¤¥ ¡®›:

5. “ž• ¡¢£ ¡œ› »ž•¶ µ ¸ ³¨ ¨¥ ±¤¥¤¯ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥› Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨±ž•.
º¥¤œ¶ »ž•¶ µ «¥žœ»¤•¤Ÿ³¤œ¤• ¡ © ¥°›œ«ž¥œž¥¨ ®¨Àª ½¤±ž¥¨ ±¤®¤Ä¤£œž²-
®¤œ ª ±¤®¤© ¥°¤«² ¡¢£¤œ ¯œ ¡£¢: “ž•¤«¤œ Äž¬œ¤¥«¤•¨¥ ¡¢£¤œ «¤•¤¥ž´¤-
© ¥°®¤œ œ»¤•¤« ­ ¤œ±¥¤Áž½• µ ¤œ²œž´»ž• ¡¢£¤œ ª •œ•žŸ¤«¤œ © ¥°¤«¤´-
œž¥¨ ®¨Àª  ¡§§¤«¨ »¤£®¤œ¤©¥ž¥¨ «œ¶®¤œ»¥¤«•¨«¤£¨œ: ‚£œ »ž•¶ µ ¯ ­¤œº¤-
«¨ ±¤®¤Ä¤£œž²­¤° ª ±Ÿ•¤« Ÿ¤±®¤œ­¤° œ»¤•¤«œž¥, ¦½©¥¨• ¯¤½³­¤° ¨¥¤-
­ ¡œ¶œž¥ ª »¤¥•¤«¤œ ¡¢£ ¡œœž¥: “ž• ¡¢£ ¡œ› »ž•¶ µ ­Ÿ•¤± ´¨œ¨ »ž•¤«¤œ
Äž¬œ¤¥« ¡¢£ ¡œœž¥¨« §®¨² Ÿ ²¨¤´¤«¤œ ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ œ»¤•¤«œž¥¨ ¨¥¤«¤-
œ¤²®¤œª œ ¡£œ¨Ÿ«¤£Ÿ «¤® ¤£œ« œ£ ¡«• ¡¥¤£¨œ ¤œ±¤®¤®¤Ÿœ ¡¢£ ¡œœž¥¨­ž-
¥¤²®¤œ ³œº¥ ¡® ¤À¤«² ¡¢£ ¡œ ¤«œ«¤´ž´ ¡ ±¤¥² ¡®:

6. “ž•¤«¤œ ª »ž•¤«¤œ ®¤Ÿœ¤«² ¡¢£¤®¯ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž-
¥¨ © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• ¡¢£ ¡œ› ¯¤¥Ä¥¤²œž´ ¡ ±¤®¤¥ ¤œ±¥¤Áž½• µ
œž¥ºœž ­́ž¥À¨œœž¥¨Ÿ«¤¬¤­¤¥®¤œ Á § ­¥º¤­¤¥¤²®¤œ ®ž³¤œ¨¾®œž¥,̈ Ÿ« ¤£œ
›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®, ¥•ž§ º¥¤œ² œž¥º¥ ¡®› œ»¤•¤«¤±¤¥®¤¥ ·µ, »ž•¶ µ ¤œ-
±¤»¤§ ¯¤¥ž¸ ³­¨ »ž• ¡¢£¤œ œž¥«¤£¤² ¡²¨·œž¥¨ ¨œŸ•¨• ¡•›:

7.€¤½­¨ ¤¬œž´ ­ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž¨ œ«¤•®¤®¯ « ¡•¤«¤° ³ ½ ¥ »¤¥•¤-
­ ¥ ¡¢£ ¡œœž¥› ¤œ±¥¤Áž½• µ ¯¤²¤±¤£•ž´ 50 ª ¤­ž´¨ • « Ÿ »ž•¤«¤œ ®¤Ÿ-
œ¤«² ¡¢£¤®¯ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ ½¤± ¡¢¤¯ž¥ ¡¢£¤œ œ­¤¾®¤œ»¤•¦¤¬œž¥›, ¤½-
³¤•¤œ¶œž¥ ¨¥¤«¤œ¤²œž´ ¤£º ¤¥º£ ¡œ¶œž¥¨ ¯¤¥ž´¤­®¤œ  ¡§§ ¡¢£¤®¯, ¯¤¥Ä-
¥¤²œž´ »ž•¤«¤œ ¯£ ¡Àž ½¤± ¡¢¤¯¤Á¨œœž¥¨ ­¦¤¥®¤œ ±¤®¤¥ ´¨¤¾ ¥­¤° »ž-
•¤«¤œ ®¤¥®¨œœž¥¨»¤•¤Ÿ³¤œ¤•­ ¡¢£ ¡œ›, Á¤®«ž•¤œ² »¤¥•¤­ ¥ ¡¢£ ¡œœž-
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¥¨ ±¤®¤¥ Ÿ¤±®¤œž´ • ¡£Áž¥:
8.€€- ¡® ¤œ­¦¤¥ ¡œ¤« ¦¤œ¤·­¤° »ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨Ÿœ¤œ«¤²-

®¤œ© ¥°›œ¢¤²› »ž•¶ µ  ¡§§­¤° ´¨œ¨  · ¢ž ¼¨Ÿ«¤´ œ»¤•¤«œž¥¨œ, ¤£´ ¤¬¤À¨œ
±ž¥¢¨œ, º¥¤œ² © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ ¤¬ §À¤²®¤œ›, œ ¥ «¤¬ ¡²­¤°¶¤£¨œ •¤¥¥ž¥¨ Ä-
ª¤­ ¥®¤œ›: •œ¤œ«¤² ¡®› »ž•¶ µ º¨•­¨  ¥»žŸ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ­ž¥¤¯¤½³®¤œ
Äª¹  · ¤¥º£ ¡œ¤­ž• Ÿž¸¤«¤œ¤•ž¥ž¥¨² ºž»¨ ¤¥º£ ¡œ¤­ž• Ÿž¸¤«¤œ¤•ž¥ž¥›:

9.€¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® « ¥» ¥¤•¨­ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¤®¤«¤¥©¨
œž¥º¥®¤œ¤¬ ¡® ­ È¥žœŸº¥¤«¤œº¤½•› · ¡œ¨ Ÿ¤±®¤œ¤¸¤« ¡®œž¥, Ÿ¤«¤£œ¤£œ
›œº±¤œ¥¤«¤œ µ ¯ ´ ¥ ¯¤Áœž•¨¥¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨±¤®¤¥ (¤œ«¤³ Ÿž¸¤-
«¤œ ¡¢£¤œ Äª¨²) ª »ž•¤«¤œ ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨®¤Ÿ ­ « ¥» ¥¤•¨­ «¤¬¤­¤¥-
®¤œ±¤®¤«¤¥©¨ ­ž¥¤¯ž¥£¤´ »¤¥•¤º¨¥ œ ¥®ž¥·¨ »¤¥ ¡œ¤« ¡®, ¨œ·œ̈¥¤­¤-
«¤œ º¤½•¨ ¤«œ±¤£• ¯¤²ž¥¨² µ: ƒ£ ¡Ÿ « §®¨², »ž•¤«¤œ ¯¤Áœž®¤Ÿ› «¤¬¤­¤-
¥ § ´¨¤¾ ¥ ®¤¥®¨œœž¥›(¦£ ¡§¤£¨œ œ¤³¤¥¤¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ  ¡ ©ž¥¤•žŸ· ¡¢£ ¡œœž-
¥›) ±¤®¤«¤¥©¨ œž¥º¥®¤®¯ ½¤±¤©¥©¬­¤° ·žœ:

™œº¨¥œž¥¨½¤¥¶ ¡® «¤¥ž´¨ µ ¤¬¤œÄœ¤²œž´œ¤ª ¤£œ, ¥ ®ž¾¤œ ¡®̈ œ·»žŸ
›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨,¤£œ»žŸµ´»ž•¤«¤œ È§¤«œž¥¨ ®¤«¤¥º¤« ¡® ±¤Ÿ«¤œ¤´¨ ·žœ
« ¥» ¥¤•¨­ «¤¬¤­¤¥®¤œ ±¤®¤«¤¥©¨ œ»¤•¤«œž¥› ª ±¤¦¤³ ­ž¥À¨œ¨Ÿ •¤«
±¤Ÿ«¤œ ¡® žœ®¨¤£œ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥ ¡®³ ¥± ¡¥ºœž¥¨ Ÿ•ž§° ¡®› ª  ¥ ½ œž¥¶¨œ
«¤œ œ¤«¤¥©ž¥¨ ±¤Ÿ•¤• ¡®›:

10.–¤¾®¤­¤¥¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£¤œ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥œ¤¬¤À¨«¤£ ¡® »ž•¶ µ
¢ §œ­žœ»ž• ¡¢£¤œ ± ©¤° ¡¢£¤œ œž¥¶ : ‚£œ ¡¤®žœ¤£œ¨­, º¥¤œ² È•¤¥®¤œ ®¤-
Ÿ¨œ ¥ ½ ¡® ›œº ¡œž´ ¡ ºž»¶ ¡® È•¤¥ ¡®› »ž•¶ µ ¨¥¤«¤œ¤²­¨ ±Ÿ•¤« Ÿ¤±®¤œ-
­¤° »¤£®¤œœž¥ ­ ª ±ž•¤©¤£ ¡® º¥¤œ² © ¥° ¡œž ¡¢£¤œ œ«¤•®¤®¯ »ž•¤«¤œ
³¨Ÿ• ­ž¥¤±Ÿ« § ¡¢£¤œ ¤¬«¤£ ¡¢£¤œ ºž»¶ ¡®: ‰œ·­ž¥¤¯ž¥ ¡® µ ¤¥ºžœ ®¤Ÿœ¤-
­ ¥ž²­¤° ¬¤¾®¤­¤¥¤«¤œ œ½¤œ¤« ¡¢£¤œ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨œ,¤»¤ «¤¥° ¡® žœ¶,
 ¥ ¦¨½• «´¨œ¨ ¤»¤©¤£ ¡® ¤£º ›œ«ž¥ ¡¢£ ¡œœž¥¨ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ ¨¥¤­ ¡œ¶›
(¤¬œ­¤¾œ¯¤Áœž• ®Ÿž¥¨ ±Ÿ«¨· °¥¤¥¨ ®¤Ÿ ­) ­ž¥¤º¤¥Äœž´ »ž• ¡¢£¤œ› ª «¨-
¥¤¬ž´ º¥¤œ² «¤¬¤­¤¥®¤œ ¤£´›œ•¥¤œ¶¤£¨œ ®ž¢ ºœž¥:

‚•žœ¤³ Ÿ ¡¢£¤œ ±¨®œ¤«¤œ ¤¥º£ ¡œ¶œž¥œ ¤¥•¤² ´­ž´ žœ ±ž§¨œ¤«¨
±ž•ª£¤´ ±¥¤»¤¥¤« ¡®œž¥ ¡®.

1. ƒ¤¥« Ÿ£¤œ Ÿ., ‚§¤À¤œ£¤œ ‘. <<“ž• ¡¢£¤œ ºž¥› •œ•žŸ¤«¤œ ±¤®¤«¤¥© ¡®>>,

21-¥º º¤¥, N 4(18),Œ¥ª¤œ,2007,µÀ84-115:
2. ‚§¤À¤œ£¤œ ‘. <<‹œ•žŸ ¡¢£¤œ› »ž• ¡¢£¤œ ®¨À¤®• ¡¢£¤œ Ÿ¤±®¤œœž¥›>>,<<• -

²¨¤´-•œ•žŸ¤«¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ ¤¥º¨ ±¨®œ¤³œº¨¥œž¥› €¤£¤Ÿ•¤œ¨ €¤œ¥¤-
»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® (•¨•¤Á § ­¨ œ£ ¡¢ž¥)>>,-Œ¥.,<<µº¨¢ “¥¨œ•>>, 2007,µÀ483-487:

3. ‚§¤À¤œ£¤œ ‘. <<“ž•¤«¤œ ª ®¤Ÿœ¤­ ¥ Ÿž¸¤«¤œ ¡¢£¤œ «¤¥©¤­ ¥®¤œ ±¤¥²¨
½ ¡¥À>>,<<• ²¨¤´-•œ•žŸ¤«¤œ ¾¤¥©¤²®¤œ ¤¥º¨ ±¨®œ¤³œº¨¥œž¥› €¤£¤Ÿ•¤-
œ¨€¤œ¥¤»ž• ¡¢£ ¡œ ¡® (•¨•¤Á § ­¨ œ£ ¡¢ž¥)>>,-Œ¥.,<<µº¨¢ “¥¨œ•>>, 2007,
µÀ487-490:

4. ƒ¤¥« Ÿ£¤œ ‚., ‚§¤À¤œ£¤œ ‘. <<‹œ•žŸ¤«¤œ ¤œ­•¤œ© ¡¢£¤œ ª »ž•¤«¤œ
•œ•žŸ¤«¤œ ¶¤§¤¶¤«¤œ ¡¢£¤œ ±¤¥²¨ ½ ¡¥À>>,<<¿¤œ¯ž¥>>€“‹€, N3, Œ¥ª¤œ,
2007,µÀ37-47:
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ÙÚÙÛÜÙÝÞÝ ÛÙÌßÛ ÚàáÚâÝãÌßä
"åÏÍæçèÕÑ ÃéêÖÕÍëèìÐ×ÃÖíîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍîÍ Ö ðêÐ×ÔÍîÍ

ÎÏèëÎÏÖÔÖÕê×èçñÐ×ÃêÃPA"
ëÖÐÐèÏ×êòÖíÔê coucÓêÔÖèïðèÔÍì Ð×èÎèÔÖÓêÔëÖ×ê×êÒÓÍÔÍÕÖðèÐÓÖóÔêïÓ no
ÐÎèòÖêçñÔÍÐ×Ö08.00.02"ôÓÍÔÍÕÖÓê,ïÎÏêÃçèÔÖèóÍéíÖÐ×ÃÍÕÖ èîÍ Í×ÏêÐçíÕÖ".

õêöÖ×êcocmoumcí 23-îÍ êÎÏèçí 2008î. Ã1400ðêÐÍÃÔêéêÐèëêÔÖÖ÷ÎèòÖêçÖéÖÏÍ-
ÃêÔÔÍîÍÐÍÃè×ê008 ÌÙø PA, ëèìÐ×ÃïùöèîÍ Ã ßÔÐ×Ö×ï×èÒÓÍÔÍÕÖÓÖÖÕèÔÖú.øÍ×êÔí-
ÔêÝÙÝ áÙ, no aëpecy 0015,âÏèÃêÔ,Ú.ûïÐêÃÍÏÖðê15.

áèéùÕè
ÛÖÐÐèÏ×êòÖíÎÍÐÃíöèÔê ÖÕèùöèìÐí ÏÍçÖ îÍÐïëêÏÐ×ÃêÃÒÓÍÔÍÕÖÓèáÙ ÃÐÍÃ-

ÏèÕèÔÔÑóïÐçÍÃÖíó ÏÑÔÍðÔÑó Í×ÔÍüèÔÖì, ÒýýèÓ×ÖÃÔÍÕïïÎÏêÃçèÔÖù îÍÐïëêÏÐ×-
ÃèÔÔÍìÐÍæÐ×ÃèÔÔÍÐ×Ö,Ã ×ÍÕ ðÖÐçè,ÒýýèÓ×ÖÃÔÍÕïÍÐïöèÐ×ÃçèÔÖùîÍÐïëêÏÐ×-
ÃèÔÔÍîÍ ÎÏèëÎÏÖÔÖÕê×èçñÐ×Ãê,ÃÑíÃçèÔÖùÎÏÍæçèÕ ÃéêÖÕÍëèìÐ×ÃÖíîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔ-
ÔÍîÍ ÖðêÐ×ÔÍîÍÎÏèëÎÏÖÔÖÕê×èçñÐ×ÃêÖÔêÎÏêÃçèÔêÔêÎÏèëçÍþèÔÖè nymeì Öóco-
ÃèÏüèÔÐ×ÃÍÃêÔÖí.ÃÏèéïçñmame ÍÐïöèÐ×ÃçèÔÔÑóÖÐÐçèëÍÃêÔÖìÖêÔêçÖéêÃëÖÐÐèÏ×êòÖÖæÑçÎÍ-
çïðèÔ òèçÑÖÏíë ×èÍÏè×ÖðèÐÓÖó,Õè×ÍëÍçÍîÖðèÐÓÖóÖÎÏêÓ×ÖðèÐÓÖóÏèéïçñ×ê×ÍÃ,
ÖéÓÍ×ÍÏÑó ÔêÖæÍçèèÐïöèÐ×ÃèÔÔÑÕÖíÃçíù×Ðí ÐçèëïùöÖè:

ÃÏèéïçñmame êÔêçÖéêÍÎÑ×ê ÏêéÃÖ×ÑóÐ×ÏêÔŸÅÐ×ÏêÔÐÎèÏèóÍëÔÍì ÒÓÍÔÍÕÖ-
ÓÍì, ÖÕèùöÖóÐí×èÍÏè×ÖðèÐÓÖóÖÐÐçèëÍÃêÔÖÖ,a×êÓþèëÍÐÓÍÔêçñÔÍîÍ êÔêçÖéê
ÐÍÐ×ÍíÔÖíáÙ æÑçÖÎÍëÔí×Ñ ÃÍÎÏÍÐÑ ÏÍçÖ îÍÐïëêÏÐ×ÃêÃ ÒÓÍÔÍÕÖÓè,ÃðêÐ×-
ÔÍÐ×Ö,ÍÐÍæèÔÔÍÐ×ÖîÍÐïëêÏÐ×ÃêÓêÓÐÍæÐ×ÃèÔÔÖÓê,ÃÏèéïçñmame ÓÍ×ÍÏÍîÍ
æÑçÍ ÎÏèëçÍþèÔÍ ÎÏÍëÍçþÖ×ñ ÓïÏÐ ÎÍçÖ×ÖÓÖÐÃÍæÍëÔÍì ÒÓÍÔÍÕÖÓÖ.ÝÍ, ïðÖ×Ñ-
Ãêí mo ÍæÐ×Íí×èçñÐ×ÃÍ,ð×Í ×êÓêíÎÍçÖ×ÖÓêÃÙÏÕèÔÖÖÃÑÏêþêè×ÐíÃÐÃÍèì
ÓÏêìÔèì ýÍÏÕè, ÕÑ ÐðÖ×êèÕ,ð×Í ÏêéîÍÐïëêÏÐ×ÃçèÔÖèÐÍæÐ×ÃèÔÔÍÐ×ÖëÍçþÔÍ
ÐÍÎÏÍÃÍþëê×ñÐí ÐïöèÐ×ÃèÔÔÑÕÏÍÐ×ÍÕ îÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÑóÏêÐóÍëÍÃ ÃÃÃÎ.
ãëÔÍì ÖéÍÐÔÍÃÔÑóÎÏÖðÖÔ ÔèÒýýèÓ×ÖÃÔÍîÍîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍîÍ ÎÏèëÎÏÖÔÖÕê-
×èçñÐ×ÃêÃáÙ (ÎÍë ÒýýèÓ×ÖÃÔÍÐ×ñùÎÍÔÖÕêèÕÍæöèÐ×ÃèÔÔïùÃÑîÍëï ÖçÖno-
çèéÔÍÐ×ñ)íÃçíè×Ðí ÔèóÃê×ÓêéêÖÔ×èÏèÐÍÃêÔÔÍÐ×ÖîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÑóÎÏèëÎÏÖí-

ÃïçïðüèÔÖÖ Ïèéïçñ×ê×ÍÃÐÃÍèì ëèí×èçñÔÍÐ×Ö.Ûçí ÎÏèÍëÍçèÔÖí Ò×Íì
ÎÏÍæçèÕÑ ÕÑ ÎÏèëçÍþÖçÖ ÃÒ×ÖóÍÏîêÔÖéêòÖíóÎèÏèì×Ö Í× ÍÎÍéÖòÖÍÔÔÍ-ÎÏÍ×Ö-
ÃÍæÍÏÐ×Ãïùöèì ýÍÏÕÑ ÃéêÖÕÍÍ×ÔÍüèÔÖìÓÓÍÔÓïÏèÔ×ÔÍ-ÎêÏ×ÔèÏÐÓÍì. Ûçí
Ò×ÍîÍ æÑçÍ ÎÏèëçÍþèÔÍ ÍÐïöèÐ×ÃÖ×ñÔèÓÍ×ÍÏÑè ÖéÕèÔèÔÖíÃ×ÏïëÍÃÍÕ éêÓÍÔê-
ëê×èçñÐ×ÃèÖÃ"õêÓÍÔèÍ êÓòÖÍÔèÏÔÑóÍæöèÐ×Ã"
ßé ÕÔÍþèÐ×ÃêÎÏÖðÖÔ ÔÖéÓÍîÍÎÏÍòèÔ×ê ÒýýèÓ×ÖÃÔÍÐ×ÖÎÏèëÎÏÖí×ÖÖ ÐîÍÐï-
ëêÏÐ×ÃèÔÔÍìëÍçèì ÔèæÍçèèðèÕ50 ÎÏÍòèÔ×ÍÃ æÑçêÃÖëèçèÔêÔèïëÍÃçÖ×ÃÍÏÖ-
×èçñÔêíÒýýèÓ×ÖÃÔÍÐ×ñëèí×èçñÔÍÐ×ÖÐÍÃè×ÍÃÖ ÓÍÔ×ÏÍçñÔÑó ÓÍÕÖÐÐÖì
Ò×ÖóÎÏèëÎÏÖí×ÖÖ. ÿÑçÖ ÎÏèëçÍþèÔÑ ÔèÓÍ×ÍÏÑè Îï×Ö ÖóïÐÍÃèÏüèÔÐ×ÃÍÃêÔÖíÃÎÏèëÎÏÖí×Öíó ÐîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍì ëÍçèì ÔèÍæóÍëÖÕÍÎÏÍÃèÐ×Ö ÏêéëèçèÔÖè
ýïÔÓòÖì ïÎÏêÃçèÔÖí ÎÏÍÖéÃÍëÐ×ÃêÖÐÍæÐ×ÃèÔÔÖÓê.ÐÒ×Íì òèçñù ÔèÍæóÍëÖÕÍ
ðè×ÓÍÍÎÏèëèçÖ×ñ, ð×Í ÔÖ Íæöèè ÐÍæÏêÔÖèêÓòÖÍÔèÏÍÃ,ÔÖÐÍÃè×ÔèÃÎÏêÃè
ÃÕèüÖÃê×ñÐíÃ ÍÎèÏê×ÖÃÔÍ-ÒÓÍÔÍÕÖðèÐÓïùëèí×èçñÔÍÐ×ñïÎÏêÃçíùöèîÍ, mo
èÐ×ñîÍÐïëêÏÐ×ÃÍ ëÍçþÔÍ ÃÍéëèìÐ×ÃÍÃê×ñÔêëèí×èçñÔÍÐ×ñÙã ÔèÓêÓëÖÏèÓ-
×ÍÏ-ÕèÔèëþèÏ, aÓêÓÐÍæÐ×ÃèÔÔÖÓ-êÓòÖÍÔèÏ.
àîçïæçèÔÖù îÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍ-ðêÐ×ÔÍîÍÎêÏ×ÔèÏÐ×ÃêÃáÙ, ÎÏÖÕèÔèÔÖùÏêéçÖð-
ÔÑóýÍÏÕ ×êÓÍîÍ ÐÍ×ÏïëÔÖðèÐ×ÃêÎÏèÎí×Ð×Ãïù× ÖÕèùöÖèÐíÔèëÍÐ×ê×ÓÖéê-
ÓÍÔÍëê×èçñÐ×ÃêPA. ðêÐ×ÔÍÐ×Ö,ÔèÍæóÍëÖÕÍÎÏÖÔí×ñ "õêÓÍÔÍ ÓÍÔòèÐÐÖÍÔ-
ÔÍÕ ïÎÏêÃçèÔÖÖ",ïçïðüÖ×ñ éêÓÍÔáÙ "ãæêÓòÖÍÔèÏÔÑóÍæöèÐ×Ã",ÍÎÏèëèçÖ×ñ
ÐïöÔÍÐ×ñ"éÍçÍ×Íì êÓòÖÖÖ ÔèÍæóÍëÖÕÑèÕèóêÔÖéÕÑèîÍ ÎÏÖÕèÔèÔÖí,ÎÏÖÔí×ñ
éêÓÍÔ"ãæ ïÎÏêÃçèÔÖÖîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍîÍ ÖÕïöèÐ×Ãê", ÃÓÍ×ÍÏÍÕ ÓÏÍÕè ÍÎÏèëè-
çèÔÖíÎÍÔí×Öí îÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍîÍ ÖÕïöèÐ×Ãê,æïëï× ÍÎÏèëèçèÔÑ ýÍÏÕÑ, ÎÍÏí-
ëÍÓ Ö ïÐçÍÃÖíÎèÏèëêðÖ ÎÏêÃê ÖÐÎÍçñéÍÃêÔÖíîÍÐïëêÏÐ×ÃèÔÔÍîÍ ÖÕïöèÐ×Ãê.
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