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…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ ¥›•’“ ‘’•Ÿ’Ÿ•›¯ °

”“•Ÿ”Ÿ•¤Ÿ•¤•:

‚š±’“” ¢›Ÿ’ ’“ Ÿ“Ÿ›•’™”Ÿ’ ’“

…²³…‰…†´‡ ¦†µ•…†•Žƒ ¶†•Ž·…Œ‡ƒ¦

† ‚ … •Ž · 3 •Ž †

Œ”Ÿ’ ’“ œ› ’•’š ‰“Ÿ›•’™”Ÿ•¤¥–’“ ˜• Ÿ•š, ¢š•¸›••š

Œ.‚.  ”š’ ••–’“

ˆ’§Ÿ•“’ ’“ £“˜˜”•’¨••“›š ‰“Ÿ›•’™”Ÿ•¤¥–’“ ˜• Ÿ•š, ¢š•¸›••š

„. ¬•¤§¹–’“

‰“Ÿ›•’™”Ÿ•¤¥–’“ ¥› “’¡•¤,˜•«›“Ÿ

Œ.…“’“–’“

…º’»’Ÿ’š  ’ž•’ ›š¢•¤¥–•¤“ <<¼”“’“•“›š” ± ° •“••” ’–”
“’¨’š’š•¤¥–’“ ‰“Ÿ›•’™”Ÿ’ ’“

‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–•¤““›š” ”“•Ÿ”Ÿ•¤Ÿ

ˆ’§Ÿ¢’“•¤¥–•¤“£  ’–’“’¯•¤ °.2002¥ “•–›•©›š” 14-”“ ½’•£/5%* ‚š±’“” ¢›Ÿ’ ’“

Ÿ“Ÿ›•’™”Ÿ’ ’“ ”“•Ÿ”Ÿ•¤Ÿ•¤• ™•š¡•œŸ“Ÿ›•’™”Ÿ•¤¥–’“ ¥”• 014 •’•“’™”Ÿ’ ’“

¨•š‘š˜” “”•Ÿ•¤•:

•’•«›“¾ 375025,‚š±’“,†’¯©’“˜–’“ 128:

…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“£  ’š›¯” ° ¡’“•¥’“’¯ ‚šˆ‰‡ ™š’˜’š’“•¤•:

‹›œ•’™”š“ ’º’¿•’¡ ° 14 ‘• Ÿ›•©›š” 2002¥.:

­’•“’™”Ÿ’ ’“ ¨•š‘š˜”

™”Ÿ’ ’“ ¿’šŸ•¤œ’š, Œ.­.‰›šŸ›š–’“

Ÿ“Ÿ›•’™”Ÿ•¤¥–’“ ¥› “’¡•¤,˜•«›“Ÿ
Œš’˜’š’“

°

¯•¤Ÿ•¤•’¹ 3 101-

·›•’–” ’š˜”’ ’“•¤¥–•¤“£.•’•’§¨’š Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›»
™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ’º’»£“¥’«”, §•¤ ’–’ ’“ ‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š” ž’š™’«•’“,
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ •š«’ «•¤¥–’“ ’ª” ¢’–•’““›š•¤• Ÿ›œ” ›“ •¤“›“•¤•  ’º•¤«•’¡¿’–”“ “•š
À•À•¨•¤¥–•¤““›š, •šŸ›œ •š•§ ›š š“›š ’º’» ›“ ’“«“•¤• •–•¤•“›š”«, À•¨••¤• ›“
’º’»’Ÿ’š“›š£, ‘’–Ÿ“••¤• “•š›š£ Áš”“’  ª’¢•“’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ‘š’§¿£, ‘’š’•-
’š±›¯–’“ ›š š“›š” ‘’»•œ•¤¥–•¤“£, ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ “•š ›š š“›š” ›š±’“ ™’¯£,
…Ÿ¯’“Ÿ–’“ Á• ”’“••”« ˜›¢” ³’œ’œ Á• ”’“••” ’À›š£ §’š½••œ ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ ±
Ÿ›¨“•¯•™”’ ’“ ž’š™’«•¤•£ ± ’–¯“: ²•¤ ’–’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›» ’“¨•¤•’À›¯” °
˜”“’•”  Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š” ‘’»•œ•¤¥–•¤“£¾ ” Ÿ’š©›š•¤¥–•¤“ ’•›¯” ¥•¤–¯
ž’š™’«’¡, •¹ ª •¤“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–’•© ›š š“›š”, •š•“¿ “•’“ ’š’™
À•À•¨•¤¥–•¤““›š”“ ¹›“ ‘’š•’š••¤•:

Â’š™’«’¡ ›š š“›š£ •”  •œ•”« Ã™Ÿ•¤• ›“ ‘š’¢•¤š›¯ ÁŸ’š›š š–’
“›š˜š•œ“›š”“, ’¢’‘••›¯•• Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ “•š’«•¤•, ž©’œ•’¡•¤¥–’“ ’ª ± Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“
˜”•›š•”¸” ’«”’, ± ‘’ ’º’ £ ’–¯ ™•š¡•““›š” ¢’Ÿª’º•• •’‘•’“’À’ •¤• ›“ ’–˜
™•š¡£“¥’«“›š“ •¤ ’“˜š’ž™’–”“  •š¢•š’«”’“›š” ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¡’•’¯•¤•“ ”š›“«
›š š“›š” Ÿ’š’¡¿•¤•:

ÄŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” ¨¥’“•’“ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–•¤“£ ©“•š•§ ° ”“¹¢›•
Ÿ“Ÿ›•’¢›• ž’š™’«’¡, ’–“¢›• °¯ ž’š™’«•œ ›š š“›š”“, •š•“« •”»± Ÿ›œ” ° •¤“›“•¤•
 ’¢”Ÿ’¯” •”»’ž™’–”“ •›š’Ã•¤¯•’“ “•š ™•š¡£“¥’«: …–•›š •¤ Ÿ›•’  ›š š“›š” •”»±
’º ’ ›“ • ž©•¤“¿’–”“ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š£¾  ’¨•’¡ ••«”’¯-Ÿ“Ÿ›•’ ’“
ž’š™’«•’“ •’ ’š˜’ ”«, ’§¨’Ÿ’“¿” •”»’ž™’–”“ ©’½’“•’“ ‘’•’ ’š™•¤•
ž©’œ›«š’¡ Ÿ›œ”« ± ˜›š”«: …–•’•›“” ‘›Ÿ  ’¢•’¡ ¨•¹£“˜•Ÿ“›š£ ± ‘’ ’••¤¥–•¤““›š£
¯•¤¡••¤• ›“ •¹ •”’–“ §•¤ ’–’ ’“ Áš”“’¹’À•¤¥–•¤““›š••, ’–¯± ’–•  ’• ’–“ ›š š”
 ’º’•’š•’“ ‘’•’ ’š™”  ’Ÿ’š›¯’™•š¡•’“ •”»•«•• ± •”»’ž™’–”“
 ’ž•’ ›š¢•¤¥–•¤““›š” »’“¿›š••:

…šŸ’‘’“•’“ •¤œœ•’¡•¤¥–•¤“ •¤“›«•œ ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ¨¥’“•’“,
’šŸ’š½•¤¥’–”“ › ’••¤Ÿ“›š” ’ª”, •ª’š’–”“ ‘’§•› §º” ©’š›¯’••’“ ± “•š’™•¤–“
Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” Ã›º¿ ©›š•’“  ’š±•š’™•¤–“ •¤œ”“›š”« ° ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š”
•Ÿ›œ¡•¤•£: •’Ÿ•¤  ‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“  ’š”¿ •¤“›“ ˜š’“« •Ÿ›œ¡•’“ ••«”’¯-¿’œ’¿’ ’“,
”š’•’ ’“, ¸”“’“•’ ’“, ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ± ° •¯•™”’ ’“ §’š½’º”¥“›š£, ”“¹¢›•
“’± ’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •š’ ˜š’“« ‘“’š’••š ©’«’•’ ’“ ‘›Ÿ±’“¿“›š£:
ÄŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š” ‘’•’š  ’š±•š “§’“’ •¤¥–•¤“ •¤“” ™•Ÿ•¤ ™š’•¹•¤¥–’“ ±
º”• ›š” ™“’‘’Ÿ•¤•£, ••«”’¯’ ’“ “•š £“¥’«’ ’š™›š”, Ÿ’š’¡’§š»’“” ± ›š š”
••«”’¯-Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ž’š™’«•’“ ‘›Ÿ±’“¿“›š”  ’“¨’Ÿ›•›¯”•¤¥–•¤“£ ± ¿’œ’¿’ ’“
 ’–•¤“•¤¥–•¤“£:

†›š ’ §š»’“•¤• •’–’•Ÿ’“£ ’§¨’Ÿ’“¿” •”»’ž™’–”“ ©’½’“•’“ •›» ¢›Ÿ¿ °
ª§™šŸ” ”š ‘’•’š §’‘’•›Ÿ •¯•šŸ“›š•¤• •’•“’™”Ÿ’“’¯•¤ ¨“˜”š£ ‘’§•” ’º“›¯••
•”»’ž™’–”“ À•šÃ£, ’º ’ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ”š’•”ª’ £ ± ›š š” ’§¨’š‘’¿’œ’¿’ ’“
’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š£:

•’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ “›š ’ À•¤¯£ ©“•š•§••¤• ° ¨•š£  ’º•¤«•’¡¿’–”“
Ÿ›œ’§’š½›š••¾ ¢’–•’“’••š•’¡ ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ‘›œ’À•¨•¤¥–’“ ’““’¨£“¥’«
Ÿ›•¢›š••, ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ± §š»’“’º•¤¥–’“ •”»’ž™’–“’«•’•© •¤ ™¯•©’¯’«•’•©:
…“˜š’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›•’•’š•’“ ”“Ÿ›“•”• ž’š™’«•’“ ’š˜–•¤“¿•¤•  ’¢”Ÿ’¯” ±

3

© National Library of Armenia



“•š’™•¤–“ Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” •”»’ž™’–”“ §’š½£ ˜’º“•¤• ° ’š˜–•¤“’•›Ÿ ž’š™’«•’“
“’¨’¢’–•’“, •Ÿ›œ¡•¤• ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ “•š Ã±›š, •š•“« •›»
’º’“Ã“’‘’Ÿ•¤  Ÿ›œ ›“ ™š’••¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š£. (…‰Œ),•š¢”•”¿ •›š»”“
Ÿ’•“’•–’ “›š•¤• ¯’–“ ž’š™’«•¤• •Ÿ’«’“ ”“¹¢›• ž’š™’«’¡, ’–“¢›• °¯ ž’š™’«•œ
§•¤ ’–’ ’“ ± ’“«•¤•’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š•¤•:

‰’š’¡’§š»’“’–”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ’–• “•š ± ©’š˜ Ã±”
’š˜–•¤“’•›Ÿ Á™Ÿ’™•š¡•¤•£ ¢’‘’“»•¤• ° ‘’•’¯”š ± ©’ž•’ •œ•’“” ••Ÿ›«•¤•:

…•›“”« ’º’» ’“‘š’½›§Ÿ ° ©’š›“¢’•Ÿ “›š˜š•¤•’–”“ •”»’•’–š,
‘’•’¢’Ÿ’•¨’“ Áš›“•˜š•¤¥–’“ ± §•¤ ’–’ ’“ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” ’º ’–•¤¥–•¤“,

™•Ÿ•¤ ª”§Ÿ Ÿ›œ’©’§¨•¤• ± ¹’À›š” £“Ÿš•¤¥–•¤“¾ ‘’§•” ’º“›¯•• Ÿ›œ’ ’“
‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š£ ± ž’š™’«•’“ ‘›º’“ ’š“›š£: ´’“” •š ’–˜ À•šÃ£ •›ž ••Ÿ §’Ÿ ¿”¹
°, •›¡  ’š±•š•¤¥–•¤“ ° •Ÿ’“•¤• ’–¯ ›š š“›š” ‘’š•¤•Ÿ ± •¹ •”§Ÿ ˜š’ ’“ À•šÃ”
•’“š’ š ”Ÿ •¤••¤•“’•”š•¤¥–•¤“£ ± ª”§Ÿ Á™Ÿ’™•š¡•¤•£ •›š ›š š•¤•:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ’š˜”’ ’“•¤¥–•¤““ ’¢’«•¤«•¤• ° ’–“ À’•Ÿ£, ¹ •š ’ž’Ÿ
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•¤•£ ‘“’š’••š•¤¥–•¤“  Ÿ’  šª’Ÿ›¯•¤ ©’šÃš
Ÿ›¨“•¯•™”’“›š”, ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ™’œŸ“”¿“›š” –•¤š’«•’“, ’šŸ’š½•¤–¥” ‘••¿”
•›¡’«•’“,  ’¢”Ÿ’¯ “›š˜š•¤•“›š” “›š™š’••’“, ’¢š’“¿“›š” •¤ ¡’º’–•¤¥–•¤““›š”
’šŸ’‘’“•’“ ”“¹¢›• ¡’¨•›š£, ’–“¢›• °¯ ½’•’“’ £:

…“«•¤•’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š•¤• “›š˜š•¤•“›š” ”“Ÿ›“•”• “›š‘••¿£
’“‘š’½›§Ÿ ° ’šŸ’˜š’ ’“ ©’ž’–” “•š’«•’“, ½’•’“’ ’ ”« ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š”

•Ÿ›œ¡•’“, Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“  ’º•¤«•’¡¿’–”“ ©’š›À•¨•¤•“›š”, ’šŸ’˜š’“¿” •š’ ”
©’šÃš’«•’“ ‘’•’š: †›š¿”“ •’‘•’“’À’  “›š˜š•¤•“›š£ ‘“’š’••š•¤¥–•¤“ ¹›“ Ÿ’¯”•
‘’œ¥’‘’š›¯ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ‘›Ÿ’•“’«•¤¥–•¤“£, ”“¹¢›• “’± ’šŸ’˜š•¤¥–’“
½’•’“’ ’ ”« •¯•šŸ“›š”, ’–˜ ¥••¤• ©’šÃš Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” ’º’»“’‘›š¥
ž’š™’«•¤•£:

†§•’¡ ‘”•“’¨“˜”š“›š” ¨•š’«•’¡ ‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ’“‘š’½›§Ÿ•¤¥–’•© °
¢’–•’“’••š•’¡ ’Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ ¥›•’“, ”“¹¢›• “’±  ’Ÿ’š••œ
•¤••¤•“’•”š•¤¥–•¤““›š” •¤œœ•¤¥–•¤““›š£:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ Á©–› Ÿ£. …§¨’Ÿ’“¿•¤• •›š¯•¤¡••¤• ° Ÿ’š©›š
›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ± ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¢š’ Ÿ” ’“ ± À•šÃ ° ’š••¤• •š•§›¯
•’–’•Ÿ’“•¤• ˜š’“« •Ÿ›œ¡•’“ •¤ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š“ •¤
“¢’Ÿ’ ’‘’š•’š•¤¥–•¤“£, …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ’š˜” ¨“˜”š“›š£, •š•“¿ ‘›º’“ ’š“›š

•¤“›“ ± ˜š’“« ’š˜–•¤“’•›Ÿ Á™Ÿ’™•š¡•’“ ¢’–•’““›š“ •¤ •¤œœ•¤¥–•¤““›š£:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ “¢’Ÿ’ £ ± ¨“˜”š“›š£. …Ÿ›“’¨•••¤¥–’“

‘”•“’ ’“ “¢’Ÿ’ “ ° •š•§›¯ …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ¢’–•’““›š£ <<-•¤• ± ’–˜ ‘”•¿” •š’

•§’ ›¯ ˜š’“« Á¢Ÿ”•’¯ Á™Ÿ’™•š¡•’“ •”»•«’º•¤•“›š£ Ÿ’š’¡’§š»’“’–”“ ±

”“•Ÿ”Ÿ•¤«”•“’¯ ’º•¤•“›š••:
…–˜“¢’Ÿ’ ”« ›¯“›¯•• ’º’»’˜š•›¯ ›“ ‘›Ÿ±–’¯ ¨“˜”š“›š£.

> ´““’š ›¯ …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ¢’–•’““›š£, ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š£,
™•š¡’º•¤–¥“›š£:> „›š¯•¤¡›¯ ’–¯ ›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š”  ”š’º•’“ ’š˜–•¤“’•›Ÿ•¤¥–’“
•”Ÿ•¤•“›š£, •›¥•˜“›š£, Ã±›š£ ˜š’“¿ •›š ›š š” “›š ’ ¢’–•’““›š•¤• Á™Ÿ’™•š¡›¯•¤
‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š£:

> •¤••¤•“’•”š›¯ “›š˜š•¤•’–”“ •”»’•’–š£ •’–’•Ÿ’“” •’“š’¢›Ÿ•¤¥–•¤“•¤• ±

•š•§›¯ ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” ’¢’™’ ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š£:
> ˆ’šž›¯ …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ”š’•’ ’“, ¸”“’“•’ ’“ ±

 ’ž•’ ›š¢’ ’º’•’š•’“ ¢’–•’““›š£ <<-•¤•:

> •š•§›¯ <<-•¤• …‰Œ-“›š”™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ’š˜–•¤“’•›Ÿ•¤¥–’“ ¹’À’“”§“›š£ ±

‘›º’“ ’š“›š£:

4

> ¶’«’’‘’–Ÿ›¯ ’§¨’š‘•¤• ™•š¡•œ …‰Œ-“›š” ‘”•“’ ’“ Ÿ›•’ “›š” -
™•š¡•¤“›•¤¥’“ £“˜‘’“•¤š ™¡›š“ •¤ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š£ ± ¢’šž›¯ <<-•¤• ˜š’“«
’º’•›¯ “’¨£“Ÿš›¯” Ã±›š“ •¤ Á¢Ÿ”•’¯ Ÿ›œ’©’§¨•¤•£:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ •›¥•˜’©’“’ ’“ ‘”•¿£ ± ‘”•“’ ’“
’œ©–•¤š“›š£ •›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–•¤“£  ’Ÿ’š•’¡ ° ’º’»“’–”“ “–•¤¥›š”, Áš›“•˜š’ ’“
’ Ÿ›š”, •›À’ ’“ ˜”Ÿ’š •¤•“›š”, ¥›•’–” •›š’©›š–’¯ ’ž™’–”“ ± ÁŸ’š›š š–’
™š’ ’“•¤¥–’“, ¢’š©›š’ ’“ •’••¤¯”, •”»’ž™’–”“ •›•”“’š“›š” “–•¤¥›š”
•›š¯•¤¡•¤¥–’“ ‘”•’“ •š’:

…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ •›» Á™Ÿ’™•š¡•›¯ ›“ “’± ™”Ÿ’ ’“ ‘š’¢’š’ •¤•“›š,
ž› •¤–«“›š ± ”“Ÿ›š“›Ÿ «’“«•¤• Ÿ›œ’˜š•’¡ “–•¤¥›š, ”“¹¢›• “’± <<-•¤• ™•š¡•œ’º’»”“
„”’•¸›š Ÿ›¨“•¢’š ”  •œ•”« Ÿš’•’˜š•’¡ “–•¤¥›š£:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ™”Ÿ’ ’“ “•š•¤–¥£ ± ™•š¡“’ ’“
“§’“’ •¤¥–•¤“£ †•š•¤–¥£  ’–’“•¤• ° “š’“•¤•, •š> ’Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ •›» À•šÃ ° ’š•›¯ •§’ ›¯ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤
•Ÿ›œ¡•’“ “’¨’¢’–•’““›š£ •’–’•Ÿ’“” •’“š’¢›Ÿ•¤¥–•¤“•¤•, Ÿ’š’¡¿’–”“ ±
ª–•¤œ’–”“ ’º•¤•••,

> •›š¯•¤¡•›¯ ° …‰Œ-”•’•”“ ‘’•’§¨’š‘’–”“ Áš›“•˜š•¤¥–•¤“£ ± Ÿ›œ’–“’«•›¯
<<_•¤• Áš›“¿” “’¨’™”¡” Ÿ›•¿••¾‘’§•” ’º“›¯•• ’ž™’–”“ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š£,> ” •” ©›š›¯•• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤ Ÿ’š’¡•’¡ •’‘•’“•¤•“›š£, Ÿš•›¯ °
£“˜‘’“š’ ’“ •’‘•’“•¤•,

> …‰Œ•Ÿ›œ¡›¯•¤ ± ˜š’“¿ •¢’•’š ›¯•¤ ‘’•’š ’“‘š’½›§Ÿ ° •Ÿ›œ¡›¯ •› 
•”’•“’ ’“ Ÿ›œ› ’Ÿ•’ ’“ ‘’•’ ’š™, •š£ ¢›Ÿ¿ ° ¢’§Ÿ¢’“” ¢›Ÿ’ ’“ §’‘›š£ ±

Áš›“•˜š•¤¥–•¤“£:> •¤••¤•“’•”š›¯•• ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š“ ± “š’“« ‘’•’ ’š™›š£, ’º’“Ã“’«•›¯ °
’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ’º’“Ã”“ ¨•¤•©:

…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ ’š˜–•¤“¿“›š£  ’š•œ ›“ Á™Ÿ’™•š¡•›¯ ™•š¡“’ ’“
’§¨’Ÿ’“¿“›š•¤•¾  ’¢•’¡ •’–’•Ÿ’“•¤• ˜š’“« •Ÿ›œ¡•’“ ‘›Ÿ: •›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“
’š˜–•¤“¿“›š£  ’š•œ ›“ Á™Ÿ’ ’š ¯”“›¯ ›š š” ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ±
Ÿ’š’¡’§š»’“’–”“ ž’š™’«•’“ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–•¤“£ •§’ ›¯”•: •š•§’ ”
‘›Ÿ’¿š¿š•¤¥–•¤“  ’š•œ ›“ “›š ’–’«“›¯ ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š”,
‘’•’§¨’š‘’–”“ ° •“••” ’–” ± ’–¯ ˜’•£“¥’«“›š •¤••¤•“’•”š•œ ± ˜’•’•’“˜•œ
™”Ÿ’˜’•’¨••’ ’“ ’§¨’Ÿ•œ“›š” ± •¤•’“•œ“›š” ‘’•’š:

…§¨’Ÿ’“¿” ’š˜–•¤“¿“›š£  ’š•œ ›“ ™•š¡’¡•›¯ •’–’•Ÿ’“” •’“š’¢›Ÿ•¤¥–•¤“•¤•

’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š •Ÿ›œ¡›¯”•¾ £“Ÿš›¯•¤ …‰Œ-“›š” ’•›¯” Á¢Ÿ”•’¯ Ÿ›•’ “›š
Ÿš•’¡ Ÿ’š’¡’§š»’“” ± •¯•šŸ” ‘’•’š:

•›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ’š˜–•¤“¿“›š” À•šÃ’š •¤•£ •›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“
‘”•“’ ’“ ’š˜–•¤“¿“›š£ Á™Ÿ’™•š¡•›¯ ›“ ˜’•’¨•••¤¥–•¤““›š” ½’•’“’  ± ž› •¤«•›¯
‚ˆ‰‡ 25-’•–’ ”“ ± •Åµ †…•Ž­-” 10-’•–’ ”“ “•”š•’¡ ™”Ÿ’½•œ•••¤•, ”“¹¢›• “’±
‘š’¢’š’ •›¯ ›“ 5 ‘•˜•’¡“›š:

…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“  ’º•¤«•’¡¿£
…Ÿ›“’¨•••¤¥–•¤“£  ’ž••’¡ ° “›š’¡•¤¥–•¤“”«, ›š›¿ ™¯¨”«, ›žš’ ’«•¤¥–•¤“”«,

”“¹¢›• “’± ‘’•›¯•’¡“›š”«:
†›š’¡•¤¥–•¤“•¤• ‘”•“’••š••¤• ° ¥›•’–” ’š˜”’ ’“•¤¥–•¤“£, •š•§••¤• ›“

‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ Á©–› Ÿ£, ¨“˜”š“›š£ ± “¢’Ÿ’ “›š£, ©’«’‘’–Ÿ••¤• ° ™”Ÿ’ ’“ “•š•¤–¥£
± ™•š¡“’ ’“ “§’“’ •¤¥–•¤“£, ‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ’š˜–•¤“¿“›š” À•šÃ’š •¤•£:

…º’»”“ ™¯¨•¤• Ÿš•’¡ ° ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” £“˜‘’“•¤š ©“•¤¥’™”š£:
…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š£ (…‰Œ)± “š’“« Ÿ’š’Ÿ›•’ “›š£ ‘’•›•’Ÿ’©’š ’•›¯”
’š’™ Ã±’••š••œ ± ž’š™’«•œ •”»’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“  ’¢” Ã± ›“: ­•Ÿ 100›š š“›š•¤•
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’š˜›“ ™•š¡•¤• ›“ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š: …‰Œ-“›š£‘’Ÿ ’¢›• ’“«–’¯ ˜’š”
•›š»”“ ¿’º•š˜•¤• ‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›» •›¡ ž’š™’«•¤• ’¢š›«”“:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š”“ ©“•š•§ ° ’¢š’“¿“›š” “›š••¤¡•’“ ±
’šŸ’‘’“•’“ ’šŸ•“–’¯ º›½”•£, ©’š›“¢’•Ÿ “›š˜š•¤•’–”“ •”»’•’–š£, •š£ Ÿ’“•¤• ° •¹
•”’–“ ›š š” Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ž’š™’«•’“ •’ ’š˜’ ” ©’šÃš’«•’“£, ’–¯±
‘’•’§¨’š‘’–”“ §•¤ ’–”“ ‘›Ÿ  ’¢›š” •›šŸ’«•’“£: ‹’ ’–“ Ÿ“Ÿ›•’™›Ÿ“›š”
§š»’“•¤• …‰Œ-“›š”“ ’º“¹••œ Ÿ›š•”““›š” •’‘•’“•’“ ‘’š«•¤• ˜›º±• ¹ ’ •”’•“’ ’“
••Ÿ›«•¤•:

 ”•Ÿ•–”  •“•›“«”’–•• (1973¥.) ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“ •’‘•’“•›« •š¢›•
’ž™’–”“ Ÿ’š’¡¿” •” ‘’Ÿ•’¡, •šŸ›œ “›š••¤¡••œ ’¢š’“¿“›š£ ••••š’©’š ˜”Ÿ••¤• ›“
•š¢›• ›š š” £“˜‘’“•¤š •’¿•’–”“ Ÿ’š’¡¿”« ˜•¤š• ™Ÿ“••œ ± ›“¥’ ’ ¹›“ ••••š’ ’“
•’¿•’–”“ •›š’‘• •’“:

…º’»”“ ‘’–Ÿ“” À’•Ÿ’¥œ¥’–”“ ’ž’Ÿ ™•Ÿ”“ •Ÿ›œ¡•›¯ ° •.¥.’ 166¥.
••¤“’•Ÿ’“•¤•¾ µ›¯••  œž•¤•, ’º±Ÿš”“ ’»’ «›¯•¤ “¢’Ÿ’ ••: …–•Ÿ›œ ½’•’“’¡
•’ª’º’ ’““›š“ ’ž’Ÿ••¤• °”“ ‘’š ›š”«, •’¿•›š”« ± •š•§ ¸•š•’¯ •’š¹’ ’“
Ã±’ ›š¢•¤•“›š  ’Ÿ’š›¯•¤«:  ’š›¯” ° ›“¥’˜š›¯, •š ’–˜ ½’•’“’   ’º’•’š•’“
•›¨’“”ž•£ •’‘•’“’À’ ••¤• °š  ’š™’••š•’“ “§•’¡ •”»•«“›š••: µ›¯••  œž”“ ••Ÿ 100
Ÿ’š” §’š•¤“’  …š±••¤Ÿ¿” ± …š±›¯¿” •”»± ’º±Ÿš” •”»“•š˜” ˜›š °š ¨’œ•¤•:

Æ’“ ’«’¡ ›š š•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•¤•£ “’¨±’º’»
¢’–•’“’••š••¤• ° ’–•  ’• ’–“ Ÿ’š’¡¿”  ’• Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ª–•¤œ”’š’™ ž’š™’«•’•©:
…–˜¢”•” ™•Ÿ”“›š” ’š’™ ž’š™’«•¤•£ ›š©›•“ ¥•¤–¯ ° Ÿ’¯”• ›š š“›š”“ ¥›¥±’«“›¯
Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›» ª™“’½’•’–”“ ”š’•”ª’ “›š£ ± ‘’œ¥’‘’š›¯ Ÿ’š’¡’§š»’“•¤•
 ’¢”Ÿ’¯ “›š˜š•¤•“›š” ¢’ ’••š˜£, ’»’ «›¯ Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” ’š˜”’ ’“’«•’“£,
•’•“’™›Ÿ“›š” ± ’§¨’Ÿ•¤½” •›š’¢’Ÿš’•Ÿ•’““ •¤ ’§¨’Ÿ’“¿”  ’ž•’ ›š¢•’“ “•š
•›¥•˜“›š” ’š•’Ÿ’••š•’“£:

…‰Œ-”•Ÿ›œ¡•’“ ¨“˜”š“›š£ ± “¢’Ÿ’ “›š£  ’š›¯” ° “›š ’–’«“›¯ 3 ¨•©” •›»¾
Ÿ“Ÿ›•’ ’“, ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ± ••«”’¯’ ’“:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š •Ÿ›œ¡›¯”•, “ ’Ÿ” ›“ ’º“••¤• “›š¿•‘”§–’¯
’“‘š’½›§Ÿ “’¨’¢’–•’““›š£ ž’š™’«’¡ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿” ’¢’‘•••¤•, ‘’š •’“
’šŸ•“–’¯ º›½”•, •’¿•’Ÿ•¤š¿›š”  šª’Ÿ•¤•  ’• ”•¢’º •›š’«•¤•, À•¨’š ›¯” ’š½•¤–¥”
’ž’Ÿ §š»’“’º•¤¥–•¤“:

†›š ’–•¤••  ’¢”Ÿ’¯” ÁŸ’š›š š–’ ’•’“˜’Ÿ•¤“›š” ‘’•’š ™•š¡•¤• ›“
’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ± ¨¥’““›š” •” ’•©•œ» ‘’•’ ’š™, •š•“¿ Ÿ’š©›š••¤• ›“  ’¨•’¡
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š”«: •”•“’ ’“•¤• Á™Ÿ’™•š¡••¤• ›“
’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” 4 ‘”•“’ ’“ ¨•©›š.

1.…šŸ’¿”“ ’º±Ÿš’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š, •š•“¿ “’¨’Ÿ›••¤• ›“ ‘’Ÿ•¤  •’¿•’-
•’ ’™“’–”“ º›½”•” ± ’º±Ÿš’–”“ ™•š¡’š¿“›š” ”š’ ’“’«•’“ ¢’šž›«•’¡  ’š™”
•’‘•’“•¤•:

2.•’š ’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š, •š•“¿ “›š’º•¤• ›“ Ã›º“’š ’Ÿ›š›š”  •“ š›Ÿ
™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ± •’š¿’™¡” Ÿ›•’ “›š”“ ¨¥’“•œ “•š•›š£: …–˜¢”•” ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š£
 ’š•œ ›“ •›š’©›š•›¯ ‘’š •’“ ©’ž’–”“ (§’‘•¤–¥, › ’••¤Ÿ ± ’–¯“). ˜š’ ’º’“Ã”“
©’œ’˜š”¹“›š”“ (’••šŸ”ž’«”’–” ‘’Ÿ ’«•¤•“›š, Ÿš’“•¢•šŸ, ’§¨’Ÿ’•’šÃ’–”“
¡’¨•›š ± ’–¯“), ‘’š ’–”“ ˜š•¤–¿“›š” •’ ’š˜’ ”“, ‘’š •¤•”« ½’•’“’ ’••š  ’•
•§Ÿ’ ’“ ’ž’Ÿ•’“£:

3.¼”“’“•’ ’“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š, •š•“¿ “›š’º•¤• ›“ Ÿ’š©›š Ÿ›•’ ”
¡’º’–•¤¥–•¤““›š” “ ’Ÿ•’•© ”»›«•’¡ ™“›š£, ‘•œ’–”“ ± ’šŸ’˜š’ ’“ Ÿ’š’¡¿“›š”
Á™Ÿ’™•š¡•’“ «’¡š •’šÃ’•ª’š£:

4.•’š¹’ ’“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š, •š•“¿ Ÿš’•’˜š••¤• ›“ ™•Ÿ•¤ ’˜•”“”•Ÿš’«”’–”
 •œ•”« Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š” ™š’“«•’“ £“¥’«’ ’š™£ ± ÁŸ’š›š š’«”“›š” ••¤Ÿ¿”-›¯¿”
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•”ž’–”“ º›½”•£ ¢’šž›«“›¯•¤, ”“¹¢›• “’± Ÿ’š©›š Ÿ›•’ ” ¡’º’–•¤¥–•¤““›š •’Ÿ•¤«›¯•¤
‘’•’š:

­›š  ’š¡”¿••,  ’š›¯” ° ’º’“Ã“’«“›¯ “’± ’§¨’Ÿ’“¿’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š.
ž’š™’«•œ ›š š“›š•¤• “›š˜š•œ“›š”“ “›š™š’•›¯•¤ ‘’•’š Á™Ÿ’™•š¡••¤• ° ’§¨’Ÿ’“¿’–”“
‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š”  ’š™’••š•’“ ‘’Ÿ•¤  º›½”•:

2000¥•’ ’“” • ž©”“ ’§¨’š‘•¤• ™•š¡•¤• °”“ ••Ÿ 1200 ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“
™•Ÿ”“›š, ’–˜ ¥••¤• 400 ’º±Ÿš’–”“, 400™”Ÿ’-’š˜–•¤“’©›š’ ’“ ™•Ÿ”“›š ± ••Ÿ 100’–¯
Ÿ›•’ ” ™•Ÿ”“›š Á¸§•š’–”“, Ÿ•¤š”•Ÿ’ ’“ ± ’–¯“:

…‰Œ-“›š” ˜’•’ ’š™•’“ ‘’š«›š£ “•¤–“¢›• ›œ›¯ ›“ •” §’š¿ Ÿ“Ÿ›•’™›Ÿ“›š”
‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’“ ’º’š ’: ´’“” •š ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š”  ’º•¤«•’¡¿£ §’Ÿ
©’ž•’ž’“ °, •š£ ‘’ª’¨ ˜½•’š•¤¥–•¤“ ° •Ÿ›œ¡•¤• •”’“§’“’  ˜’•’ ’š™›¯•¤ ’–•  ’•
’–“ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“, ˜š’“«”« –•¤š’¿’“¹–•¤š£ ¢’š•¤“’ •¤• ° Ÿ’š©›š
™•Ÿ”“›š”“ ©“•š•§ ™¡›š: …ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š“ •¤“›“ ”“¹¢›• £“˜‘’“š’ ’“,
’–“¢›• °¯ –•¤š’‘’Ÿ•¤  ™¡›š, •š•“¿ ¢’–•’“’••š•’¡ ›“ ©’ž•’¥”• ™•š¡•““›š•• ± ˜š’“«
‘’•’˜š•¤¥–’•©: µš’“«”« ›“ ™•Ÿ•¤ ¹’À›š£, ˜”š¿£, º›••¤š•“›š” ’º ’–•¤¥–•¤“£,
’º’»’˜š•’¡ ¨“˜”š“›š£, Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ Ÿ›•’ £ ± ’–¯“:

‚š š“›š” Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ž’š™’«•’“ •’ ’š˜’ ”« ›¯“›¯••¾ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“
™•Ÿ”“›š£ ©’½’“••¤• ›“ ž’š™’«’¡, ž’š™’«•œ ± ’“«•¤•’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š”
…‰Œ-“›š:

…§¨’š‘’™š’ ’“ ˜”š¿”« ›¯“›¯•• ˜š’“¿ ˜’•’ ’š™••¤• ›“ ›•š•¢’ ’“,
’•”’ ’“, ’•›š” –’“ ± ’–¯ ¨•©›š” •›»:

‹Ÿ›œ¡•’“£ •’•“’ ”« ›š š“›š” ¥•’¿’“’ •• …‰Œ-“›š£©’½’“••¤• ›“ Ÿ›œ’ ’“
± ©’ž•’ž™’–”“:

¶•¯•š …‰Œ-“›š£ ’š›¯” ° ©’½’“›¯ •” ¿’“” ¨•©›š”¾ ›¯“›¯•• “›š¿•‘”§–’¯
‘”•“’ ’“ ¹’À’“”§“›š”«.

> £•Ÿ °••¤¯–•¤«”•“ À•¤¯›š”,> £•Ÿ Ÿ“Ÿ›•’•’š•’“ •’•“’™”Ÿ’«•’“,> £•Ÿ ‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›» ”“Ÿ›™š•’“ ’•Ÿ”ª’“”,
> £•Ÿ ª–•¤œ’–”“ ©“•¤–¥”,
> £•Ÿ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“  ’ž•’ ›š¢’Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ••Ÿ›«•’“,
> £•Ÿ •›À’ ’“•¤¥–’“ ©“•¤–¥”:
Œ•š¡•¤“›•¤¥–’“ • ž©•¤“¿”« ›¯“›¯•• ’º’“Ã“’“•¤• ›“.

’ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š,
’š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’‘’“•’“ ™•Ÿ”“›š,
™”Ÿ’“›š˜š•¤•’–”“ ™•Ÿ”“›š,
•¢’•’š •’“ ™•Ÿ”“›š,

‘’•’¯”š • ••¢¯›¿•’–”“/ ™•Ÿ”“›š,
Ç •š•§ Ÿ“Ÿ›•’™›Ÿ“›š ’•›¯’«“•¤• ›“ “’± •”»’ž™’–”“ ™•Ÿ”“›š:
…ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š“ ”š’ ’“’«“•¤• ›“ ’¢š’“¿“›š” “›š••¤¡•¤•£,

¢’‘¢’“•¤•£, Ÿ›•’ ’••š•¤•£, À’¥›¥’••š•¤•£, •’ª’º¿“ ’º’“« ¯š’«•¤«”¹ •§’ •’“,
›š©›•“ ¥•¤–¯’Ÿš••¤• ° ’šŸ’‘’“••œ ’¢š’“¿“›š” ’““§’“ •›š’•§’ •¤•£:

‡š›“« ž’š™’«•’“£ ž•¤™£“¥’« ’ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š£ ›“¥’š •›«”“
Ã±’À•¨•’“, ’º±Ÿš’–”“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“£ ž•¤™’‘›º ž©’œ••¤• ›“ “’± ’šŸ’˜š•¤¥–’•©:

…–˜¢›• Ã±’••š›«”“ ’š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’‘’“•’“ ™•Ÿ”“›š£, •š•“¿ ¢’Ÿ ’“•¤•
›“ ›š š•š˜ •›š“˜” ™•Ÿ”“›š”“:

…š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’‘’“•’“ ™•Ÿ”“›š£ •’š¹’ ’“ •’‘•’““›š•• ›š š”
Ÿ’š’¡¿” •” •’•“ ›“¾“’¨’Ÿ›••’¡ ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ –•¤š’«•’“ ‘’•’š:

‰›¨“” ’“›š˜š•¤•’–”“  ’• ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ™•Ÿ”“›š£ (‰†Œ)¢’Ÿ ’“•¤• ›“
›šš•š˜ •›š“˜” ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” §’š¿”“: ‹•••š’©’š Ÿ›¨“” ’“›š˜š•¤•’–”“
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™•Ÿ”“›š£ ’º’“Ã“’«•’¡ Ÿ’š’¡¿“›š•¤• ‘’•’¯”š“›š ›“¾  ’ž••’¡ ™”Ÿ’ ’“
¯’©•š’Ÿ•š”’“›š”«,  •“•Ÿš•¤ Ÿ•š’ - Ÿ›¨“•¯•™”’ ’“  ’ž•’ ›š¢•¤¥–•¤““›š”«,
À•šÃ“’ ’“ ’šŸ’˜š•¤¥–•¤““›š”«, ”“¹¢›• “’± Ÿ›¨“•¢’š ›š” ‘’§•› §º•¤• ™Ÿ“••œ
’šŸ’˜š’ ’“ Ÿ’š’¡¿“›š”«, •›¿›“’•’š¿’••š•¤•“›š”«,  ’¢” •”»•«“›š”«, •š•“¿
’šŸ•“–’¯ ¢’–•’““›š•• Ÿš••¤• ›“ ‘›º’“ ’š’–”“ ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“
“•š’••¤¡•¤¥–•¤““›š” ‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–’•© ± ’º±Ÿš’–”“ ”š’«•’•© ž©’œ••œ •›“¹•¤š’–”“
¸”š•’“›š”“: ‰†Œ-“ ™”Ÿ•¤¥–’“ ± ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ”“Ÿ›™š•’“ “•š ’š˜–•¤“’•›Ÿ Ã±°,
•›“¹•¤š’–”“ ¸”š•’“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ± “•š’••¤¡’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¡’•’¯•’“ •’–š:

…º±Ÿš’–”“ ‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š” ™¯•©’¯’«•’“, •”»’ž™’–”“ ©”ž“›•” ž’š™’«•’“ ±
“›š˜š•¤•’–”“ ™•š¡£“¥’«“›š” ’ Ÿ”•’«•’“ ¢’–•’““›š•¤•, “›š™š’•›¯•• “•š ›š š“›š ±
Ÿ’š’¡’§š»’““›š, ™“’¯•• ’“‘š’½›§Ÿ•¤¥–•¤“ ° ˜’º“•¤• ’–¯ Ÿ›•’ ” ©’“ ’–”“-
¸”“’“•’ ’“ ‘’•Ÿ’Ÿ•¤¥–•¤““›š” ’º ’–•¤¥–•¤“£, •š•“¿ ” •”ª’ ”  ¯”“›“ Á¢›š’Ÿ”• ±
©’šÃš •’ ’š˜’ ” ¡’º’–•¤¥–•¤““›š •’Ÿ•¤«›¯  •š¢•š’Ÿ”• ‘’ª’¨•š˜“›š”“ ±
¸”ž” ’ ’“ ’“Ã’“«:

‹•••š’©’š ’•›¯” §’Ÿ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š Ÿš••¤• ›“, ’–•¢›•  •¹•’¡, ‘’š ’–”“
¢’Ÿ•¢’š’““›š•¤•  ’• Á¸§•š’–”“ ™•Ÿ”“›š•¤•, •šŸ›œ ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š”
•Ÿ’«•’¡ §’‘•¤–¥£ ™š›¥› ’•©•œ»••”“ ’ž’Ÿ••¤• ° ‘’š •¤•”«: <<Ä¸§•š>> Ÿ›š•”“£ ’º’»”“
’“™’• ” ‘’–Ÿ ° › ›¯ 1950-’ ’“ ¥•’ ’““›š” •›š»”“: ³••¿£ •›š’©›š•¤• °š •”
¸”“’“•’ ’“  ’ž•’ ›š¢•¤¥–’“, •š£ À•šÃ›¯•• ¨•¤•’À›¯ …­† ‘’š ’–”“ •’š•”““›š”
‘• •œ•¤¥–•¤“”«, ”š ™•š¡•¤“›•¤¥–•¤“£ • •›« Ã±’••š›¯ ’•›¯” ©’š›“¢’•Ÿ ‘’š ’–”“ ˜’§Ÿ
•¤“›«•œ •›  ’–¯ ›š š” Ÿ’š’¡¿•¤•:

…šŸ•“–’¯ ‘’š •’“ ™¯¨’••š ¢’–•’““›š”« •› “ ’–“ °, •š ÁŸ’š›š š–’
£“ ›š•¤¥–•¤““›š£ ”š’••¤“¿ ¹•¤“›“ ”š›“« ™•š¡•¤“›•¤¥–•¤“£ ¡’•’¯›¯ ± › ’••¤Ÿ •Ÿ’“’¯ ’–“
›š š•¤•, •šŸ›œ “š’“¿ ™š’“«•’¡ ›“:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” ‘”“™›š•š˜ ¨•¤•©£  ••¢¯›¿•’–”“ ™•Ÿ”“›š“ ›“:
Œ“’¯•• •›¡’“•¤• °  ••¢¯›¿•’–”“ ™•Ÿ”“›š” ¥”•£, ¿’“” •š ¯’–“ Ÿ’š’¡•¤• ›“ •Ÿ’“•¤•
’–“ ™•Ÿ”“›š£, •š•“¿ •”’••š•¤• ›“ ’º±Ÿš’–”“, •’¿•’–”“, ’šŸ’˜š’ ’“, ‘›Ÿ’ž•Ÿ’ ’“
™•š¡’º•¤–¥“›š£ ± ¹•¤“›“ <<•’¿•¤š>> •›  ™•š¡’º•¤–¥’–”“ •’•“’™”Ÿ’«•¤•: …–•™•Ÿ”“›š£ •¹
•”’–“ ›“¥’˜š•¤• ›“ Ÿ’š©›š ™•š¡’º•¤–¥“›š” ”š’ ’“’«•¤•£, ’–¯± ¥•¤–¯’Ÿš•¤• ›“
“›š˜š•œ“›š” Ÿ’š©›š  •œ•“•š•§•¤•, •š” ’š˜–•¤“¿•¤• ‘›Ÿ’™’–•¤• ™•Ÿ•¤• •Ÿ›œ¡••¤• ›“
Ÿ’š©›š ‘’Ÿ•’¡“›š:

1990 ¥•’ ’““›š”“ ’ Ÿ”•’«’“ •”»’ž™’–”“ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š”
•Ÿ›œ¡•’“ £“¥’«’ ’š™›š£¾ ‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ™¯•©’¯’«•’“ ±
•”»’ž™’–“’«•’“ ‘›Ÿ±’“¿••:

­”»’ž™’–”“ ™•Ÿ”“›š“ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š ›“, •š•“¿ Ÿ›œ’©’§¨•’¡ ›“
›š •¤  ’• ’•›¯” ›š š“›š” •’‘•’““›š•¤• ± ‘’•’Ÿ›œ Á™Ÿ’™•š¡•¤• ›“ ™•Ÿ•¤ º›••¤š•“›š£
•¤  ’º•¤«•¤• ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š£:

­”»’ž™’–”“ ¢š’ Ÿ” ’–•¤• …‰Œ“›š£¯”“•¤• ›“ ›š •¤ Ÿ”¢”: …º’»”“ Ÿ”¢£
Ÿ’š’¡¿’–”““ °, •š” ˜›¢¿•¤• …‰Œ-“̃”Ÿ••¤• ° ›š š” ’–•  ’• ’–“ Ÿ’š’¡¿” •’•£, •šŸ›œ
‘’•Ÿ’Ÿ••¤• ± ™•š¡•¤• ° ‘’Ÿ•¤  ”š’•’ ’“ º›½”•: •’»•š˜ Ÿ”¢£ <<º›½”•’–”““>> °, •š”
˜›¢¿•¤• …‰Œ-“̃”Ÿ••¤• ° •š¢›•  •“ š›Ÿ  ••¢¯›¿•’–”“ Ã›º“’š •¤¥–•¤“, •š”“ •š•§’ ”
½’• ›Ÿ“›š•¤• Ÿš’•’˜š••¤• ›“ •š•§’ ” ’º’•›¯•¤¥–•¤““›š  •“ š›Ÿ ‘’Ÿ•¤  ¢’–•’““›š”
¢’‘¢’“•’“ ˜›¢¿•¤•:

‚š š•š˜ ™¯¨•¤• •›š¯•¤¡••¤• ° ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •”»’ž™’–”“ À•šÃ£:
Â’š™’«’¡ §•¤ ’–’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š£‘”•“’ ’“•¤• •Ÿ›œ¡•›¯ ›“
Ÿ“Ÿ›•’¢›• ‘›Ÿ’•“’« §š»’““›š£ ž’š™’«“›¯•¤ “¢’Ÿ’ ••: µš’“¿ ’ Ÿ”••š›“
£“˜™š •›¯ ›“ ’§¨’Ÿ’“¿” •”»’ž™’–”“ ©’½’“•’“ ‘’•’ ’š™•¤•¾ ›š š“›š•¤•
™•š¡“’ ’“•¤• •Ÿ›œ¡•›¯ ›“ ©•¯•š Ÿ”¢” …‰Œ-“›š,•’ ’–“ ’º’•›¯ ¯’–“ Ÿ’š’¡•¤• •Ÿ’«›¯

›“ ’ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ± ’ž’Ÿ ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ™•Ÿ”“›š£: •›š»”““›š”• (•š•“¿ ’•›¯”
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‘’–Ÿ“” ›“ •š¢›• ‰›¨“•¢’š ›š) ™›š’ §”º •’•£ Ÿ›œ’©’§¨•’¡ ° ½’•’“’ ’ ”«
‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ¹•š• <<…ª” ©±›º“›š•¤•>>¾ …­†-•¤•, È’¢•“”’–•¤•,
…š±•Ÿ–’“ ‚•š•¢’–•¤• ± É”“’•Ÿ’“•¤•:

Â’š™’«•œ §•¤ ’–’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•¤•£ °’ ’“
˜›š •¤“›«’• ’–˜ ›š š“›š” Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ’ª” •›» ± “¢’•Ÿ›«”“ ˜š’“«
’š˜–•¤“’©›š’«•’“£, ”“Ÿ›™š•’“£ ‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“£ ± ’§¨’Ÿ’“¿”
•”»’ž™’–”“ ©’½’“•’“£: …–˜ ›š š“›š•¤• ‘’Ÿ ’¢›• •›¡ Ÿ’š’¡•¤• •Ÿ’«’“
’šŸ’˜š’-’šŸ’‘’“•’“ •¤œœ•’¡•¤¥–’“ ™•Ÿ”“›š£:

Â’š™’«•œ ›š š“›š•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” ™•š¡•¤“›•¤¥–’“
’š˜–•¤“¿“›š£ •”’Ÿ›•’  ¹›“: ²’Ÿ ›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š” ‘”•“•¤•£ ’šŸ’‘’“•’“ ž™’¯”
’•›¯’«•’“ ¨¥’“ ¹˜’šÃ’•, ˜š’“«”« §’Ÿ›š” ™•š¡•¤“›•¤¥–•¤“£ ‘”•“’ ’“•¤•
’“ ¯’•’–”“ ©“•¤–¥  š›«: µš’ ‘›Ÿ •› Ÿ›œ <<“•š ”“˜•¤•Ÿš”’¯ ›š š“›š•¤•>> …‰Œ-“›š£
•Ÿ’“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ’•©•œ»’ ’“ ‘’•’ ’š™” •›» ± °’¢›• “¢’•Ÿ›«”“ Ÿ’š©›š ª–•¤œ›š”
•›š’ ’º•¤«•’““ •¤ ž’š™’«•’“£¾ ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ ’šŸ’˜š’“¿” ± ’šŸ’‘’“•’“
©’ž•’ ’“’«•’“ ‘’§•”“:

Â’š™’«•œ ›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š£Ÿ’š©›š’ ••¤• ›“ “’± “›š™š’•••œ  ’¢”Ÿ’¯”
 ’º•¤«•’¡¿••: ‚¥› ž’š™’«’¡ ›š š“›š•¤• ˜’ ‘”•“’ ’“•¤• ’ž™’–”“ •’•“’••š
 ’¢”Ÿ’¯“ °, ’¢’ ž’š™’«•œ ›š š“›š•¤•¾ ÁŸ’š›š š–’ •’•“’••š  ’¢”Ÿ’¯£: Â’š™’«•œ
›š š“›š•¤• ’ž™’–”“ •’•“’••š  ’¢”Ÿ’¯” ‘’•’š ‘’•Ÿ’Ÿ•¤• ›“ •” §’š¿
•’‘•’“’À’ •¤•“›š, •š•“¿  ’š•œ ›“ À•À•¨•›¯  ’¨•’¡ …‰Œ-”ž’š™’«•’“
’•Ÿ”ª’“”« ± ’–¯ ™•š¡•““›š”«: Äš”“’  •’š’•’–”“  •š›’“ • ž©“’ ’“ §š»’“•¤• ¹°š
¥•¤–¯’Ÿš•¤• ”š ™•š¡’š’š“›š”“ “›š˜š•¤•  ’Ÿ’š›¯ …‰Œ-“›š•¤•,©’–« ‘›Ÿ’™’–•¤• ’–˜
•’‘•’“’À’ •¤•£ •›š’«•›«: ‚š š“›š” •›¡ •’••¤• ¥•¤–¯’Ÿš••¤• °  ’¢”Ÿ’¯ “›š˜“›¯
Ÿ•–’¯ ™•Ÿ•¤•, ›¥› ’šŸ’˜š’“¿” 90%-£ ’šŸ’‘’“•›¯•¤ °:  ’š±•š Ÿ›œ ° ‘’Ÿ ’«••¤•
Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ’–•  ’• ’–“ ª–•¤œ”‘’“˜›¢ ›š š” •’š’¡ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–’“£: Â’š™’«•œ
›š š“›š•¤• •–•¤• •¯•šŸ“›š” ‘’•›•’Ÿ ••••š’©’š ’º’•›¯•¤¥–•¤“ ° Ÿš••¤• “–•¤¥’ ’“
’šŸ’˜š•¤¥–’“£: †–•¤¥’ ’“ ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ª–•¤œ›š” •”»± “•¤–“¢›• ™•–•¤¥–•¤“•¤“”
“›š˜š•¤•’–”“ ¢’–•’““›š” Ÿ’š©›š’ •¤•: ­…Š-” ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ ž’š™’«•’“
 ’ž•’ ›š¢•¤¥–’“ (UNIDO) •’•“’™›Ÿ“›š£,  ’¨•’¡ •’•“’••š ± ÁŸ’š›š š–’
 ’¢”Ÿ’¯” “›š˜š•’“ ¢’–•’““›š”«, •›š’•§’ •œ ’š˜–•¤“’©›š•¤¥–’“ ©•¯•š ª–•¤œ›š£
©’½’“›¯ ›“ 3 ¨•©”:

I ¨•¤•© - ’º’•›¯ ’šŸ•“–’¯: …–•¨•¤•©£ £“˜™š •¤• ° ‘’•’¿•’“ ª–•¤œ›š£,”“¹¢”•”¿
›“ °¯› Ÿš•“” ’“ •¤ •›¿›“’§”“’ ’“ ª–•¤œ›š£ ’–•”“¿“ ©’šÃš Ÿ›¨“•¯•™”’“›š ±
©’šÃš•š’  ’§¨’Ÿ•¤½ ¢’‘’“»•œ:

II ¨•¤•© - ¹’À’••š ’šŸ•“–’¯, •š“ £“˜™š •¤• °  ’š” ± Ÿ›¿•Ÿ”¯ ª–•¤œ›š£,•šŸ›œ
Á™Ÿ’™•š¡••¤• ° §’Ÿ ’§¨’Ÿ•¤½, ”•  “›š˜š•¤•“›š“ ’š’™ À•¨‘’Ÿ•¤«••¤• ›“:

III ¨•¤•© - “•’ž ’šŸ•“–’¯: …–•¨•¤•©“ £“˜™š •¤• ° ’–“ ª–•¤œ›š£,•š•“¿ ž©’œ••¤• ›“
Ÿ›œ’ ’“ ‘•¤•¿” ’š˜–•¤“’‘’“•’•© ± •›š’•§’ •’•©, •š£ ¥•¤–¯ °Ÿ’¯”• “›š™š’•›¯
Ÿ›œ’ ’“ ’§¨’Ÿ•¤½£ ± “•’ž›«“›¯ ™•š¡’žš •¤¥–•¤“£:

…“«•¤•’–”“ §š»’“ ’¢š•œ ›š š“›š•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“
À•šÃ“ •¤“” •” §’š¿ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š: …š±›¯–’“ ±  ›“Ÿš•“’ ’“ ‚•š•¢’–”
›š š“›š•¤• …‰Œ-“›š” ‘”•“•¤•£ • ••›¯ ° 1980¥¥. • ž©“›š”“, •š•“« “¢’Ÿ’ “ ’šŸ’¿”“
Ÿ“Ÿ›•’ ’“  ’¢›š” ’§¨•¤½’«•¤•“ °š, •š£  ’š’™’«“›š  ›“Ÿš•“’«•’¡ ¢¯’“’–”“
’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–•¤““›š” ’ž’Ÿ’ ’“’«•¤•£: …–•™¯¨’••š “¢’Ÿ’ ” ‘›Ÿ ™•Ÿ”“›š£
¢›Ÿ¿ ° ¯•¤¡›”“ •” §’š¿ •¤š”§ ‘’•’ž™’–”“ ¨“˜”š“›š, ”“¹¢”•”¿ ›“ ’ž™’–”“
’šŸ’˜š•¤¥–’“ •š«•¤“’ •¤¥–’“ ©’šÃš’«•¤•£, ’¢š’“¿“›š” ± ¡’º’–•¤¥–•¤““›š”
’šŸ’‘’“•¤•”« ’šŸ’š½•¤–¥” “›š‘••¿£, “•š ’šŸ’˜š’“¿“›š” ±Ê ¡’º’–•¤¥–•¤““›š”
’šŸ’˜š•¤¥–’“ –•¤š’«•’“ ’š’™’«•¤•£, “›š˜š•¤•“›š” “›š‘••¿£: •š•§ ˜›¢¿›š•¤• …‰Œ-
“›š£ ˜’šÃ’“ §•¤ ’–’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ¯’©•š’Ÿ•š”’“›š: „›š»”“• ‘›Ÿ’™’–•¤• •œ•›«
›š š•š˜ ¢¯’“¾ ”•  ™¯¨’••š “¢’Ÿ’  ˜’šÃ’• ’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ž’š™’«•¤•£ ±
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§•¤ ’–’ ’“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š” ‘›Ÿ ”š’•’‘’•’•’š • ž©•¤“¿•• ‘’•’§¨’š‘’–”“
Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ”“Ÿ›™š•¤•£: †’¨ ”“ ••«”’¯”•Ÿ’ ’“ ›š š“›•¤• …‰Œ-“›š•Ÿ›œ¡›¯”•
£“˜‘’“•¤š ° ‘’•’š••¤• “š’“« ’“ ¯’•’–“•¤¥–•¤“£¾  ’¢•’¡ ™•Ÿ•¤ ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“
º›½”•” –•¤š’‘’Ÿ •¤¥–’“ ‘›Ÿ:

1979¥.É”“’•Ÿ’“•¤• • ••›« ”š’ ’“’«•›¯ µ›“ ‹–’º ˆ”“” “’¨’Ã›º“’¡ ‘’Ÿ•¤ 
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” ž’š™’«•’“ ‘’“š’‘’–Ÿ ¡š’™”š£, •š” ‘”•“’ ’“ “¢’Ÿ’ “›š£
‘’•’š••¤• °”“ ›š š” Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ž’š™’«•’“ ‘’•’š ’“‘š’½›§Ÿ ÁŸ’š›š š–’
 ’¢”Ÿ’¯” ž’“™•’¡’–”“ “›š™š’••¤•£, ’º’»’••š Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” Á™Ÿ’™•š¡•¤•“
’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ •›», •’š¿›Ÿ”“™” ½’•’“’ ’ ”« Ã±›š” ± ’šŸ’˜š•¤¥–’“
œ› ’•’š•’“ •›¥•˜“›š” –•¤š’«•¤•£, ÁŸ’š›š š–’ ™•š¡£“ ›š“›š” ‘›Ÿ ™•š¡“’ ’“
‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š” ‘’•Ÿ’Ÿ•¤•£, ©’šÃš•š’  •’•“’™›Ÿ“›š” ¢’Ÿš’•Ÿ•¤•£:
É”“’•Ÿ’“” ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š“ ’–•Áš ™š’••¤• ›“ ›š š” £“˜‘’“•¤š Ÿ’š’¡¿”
3.3%-£:

1990¥. •’šŸ”“ Ë•¤•’•Ÿ’“” µ’§“•¤¥–•¤“£ £“˜•¤“›« Áš›“¿ <<•’•’Ÿ›œ
Ã›º“›š›«•¤¥–’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ £“˜‘’“•¤š • ž©•¤“¿“›š£>> •’•”“:
‰’š’¡’§š»’““›š” “’¨’Ã›º“•¤¥–’•© 1990-1991¥¥.µ’§“•¤¥–’“ Œ›š’™•¤–“ ¨•š‘•¤š˜£
•Ÿ›œ¡›« 11 ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š 1 •¯“ ¿• Ÿ’š’¡¿“›š” •š’, •šŸ›œ ©“’ ••¤• °š
18.5 •¯“ •’š˜: ­”’“™’•”« ¢’šž ˜’šÃ’•, •š ›š š•¤• ¹ ’–”“ ’“‘š’½›§Ÿ
’¢š’“¿’“–•¤¥’ ’“ ™•š¡•““›š£ ±  ’ž•’ ›š¢¹’ ’“-•›¥•˜’ ’“ “’¨’˜š–’¯“›š£ “•’“
“•š •¤ ¯’–“’•’•§Ÿ’© ¨“˜š” ¯•¤¡•’“ ‘’•’š:

†›š ’–•¤•• Ë•¤•’•Ÿ’“•¤•  ’“ 18 ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š: „›š»”“£ ²›š”ž•“
…‰Œ-“°, •š£ ™š’“«•›¯ ° 1994¥.­•• •’–” ‘–•¤•”•-’š±••¤Ÿ¿•¤•: Ë•¤•’•Ÿ’“•¤• …‰Œ-“›š”
•Ÿ›œ¡•’“ ’º’»”“ À•šÃ›š£ Ã’¨•œ•›«”“, •š£ ¢’–•’“’••š•’¡ °š •” §’š¿ ™•š¡•““›š••:

„”›Ÿ“’••¤• …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤“£ ‘’•’š••¤• ° ™•Ÿ•¤
•Ÿ›œ¡•’“ ± ™•š¡’š •’“ •š•§•¤•“›š”  ’–’«•’“ ¨”•Ÿ  ›“Ÿš•“’«•¤•£, •š£  ’¢•’¡ °
‘›Ÿ’™’  ’º’•’š•’“ ‘›Ÿ:

‚šš•š˜ ™¯¨•¤• •›š¯•¤¡••¤• ° <<Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ “›š˜š•¤•’–”“ •”»’•’–š£ ± ’ž’Ÿ
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š£: Œ•Ÿ•¤ ™š’•¹•¤¥–•¤“£
™“’‘’Ÿ›¯”•, “›š˜š•œ“›š£ “’¨ •¤••¤•“’•”š•¤• ›“ ›š š” “›š˜š•¤•’–”“ ˜’§Ÿ” £“˜‘’“•¤š
”š’•”ª’ £: •’–’•Ÿ’“” ‹’‘•’“’˜š•¤¥–•¤“£ •›À’ ’“•¤¥–•¤“ •¤“›“’¯•¤ ± ’ž’Ÿ•š›“
Ÿ“Áš”“›¯•¤ ‘’•’•’š ”š’••¤“¿“›š ° •’‘•’“•¤• “›š¿”“ ± ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š”
‘’•’š, ©’«’º•¤¥–’•© ‘•œ£ •š¢›• •›À’ ’“•¤¥–•¤“ •¤“›“’¯•¤ ”š’••¤“¿”«: •’•’Ã’–“ <<
‹’‘•’“’˜š•¤¥–’“ ÁŸ’š›š š–’ ¿’œ’¿’«”“›š£  ’š•œ ›“ Á™Ÿ•›¯ ‘•œ”« •”’–“
›š ’š’½’• ›Ÿ •’šÃ’ ’¯’ ’“ ‘”••¤“¿“›š••:

ÄŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” •›š’©›š–’¯ •’–’•Ÿ’“” ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–•¤“£
Ã±’ ›š¢•›¯ ± ‘’•Ÿ’Ÿ•›¯ ° 1994¥. <<ÄŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” •’•”“>> Áš›“¿”
£“˜•¤“•¤•’•©, •š•• ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” “ ’Ÿ•’•© ‘’–Ÿ’š’š•›¯ ° <<©’« ˜º“›š”>>

¿’œ’¿’ ’“•¤¥–•¤“ ± ª’“’¹•›¯ ° ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” ± “›š˜š•œ” ¢’§Ÿ¢’“•¤¥–’“
 ’š±•š•¤¥–•¤“£, ”“¹¢›• “’± ’¢’‘•••›¯ ° ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” ¨š’¨•¤••’“
”š’•’ ’“  ’š™’••š•¤•£: ÄŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š£  ’š•œ ›“ ’ž’Ÿ ••¤Ÿ¿ ™•š¡›¯
•’–’•Ÿ’“, ’º’“« •š±° •’•“’••š ‘’•Ÿ’Ÿ•’“  ’• •š•§’ ” «•¤«’“”§•• ¿““•¤¥–•¤“
’“«“›¯•¤: •’–’•Ÿ’“” Áš›“•˜š•¤¥–•¤“£ ‘’•’•’š ¢’–•’““›š — •’‘•’“•¤• ”“¹¢›•
“›š¿”“, ’–“¢›• °¯ ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š”  •œ•”« “•š Ã›º“’š ’Ÿ”š’ ’“ •”’••š
™š’“«›¯•¤ ± ¯”ž›“«”’ •Ÿ’“’¯•¤ ‘’•’š: Œš’“«•’“ ¡’¨•›š£ ‘’•›•’Ÿ’©’š À•¿š ›“:
‚š š” •”™š’«”•“ Áš›“•˜š•¤¥–•¤“£ ©’•’ ’“”“ ’ž’Ÿ °, ÁŸ’š›š š–’ ’§¨’Ÿ•¤½”
“›š‘••¿” •›š’©›š–’¯ •š±° •’‘•’“’À’ •¤• ¹ ’:

Äš›“•™š¿›š” ± £“¥’«’ ’š™›š” ‘›Ÿ  ’¢•’¡ ¹ ’“ °’ ’“ ¥›š•¤¥–•¤““›š, ”“¹¢›•
“’± •’š¹’”š’•’ ’“ ©“•¤–¥” ¨•¹£“˜•Ÿ“›š, •š•“¿  ’š•œ ›“ ’š™›¯¿ ˜’º“’¯
•’–’•Ÿ’“•¤• •›¡’¡’•’¯ “›š˜š•¤•“›š”“:
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•’–’•Ÿ’“–’“ ™•š¡’š’š •”»’•’–š” ’º’•›¯•¤¥–•¤““›š”« ›“ ’§¨’Ÿ•¤½” «’¡š
’š½›¿£, •š’ ’••š•¤•£, §’‘•¤–¥” ‘’–š›“’˜’šÃ•¤•£, ’šŸ’š½•¤–¥”  ’š™’••š•¤•£, À•¿š
•œ’ª£, ••«”’¯’ ’“ •”»’•’–š£, ’šŸ’‘’“•’“ £“¥’«’ ’š™£, ©’“ ’–”“ ™•š¡£, ”“¹¢›•
“’± ÁŸ’š›š £¯’ “›š˜š•œ“›š” “ ’Ÿ•’•© ‘’•’š’ •¤¥–’“ •›š’©›š••¤“¿£:
…–“•¤’•›“’–“”•, ’–¯ ›š š“›š” ‘›Ÿ ‘’•›•’Ÿ, •š•“¿ ‘’»•œ•¤¥–’“ ›“ ‘’•›¯ ÁŸ’š›š š–’
“›š˜š•¤•“›š” •›¡ ¡’•’¯“›š” “›š™š’••’“ ™•š¡•¤•, •’–’•Ÿ’“£ ˜›º±• •¤½›œ•š«’ ”« ¹°:

•’§•” ’º“›¯•• ‘’•’§¨’š‘’–”“  Ÿš•’¡¿•• “›š˜š•¤•“›š” ‘›Ÿ  ’¢•’¡
•”Ÿ•¤•“›š£ ¢›Ÿ¿ ° “§›¯, •š •À–•¤º¿ •¤“›«•œ ›š š“›š£ •¤“›“ •š•§’ ” ’º’•›¯•¤¥–•¤““›š ±
‘’»•œ•¤¥–’“ ›“ ‘’•“•¤• ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” “›š™š’••’“ ™•š¡•¤•: •š›’ ’“,
¹”“’ ’“, ‘“˜ ’ ’“ ± ’–¯ ’ž™›š” •À–•¤º¿›š£ “›š˜š•¤•“›š”  ’š±•š’™•¤–“ ’œ©–•¤š›“
‘’“˜”•’«›¯ ”š›“« ‘’–š›“” ›š š“›š” ‘’•’š: •’•’Ã’–“ À•šÃ’™›Ÿ“›š”
™“’‘’Ÿ’ ’““›š”¾ •’–’•Ÿ’“•¤• ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” £“˜‘’“•¤š ¡’•’¯” •›»
•À–•¤º¿’‘’–›š”  •œ•”«  ’Ÿ’š•’¡ “›š˜š•¤•“›š£  ’ž••¤• ›“ §•¤š» 50%:

‹’ ’–“ •’–’•Ÿ’“•¤• …‰Œ-“›š” ‘’»•œ•¤¥–’“ ‘’•’š ’“‘š’½›§Ÿ °
‘’•’•’š’ §º•’¡ ••Ÿ›«•¤• –•¤š’¿’“¹–•¤š •Ÿ›œ¡••œ ™•Ÿ•¤ ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š”
™“’‘’Ÿ•’“£, ˜š’“« ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š”“ ± Ã›º“›š›«•¤¥–’“ •¤ ’šŸ’¿”“ ’º±Ÿš’–”“
™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¨¥’“•’“ Ã±›š”“:

•¹ ¢’ ’•  ’š±•š “’± ’§¨’Ÿ•¤½” •’šÃ•’“ ± •ª’š•’“ ‘’š«£: ÄŸ’š›š š–’
“›š˜š•œ”“ ’º’»”“ ‘›š¥”“ ‘›Ÿ’¿š¿š•¤• ° °½’“ ’§¨’Ÿ•¤½£: …–• ™•š¡•“£ “ ’Ÿ”
•¤“›“’¯••¾ ’§¨’Ÿ’Ÿ’š ’šŸ’˜š•¤¥–•¤““›š£ ž’š™’«’¡ ›š š“›š”« ‘•••¤• ›“ ˜›¢” …‰Œ-
“›š: …–•™•Ÿ”“›š•¤• ’§¨’Ÿ•¤½” ’š½›¿£ ¢›Ÿ¿ ° ž™’¯” «’¡š ¯”“” ¿’“ “›š˜š•œ ›š š•¤•:

••¤•’¯, •š ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š£  Ã™Ÿ›“ ’š’™•š›“ •›» ‘’“›¯ ‘’•’§¨’š‘’–”“
§•¤ ’, §’Ÿ  ’• ’¡›¯” °, ¿’“” •š §•¤ ’“ ’š˜›“ ž©’œ•’¡ °: ‡•  À•¿š ¸”š•’“›š£, •š•“¿
’º’»”“ ‘›š¥”“ Ã™Ÿ•¤• ›“ ˜›¢” …‰Œ-“›š,•’‘•’“’À’  ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š •¤“›“¾
‘’•’§¨’š‘’–”“ §•¤ ’“ ”š›“« Á™Ÿ”“ À•¨›¯•¤ ‘’•’š: Â’š™’«•œ ›š š“›š” …‰Œ-“›š•¤•
•Ÿ›œ¡••œ <<‘’•’¿•’“ ’š˜–•¤“’©›•¤¥–•¤“>> Ã±’••š••¤• ° °½’“, «’¡š•š’ , ‘”•“’ ’“•¤•
 ’“’«” ’§¨’Ÿ’“¿“›š” ‘”•’“ •š’, •šŸ›œ ˜›º •’Ÿ •š«’ ”« ›“¿:

•’»•œ•¤¥–•¤“£  ’¨•’¡ ° •¹ •”’–“ ’–• Ã±” •Ÿ›œ¡•’“ ± ’š˜–•¤“’•›Ÿ  ”š’º•’“
•›š «’“ •¤¥–•¤“”«, ’–¯ ‘“’š’••š ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š” •Ÿ’˜š•¤¥–•¤“”«, •š•“¿
¢’Ÿš’•Ÿ ›“ “›š˜“›¯ ”š›“«  ’¢”Ÿ’¯£ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤• ± ’¢’‘••›¯ ˜š’“«
’š˜–•¤“’•›Ÿ Á™Ÿ’™•š¡•¤•£: …‰Œ-“›š£•›š ›š š•¤• ¢›Ÿ¿ ° ˜’º“’“ ÁŸ’š›š š–’
’šŸ’˜š’ ’“ ±  ’º’•’š•’“ À•šÃ” –•¤š’«•’“ ± Ÿ’š’¡•’“  ›“Ÿš•““›š, ”“¹¢›• “’±
’¢’‘••›“ “›š˜š•¤•“›š” ± ’º’»’Ÿ’š Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” “›š‘••¿£ ± …‰Œ-”•”»•«••
˜š’“« ’šŸ’‘••¿£: µ’ °¯ ”š ‘›š¥”“ ¢›Ÿ¿ ° “’¨’˜š–’¯“›š •Ÿ›œ¡” ”š
Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š” ’šŸ’˜š’“¿” •š’ ” ± •š«•¤“’ •¤¥–’“ ©’šÃš’«•’“ ‘’•’š¾
™•Ÿ”“›š” ¸”š•’“›š” ‘›Ÿ ‘’•’™•š¡’ «•¤¥–’“ ± •š«’ «•¤¥–’“ ‘’§•”“: ‹’  “¢’•Ÿ”
•›š ’šŸ’˜š•¤¥–’“ ± ’šŸ’‘’“•’“  ’º•¤«•’¡¿“›š”  ’Ÿ’š›¯’™•š¡•’“£, ˜š’“«
 ’ž•’ ›š¢•’“£, ›š š” •ª’š’–”“ ‘’§•› §º” ©’š›¯’••’“£:

…‰Œ-“›š•¤• ¢›Ÿ¿ ° ’¢’‘•••›“ “›š˜š•œ“›š”¾ •’•“’••š’¢›• ÁŸ’š›š š–’
¿’œ’¿’«”“›š”,  –’“¿” ’“•Ÿ’“™•¤¥–’“, •›À’ ’“•¤¥–’“ ± Ã›º“›š›«•¤¥–’“
¢’–•’““›š£: …º’“Ã”“ ˜›¢¿›š•¤•, “¢’Ÿ’ ’‘’š•’š ° ’¢’‘••›¯ ••¤Ÿ¿” ¨”•Ÿ º›½”•
•Ÿ•¤™•’“ ’“«’™š’–”“ ‘’•’ ’š™••¾ ’“«’“ ’¯” ‘’“«’™•š¡ ’“Ã’“« ••¤Ÿ¿“ ’š™›¯›¯•¤
“¢’Ÿ’ ••: ­”’½’•’“’  …‰Œ-•¤•’§¨’Ÿ•œ ÁŸ’š›š š–’ ¿’œ’¿’«”“›š” ••¤Ÿ¿“ •¤
›¯¿£ ¢›Ÿ¿ ° ‘›§Ÿ’«•’¡ ¯”“”. “›š˜š•œ“›š“ ”š’••¤“¿ •¤“›“’“ •š•§›¯•¤ ”š›“«  ’¢”Ÿ’¯”
“›š˜š•’“ •’–š£:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š •Ÿ›œ¡›¯•• •”’½’•’“’  •š«’ «•¤¥–’“ •›»  ’š•œ
›“¿ •Ÿ“›¯ ’š˜›“ ™•š¡•œ…‰Œ-“›š” ‘›Ÿ: …–˜’º•¤•••  ’š±•š••¤• ° ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ±
¨¥’““›š” À’¥›¥” ª”§Ÿ £“Ÿš•¤¥–•¤“£: Å•¤š’¿’“¹–•¤š “•š ™•Ÿ” ( ’¨•’¡ ˜š’
’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š”«) ¢›Ÿ¿ ° Á½Ÿ•” –•¤š’‘’Ÿ•¤  ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” Á¢Ÿ”•’¯
‘’•’ ’š™•• ‘’§•” ’º“›¯•• •”»’ž™’–”“ ¢š’ Ÿ” ’–•¤• Ÿ•–’¯ ™•Ÿ•¤“ ©“•š•§
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’šŸ•“•¤¥–•¤““›š£: „›š»”““›š”• ¡’•’¯“›š£ ¢›Ÿ¿ ° ‘•Ÿ’  •’‘•’“•›“, •š¢›•ž” “’¨
•›¡ •“’•“›š ¹‘’•«“›“ << ¢›Ÿ’ ’“ ©–•¤»›”“ ± “’± ’š˜’š’«“›“ ÁŸ’š›š š–’
“›š˜š•œ“›š” •¢’••¤•“›š£: •’š  ° “§›¯, •š •”»’ž™’–“’«•’“ ± ™¯•©’¯’«•’“
½’•’“’ ’ ”« ¢’–•’““›š•¤• ‘’š ’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ˜›š£ ™“’¯•• ”»“•¤• °¾”š
Ÿ›œ£ ž”»›¯•• ’–“¢”•” ™•š¡•““›š”, ”“¹¢”•”¿ ›“ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” •š’ £,
’§¨’Ÿ•¤½” •š’ ’••š•¤•£, “›š˜š•’“ ›š’§¨’••š•¤¥–•¤““›š£, •’š¹’ ’“ ‘’š«›š”
¯•¤¡•’“ ¢’šž•¤¥–•¤“£, ¿’œ’¿’ ’“  ’–•¤“•¤¥–•¤“£:

…šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ‘’•’ ’š™£ •§’ ›¯”• ’“‘š’½›§Ÿ ° •›š¯•¤¡›¯ ÁŸ’š›š š–’
“›š˜š•œ“›š” ‘›Ÿ’¿š¿š•¤¥–•¤““›š£, •’•“’••š’¢›• ‘’š ’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ’º•¤•••,
•š•“« ’•›¯” §’Ÿ  ’š±•š•¤¥–•¤“ ›“ Ÿ’¯”• À•¿š ± •”»”“ Ã›º“›š›«“›š£: …•›“ ˜›¢¿•¤•
™•Ÿ•¤• ’º’»’š ••œ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š£ ¢›Ÿ¿ ° ’•›¯”“ ¯”“›“, ¿’“ £“˜•¤“•œ ›š š” •–•¤•
Ÿ’š’¡¿“›š•¤• ™•š¡•œ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š“ ›“: µš’“¿ ’–“¿’“ ‘”•“’••š•’¡ ¢›Ÿ¿ ° ¯”“›“,
•š¢›•ž”  ’š•œ’“’“ ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š”“ “›š™š’•›¯ ™•Ÿ•¤ ’º’»’Ÿ’š
¡š’™š›š•¤•: …šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ‘’•’ ’š™£  ’š•œ ° À•À•¨•›¯ ¨•§•š ›š ’š’½’• ›Ÿ
“›š˜š•¤•“›š” “›š‘••¿” ¨¥’“•’“ “¢’Ÿ’ ••: Æ’“ ’¯” °, •š ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š”
‘’•’ ’š™£ ¢’šž ± ‘’•Ÿ’Ÿ•¤“ ¯”“”, •š¢›•ž” ••Ÿ’••š’¢›• 10Ÿ’š”“›š” £“¥’«¿•¤•
’–“ À•À•¨•’“ ¹›“¥’š •”:

…šŸ•“•¤¥–•¤““›š”  •“ š›Ÿ ¹’À£ “¢’Ÿ’ ’‘’š•’š ° •’‘•’“›¯ Ÿ›¨“” ’-
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ‘”•¿›š” •š’¾ ’ž™’–”“ “•’ž’™•¤–“  •š•¤•Ÿ“›š£ ± ÁŸ’š›š š–’  ’¢”Ÿ’¯”
“›š™š’••’“ ’º’•›¯’™•¤–“ °¸› Ÿ£:

Œ•Ÿ”“›š•¤• ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿£ Ã±’••š••¤• ° ’•Ÿ”ª’“’©’š ± Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š”
•Ÿ›œ¡•’“£ ž•¤™’‘›º:  ’š±•š “§’“’ •¤¥–•¤“ •¤“” …‰Œ-“›š” ••¤©–› Ÿ“›š” ’šŸ’¿”“
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ •¢’•’š •¤•£, •”’«–’¯ Ÿ›œ› ’Ÿ•’ ’“ ‘’•’ ’š™”
Ã±’••š•¤•, •š£ ¢›Ÿ¿ ° ’¢’‘••” ¢›Ÿ’ ’“ §’‘›š£ ± ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“
™•š¡’š¿“›š” •¯•šŸ•¤• <<Áš›“•˜š•¤¥–’“ ¢’§Ÿ¢’“•’“ •›š’‘• •œ•¤¥–•¤“£: ­”’«–’¯
Ÿ›œ› ’Ÿ•’ ’“ ‘’•’ ’š™£ ¢›Ÿ¿ ° •”’••š” •’¿•’Ÿ•¤“£, ©’“ ›š£, Ÿ’š©›š
™›š’Ÿ›•¹•¤¥–•¤““›š ± ’–¯“:

Œ•Ÿ”“ •Ÿ›œ¡›¯”• ¢›Ÿ¿ ° ›¯“›¯ •¹ ¥› •›š ›š š”, ’–¯ ž’š™’«’¡ ›š š“›š”
›“¥’ ’º•¤«•’¡¿’–”“ •¢’•’š •’“ •Ÿ’“˜’šŸ“›š”«: …“‘“’š ° •¢’•›¯ “›š˜š•¤•“›š”
•›¡ ‘••¿”, ›¥› ™•Ÿ”“ ’¢’‘•••’¡ ¹° •§Ÿ’ ’“ °“›š™’ ± »š’•’Ÿ’ ’š’š•’•©,
©’«’ ’–•¤• ° •”»’ž™’–”“ ‘›º’‘’œ•š˜’ «•¤•£ ± ÁŸ’š›š š–’ ™•š¡’š’š“›š” ‘’•’š
©“’ •¤¥–’“ ‘’•’š “•š•’¯ ¢’–•’““›š£: ‚¥› ‘•œ£ Ÿš’•’˜š•” ’“•ª’š, ’¢’ ¨•§•š

™•¤•’š“›š  ¡’¨••›“ ‘”•“’ ’“ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿” •š’: Œ•Ÿ•¤• “’¨“’ ’“ “›š˜š•’“
™•¤•’š“›š” ž™’¯” •’•£ ©’½”“ ° £“ “•¤• ™•š¡’š’“’–”“ §”“•¤¥–•¤““›š”“  ’• •’š¹’ ’“
Ÿ’š’¡¿“›š”“, ›¥› ™•Ÿ”“ ¡’º’–•¤¥–•¤““›š” •› Ÿ•š”“ ° ¢’Ÿ ’“•¤•: ­›š ›š š•¤•  ’“
©’•’ ’“”“ •›¡ ¥••• ’ž’Ÿ ’šŸ’˜š’ ’“ Ÿ’š’¡¿“›š, •š•“¿ ¢›Ÿ¿ ° ‘’§•” ’º“›¯
™•Ÿ”“›š£ Ÿ›œ’©’§¨›¯”•:

<<-•¤• •Ÿ›œ¡•›¯”¿ ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” Ã±’••š•¤•£  •›š’¡•”
–•¤š’Ÿ›•’  <<’ª” ©±›º“›š”>>, ’šŸ’˜š•œ’ ’“ •¤½›š” ’š’™ ž’š™’«•’“ ™•š¡•“” ± ‘ž•š
’ž˜’ ”, ’šŸ’˜š•¤¥–’“, ’§¨’Ÿ’“¿”,  ’º’•’š•’“  ’ž•’ ›š¢•’“ ’º’»’••š Ã±”:
…‰Œ-“›š£“’±  ˜’º“’“ “•š Ÿ“Ÿ›•’ ’“ •Ÿ’¡•œ•¤¥–•¤“ ± ’–¯ “•š•¤–¥“›š” ™›“›š’«•’“
Ÿ’š’¡¿:

­›š ›š š•¤• …‰Œ-“›š” •Ÿ›œ¡•’“  ’¢’ «•¤¥–’•© ™•–•¤¥–•¤“•¤“›“ •š•§’ ”
¥›š’‘’•’Ÿ  ’š¡”¿“›š, •’ ’–“  ’š¡•¤• ›“¿, •š ˜š’“¿ ›œ›¯ ›“ ± •“•¤• ›“ ÁŸ’š›š š–’
“›š˜š•¤•“›š” “›š™š’••’“ ¯’•’™•¤–“ <<¥’ ’š˜“›š>>:

…‰Œ-”•Ÿ›œ¡•’“ ± “•š•’¯ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¡’•’¯•’“ ‘’•’š ’“‘š’½›§Ÿ °
“’¨“’ ’“ •” ¿’“”  ’š±•š ¢’–•’““›š” ’º ’–•¤¥–•¤“£, ’–˜ ¥••¤•.

> ¨•§•š ©’½“›Ÿ”š’ ’“ £“ ›š•¤¥–•¤““›š” ’º ’–•¤¥–•¤“£, •š•“¿ ”š›“« •š’
 •›š«“›“ ™•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•’“ ¡š’™š›š”  ’Ÿ’š•’“ •œ» “–•¤¥’ ’“
¢’Ÿ’•¨’“’Ÿ••¤¥–•¤“£,

12.

> ™•Ÿ•¤ ©’“ ” •Ÿ›œ¡•¤•£, •š£  Ã±’••š” ™•Ÿ•¤ ©–•¤»›“, •›š’‘• ” ©–•¤»›Ÿ’–”“ ±
•’š ’–”“ •”»•«“›š” Á™Ÿ’™•š¡•¤•£,   •š˜”“’«“” ‘’“š’¢›Ÿ’ ’“ ©–•¤»›” ‘›Ÿ
‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š£,

> ‘’Ÿ•¤  “›š˜š•¤•’–”“ ’¢’‘••’™š’ ’“ ‘”•“’˜š’•” •Ÿ›œ¡•¤•£, •š£
 “¢’•Ÿ” ’“‘š’½›§Ÿ ••¤Ÿ¿›š” ‘••¿”“¾ ™•Ÿ•¤ ž’š™’«•’“ ¨“˜”š“›š” ¯•¤¡•’“ ‘’•’š,

> ™•Ÿ•¤ œ› ’•’š•¤¥–’“ ± Ÿ’š’¡’§š»’“’–”“ ”§¨’“•¤¥–•¤““›š” •”»±
™•š¡’º•¤–¥“›š” ’¢’‘•••¤•,

> ™•Ÿ”“›š” ž’š™’«•’“ ›š ’š’½’• ›Ÿ ¡š’™š›š” ‘’•Ÿ’Ÿ•¤•, “›š’º–’¯
¢›Ÿ’ ’“  ’¢”Ÿ’¯ “›š˜š•¤•“›š”, ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ¹’À›š£ ± ½’• ›Ÿ“›š£:

‰“Ÿ›•’ ’“ •›¨’“”ž•”  ’ž•’••š•’“ ½’•’“’  ‘’š ’••š ° ‘”§›¯, •š
–•¤š’¿’“¹–•¤š “•š •Ÿ›œ¡••œ …‰Œ’“•”»’¢›• •š«’ «•¤¥–’“ •›» ° •Ÿ“•¤• ‘’š–•¤š’••š

’š˜›“ ™•š¡•œ’§¨’š‘” ™•Ÿ”“›š” ‘›Ÿ: …‰Œ-”–•¤š’¿’“¹–•¤š “’¨’™¡” ‘’•’š ‘’š ’••š

° ™Ÿ“›¯ ± ’º’“Ã“’«“›¯ ’–“¢”•” <<À’•Ÿ’š >>, •š£  ’š•œ ° •¤“›“’¯ ‘’Ÿ•¤  ™š’•¹•¤¥–•¤“

…‰Œ-”’“•”»’ ’“ ™•š¡£“ ›š“›š” ± •’•“’ ”«“›š” §š»’“•¤•:
¦“˜‘’“•¤š ’º•’•© …‰Œ-”“ ’Ÿ•’•© ¢›Ÿ•¤¥–’“ •’š’¡ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–•¤“£

¢›Ÿ¿ ° ” “ ’Ÿ” •¤“›“’ ¢›Ÿ’ ’“  ’š™’••š•’“ ± Ÿ“Ÿ›•’•’š•’“ ••¤©–› Ÿ“›š”“
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ’ž’Ÿ•¤¥–’“ Ÿš’•’˜š›¯•¤ ¨›¯’•”Ÿ ž•¤™•š˜•¤•£:

¼•¤“ «”•“’¯ ’º•¤••• …‰Œ-””•’•Ÿ£  ’–’“•¤• ° ™•Ÿ•¤ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“
¢’–•’““›š” ± º›½”•“›š” •Ÿ›œ¡•’“ •›»:

Œ•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ •”»’ž™’–”“ À•šÃ••, À’•Ÿ•š›“, ’º’» › ’• ”š’••¤“¿” “•š
›“¥’ª–•¤œ, ’–•¢›•  •¹•’¡, <<Á¸§•š’–”“ ”š’••¤“¿>>, •š£ ¢›Ÿ¿ ° ©’•’š’š” •” §’š¿
¹’À’“”§“›š, ’–“ ¢›Ÿ¿ ° ¯”“” ª •¤“ ± ˜”“’•” ¾ ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“•š›“ ’šÃ’™’“¿›¯•¤
À•À•¨••œ ”š’˜š•¤¥–’“ ¢’‘’“»“›š”“:

…‰Œ-“›š”Ã±’••š•¤•£ ©’š˜ ± ‘›Ÿ±•œ’ ’“ ™•š¡£“¥’« °, •¤•Ÿ” ’“‘š’½›§Ÿ °
Ã±’••š›¯ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ± ”š’•’ ’“ “•š•›š” •¤ •›¨’“”ž•“›š” ’–“¢”•” ‘’•’ ’š™,
•š•“¿ •¹ •”’–“  ¢’§Ÿ¢’“›“ ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š”, ’–¯±  ˜’º“’“ “›š˜š•¤•“›š”
’ª” ™•š¡•¤“ •”»•«“›š: …••’¡”« ‘›Ÿ±•¤• °, •š ’º’»“’‘›š¥ ¨“˜”š£ ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“
Áš›“¿” £“˜•¤“•¤• °, •š£  •’‘•’“” ™•Ÿ•¤  ’š™’•”ª’ ” ‘”•“’ ’“ • ž©•¤“¿“›š£,
‘’Ÿ ’¢›• ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ‘’•’ ’š™£ ± ‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š£  ›“Ÿš•“” ‘›Ÿ:
 ’¨•’¡ ’–“ ©’“”«, ¥› •š ™•Ÿ•¤“  Ÿš•” ’º’»“’‘›š¥•¤¥–•¤“£, ˜š’“«”« –•¤š’¿’“¹–•¤š”

‘’•’š  •’‘•’“•›“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ’“‘’Ÿ’ ’“ ‘’•’¨•¤•©: ­’–š Áš›“•¤• “§••¤• °
Ÿ’š©›š Ÿ›•’ ” ™•Ÿ”“›š” •”’•“’ ’“ ¢’–•’““›š£¾ ™•Ÿ•¤ ™š’“«•¤•”« •”“¹±
¯•¤¡’š•¤•£: Äš›“¿£  ¢’§Ÿ¢’“” ˜’§Ÿ£ ¢’§Ÿ•“’Ÿ’š ’“Ã’“« ’“‘’Ÿ’ ’“
Ã›º“•¨•¤•“›š”«: Å•¤š’¿’“¹–•¤š  •“ š›Ÿ ™•Ÿ•¤ ‘’•’š  £“˜•¤“•›“ ’º’“Ã”“
›“¥’Áš›“•˜š’ ’“ ’ Ÿ›š, •š•“¿  ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“›“ ˜š’
’º’“Ã“’‘’Ÿ •¤¥–•¤““›š”“: Œ•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ “’¨’Ã›º“•¤¥–•¤““›š•¤• ’“‘š’½›§Ÿ
° ‘’§•” ’º“›¯ “’± Ÿ’š’¡’§š»’““›š” ••Ÿ›«•¤•“›š£, ¿’“” •š Ÿ›œ›š•¤• ’•›¯” ”š’ ’“
¢’Ÿ ›š’«•¤•  ’ ’šŸ’˜š’ ’“ ± ’–¯ ¡š’™š›š” ”š’ ’“’«•’“ ¢’–•’““›š” •’•”“:
Œ•Ÿ”“ ”š’¢›• ‘’»•œ  •› “’š ”, ›¥› “›š˜š•œ“ ’š˜›“  ’“¨’Ÿ›•” ”š ’¢’™’ §’‘•¤–¥£
Ÿ•–’¯ ™•Ÿ•¤«:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•¤•£ ± §’‘’™•š¡•¤•£  ’¢•’¡ ° “’± •” §’š¿
–•¤š’‘’Ÿ•¤  ••«”’¯’ ’“ ‘’š«›š” ¯•¤¡•’“ ‘›Ÿ, ”“¹¢”•”¿ ›“ ’§¨’Ÿ•¤½” “›š™š’••¤•£ ±
“š’ •’šÃ’Ÿš•¤•£, ••«”’¯’ ’“ ž’š™’«•’“ ± ’¢’‘••’™š•’“ ‘”•“’˜š’•“›š”
Ã±’••š•¤•£, ‘’“™•Ÿ”  ’ž•’ ›š¢•¤•£ ± ©•¤½•¢’•’š •¤•£: …§¨’Ÿ’“¿’–”“
‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š£ ¢›Ÿ¿ °  ’“•“’ ’š™•›“ ‘”•“’ ’“•¤• ¢’–•’“’™š’–”“
‘”••¤“¿“›š••:

…‰Œ-•¤•Ÿ’š••œ ••«”’¯’ ’“ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–’“ –•¤š’‘’Ÿ •¤¥–•¤“£  ’–’“•¤•
° ’§¨’Ÿ•œ“›š” ’ž’Ÿ•’“  ’š™” ‘›§Ÿ’«•’“, “š’“« ’–¯ ’§¨’Ÿ’“¿” Ÿ›œ’À•¨•’“ ±
’š‘•”•¤¥–•¤““›š” ”š’••¤“¿“›š” •’‘•’“’À’ •’“ •›»  ’¨•’¡ Ã›º“’š •¤¥–’“ “›š••¤•

 ’Ÿ’š••œ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ À•À•¨•¤¥–•¤““›š” ‘›Ÿ:
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…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ± ‘›Ÿ’™’ ž’š™’«•’“ ™¯¨’••š
“’¨’¢’–•’““›š”« ° “•’“ ¡š’™š›š” ¸”“’“•’••š•¤•£: …‰Œ-”̧ ”“’“•’••š•’“
•›¨’“”ž•£ “’¨’Ÿ›••¤• ° •¹ •”’–“  ’¢”Ÿ’¯” “›š™š’••¤•£, ’–¯± …‰Œ-”“›š••¤•
’š˜–•¤“’•›Ÿ ¸”“’“•’ ’“ ‘’•’™•š¡’ «•¤¥–’“  ’ž•’ ›š¢•¤•£:

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” Ã±’••š•’“ ‘›Ÿ  ’¢•’¡ ¡’¨•›š£  ’š›¯” °
©’½’“›¯ 2 ¨•©”.

1. Œ•Ÿ•¤ Ÿ’š’¡¿” £“Ÿš•¤¥–’“ ’“‘š’½›§Ÿ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” •Ÿ›œ¡•’“,
 ’˜š›š” •›š’¢’Ÿš’•Ÿ•’“, §›“¿›š”, ¢’‘›•Ÿ“›š”, Ÿš’“•¢•šŸ’–”“ •”»•«“›š”,
‘–•¤š’“•«“›š”, ª’“’¢’š‘“›š” “’¨’™¡•’“ ±  ’º•¤«•’“ ¡’¨•›š:2. É•Ÿ’«•’¡ §’‘•¤–¥¾ “›š’º–’¯ › ’••¤Ÿ“›š£, •š•“¿ £“˜•¤“•œ ›š ”š£  ’š•œ °
•Ÿ’“’¯, ›¥› ™•Ÿ•¤• ™Ÿ“••œ ’ž™’–”“, ‘’•’Ÿ›œ ± ÁŸ’š›š š–’ Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š£
¹Á™Ÿ•›“ ‘’Ÿ•¤  ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š”«:

…‰Œ-“›š”™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ¸”“’“•’ ’“ ’¢’‘•••’¡•¤¥–’“ ‘”•¿•¤• ¢›Ÿ¿ ° ˜š•›“
”“¿“’¸”“’“•’••š•¤•£ ± ”“¿“’¡’¨•’¡’¡ •¤•£¾ ›¯“›¯•• ’–“ À’•Ÿ”«, •š ••••š’©’š
…‰Œ-“›š•¤• ‘›Ÿ™“•’“ ½’• ›Ÿ“›š£  ’ž••¤• ›“ 5-7 Ÿ’š”, •š” £“¥’«¿•¤•
›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š•¤• ”š’ ’“’«••¤• ›“ ‘”•“’ ’“ “›š˜š•¤•“›š£, –•¤š’«••¤• °
’šŸ’˜š’ ’“ ‘”•“’ ’“ “›š•¤½£ ± ™•Ÿ•¤ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ •›¨’“”ž•£ ‘•¤“”
•›» ° •Ÿ“•¤•:

‹ ž©“’ ’“ À•¤¯•¤• ™•Ÿ•¤ ¸”“’“•’••š•¤•£  ’š•œ ° ¢’‘’“»›¯ ‘’“š’¢›Ÿ’ ’“
©–•¤»›” •”»•«“›š£¾ ’šŸ’˜š’ ’“ ± ••«”’¯’ ’“ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š •Ÿ›œ¡›¯•¤ ‘’•’š
•¤œœ’ ” “›š˜š•¤•“›š” Ÿ›•¿••, ”“¹¢›• “’± ’šŸ’˜š’ ’“ ‘ž•š•¤¥–•¤““›š” ž’š™’«•¤•,
›¥› ’–“ ˜”Ÿ•›¯•¤ ° •š¢›• ©’½“›•’•’–”“  ’¢”Ÿ’¯:

Œ•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•’“ ž’š™’«•’“ ’œ©–•¤š“›š ›“ ‘’“˜”•’“•¤• “›š˜š•¤•’–”“
‘’š ’–”“ •’š £, ™•Ÿ•¤ ž’š™’«•’“ ‘”•“’˜š’•£, Ÿ›œ’ ’“ ’šŸ’©–•¤»›Ÿ’–”“
‘”•“’˜š’•£, ™•Ÿ•¤ Ã›º“’š •¤¥–’“ •›À’ ’“ •”»•«“›š£, …‰ŒŸ“Ÿ›•’ ’“ Á™“•¤¥–’“
‘”•“’˜š’•£, ÁŸ’š›š š–’ ± ’ž™’–”“ ©’“ ›š” •’š ›š£, ÁŸ’š›š š–’ ± Ÿ›œ’ ’“
£“ ›š•¤¥–•¤““›š” •¤œœ’ ” “›š˜š•¤•“›š£, ¢›Ÿ’ ’“  ›“Ÿš•“’«•’¡  ’¢”Ÿ’¯
“›š˜š•¤•“›š£:

•’š ’–”“ ¿’œ’¿’ ’“•¤¥–’“ •§’ •’“ ½’•’“’  «’“ ’¯” ° ‘’§•” ’º“›¯ ‘›Ÿ±–’¯
¢’–•’““›š£.

1.‘’•Ÿ’Ÿ•’¡ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ‘’•’ ’š™£ ¢›Ÿ¿ °  ’¨•’¡ ¯”“” •¯•šŸ”
’º’»“’‘›š¥•¤¥–’“ ™•š¡•“”« ± ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“” …‰Œ-”£“˜‘’“•¤š “¢’Ÿ’ “›š”“ •¤
¨“˜”š“›š”“,

2.’šŸ•“•¤¥–•¤““›š” ¹’À£ ¢›Ÿ¿ ° •’‘•’“•” ‘“’š’••š •”“”•’¯¾ ›¯“›¯••
Ÿ“Ÿ›•’ ’“  •š•¤•Ÿ“›š” ¡’•’¯” ‘’§•’š ” ± ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•¤•“›š” •’¿•”•’¯
’š˜–•¤“’•›Ÿ•¤¥–’“ •”»± ›œ’¡  ’¢”«:

†¢’Ÿ’ ’‘’š•’š °, •š << Áš›“•˜š•¤¥–’•© ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ£ •Ÿ’“’
‘’š ’–”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š •š•§’ ” ¡’•’¯” “›š˜š•¤•“›š”, ’§¨’Ÿ’Ÿ›œ›š” ¿’“’ ”,
“•š’™•¤–“ •’š¿’••š•¤•“›š”, ’º’»’••š Ÿ›¨“•¯•™”’“›š”  ”š’º•’“ Ÿ›•’ ’š’š  §º”,
’šŸ’˜š’“¿” ™”Ÿ’Ÿ’š•¤¥–’“ ’•Ÿ”ª’“”, •¤••¤•“’- ’ž•’ ›š¢¹’ ’“ ¡’¨•›š”
˜›¢¿•¤•:

‡“¹ ¨••¿, “›š ’–•¤•• •’–’•Ÿ’“£ ‘“’š’••š•¤¥–•¤““›š ¹•¤“” ¨•§•š, ”“¹•¤ ¹° “’±
À•¿š ± •”»”“ ¹’À›š” “•’“  ’¢”Ÿ’¯ “›š˜š•¤•“›š  ’Ÿ’š›¯•¤ ‘’•’š, ’–˜ ¢’Ÿª’º••
•›š ›š š•¤• ¢›Ÿ¿ ° “’¨±’º’» •Ÿ›œ¡›¯ …‰Œ-“›š” ¢’šž Ÿ›•’ “›š: Äš”“’ 
Ì’œ ’Ã•š•¤•  ’š›¯” ° Ÿ•¤š”•Ÿ’ ’“ ™•Ÿ” •Ÿ›œ¡›¯, ­’•”••¤•¾ ©•“˜’–”“ ¢’‘›•Ÿ,
<<Â•’š¥“•«>> Á˜’“’•’ ’–’“•¤•, ­›œš”•¤•, …¨•¤š” •¤• ± ¶’™š’Ÿ’§›“•¤•¾ ’ž’Ÿ
’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š, ‚š±’“•¤•, …š’™’¡•Ÿ“” ±  •Ÿ’–¿” •’šž›š•¤•¾ Ÿ›¨“•¢’š ›š:

…‰Œ-”•Ÿ›œ¡•’“ •›¥•˜’©’“•¤¥–’“ ¿““’š •’•©  ’š•œ ›“¿ ¢“˜›¯, •š ˜š’“«
™š›¥› ©•¯•š Ÿ›•’ “›š£, ©’«’º•¤¥–’•© ’ž’Ÿ “’•’‘’“™”•Ÿ“›š”,  ’š•œ ›“ •Ÿ›œ¡•›¯
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•’–’•Ÿ’“•¤•¾ ›¯“›¯•• Ÿ’š’¡’§š»’“” –•¤š’‘’Ÿ •¤¥–•¤“”« •¤ “›š•¤½”« ±  ’Ÿ’š›¯••
 ’º’•’š•’“,  ’ž•’ ›š¢¹’ ’“ ± Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡”¿“›š” ª”§Ÿ £“Ÿš•¤¥–•¤“:

<<-•¤• ™•Ÿ”“›š£  ’š•œ ›“ •Ÿ›œ¡•›¯ £•Ÿ °••¯–•¤«”•“ À•¤¯›š”.
…ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ” > …š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’‘’“•’“ > Œ”Ÿ’“›š˜š•¤•’–”“

™•Ÿ” >  ••¢¯›¿•’–”“ ™•Ÿ”
­” À•¤¯”« ’“«•¤•£ •–•¤• À•¤¯”“ ¢›Ÿ¿ °  ’Ÿ’š•” ™•Ÿ”“›š”  ›“•’«” ¯›š”

‘’•’Ã’–“¾ ’“ •’“ À•¤¯•¤• •Ÿ›œ¡›¯•• ‘’»•š˜ ™•Ÿ”“:
…‰Œ-”•Ÿ›œ¡•’“ ± ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ ”š’ ’“ ½’• ›Ÿ£  ’ž••¤• ° ¿•’“ ± ’•›¯”

Ÿ’š”“›š, “›š’º–’¯ ™•Ÿ•¤ ž’š™’«•’“ •š•§’ ”  ’ž•’ ›š¢¹’ ’“ À•¤¯›š£, •š•“¿ ”š›“«”«
“›š ’–’«“•¤• ›“ …‰Œ-” ›“•’«” ¯›š£:

•’–’•Ÿ’“” Ÿ’š’¡¿•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ½’•’“’ 
 ’š›¯” ° •’Ÿ“’“§›¯ “›š¿•‘”§–’¯ ‘”•“’ ’“ ™•š¡•““›š£.

> •š•§ ”•’•Ÿ•• ©’š›“¢’•Ÿ ’§¨’š‘’™š’ ’“ ˜”š¿, •š“ ’¢’‘•••¤• ° ™•Ÿ•¤
’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ‘’š’©›š•¤¥–•¤““›š£,

>  ’“ Ÿš’“•¢•šŸ’–”“ ‘’œ•š˜’ «•¤¥–•¤““›š, “›š¿”“ ± ’šŸ’¿”“ §•¤ ’“›š,> “›š¿”“ ± ’šŸ’¿”“ §•¤ ’–•¤• •š«•¤“’  ¢’‘’“»’š  •’–›¯•œ À•¿š ”“¿“’š½›¿••
’¢š’“¿“›š” ¥•œ’š •’“ ‘“’š’••š•¤¥–•¤“,> °½’“ ’§¨’Ÿ•¤½”, •š’ –’¯  ’˜š›š” ’º ’–•¤¥–•¤“, ‘’Ÿ ’¢›• ©’šÃš
Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” •¯•šŸ•¤•,> ’šŸ’˜š’ ’“, ••«”’¯ ± §•¤ ’–’ ’“ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” ’º ’–•¤¥–•¤“  ’•
˜š’“¿  ’šª ½’• ›Ÿ•¤• •Ÿ›œ¡›¯•¤ ‘“’š’••š•¤¥–•¤“ Ÿ›œ’ ’“,  ›“Ÿš•“’ ’“ ±
’šŸ’¿”“ º›••¤š•“›š” ‘’§•”“,

> ’šŸ’¿”“ §•¤ ’–” ‘›Ÿ ’••¤š ™•š¡“’ ’“  ’¢›š” ’º ’–•¤¥–•¤“  ’• ˜š’“«
’š˜–•¤“’•›Ÿ Ã±’••š•’“ ‘“’š’••š•¤¥–•¤“,> ™•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•’“ ™•š¡•¤• Ÿ›œ’ ’“ ©“’ ¹•¤¥–’“ “’¨’Ã›º“•¤¥–•¤““›š”
•’Ÿ’š•¤•, ™•Ÿ•¤ ž’“’ž’“ Ã±›š” •Ÿ›œ¡•’“ ± ž’š™’«•’“ •›» ©“’ ¹•¤¥–’“ ’ Ÿ”•
•’•“’ «•¤¥–•¤“,

> “’¨’Ã›º“•œ ± ©’“”•’«  ’ž•’ ›š¢”¹“›š” ’º ’–•¤¥–•¤“, •š•“¿  ’š•œ ›“
œ› ’•’š›¯ ™•Ÿ•¤ Ã±’••š•¤•“ •¤ ž’š™’«•¤•£,> ™•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•’“ ™•š¡•¤• Ÿ›œ” ± ÁŸ’š›š š–’ Ã›º“›š›«“›š” ’º’»’••š
™’œ’À’š“›š” •’Ÿ’š•¤•, ’»’ «•¤¥–•¤“ “š’“« ¢’Ÿš’•Ÿ’ ’••¤¥–’“£ ’ Ÿ”••š›“
•’•“’ «›¯•¤ ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” Ã±’••š•’“£ ± ’–¯ ¡’º’–•¤¥–•¤““›š” ž’š™’«•’“£:

•’–’•Ÿ’“•¤• …‰Œ-“›š •Ÿ›œ¡›¯”• ¢›Ÿ¿ ° ›¯“›¯ “›š¿•‘”§–’¯ ‘”•“’ ’“
• ž©•¤“¿“›š”«.

1. •›“« • ž©”« ¢›Ÿ¿ ° ‘•Ÿ’  •š•§•” •Ÿ›œ¡••œ ™•Ÿ•¤ Ÿ›•’ £, “¢’Ÿ’ “›š“ •¤
¨“˜”š“›š£, £“˜ •š•¤• “’¨’¢’Ÿ••¤¥–•¤“£ Ÿ’¯•• Ÿ“Ÿ›•’ ’“ “§’“’ •¤¥–•¤“ •¤“›«•œ
™•Ÿ”“›š”“, •š•“« ©“•š•§ ° ¡’¨•›š” ’š’™ À•¨‘’Ÿ•¤«•¤•£ ± ÁŸ’š›š š–’ “›š˜š•œ“›š”
‘’•’š “•’ž’™•¤–“ º”• £:

2. ‹ ž©“’ ’“ §š»’“•¤• ¢›Ÿ¿ ° •’‘•’“’À’ •›¯ À•¿š ¹’À›š•• ’º±Ÿš’-
’šŸ’˜š’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’•©: …‰Œ-”›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š” “’¨’™¡•’“ ±
•Ÿ›œ¡•’“ ‘’•’š “§’“’ ’¯” “›š˜š•¤•“›š ›“ ¢’‘’“»••¤•: …º’•›¯’™•¤–“
’š˜–•¤“’•›Ÿ•¤¥–•¤“ ’¢’‘••›¯•¤ ‘’•’š “¢’Ÿ’ ’‘’š•’š ° …‰Œ-”Ÿ›œ’©’§¨•¤•£
 ’Ÿ’š›¯ •š«’ «•¤¥–’“ ‘”••¤“¿“›š••, Ÿ›¨“” ’-Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ± ’–¯ ‘”•“’••š•œ
À’•Ÿ’¥œ¥›š£ •’“š’•’•“ •¤••¤•“’•”š›¯•¤« ‘›Ÿ•:

3. ¼”“’“•’ ’“ •”»•«“›š” ± ½’•’“’ ” ‘“’š’••š Ÿ“Ÿ›••’“ “¢’Ÿ’ ••,
’šŸ’˜š’ ’“ •¤œœ•’¡•¤¥–’“ …‰Œ-“›š£«’“ ’¯” ° •Ÿ›œ¡›¯ “’¨ ”“•¤• •š±° •› ”“
¹¢’Ÿ ’“•œ Ÿ’š’¡¿“›š•¤•, •’ ’–“ ‘“’š’••š•¤¥–’“ ˜›¢¿•¤• ©“’ ›«•’¡ •’–š›š”“,
°¯› Ÿš’°“›š™”’–”, »š” ± “–•¤¥’Ÿ›¨“” ’ ’“ •’Ÿ’ ’š’š•’“ ’œ©–•¤š“›š”“ ••Ÿ:

4. •’§•” ’º“›¯•• ™•Ÿ•¤ •Ÿ›œ¡•’“ ± §’‘’™•š¡•’“ ’§¨’Ÿ’“¿“›š” ©’šÃš
’š½›¿£ ¢›Ÿ¿ ° Ã™Ÿ›¯Ÿ’š’¡¿”  ••¢’ Ÿ•¤¥–’“:
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5. …‰Œ-” Ÿ›œ’©’§¨•¤•£ •š•§›¯•¤ ½’•’“’  ¢›Ÿ¿ ° ’¢’‘••›¯
Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š” ‘’•’š Ÿš’“•¢•šŸ’–”“ •¤œ”“›š” ‘’•’“›¯”•¤¥–•¤“£ ± ’¢’‘••›¯
…‰Œ-” Ÿš’“•¢•šŸ’–”“  ’¢’ «•’¡•¤¥–•¤“£ ›š š” •–•¤• §š»’““›š” ‘›Ÿ:

†›š˜š•œ“›š”“ ’šŸ•“•¤¥–•¤““›š ¢›Ÿ¿ ° Ÿ’¯ •’‘•’“’À’  ½’• ›Ÿ•• ±
‘›Ÿ’™’–•¤• ˜š’“¿ ”“Ÿ›™š›¯ •›  £“˜‘’“•¤š ’ž™’–”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ‘’•’¯”š” •›» ±
½’•’“’ ” £“¥’«¿•¤• ••Ÿ›«“›¯ …‰Œ-”Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š” ± •–•¤• ‘’–š›“’ ’“
’¢š’“¿ ’šŸ’˜š•œ“›š” ‘’š ’–”“ º›½”•“›š” •”»± ›œ’¡ Ÿ’š©›š•¤¥–•¤““›š£: …–•Ÿ”¢”
Ÿ’š©›š•¤¥–•¤““›š£ ›š©›•“  ’š•œ ›“ •¢’º“’¯”¿ ‘’“˜”•’“’¯ ¢›Ÿ•¤¥–’“ ’ž™’–”“ ±
Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ’•©•œ»’ ’“•¤¥–’“ ‘’•’š: ˆ›Ÿ¿ ° “ ’Ÿ” •¤“›“’¯, •š •”’–“
Ÿ“Ÿ›•’•’š•’“ ‘’•’•’š ¢’–•’““›š“ ›“ ’¢’‘•••¤• •”’Ÿ›•’  ’šŸ’˜š•¤¥–•¤““›š”
•”»± ©’š›¨”œª •š«’ «•¤¥–•¤“£, •š£ “¢’•Ÿ•¤• ° •š’ ” ©’šÃš’«•’“£, ‘’–š›“’ ’“
’šŸ’˜š’“¿” ¡’¨•›š” “•’ž›«•’“£, ‘’•’§¨’š‘’–”“ §•¤ ’–•¤• •š«•¤“’ •¤¥–’“ ’ª”“:

…ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š” Ÿ’š’¡¿£ ¹¢›Ÿ¿ ° ™›š’ž’“«” •” ¿’“” ¿’º’ •¤•”
 ”¯••›Ÿš£: ……Œ-•¤•’šŸ•“–’¯ º›½”•£ ¢›Ÿ¿ ° ‘”•“•’¡ ¯”“” •’¿•’Ÿ•¤š¿›š” ± ™•Ÿ”
“›š••¤¡••œ •¤ •›š’šŸ’‘’“••œ ’¢š’“¿“›š” “ ’Ÿ•’•© ’šŸ’‘’“•’“-“›š••¤¡•’“
•›š’‘• •œ•¤¥–’“ •›š’«•’“£  ’• •›œ•’«•’“£: Œ•Ÿ•¤ Ÿ’š’¡¿”« ›š š” Ÿ’š’¡¿
’¢š’“¿“›š” •’Ÿ’ ’š’š•’“ ˜›¢¿•¤• ¢›Ÿ¿ ° £“˜•¤“•’¡  ’š™•• •ª’š•›“ “›š••¤¡•’“
•’¿•’Ÿ•¤š¿›š£: …–•™•Ÿ”“›š•¤• ¢›Ÿ¿ ° ¨¥’“•” “’± ¸”“’“•’ ’“ ¡’º’–•¤¥–•¤““›š”
•’Ÿ•¤«•’“ •¯•šŸ” ž’š™’«•¤•£, •š¢”•”¿ ›“ ’šŸ’¿”“ ’º±Ÿš’–”“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“
•’š ’••š•¤•£ ± ’¢’‘••’™š•¤•£:

…–•Ÿ›œ¨••¿£, À’•Ÿ•š›“, ™“•¤• ° •’¿•’–”“ ’“ ¯’•“›š” •Ÿ›œ¡•’“ •’•”“, •š•“¿
¥•¤–¯ Ÿ’“ ©’šÃš’«“›¯ ’šŸ’¿”“ ’º±Ÿš’–”“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ §’‘•¤¥’©›š•¤¥–•¤“£, ›¥›
ª”§Ÿ £“Ÿš•›“ ˜š’“« Ÿ›œ’ ’–•¤•£ •”»’ž™’–”“ ’º±Ÿš’–”“ •¤œœ•¤¥–•¤““›š”
¨’¹•›š•¤ “›š•¤•, •š¢”•”“ ˜”Ÿ••¤• ° <<Â•’š¥“•«>> Á˜’ ’–’“£ ”š ©›º“’‘’•’¯”š••:

†•’“ ™•Ÿ”“›š£ ‘”•“’ ’“•¤• “’¨’“§•’¡ ›“ ©›º“›š” Ÿ›œ’À•¨•’“,
•›š’•§’ •’“ •¤ ¢’‘¢’“•’“  ’ž•’ ›š¢•’“,  •“•”™“’«”•“ ¢’‘›•Ÿ“›š”, ’º±Ÿš’–”“
 ›Ÿ›š” ± Ÿ•“’•’ª’º“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ‘’•’š: •›“« “•’“’Ÿ”¢ ™•Ÿ”“›š£  ’š•œ ›“ ¯’–“
“’¨’˜š–’¯“›š •Ÿ›œ¡›¯ ‘›Ÿ’™’ £“˜¯’–“•’“ •¤ ˜”•›š•”¸” ’«”’–” ‘’•’š:

Äš”“’  ­’•”• ¿’œ’¿£ ›š ’¥•¤œ’–”“ ¨•§•š ‘’“™•¤–« °, •šŸ›œ  ’“
‘’•’¢’Ÿ’•¨’“ §”“•¤¥–•¤““›š ± ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š: …–“ ’¢’™’–•¤•  ’š•œ °
•¢’•’š ›¯ Ë•¤•’•Ÿ’“”« ‡š’“ ± ­›šÃ’••š …š±›¯¿ ± ‘’ ’º’  •¤œœ•¤¥–’•©,‚•š•¢’–”«
·•¤š¿”’ ± ­”»”“ …•”’–” ›š š“›š ©›º“›š” Ÿ›œ’À•¨•’““ •¤ •§’ •’“£, •š£ ¢›Ÿ¿ °
£“¥’“’ ¢’‘¢’“•¤•-•§’ •¤•-’šŸ’‘’“ ¸•š••¤¯’–••: Äš”“’ ¾ ‡š’“”« Ë•¤•’•Ÿ’“
’šŸ’‘’“••œ ’¢š’“¿“ ’–•Ÿ›œ ›“¥’š ••¤• ° ’““§’“ •§’ •’“, À’¥›¥’••š•’“,
’–“•¤‘›Ÿ± ’šŸ’‘’“••¤• ° Ë•¤•’•Ÿ’“:

…ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š  ’š›¯” ° •Ÿ›œ¡›¯ ­›œš”•¤• ± ¶’™š’Ÿ’§›“•¤•,
’¢’™’–•¤• “’± …¨•¤š” •¤•, •šŸ›œ ’–½• °¯  ’Ÿ’š••¤• ›“ •›¡ ¹’À” ’º±Ÿš’–”“
™•š¡’š¿“›š: …–••’–š›š•¤•  ’š›¯” ° ¨¥’“›¯ ’º±Ÿ•¤š£,  šª’Ÿ›¯ ’º±Ÿš’–”“ ¡’¨•›š£¾
”»›«“›¯•• ”“¿“’š½›¿£, ’š’™’«“›¯ ’º±Ÿš’–”“ ™•š¡’º“•¤¥–•¤““›š£: …–•™•Ÿ”“›š£  ’š•œ
›“ Áœ’  ‘’“˜”•’“’¯ ‡š’“”, ·•¤š¿”’–”, ­›šÃ’••š …š±›¯¿” ± Ë•¤•’•Ÿ’“” •”»±: …–•
™•Ÿ”“›š”“  ’š›¯” ° Ÿ’¯ ’ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ” £“˜‘’“•¤š “§’“’ •¤¥–’•© º›½”•£:
…–•”“¿“, ’–•Ÿ›œ ¢›Ÿ¿ °  ’Ÿ’š•” “›š••¤¡•’¡ ’¢š’“¿“›š” ¢’‘›•Ÿ’••š•¤•,
À’¥›¥’••š•¤•, ¯š’«•¤«”¹ •§’ •¤• ± ’–¯“:

‚š š”  ’• Ÿ’š’¡’§š»’““›š” ‘›º’“ ’š’–”“, ”“¹¢›• “’± “›š¿”“ Ÿ“Ÿ›•’•’š•’“
± ’šŸ’¿”“ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ¨“˜”š“›š” ¯•¤¡•’“ Ÿ›•’ ›Ÿ”«, •›¡ “›š•¤½  •¤“›“’“
’š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’˜š’ ’“ ™

•’•’§¨’š‘’–”“ §•¤ ’–” ‘’•’š ’šŸ’˜š•’¡ ‘•¤•¿”, “–•¤¥›š” ± •š•§ Ÿ›•’ ”
•’š¿’••š•¤•“›š” ± ’§¨’Ÿ•¤½” Ã›º¿ ©›š•¤•£ Ÿ›œ’ ’“ §•¤ ’–”« ©›š•¤• ° Ÿ›œ’ ’“
•’•“’™›Ÿ“›š”, ’¢š’“¿” •š’ ”, Ÿ›œ’ ’“ •’Ÿ’ ’š’š•œ“›š” ± Ÿ›¨“•¯•™”’ ’“
•’ ’š˜’ “›š” ©’šÃš’«•’“£:
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…‰Œ ’š›¯” ° •Ÿ›œ¡›¯  •Ÿ’–¿” •’šž•¤•: …–• •’šž£ ›š š•š˜“ °
•›À’ ’“’§“•š‘••œ Ã›º“’š •¤¥–•¤““›š” ¥•••, ’–•”“¿“ ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“  ’˜š›š ±
§”“•¤¥–•¤““›š ’š˜›“ ™•–•¤¥–•¤“•¤“›“:

…–•¢”•••, <<-•¤• “¢’Ÿ’ ’‘’š•’š ° ‘”•“›¯ ’š˜–•¤“’©›š’-’šŸ’‘’“•’“,
‘’•›•’Ÿ’©’š À•¿š ¹’À›š” ™•Ÿ”“›š, •š•“¿ ¢›Ÿ¿ ° “¢’Ÿ’ ’•¤œœ•’¡ ¯”“›“ ’º’»”“
‘›š¥”“ ˜›¢” Ë•¤•’•Ÿ’“, ¿’“” •š ’–˜ ›š š” §•¤ ’“ •›¡ ° ± ©’•’š’š•’¡ ¹°, ”“¹¢›• “’±
…ˆ• ± ­›šÃ’••š …š±›¯¿” ›š š“›š” §•¤ ’“›š:

‡•š’–›¯” Áš”“’ ••  ’š›¯” ° ’˜’•’“˜’™•š¡•¤¥–’“ ™•Ÿ” ©’«›¯ †•š-•’ª£“
¿’œ’¿•¤•, •š£ ‘’“˜”•’“•¤• ° •’–’•Ÿ’“” ’˜’•’“˜’™•š¡•¤¥–’“  ›“Ÿš•“£: …–•™•Ÿ•¤•
¢›Ÿ¿ °  ’º•¤«•” “’± ’˜’•’“˜” ©•š•’“, •š£ ‘›Ÿ’™’–•¤•  ’š•œ ° ˜’º“’¯
Ÿ’š’¡’§š»’“’–”“  ›“Ÿš•“: …–•Ÿ›œ ”š›“« ™š’•›“–’ “›š£  •¤“›“’“ ‘’– ’ ’“ ±
ÁŸ’š›š š–’ ’˜’•’“˜’™•š¡“›š£:  ’š›¯” ° ‘’Ÿ•¤   ’š” Ÿ›¿•Ÿ”¯ ™•Ÿ”“›š ©’«›¯
Œ–•¤•š” ± „’“’Ã•š ¿’œ’¿“›š•¤•:

„›š»›š•  ’º’•’š•¤¥–•¤“£ ’š˜–•¤“’©›š•¤¥–’“ ©’šÃš Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” ª–•¤œ£
ª’“’¹›« •š¢›• Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ™›š’ ’ •¯•šŸ: …–• ª’“’¢’š‘”“ §’Ÿ  ’š±•š °
™”Ÿ•¤¥–’“ ± ’šŸ’˜š•¤¥–’“ •›šÃ›«•¤•£, ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ •¯•šŸ” •›š’ ’ž•’••š•¤•£,
‘›Ÿ’ž•Ÿ’ ’“  ›“Ÿš•““›š” ± ’š˜–•¤“’©›š’ ’“ £“ ›š•¤¥–•¤““›š”
‘’•’™•š¡’ «•¤¥–’•© ”š’ ’“’«••œ ‘’•’Ÿ›œ ¡š’™š›š” ¸”“’“•’••š•¤•£: †•’“
‘’•’ž™’–”“ ¨“˜”š“›š” ’º’»’“«”  ¯•¤¡•¤•£ ¢’‘’“»•¤• ° •›š ›š š•¤• •” ¿’“”
•’•“’™”Ÿ’«•’¡ Ÿ›¨“•¯•™”’ ’“ ¢’š ›š” ‘”•“’˜š•¤•, •š•“¿ ” ž•š•¤  ¯”“›“ ’šŸ’¿”“
± “›š¿”“ ¸”“’“•’ ’“ ’œ©–•¤š“›š” ‘”•¿” •š’ ’¢’‘••›¯ ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ ¨“˜”š“›š”

¯•¤¡•’“ ’š’™’«•¤•£: •’–’•Ÿ’“•¤• ±• ’“‘š’½›§Ÿ ° ”š’ ’“’«“›¯ ™•š¡•¤“
•”»•«’º•¤•“›š ”“¸•š•’«”•“ Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” Ÿ’š’¡•’“ ± ¡š’™š’–”“ •”»•«“›š”
•§’ •’“ ’š˜–•¤“’©›š•¤¥–’“ ž’š™’«•’““ ’•›“’–“” “¢’•Ÿ›¯•¤ •¤œœ•¤¥–’•©,‘’ ’º’ 
˜›¢¿•¤• •›š ›š ”š£  ’“™“’¡  ¯”“” ‘’•’§¨’š‘’–”“ Ÿ“Ÿ›••¤¥–•¤“”« ˜•¤š• •“’¯•¤ ±
•š’«’ «•¤¥–’“ •›» ¢’šŸ•›¯•¤ •Ÿ’“™” ’º»±:

•’–’•Ÿ’“•¤• ”“¸•š•’«”•“ Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” ± ¡š’™š’–”“ •”»•«“›š” •§’ •’“
’š˜–•¤“’©›š•¤¥–’“ ž’š™’«•’“ ‘’•’š ’º ’ ›“ •” §’š¿ “¢’•Ÿ’••š ¢’–•’““›š, •š•“¿
“’¨’˜š–’¯“›š ›“ •Ÿ›œ¡•¤•  ’“¨’Ÿ›•›¯•¤ •›š ›š š•¤• ’–˜ •¯•šŸ” ž’š™’«•’“ •›¡
‘›º’“ ’š“›š£:

†§•’¡ ‘’“™’•’“¿“›š” •’“š’ž“”“ •¤••¤•“’•”š•¤¥–•¤““›š£ ‘’“™›«“•¤• ›“ “š’“,
•š •’–’•Ÿ’“•¤• ••Ÿ’ ’ 5 Ÿ’š”“›š” £“¥’«¿•¤• Ì­­ ’š˜–•¤“’©›š•¤¥–’“ •¯•šŸ•¤•
 ’š›¯” ° •Ÿ›œ¡›¯ ••Ÿ 5000 ’§¨’Ÿ’Ÿ›œ 700-800 ˜•¯’š”“ ‘’•’š½›¿ •”»”“
’§¨’Ÿ’•’šÃ••:

•’•’Ã’–“ ‘’§•’š “›š”, 5000 ’§¨’Ÿ’Ÿ›œ›š” •Ÿ›œ¡•’“ ‘’•’š ’º’»” ’ 5
Ÿ’š”“›š”  ¢’‘’“»•›“ 70-80•¯“ ˜•¯’š £“˜‘’“•¤š ¡’•’¯•• “›š˜š•¤•“›š: •’§•’š ’–”“
½’•’“’ ’§š»’“” •›š»”“ Ÿ’š•¤• •›š ‘’“š’¢›Ÿ•¤¥–•¤“£  ’š•œ ° •¤“›“’¯ Ÿ’š› ’“ 500-
600•¯“ ˜•¯’š ¡’•’¯•• ‘’••¤–¥ ¡š’™š’••š•’“ ’šŸ’˜š’“¿” ”š’«•¤•”«:

•’–’•Ÿ’“•¤• ’–•Áš ’š˜›“ • ••›¯ ° ’º’»”“ Ÿ›¨“•¢’š ›š” ‘”•“’˜š•’“
™•š¡£“¥’«£: •’–’•Ÿ’“•¤• ¢›Ÿ¿ ° •§’ ›¯ Ÿ›¨“•¢’š ›š” •Ÿ›œ¡•’“ ‘’Ÿ•¤ 
©’ž•’À•¤¯ ¡š’™”š ‘›Ÿ±–’¯ •¤œœ•¤¥–•¤““›š••.
©”ž“›• ”“ •¤©’Ÿ•š > Ÿ›¨“•¢’š  > Ÿ›¨“•¢•¯”• > Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” ± ™”Ÿ•¤¥–’“
Ÿ’š’¡’§š»’““›š > Ÿ›¨“•‘’“š’¢›Ÿ•¤¥–•¤“

•’–’•Ÿ’“” ‘’•’š  ’š±•š•¤¥–•¤“ ° •Ÿ’“•¤• ’§¨’Ÿ•¤½” ž©’œ•’¡•¤¥–’“ ¨“˜”š£:

Í•¿š ©”ž“›•£  ’š•œ ° ¯•¤¡›¯ ’–˜ ¨“˜”š£: ¦“ ›š•¤¥–•¤“£ À•¿š §•¤ ’ ˜•¤š• ™’¯••
‘›Ÿ’¢“˜•¤• ° ›š •¤ “¢’Ÿ’ ¾ ™•–’Ÿ±•¤• ± §’‘•¤¥’©›š•¤¥–•¤“: Í•¿š £“ ›š•¤¥–•¤““›š”«
 ’š±•š••¤• ° •›“¹•¤š’–”“ £“ ›š•¤¥–•¤““›š” ˜›š£, •š•“¿  ’Ÿ’š•¤• ›“ Ÿ›¨“•¯•™”’ ’“
ž’š™’«•¤•£:

‰›¨“•¢’š ›š£ ¢›Ÿ¿ °  ’º•¤«•›“ ‚š±’“ ¿’œ’¿” §š»’ ’–¿•¤•, •š••‘›Ÿ± ’–•Ÿ›œ
°  ›“Ÿš•“’«•’¡ ‘’“š’¢›Ÿ•¤¥–’“ ‘”•“’ ’“ ™”Ÿ’Ÿ›¨“” ’ ’“ “›š•¤½£:
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<<-•¤• Ÿ›¨“•¢’š ” “’¨’™”¡ •Ÿ›œ¡•›¯ ° ˜›º±• •” ¿’“” Ÿ’š” ’º’» …§Ÿ’š’ 
¿’œ’¿” ’š•’šÃ’“•¤• ‘”•“›¯•¤ ‘’•’š: ­§’ •›¯ °š “’± Áš›“¿” “’¨’™”¡ …§Ÿ’š’ ”
‰›¨“•¢’š  ‘’Ÿ•¤  Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ•¤ •’•”“, •š•• •’‘•’“••¤• °š •Ÿ›œ¡•’“ ±
™•š¡•¤“›•¤¥–’“, ”“¹¢›• “’± “›š˜š•¤•’–”“ ‘’Ÿ•¤  º›½”•” ”š’ ’“’«•’“  ’š™£: …–•
¡š’™”š£ •’ ’–“ •“’« ¥œ¥” •š’:

…º’»”“ <<„”’•¸›š ‰›¨“•¢’š £>> <<-•¤• • •›¯ ° ™•š¡›¯ 2001-”« ± ’š˜›“ ’–•Ÿ›œ
™•š¡•¤• ›“ 8 £“ ›š•¤¥–•¤““›š: …–“’º’»’š •¤• ° ½’•’“’ ’ ”« ›“¥’ ’º•¤«•’¡¿“›š ±
¡’º’–•¤¥–•¤““›š Ÿ›œ› ’Ÿ•’ ’“ Ÿ›¨“•¯•™”’“›š” •¯•šŸ” £“ ›š•¤¥–•¤““›š”“:

<<…ž™’–”“ ½•œ••£ 2002¥.£“˜•¤“›« •›š ›š š•¤• ’ž’Ÿ ™•Ÿ”“›š” •’•”“ ’º’»”“
Áš›“¿£¾ ‚š±’“” Â•’š¥“•« Á˜’“’•’ ’–’“” Ÿ’š’¡¿•¤• <<‚š±’“ …‰Œ-•¤•>>
¯”«›“ž’••š•’“ ›“¥’ ’ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“ Ÿ›•’ “›š•• ž•’œ•›¯•¤ •›š’©›š–’¯: ¦•Ÿ Áš›“¿”
Á˜’“’•’ ’–’“” Ÿ’š’¡¿•¤•  ’š•œ ›“ ž©’œ•›¯ ˜›œ›š” ’º•¤•’ª’º¿••, ˜›œ’Ÿ“’–”“
™•š¡•¤“›•¤¥–’•©, ’šŸ’š½•¤–¥” ’º•¤•’ª’º¿••, •’¿•’–”“ ¢’‘›•Ÿ“›š•¤• •’¿•’–”“
‘• •œ•¤¥–’“ “›š¿• ’¢š’“¿“›š” ¢’‘¢’“•¤¥–’•©, ’“•’¿• ’º±Ÿš” ¨’“•¤¥“›š•¤•
•’¿•’–”“ ‘• •œ•¤¥–’“ “›š¿• ’¢š’“¿“›š” ”š’«•’•©, ’ž’Ÿ •’¿•’–”“ ¢’‘›•Ÿ•¤•
’¢š’“¿“›š” ¢’‘¢’“•¤¥–’•©, •’¿•’–”“ •”»“•š˜’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’•©, •’¿•’–”“
À•¨’˜š•œ” ™•š¡•¤“›•¤¥–’•©, §’‘•¤••• ¨’œ›š”  ’ž•’ ›š¢•’•©:

…‰Œ-”Ÿ’š’¡¿”« ’¢š’“¿“›š” Ÿ›œ’À•¨•¤•£ <<•’¿•’–”“ Ÿ’š’¡¿ ›“¥’ ’ °
•’ ’™“’–”“ ± •¹ •’ ’™“’–”“  ’š™’••š•’“, ”“¹¢›• “’± •’¿•’–”“ ‘• •œ•¤¥–’“ “•¤–“
 ’š™••, ”“¹¢›• ± ’–¯ ›š š“›š”« Ÿ’š’¡¿ “›š••¤¡•’“ ˜›¢¿•¤•:

Í•À•¨•¤¥–•¤““›š  ’Ÿ’š•›«”“ << •’¿•’–”“ Áš›“•™š¿•¤•, •š•“« ‘’•’Ã’–“ <<
Ÿ’š’¡¿•¤•  ’š•œ ›“ ¯”“›¯ ’ž’Ÿ •’¿•’–”“ ¢’‘›•Ÿ“›š ± ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š,
•š•“« Ÿ’š’¡¿“›š£ ‘’•’š••¤• ›“ •’¿•’–”“ Ÿ’š’¡¿”« ˜•¤š• ™Ÿ“••œ Ÿ’š’¡¿“›š:

<<-•¤• …‰Œ-”Ÿ’  ‘’• ’«••¤• ° ‘’•’§¨’š‘’–”“ ¢š’ Ÿ” ’–•¤• Ÿ’š’¡•’¡
’ž’Ÿ ’º±Ÿš’–”“ ™•Ÿ”“›š£, ± •’‘•’“•¤•£ “•¤–“¢›• ‘’•’¢’Ÿ’•¨’“•¤• ° ˜š’“

…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“ <<  ’º’•’š•¤¥–’“  •œ•”« ‘’Ÿ•¤  •’‘•’“•’¡
Ÿ’š’¡¿ °, •š£ •›   ’• •” ¿’“” ’º’“Ã“’«•’¡ §›“¿›š”, ©’« ‘š’¢’š’ “›š” ‘’•’¨•¤•©
°, •šŸ›œ <<†›š••¤¡•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”>> •’¿•’–”“ º›½”••• ©’« ¥•œ“•’¡
’¢š’“¿“›š” “ ’Ÿ•’•©  ’š•œ ›“ ”š’ ’“’«•›¯ ‘›Ÿ±–’¯ ™•š¡•œ•¤¥–•¤““›š£.

<<†›š••¤¡•¤• ’ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”>> º›½”••• ©’« ¥•œ“•’¡ ’¢š’“¿“›š”
“ ’Ÿ•’•©  ’š•œ ›“  ”š’º•›¯ ‘›Ÿ±–’¯ ™•š¡•œ•¤¥–•¤““›š£

’) ’¢š’“¿“›š” ¢’‘¢’“•¤¥–•¤“,
©) ’¢š’“¿“›š” “’¨’¢’Ÿš’•Ÿ•¤•¾ ‘›Ÿ’™’ ’º’¿•’“ ± •’ª’º¿” ‘’•’š,

¨•©’¿’“’ “›š” ©’½’“•¤•, Ÿ›•’ ’••š•¤•, À’¥›¥’••š•¤•, •›š’À’¥›¥’••š•¤•,
•’ “§•¤•, ©›º“•¤•, ©›º“’¥’À•¤•, ˜š•§•’••š•¤• ± «’“ ’«’¡ ’–¯ ™•š¡•œ•¤¥–•¤“, •š£ ¹”
‘’“™›«“•¤• ’¢š’“¿” ‘’Ÿ ’“”§“›š” ± “¢’Ÿ’ ’–”“ “§’“’ •¤¥–’•© À•À•¨•¤¥–’“,

™)’¢š’“¿“›š” •›š’•§’ •¤•,
˜) Á™Ÿ’™•š¡•¤• …‰Œ-•¤•§”“’š’š•¤¥–’“ £“¥’«¿•¤•,
›) Á™Ÿ’™•š¡•¤•¾•š¢›• Á½’“˜’  “–•¤¥, ™•š¡”¿  ’• •’š¿’••š•¤• ••¤–“ ‘•˜•’¡”

<<’>>, <<©>>,<<™>>± <<˜>> ›“¥’ ›Ÿ›š•¤• “ ’š’™š•’¡ ™•š¡•œ•¤¥–•¤““›š” £“¥’«¿•¤•,
ž) •¹“¹’«•¤•:
‚š±’“ …‰Œ-“ ’š•œ ° ˜’º“’¯ Ÿ’š’¡’§š»’“’–”“ ’º±Ÿš’–”“, ”“¹¢›• “’±

¨’œ’–”“  ›“Ÿš•“, ©’–«  ’ “’± •Ÿ’•’¨•¤¥–•¤“, •š ’–“  ’š•œ ° ˜’º“’¯ •± ’“«¿ •›š
Ÿ“Ÿ›••¤¥–’“ ‘’•’š:

‚žš’ ’«•¤¥–•¤“•¤• ’Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ •›»  ’Ÿ’š•’¡ ‘›Ÿ’ž•Ÿ•¤¥–•¤““›š”
‘”•’“ •š’ ›žš’ ’«••¤• °, •š ¹“’–’¡ …‰Œ-“›š” ’šŸ’¿”“-Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•š¡•¤“›•¤¥–’“
©’š˜ Ã±›š”“, •’–’•Ÿ’“” ¢š’ Ÿ” ’–•¤• ˜š’“¿  ’š•œ ›“ ’š˜–•¤“’•›Ÿ  ”š’º•¤•
•Ÿ’“’¯¾ ª”§Ÿ ‘’§•’š ›¯•• ˜š’“« •Ÿ›œ¡•’“ •¤ ž’š™’«•’“ ‘›Ÿ  ’¢•’¡ Ÿ“Ÿ›•’ ’“,
••«”’¯’ ’“, ¿’œ’¿’ ’“, ’§¨’š‘’™š’ ’“, •”»’ž™’–”“ ± ’–¯ ™•š¡•““›š£:
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…Ÿ›“’¨•••¤¥–’“ §š»’“’ “›š•¤• ‘›œ”“’ ”  •œ•”«
‘š’¢’š’ •’¡ ™”Ÿ’ ’“ ’§¨’Ÿ’“¿“›š” «•¤«’ 

1.…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ ’š˜–•¤“’•›Ÿ•¤¥–’“ ™“’‘’Ÿ•¤•£ <<-•¤•
—.•••‘’““”•–’“ |/‚ˆ‰-” 25-’•–’ ”“ “•”š•’¡ ™”Ÿ’½•œ••” “–•¤¥›š” ¥›ž”•“›š”
½•œ••’¡•¤, 2001¥.II ‹…

2. ÎÏÐÑÇÒÓÔÕ®-ÒÏÔÖÒÏÕ×®ØÑÙÏ®ÑÚÔÓÖ×ÔÛÕ×ÛÔÙÔÓÜØ®×®Ý ØÙÖÇÕ®Ð×ÏÐÑÇÞÇß®®-
à.ß.€ßÓÑ®ÖÝÑ,A.A. áÓÔâÓÑÝÑ,ã.ä. å®ØÓÜÝÑ
IIPÙÑÇÕÕÓÒ®×ÓÞÓØåÔæÏÑ®®,N7,8 (89-90)2002II

3.…ž’Ÿ Ÿ“Ÿ›•’ ’“ ™•Ÿ”“›š” •Ÿ›œ¡•’“ À•šÃ£ ž’š™’«’¡ ± ž’š™’«•œ §•¤ ’–’ ’“
Ÿ“Ÿ›••¤¥–’•© ›š š“›š•¤• - —.•••‘’““”•–’“
I/ •’–’•Ÿ’“, ¼”“’“•“›š ± — •“••” ’, N6-7,2002¥.II

4.çÔÇèÞÏæÙ ®Ö×ÔÓ×Ïß®ÝÕÇææÏÔé®ÓÞ®ÜÓé®®×ÏÐÑÇÞÇß®ê ØåÔæÏÑ®® -
à.ã.€ßÓÑ®ÖÝÑ,å.å. áÓÔâÓÑÝÑ,ã.ä. å®ØÓÜÝÑ11ëÕÇÑÇæ®ÕÓ® Ú®ÑÓÑÖÙ,ì., N8(10)
2002r.II

5. íÇÜâÓÑ®Ï®ÑÕÛèÓ×ÇÔÇØ ØîÏÖÒÛèÞ®ÕÏåÔæÏÑ®ÝÕÓÕÚÓÕ×ÇÔÒÇÇïÔÏÑ®ðæÓÞÇßÇ
è®ÜÑÏÖÓåÔæÏÑ®® -à.ã.€ßÓÑ®ÖÝÑ11ëÕÇÑÇæ®ÕÓ®Ú®ÑÓÑÖÙ,ì., N8(10)2002rIl

6. Special economic zones in China and their impact on economic development.
IIñÚÇÔæÓé®ÇÑÑÙÏ×ÏÐÑÇÞÇß®® ®ÛÒÔÓØÞÏÑ®Ý,N2, 2002r.II
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€ßÓÑÏÖÝÑëâßÓÔãÏßÓæÇØ®ò

óÖÞÇØ®ÝÖÇÜâÓÑ®ÝÖØÇèÇâÑÙÐàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®ÐÜÇÑ îÏÖÒÛèÞ®ÕÏåÔæÏÑ®Ý.

ô®ÖÖÏÔ×Óé®ÝÑÓcoucÕÓÑ®ÏÛòÏÑÇêÖ×ÏÒÏÑ®ÕÓÑâ®âÓ×ÓàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®Ð
ÑÓÛÕno ÖÒÏé®ÓÞõÑÇÖ×®08.00.06"ì®ÔÇØÓÝàÕÇÑÇæ®ÕÓ".

öÓï®×ÓÖÇÖ×Ç®×ÖÝÑÓÜÓÖÏâÓÑ®®ÖÒÏé®ÓÞ®Ü®ÔÇØÓÑÑÇßÇÖÇØÏ×Ó014BAK îå
ÒÔ®äÔßà®14.11.2002ß.no ÓâÔÏÖÛ375025ß.äÔÏØÓÑ,ÛÞ.÷ÓÞèÓÑâÝÑÓ,128.

PE

â®ÖÖÏÔ×Óé®®ÔÓÖÖæÓ×Ô®ØÓð×ÖÝÖÛïÑÇÖ×õÖØÇèÇâÑÙÐàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®ÐÜÇÑ,
®Ð ÇÖÑÇØÑÙÏÚÇÔæÙ,éÏÞ® ÖÇÜâÓÑ®Ý,ÚÛÑÕé®®,ÞõßÇ×Ù,ÒÔÏâÇÖ×ÓØÞÝÏæÙÏ
®ÑØÏÖ×ÇÔÓæ,âÓÏ×ÖÝ ÐÓÔÓÕ×ÏÔ®Ö×®ÕÓ®ÑØÏÖ×®é®ÇÑÑÇßÇÕÞ®æÓ×Ó®
®ÑØÏÖ×®é®ÇÑÑÇêÒÇÞ®×®Õ®ØPA, ÇèÇèïÓÏ×ÖÝÇÒÙ×ÖÇÜâÓÑ®Ý® âÏÝ×ÏÞõÑÇÖ×®
ÖØÇèÇâÑÙÐàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®ÐÜÇÑØÔÓÜÞ®òÑÙÐÖ×ÔÓÑÓÐ,ØÙÝØÞÝð×ÖÝØÇÜæÇøÑÇÖ×®
®ÖÒÇÞõÜÇØÓÑ®ÝÜÓÔÛèÏøÑÇßÇÇÒÙ×ÓåÔæÏÑ®®.

åÕ×ÛÓÞõÑÇÖ×õ®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®ÝÇÒÔÏâÏÞÝÏ×ÖÝ×Ïæ,ò×ÇØÇÖÑÇØÏÖØÇèÇâÑÙÐ
àÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®ÐÜÇÑÜÓÞÇøÏÑæÏÐÓÑ®ÜæÔÓÜØ®×®ÝàÕÇÑÇæ®Õ®Ö×ÔÓÑÙ®ÔÏß®ÇÑÓ
éÏÞÇæ.ë×ÇâÇÕÓÜÙØÓÏ×ÖÝ×Ïæ,ò×ÇÖÇÜâÓÑ®ÏÖàÜÒÇÜØÇÞÝÏ×ÖÇÕÔÓ×®×õØÔÏæÝ®
ÜÓ×ÔÓ×Ù® ÑÓÇÖØÇÏÑ®ÏæÒÏÔÏâÇØÙÐ×ÏÐÑÇÞÇß®ê,ÛØÏÞ®ò®×õÇèùÏæ àÕÖÒÇÔ×Ó
×ÇØÓÔÇØ,ÛÖÞÛß®®ÑÇÖ×ÔÓÑÑÙÐÕÓÒ®×ÓÞØÞÓøÏÑ®®.

úÏÞõ ÔÓèÇ×Ù-®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®ÏÒÔÇèÞÏæÖÇÜâÓÑ®ÝÖØÇèÇâÑÙÐàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®Ð
ÜÇÑ,ÑÓmeppumopuuåÔæÏÑ®®,® ÑÓà×ÇêÇÖÑÇØÏÔÓÜÔÓèÇ×ÕÓæÏÔÇÒÔ®Ý×®êno
àÚÚÏÕ×®ØÑÇæÛ®ÖÒÇÞõÜÇØÓÑ®ð×ÏÔÔ®×ÇÔ®ÓÞõÑÙÐ® ®ÑÖ×®×Ûé®ÇÑÑÙÐ
ÒÔÏ®æÛïÏÖ×Ø.

€èù ÏÕ×®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®Ý- á â®ÖÖÏÔ×Óé®®ÓÑÓÞ®Ü®ÔÛð×ÖÝÒÔÓÕ×®ÕÓÖÇÜâÓÑ®Ý
® ÚÛÑÕé®ÇÑ®ÔÇØÓÑ®ÝÖàÜÔÓÜÑÙÐÖ×ÔÓÑÓÐ® âÏÞÓÏ×ÖÝÒÇÒÙ×ÕÓÇÒÔÏâÏÞ®×õ
éÏÞÏÖÇÇèÔÓÜÑÇÖ×õ®ÐÖÇÜâÓÑ®Ý® ÚÛÑÕé®ÇÑ®ÔÇØÓÑ®ÝPA.

öÓâÓò®®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®ÝÇèÖÛøâÏÑ®ÏÛÖÞÇØ®®ÖÇÜâÓÑ®ÝÖàÜ,ÓÑÓÞ®Ü
ÔÓÜÑÇØ®âÑÇÖ×Ïê® àÚÚÏÕ×®ØÑÇÖ×õÒÔ®æÏÑÏÑ®ÝÖàÜØ ÔÓÜÑÙÐÖ×ÔÓÑÓÐ,
ØÇÜæÇøÑÇÖ×õ®Ð®ÖÒÇÞõÜÇØÓÑ®Ýîå ØÖÇØÔÏæÏÑÑÙÐÛÖÞÇØ®ÝÐ,®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®Ï
®ÑØÏÖ×®é®ÇÑÑÇêÖÔÏâÙ îå ÖéÏÞõð ÒÔ®ØÞÏòÏÑ®ÝÜÓÔÛèÏøÑÙÐ®ÑØÏÖ×®é®®,
ÇÒÔÏâÏÞÏÑ®ÏðÔ®â®òÏÖÕ®ÐÚ®ÑÓÑÖÇØÙÐÇÔßÓÑ®ÜÓé®ÇÑÑÇò×ÔÓØæÏÖÕ®Ð
ÖÇÜâÓÑ®ÝÖàÜØPA.

îÏÜÛÞõ×Ó×Ù®ÖÖÞÏâÇØÓÑ®Ýâ®ÖÖÏÔ×Óé®ÇÑÑÇêÔÓèÇ×ÙæÇßÛ×èÙ×õ
®ÖÒÇÞõÜÇØÓÑÙÑÓ ÒÔÓÕ×®ÕÏÖÇÜâÓÑ®ÝÖØÇèÇâÑÙÐàÕÇÑÇæ®òÏÖÕ®ÐÜÇÑ, Ø
ÔÓÜÔÓèÓ×ÙØÓÑ®®ØÑÏûÑÏê àÕÇÑÇæ®òÏÖÕÇê®×ÏÔÔ®×ÇÔ®ÓÞõÑÇêÒÇÞ®×®Õ®PA.
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