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Ը.00.02. <<Տնտեսության, նրա ճյուղերի
տությամբ տնտեսազիտության քեկնածուի
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գիտական

և կառավարում>> մասնագի-
խոսության աստիճանի հայցման ատենա-
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Ատենախոսության թեման հաստատվել է Հայկական գյուղատնտեսական ակադեմիայում

Գիտական ղեկավար՝ Գ.Գ.Հայրումյան
տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր,
ՀՀ ԳԳԱ թղթակից յանդամ

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ՝ Ա.Զ.Սարգսյան,

տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր

Բ.Ա.Կիրակոսյան

տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ

Առաջատար կազմակերպություն ՀՀ ֆինանսների և էկոնոմիկայի նախարարու-

թյան Տնտեսագիտական հետազոտություւն-

ների ինստիտուտ

Պաշտպանությունը կայանալու է 2001 թ. ապրիլի 19-ին, ժա,ը <<150>>-ին

Երևանի պետական տնտեսագիտական ինստիտուտում գործող թիվ 014 մասնագիտական

խորհրդում: Հասցեն 375025, ք.Երևան, Նալբանդյան 128:

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Եր. ՊՏԻ-ի գրադարանում:
Սեղմագիրն առաքված է 2001 թ. մարտի <<49>>-ին:

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈւԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈւՐ ԲՆՈւԹԱԳԻՐԸ

Հետազոտության արդիականությունը և հրատապությունը: Ագրոպարենային հա-
մալիրի ճյուղերի կայուն զարգացումը շուկայական հարաբերությունների պայմաններում
ներդրումային ակտիվության, գյուղատնտեսական ձևռնարկություններին անհրաժեշտ
դրամական և նյութական ռևսուրսներով հատկացման կարիք ունի:

Տնտեսական ճզնաժամը, որն ընդգրկել է հանրապետության ագրոպարենային
համալիրի բոլոր ճյուղերը, առավել լուրջ է արտահայտվում ներդրումային քաղաքականու-
թյամբ:

Շիրակի մարգի ագրոպարենային համալիրի վերափոխումները համընկան հանրա-
պետության էկոնոմիկայում տեղի ունեցող բացասական երևույթների հետ, որն էլ պայմա-
նավորեց մարզի ինչպես արտաղրական, այնպես էլ ոչ արտադրական ոլորտների ներդրու-
մային ակտիվության կտրուկ անկումը: Եթե ագրոպարենային համալիրի բաժինը հանրա-
պետության տնտեսության ընդհանուր կապիտալ ներդրումների մեջ 1991p. կազմել 31%,
ապա 1999p. այն ընդամենը 10% էր: Այդ տարիների ընթացքում մարզի կապիտալ ներ
դրումների ծավալը կրճատվել է 116 անգամ: Գյուղատնտեսական ձեռնարկություններից
շատերում ներդրումային գործունեություն պարզապես չկա, քանի որ նրանք զրկված ևն ոչ
միայն ընդլայնված, այլ նաև պարզ վերարտաղրություն իրականացնելու հնարավորութ-
յունից:

Մասնագիտական խորհրդի

գիտական քարտուղար,
տնտ. գիտ. թեկնածու, դոցենտ

Հ
> Գ.Մ.Տերտերյան

Ներդրումային գործունեությունը կրճատվել է նաև տնտեսություններում անհրա-

ժեշտ շրջանառու միջոցների և երկարաժամկետ վարկերի տրամաղրման բացակայության
պատճառով: Մարզի սննդարդյունաբերության ենքահամալիրում ձևավորված իրավիճակը
բնութագրվում է սննղամքերքների արտաղրանքի արտաղրության կտրուկ անկման, ձեռ-

նարկությունների մեծ մասի ճգնաժամային իրավիճակով, նրանց հիմնական արտաղրա-

կան ֆոնղերի, հատկապես դրանց ակտիվ մասի ֆիզիկական մաշվածության մեծ աստի-
ճանով:

դամաւ 190 4-189r Վերարտաղրության պրոցեսի հիմնական համամասնությունների խախտման

հետևանքով նրանց մաշվածքը կազմել է 40%:
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Առանց ներդրումային գործունևության ակտիվացման գյուղատնտեսությունում ան-

հնար է հաղթահարել արտաղրության անկումը, ապահովել ֆինանսական կայունացում:

Ելնելով վերոհիշյալից խիստ արդիական և ժամանակին ՀՀ Շիրակի մարզի ագ-

րոպարենային համալիրի ներդրումային իրավիճակի, նրա հետագա զարգացման լննդիր-

ների ուսումնասիրումը, որին էլ նվիրված է սույն ատենախոսությունը:

Հարկ է նշել, որ Շիրակի մարզում, ինչպես նաև հանրապետության այլ մարզերում

նույնպես կապիտալ ներդրումների ծավալները հաշիվ ֆինանսավորման բոլոր աղբյուր-

ների, ներառյալ մասնավոր և արտասահմանյան ներդրումները, աճում են սիստ դանդաղ:

Ուսումնասիրման հիմնական ն

Ագրոպարենային համալիրի արդյունավետ ներդրումային ծրագրերի բացահայտման

ընտրության հիմնադրույթի մշակումը,

Ագրոպարենային համալիրում ներդրումների ընդգրկումը և ներդրումային քաղաքա-

կանության հիմնական ուղղությունների մշակումը Շիրակի մարգում,

Ագրոպարենային համալիրի ներդրումային ծրագրերի մակըոտնտեսական և ճյուղա-

յին հիմնավորումը:

Ուսումնասիրման հիմնական խնդիրները:

Շիրակի մարզի գյուղատնտեսության հիմնական ֆոնդերի վերարտաղրության ստրա-

տեգիայի մշակումը,

Շիրակի մարզի ազրոպարենային համալիրի ներդրումների գերակայությունների ուղ-

ղությունների որոշումը,

Շիրակի մարզի գյուղատնտեսության մողերնացման գործում արտասահմանյան ներ-

ղրումների դերի բացահայտումը և հիմնավորումը,

Մարզի ագրոպարենային համալիրի սառը կապիտալի ներդրման հիմնադրույթային

մոդելի մշակումը:

Հետազոտության օբյեկտը և առարկան:

Հետազոտության օբյեկտն ընտրված է հանրապետության Շիրակի մարզի ագրո-

պարևնային համակարգը գյուղացիական անտեսությունները և վերամշակող արդյունա-

բերությունը, իսկ որպես հետազոտության առարկա է ընտրվել ներդրումային քաղաքա-
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կանության, նրա խնդիրների լուծմանը նպաստող ՀՀ իրավա-օրենսղրական դաշտը,

օրենքները, օրենսդրական ակտերը:

Ատենախոսության տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական հիմքերը:

Հետազոտության հիմք են հանդես եկել շուկայական տնտեսության անցմանր նվիր-

ված աշխատանքները, ներդրումային քաղաքականության մշակման արտասահմանյան

փորձը, ներդրումային ռազմավարության մշակմանը վերաբերվող մոտեցումները, ինչպես

նաև ներդրումային ռազմավարության մշակմանը նպաստող և կարգավորող օրենքները,

ՀՀ Նախագահի և Կառավարության հրամանագրերն ու որոշումները: Հետազոտության

համար տեղեկատվական հիմք են ծառայել ՀՀ Կառավարության ծրագրային նյութերն ու

տվյալները, ՀՀ վիճակազրության, ֆինանսների և էկոնոմիկայի, գյուղատնտեսության

նախարարությունների, գիտահետազոտական համապատասխան ինստիտուտների

ուսումնասիրությունների որոշ նյութեր: Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են վիճա-

կագրական խմբավորումներ, համեմատական վերլուծություններ:

Հետազոտության հիմնական արդյունքների գիտական նորույթը:

Սույն աշխատությունում կատարված հետազոտությունները և մշակված առաջար-

կությունները Շիրակի մարզի վերաբերյալ առաջինն են:

Հետազոտության արդյունքների հիմնական գիտական նորույթը բացի այդ կայա-

նում է՝

Բացահայտվել և հիմնավորվել է

ագրոպարենային համալիրում ներդրումների ընդգրկման, ներգրավման պայմանները՝

որպես երկարաժամկետ ֆինանսավորման հիմնական գործոն,

արտասահմանյան ներդրումների ղերը Շիրակի մարզի ագրոպարենային համալիրի

տնտեսական պատասխանատվության մեխանիզմի կատարելագործման գործում,

մշակվել է Շիրակի մարզի ներդրումների խառը ուղիների հիմնադրույթային մողելը,

բացահայտված են Շիրակի մարզի ազրոպարենային համալիրի ներդրումների իրա-

կանացման գերակայությունները,

հիմնավորված է մարզի ազրոպարենային համալիրի մակրոտնտեսական և ճյուղային

ներդրումային ծրագրերի իրականացումը,
5
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մշակված է Շիրակի մարզի գյուղատնտեսության հիմնական ֆոնդերի վերարտաղրու-

թյան ստրատեգիան՝ պայմանավորված ներդրումային քաղաքականությամբ:

Հետազոտության արդյունքների գործնական նշանակությունը:

Հետազոտության հիմնական արդյունքները ունեն ինչպես տեսական, այնպես էլ

գործնական նշանակություն: Նրանք կարող են օգտագործվել արդյունավետ ներդրումա-

յին ծրագրերի ընտրության, ներդրումային քաղաքականության իրականացման գերակա-

յությունների որոշման, ագրոպարենային համալիրի ներդրումների տարբեր մողելների

ընտրության ժամանակ:

Միաժամանակ ատենախոսության հետազոտության արդյունքները կարող են կի-

րառվել մարզերի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ծրագրերի կազմման ժամանակ:

Ատենախոսության հրապարակումները:

Հետազոտության հիմնական արդյունքները արտացոլվում են հեղինակի լույս

ընծայած երկու գրքույկներում (3,5 և 4 մամուլ) և երեք հողվածներում:

Ատենախոսության ծավայր և կառուցվածքը:

Ատենալոսսությունը բաղկացած է առաջաբանից, երեք գլուխներից, ևզրակացութ-

յունների և առաջարկությունների բաժնից, օգտագործված գրականության ցանկից: Աշ-

խատանքը շարադրված է 156 Լջի վրա, ներառյալ օգտագործված գրականության ցանկը:

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈւԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈւԹՅՈւՆԸ

Առաջաբանում նշվում է, որ ընդհանուր առմամբ թե հանրապետությունում և թե

Շիրակի մարզում ներդրումների իրականացման համար անբարենպաստ իրավիճակ է

տիրում: Ներդրումների կուտակման ծավալները փոքր են, բացարձակապես անհամադրե-

լի են սպասվելիքին Ներդրումային միջավայրի վրա ազդող առավել կարեոր գործոններն

են քաղաքական և տնտեսական անկայունությունը, օրենայրական և կազմակերպա-ին

ֆրակառուցվածքային ապահովության ցածր մակարդակը, ինչպես նաև այդ գործոններով

պայմանավորված ռիսկայնության մեծ աստիճանը:

Ագրոպարենային համակարգում ստեղծված չէ սրանների և արտոնությունների

այնպիսի համակարգ, որն ապահովեր ներդրումների գրավչությունը ինչպես բուն գյուղա-
տնտեսությունում, այնպես էլ ագրոպարենային համալիրի այլ ճյուղերում:

Ատենախոսության առաջին գլխում՝ <<Շիրակի մարզի ազրոպարենա համալիրի

վիճակի վերլուծությունը>>, տրվում I մարզի գյուղատնտեսության արտաղրության և սնընդ-

արդյունաբերության ճյուղի վերջին տարիների վիճակի մանրամասն վերլուծությունը:

Շիրակի մարզը մինչռեֆորմյան ժամանակահատվածում հանրապետության ագ
րոպարևնային ոլորտում առաջատար տեղ էր գրավում: Ներկայումս Շիրակի մարգում

կենտրոնացված ցանքատարածությունների 17,8%-ը: Բուսաբուծության ճյուղը մասնագի-

տացված է հացահատիկային, կարտոֆիլի ու կերային մշակաբույսերի մշակությամբ:

Շիրակի մարզին բաժին է ընկնում հանրապետության հացահատիկային ցանքատարա-

ծությունների 1/5-րդ մասը, կարտոֆիլի ցանքսերի և բանջարեղենի՝ 6,1%-ր: Ընդ որում

1996-1999p. միջին ցուցանիշով Շիրակի մարզը ապահովել է հանրապետության հացա-

հատիկի համախառն բերքի 21,3, կարտոֆիլի 9,4 և բանջարեղենի 6,5%-ը: Այդ տարիների

միջին բերքատվությունը մարզում կազմել է միջին հանրապետական բերքատվության

101,9, կարտոֆիլինը՝ 118,3, բանջարեղենինը 107%-ը: Նույն 1996-1999pp. Շիրակի մարզի

հացահատիկի գնումները հանրապետության տեսակարար կշռում կազմել են 11,8%:

Շիրակի մարզի հողագործության կառուցվածքը և վարման համակարգը հիմնակա-

նում ենթարկվում ևն անասնապահության ճյուղի պահանջներին: Հողագործությունը այս-

տեղ ունի կերային ուղղվածություն: Կերային մշակաբույսերի տակ տարեկան հատկաց-

վում է ցանքատարածությունների 65-68%: Հարկ նշել, որ հանրապետության կերային

մշակաբույսերի ցանքատարածությունների գրեթե 1/5-րդ մասը կենտրոնացված Շիրակի

մարզում: Սակայն կերային մշակաբույսերի բերքատվությունը մարզում ցածր նրա պո-

տենցիալ հնարավորություններից:

Շիրակի մարգը միշտ ունեցել է բարձր զարգացած անասնապահություն: Եվ այսօր

էլ նա հաստատում է հանրապետության անասնապահության ոլորտում իր առաջատար

դիրքը: Այսպես, 1996-1999pp. ընթացքում մարզում կային 64,I հազար գլուխ սոշոր եղջև-

րավոր անասուն, որից 34,7 հագ.գլուխը կովեր, որը կազմել հանրապետության սոշոր
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եղջերավոր անասունների ընդհանուր գլխաքանակի համապատասխանաբար 13,3 և

13,2%-ը:

Մսի և կաթի արտաղրությամբ Շիրակի մարզը գտնվում է երկրորդ տեղում, համա-

պատասխանաբար 10,1 և 59,7 հազար տոննա, կամ ամբողջի 12,0 և 13,3% իրենից առաջ

թողնելով միայն Գեղարքունիքի մարզին:

Սակայն անասնապանությունում նպատակային տոհմային աշխատանքների բա-

ցակայությունը և առաջին հերթին անասնակերի պակասը հանգեցնում է մարզում ճյուղի

էքստենսիվ զարգացմանը, որն էլ անասնապահության ոլորտը ետ է մղել 80-ական թվա-

կանների մակարդակին:

Սննղի և վերամշակող արդյունաբերությունը Շիրակի մարզում նույնպես գտնվում է

շատ ծանր տնտեսական վիճակում: Այսպես, հացի և հացամբերքի արտաղրությունը

1999թ-ին կազմել է միայն 14,4%՝ 1990թ-ի մակարդակի հետ համեմատած, հրուշակեղե-

նինը 0,8%, մսի պահածոներինը 33,5%: Գրեթե լիովին ղաղարեցված մսի վերամշակման

արդյունաբերությունը այն դեպքում, երբ Գյումըիի մսի կոմբինատը մեծ համբավ ուներ

հանրապետությունում, տարեցտարի կրճատվում կաթնեղենի և պանրի արտադրությու-

նը: Միայն գարեջրի և ոչ ալկոհոլային խմիչքների արտադրությունն է մարզում գտնվում

1990թ. մակարդակին:

Հետաքրքիր է, որ սննղի և վերամշակող ձեռնարկությունների հզորությունների թեր-

բեռնվածության ֆոնի վրա մարզում ընթանում է մանր, երբեմն էլ պարզունակ ցեխերի շի-

նարարություն և որոնց սարքավորումների հագեցվածության ցածր մակարդակի պայման-

ներում անհնար է ապահովել անթափոն, որակյալ արտադրանքի արտադրություն՝ պատ-

րաստի արտադրանքի ցածր ինքնարժեքով: Սակայն հենց այստեղ է կատարվում մարզի

գյուղատնտեսական մթերքների հիմնական մասի վերամշակումը դրանով իսկ կտրուկ

կրճատելով սննդարդյունաբերության և վերամշակող ձեռնարկությունների հումքային գու

տիները:

Մարզում կապիտալ ներդրումները նույնպես ունեն կրճատման միտում: Այն հատ-

կապես նկատվել է սննդարդյունաբերությանը հատկացվող կապիտալ ներդրումներում,

որտեղ դրանց ծավայր 1999p. կազմել I 2142 մլն.դրամ, կամ 52,3 ու 37.9% համապատաս-

խանաբար 1997 և 1998pp. մակարդակների համեմատ:

Մարզում տեղի են ունեցել ԱԱՀ-Ի կապիտայ ներդրումների կառուցվածքի սկրզ-

բունքային փոփոխություններ: Առաջին հերթին դա վերաբերվում է ագրոարդյունաբերա-

կան ոլորտի ներդրումների աղբյուրների հարաբերակցությանը: Այսպես, 1991-1999pp.

ընթացքում ավելի քան 9 անգամ կրճատվել է պետբյուջևի բաժինը: ԱԱՀ-ի կապիտալ

ներդրումների կառուցվածքում կայուն ձևով ավելացվել է ձեռնարկությունների սեփական

միջոցների բաժինը, որն արդեն գերազանցել է 80% սահմանը, իսկ բյուջետային ներդրում-

ների կրճատում նկատվել է ոչ միայն ԱԱՀ-ում ընդհանրապես, այլ նաև նրա առանձին

ճյուղերում:

Ատենախոսուքյան երկրորդ, <<Ազրոհամայիրի ներդրումնե երկարաժամկետ

ֆինանսավորման հիմնական գործոն և ներդրումային քաղաքականության հիմնական

ուղղությունները>> գլխում դիտարկված են ներդրումների արդյունավետության բարձրաց-

ման ուղիները գյուղատնտեսությունում, ներդրումների գործոնները և հիմնական ուղղութ-

յունները, ագրոարդյունաբերական համալիրի արդյունավետ ներդրումային ծրագրերի

ընտրությունը և բացահայտումը, ռեգիոնալ ԱԱՀ-ի ներդրումային ծրագրերի բյուջետային

արդյունավետության խնդիրները, ներդրումների աղբյուրները շուկայի պայմաններում,

գյուղատնտեսության ոլորտում ներդրումների վերադարձելիության ու հիմնական ֆոնդերի

վերարտադրությունը խնդիրները:

Գյուղատնտեսությունում ներդրումային ակտիվության իջեցման պրոցեսի վրա

շուկայական տնտեսության պայմաններում ներգործում ևն հետեյալ գործոնները

ընդհանուր անկայուն տնտեսական և քաղաքական իրավիճակը, երկարաժամկետ

ներդրումներ կատարելու նկատմամբ անվստահությունը,

ներդրումային կուտակումների արժևզրկումը, այդ թվում՝ ձեռնարկությունների ամոր-

տիզացիոն կուտակումների արժեզրկումը,

շուկայական տնտեսության պայմաններում ծանր տնտեսական վիճակում հայտնված

գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների կողմից կարճաժամկետ փոխառությունների

մեծ պահանջարկը,8 9
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ԱԱՀ-ում արտադրության իրականացման նպատակով ներդրումներ կատարելու

մեխանիզմների և խթանների բացակայությունը:

Հարկ I նշել, որ գյուղատնտեսության կառուցվածքային վերակառուցումը ներկա-

յացնում է սկզբունքային նոր պահանջներ ներդրումային քաղաքականության ոլորտում,

երբ գործում են գյուղացիական և գյուղացիական կոլեկտիվ տնտեսությունները:

Կապիտալ ներդրումների փոխհատուցելիությունը գյուղատնտեսությունում շատ

ցածր է, հետևաբար որոշում ընդունելու համար, կոնկրետ ներդրումներ կատարելու նպա-

տակով, անհրաժեշտ է իրականացնել նրա արդյունավետության որոշման տնտեսական

լուրջ հաշվարկներ: Երկրի ագրարային սեկտորի առջև ծառայած խնդիրների լուծումը

ընդհանուր առմամբ և մասնավորսպես՝ ռեզիոնալ առումով, պահանջում I Լապես վերա-

նայել կառուցվածքային և ներդրումային համակարգի քաղաքականությունը: Ակնհայտ է,

որ դրանք միջճյուղային կապերն են, միջոեգիոնալ նյուրական հոսքերը և տնտեսական

հարաբերությունները:

Բյուջետային հատկացումների դեֆիցիտր գյուղատնտեսության ընդհանուր ներ-

դրումների ծավայում մեր հանրապետությունում հանգեցրել է գյուղատնտեսական ապ-

րանքարտաղրողների մասսայական սնանկացմանը:

Խիստ կարևոր է համակարգված ձևով հիմնվել պրակտիկայում ձևավորված մոտե-

անորոշության և ռիսկի աստիճանի հաշվի առնելը կապված ներդրումների ներգրավ-

ման հետ:

Արտաղրության ծավալների անկման պայմաններում ներդրումների խնդիրը հնա-

րավոր չի լինում լածել թեկուզ և ձեռնարկությունների տեխնոլոգիական հետամնացութ-

յան պատճառով: Արտադրության անկումը հանգեցրել է ռեսուրսային և ապրանքա-դրա-

մական անհավասարակշովածությանը ողջ էկոնոմիկայում: Պետական կարգավորման

բացակայության պայմաններում ձեռնարկությունների զգալի մասը սկսել սպառել կու-

տակված միջոցները, ավելացրել է ցածր լիկվիղայնության ակտիվները, անավարտ ար-

տաղրությունը, թույլ է տվել չիրացված պատրաստի արտաղրանքի, հումքի, նյութերի,

ղեբիտորական պարտքերի կուտակում, որը հանգեցրել է ծախսերի աճին:

Արդյունավետ ներդրումային քաղաքականության իրականացումը երկարաժամ-

կետ հեռանկարում նախատեսում տնտեսավարման սուբյեկտների միջոցների մասնա-

բաժնի աճ ընդհանուր կապիտալ ներդրումների մեջ: Անհրաժեշտ I վերականգնել ամոր-

տիզացիոն հատկացումների դերը, որոնք ներկայումս աչքի չեն ընկնում ձեռնարկություն-

ների ընդհանուր ֆինանսական միջոցների մեջ, գտնվում են միացյալ հաշվարկային հաշ-

վում և օգտագործվում են ձեավորված իրադրություններում ընթացիկ կարիքների համար:

Սեր ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ պասիվ կառուցվածքային ներ-

ցումների և սկզբունքների վրա: Դրանցից հիմնականներն են՝ դրումային քաղաքականությունը հանգեցրել է կապիտալ ներդրումների ծավալների կը-

արտադրանքի, ռեսուրսների և դրամական միջոցների հոսքերի մողելավորումը,

շուկայի, ձեռնարկությունների ֆինանսական վիճակի արդյունքների հաշվի առնելը,

որոնք հավակնում են ծրագրի իրականացմանը, վստահության աստիճանը նրա ղեկա-

վարների նկատմամբ, շրջակա միջավայրի վրա ազդեցության աստիճանը,

էֆեկտի որոշումը համադրելով սպասվելիք ինտեգրալ արդյունքները և ծախսերը նշա-

նակետ ունենալով սյահանջվող կապիտալի եկամտի նորմայի ձեռք բերումը,

սպասվելիք ծախսերի և ևկամուտների համաչափելիության ապահովումը,

արժեզրկման ազդեցության, վճարումների ուշացումների և այլ գործոնների հաշվի

նելը,
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ճատմանը, արտադրանքի պոտենցիալ պահանջարկ ունեցող ձեռնարկությունների ար-

տաղրության անկմանը և հզորությունների թերբեռնվածությանը:

Սեր կարծիքով մոտակա 4-5 տարվա կտրվածքով ներդրումների առաջնային ույլ

ղությունները կարող են լինել,

արտաղրությանը աջակցումը հիմնականում՝ գյուղացիական և գյուղացիական կոլեկ-

տիվ տնտեսություններին՝ նրանց տնտեսաֆինանսական ճգնաժամից դուրս բերելու

համար,

հիմնական ֆոնդերի թարմացումը,

նոր տելսնիկայի և տեխնոլոգիայի արագացված ներդրումը բարձրացնելով արդյունա-

վետության միջին մակարդակը,
II
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տելսնիկական և տեխնոլոգիական մակարդակների միջև խզման վերացումը զուգոր-

դող ձեռնարկություններում (վերամշակող ձեռնարկություններ),

ինֆրակառուցվածքային ճյուղերի զարգացումը,

մրցակցային միջավայրի ընղլայնումը և գործարստության խրանումը,

էկոլոգիական իրավիճակի բարելավումը,

բնակչության ապահովումը սեփական արտադրության պարենամթերքով (հնարավո-

րության սահմաններում):

Ընտրված առաջնայնությունների շրջանակներում կարելի է իրականացնել օբյեկտնև-

րի ներդրումային ապահովում՝

ներդրումային առավել պատրաստ ռեսուրսների արդյունավետ կուտակում և օգտա-

գործում,

արտաղրանք կամ գործունևություն, որոնք ի վիճակի են սրանող ներգործություն ցույց

տալ զուգորդվող արտաղրություններում,

տեխնիկա-տեխնոլոգիական մակարդակի բարձրացման հնարավորությունների

ստեղծում:

Հանրապետության գյուղատնտեսությունում ներդրումային գործունեության ակտի-

վացմանը խոչընդոտում է նաև սևփական ռեսուրսների անբավարվածությունը: Առավել

նպատակահարմար է ներդրումների ծանրաբեռնվածության հիմնական բեռը ուղղորդել

դեպի գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների սեփական միջոցները: Ներդրումային

միջոցների մեծ մասը ներկա ձևավորված պայմաններում կարող I ստացվել ամորտիզա-

ցիոն հատկացումների ձևով:

Ներկայումս իրականացվող պետական միջոցառումները ամորտիզացիայի դերի

վերականգնման ուղղությամբ, որպես հիմնական աղբյուր կապիտալ ներդրումների ֆի-

նանսավորման համար, առայժմ հաջողության չեն հանգեցրել Կուտակված ամորտիզա-

ցիոն ֆոնդը հարկադրված օգտագործվում շրջանառա միջոցների համայրման համար,

ինչպես նաև ծածկելու արտադրության ծախսերը Ֆինանսական համակարգի օգնաժամը

հնարավորություն չի տալիս ֆոնդերն օգտագործել ըստ նշանակության ընդլայնված

վերարտաղրության ապահովման համար:
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Հատկացումների արդյունավետության բարձրացման և ամորտիզացիան՝ որպես

հիմնական ֆոնդերի վերարտաղրության ներդրումների գլխավոր աղբյուր օգտագործելու

համար անհրաժեշտ է ստեղծել ֆինանսական նախադըյալներ ամորտիզացիոն ֆոնղերի

ձևավորման համար, կատարելագործել ամորտիզացիոն հատկացումների նորմատիվները

և հաշվարկման մեթողները, այդ թվում՝ հիմնական ֆոնդերի գնահատումը, ապահովել

ամորտիզացիոն հատկացումների նպատակային օգտագործումը:

Ներդրողների մոտ հետաքրքրություն առաջանալուց հետո կոնկրետ ծրագրի հետ

կապված՝ սկսվում նրա բիզնես-պլանի մշակումը, որտեղ շարաղրվում է ծրագրի Լությունը

և նրա իրացման փուլերը, ներդրողների երաշխիքային ձեր և մակարդակը, ֆինանսավոր-

ման սխեման (միջազգային վարկեր, արտասահմանյան բանկերի վարկեր, հայկական կո-

մերցիոն բանկերի վարկեր, ներդրումային ֆոնդերի միջոցներ. փոխաղարձ բարտերային

մատակարարումներ և այլն): Այստեղ տրվում են տելննիկայի և տեխնոլոգիայի, սարքավո-

րումների մատակարարումների գրաֆիկը, տեսակը, ծավալները, ծրագրի տնտեսական

արդյունավետության հաշվարկը:

Մեր կողմից առաջարկվող կազմակերպչական կառուցվածքը ընտրվել է սոշոր

միջազգային ներդրումային ծրագրերի իրացման և Ռուսաստանի Դաշնության ագրարա-

յին սեկտորի համանման ծրագրերի փորձի հիման վրա: Ծրագրի իրացման կառուցված-

քային հիմքում ընկած են հետեյալ ելակետային դիրքորոշումները

միացյալ ֆինանսա-ագրարային հոլդինզի ձևավորումը, որը հանդես I գալիս որպես

իրավաբանական կազմակերպչական կառուցվածք բոլոր նրա մեջ մտնող ծրագրի

կազմակերպություններին, ձեռնարկություններին և ֆիրմաներին,

իրացման արտաղրանքի մշակումը և ծրագրի կառավարումը միացյալ կենտրոնից,

միացյալ, բոլորի համար ծրագրի ապրանքային, ռեսուրսային և ֆինանսական հոսքերի

կազմակերպումը,

սեփական ապրանքային գյուղատնտեսական արտադրության գերակայությունը:

Սակայն, շարադրված ներդրումային ծրագրերի կազմակերպչական կառուցվածքի

իրացումը ոչ մի դեպքում չպետք է դիտարկել որպես միակ հնարավորը, բայց մեր կարծի-
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քով այդ գաղափարները, ելակետային դիրքերը, սկզբունքները անկասկած օգտակար

կարող են լինել:

Ներդրումային ռեսուրսների դեֆիցիտի հաղթահարումը հանրապետության գյուղա-

տնտեսության զարգացման համար պահանջում i. բոլոր հնարավոր աղբյուրների մոբիլի-

զացում ինչպես ներքին, այնպես էլ՝ արտաքին: Դրանց համադրումը ցույց I տալիս, որ

ներքին աղբյուրների օգտագործման ակտիվացման համար պահանջվում I ժամանակ,

որն անհրաժեշտ է՝ ֆինանսավարկային համակարգը և պետական բյուջևի հնարավորու-

թյունները վերականգնելու համար: Ուստի, մոտ հեռանկարում առանձնահատուկ դեր I

ձեռք բերում արտասահմանյան վարկերի և ներդրումների ներգրավումը:

I

Ագրարային ոլորտում մեր կարծիքով ներդրումների ֆինանսավորման հեռանկա-

րային ձևերից կարող է դառնալ մեքենաների և սարքավորումների լիզինգը:

Լիզինգային հարաբերությունները օգնում են դուրս գալ փակուղուց այն դեպքում,

երբ արդյունաբերությունը պատրաստ չէ. գյուղատնտեսությանը հատկացնել տելսնիկա

մատչելի, ընդունելի գնելով (որոնք այժմ մի քանի տասնյակ անգամ թանկացել ևն), իսկ

առանց տեխնիկայի անհնար է արտաղրել Լժան, մրցունակ արտադրանք: Լիզինգի գաղա-

փարը հնարավորություն I. տալիս արդյունավետ վերաբաշխսել բյուջետային հատկա-

ցումները, դրանք հասցնել նրանց, ովքեր աշխատում են շահութաբեր և ի վիճակի են վերս--

դարձնել գումարները լիզինգային հաշիվներով, ինչպես նաև օգնել ներդնելու գյուղատն-

Ուղղակի արտասահմանյան ներդրումների ներգրավումը գյուղատնտեսության

ոլորտ ոչ միայն անհրաժեշտ, այլ նաև շատ բարդ սնղիր է մեր պետության համար: Դրա

լուծումը մոտակա հեռանկարում հնարավոր է, մեր կարծիքով, մի շարք պայմանների կա-

տարման դեպքում, որոնցից հիմնականներն են՝

ֆինանսական ինֆրակառուցվածքի թափանցելիությունը,

տեսական նոր տեխնոլոգիաներ:

Այսօր մեծ ուշադրություն պետք է դարձվեն գյուղում հիպոտեկ վարկերի սնդրին:

Խոսքը գնում I հողի շուկայի մասին, որը, սակայն, մեր հանրապետությունում դեռևս ձևա-

վորված չէ, որի կայացման համար առայժմ չկան բավականաչափ սոցիալ-տնտեսական

հիմքեր: Սակայն այդ ուղղությամբ մեր կարծիքով անհրաժեշտ է ակտիվ աշխատանքներ

ներդրումային ծրագրերի փաթեթի առկայությունը,

հայկական և արտասահմանյան գործընկերների համաձայնությունը համատեղ ձեռ-

նարկությունների ստեղծման գործում (կամ էլ, ասենք, ձեռնարկության 100% արտա-

սահմանյան կապիտալով),

բարենպաստ ներդրումային կլիմայի ստեղծում, առաջին հերթին իրավական բազային

համապատասխան՝ արտասահմանյան ներդրումները ներգրավելու և արդյունավետ

օգտագործելու նպատակով,

պետական աջակցությունը,

ռիսկի աստիճանի հնարավոր իջեցումը:

Նման պայմանների ստեղծումը պահանջում I աշխատանքների կազմակերպման

ծրագրային մեթողներ պետական և ռեգիոնալ մակարդակներում Դա հնարավորություն

կտա ապահովել կազմակերպչական և մերողական մոտեցումների միասնությունը ինչպես

ծրագրի պատրաստման պրոցեսում, այնպես էլ նրանց իրացման փուլում:

I

տանել՝ մոտ հեռանկարում այն ձետվորելու համար:

Ատենախոսության երրորդ գլուխը նվիրված | <<Հիմնական ֆոնդերի վերարտա-

դրության ռազմավարությունը և ներդրումների հիմնական ուղղություններն ու հեռանկար-

ները Շիրակի մարզի ԱԱՀ-ում>> սնդրի վերլուծությանը, ուր դիտարկված են Շիրակի մար-

զի գյուղատնտեսության հիմնական ֆոնդերի վերարտադրության ռազմավարության, Շի-

րակի մարզի ագրոպարենային համալիրում ներդրումների իրականացման, Շիրակի մար-

զի ագրոպարենային համալիրի մողերնացման գործում արտասահմանյան ներդրումների

դերի, մարզի ներդրումային կլիմայի ստեղծման իրավա-օրենսդրական նախապայման-

ների և մարզի սննղի ու վերամշակվող արդյունաբերությունում համատեղ ձեռնարկություն-

ների կազմակերպման անհրաժեշտության խնդիրները:

Այժմ հիմնական ֆոնդերի վերարտաղրությունը տեղի ունենում ճյուղի արտադրա-

կան ներուժի կրճատման պայմաններում: Ըստ առկա տվյալների, Շիրակի մարզում

գյուղատնտեսության ֆոնդերի միջին մաշվածքը 1999թ-ին հասել է 62%-ի:
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Ագրոհամալիրի Լկոնոմիկայի կայունացման, այնուհետև և վերելքի իրականացման

նպատակով աշխատանքում դիտարկվել է երկու ստրատեգիական ուղղություն՝ կազմա-

կերպա-տնտեսական և նյուրստեխնիկական:

Առաջինը Շիրակի մարզի ազրոպարենային համալիրի կազմակերպա-կառավար

ման և տնտեսական ամբողջականության վերականգնումն է՝ որպես արտադրատնտեսա-

կան համակարգ: Անհրաժեշտ I վերականգնել, ամրապնղել այն՝ հարմարեցնելով շուկս--

յական տնտեսության պայմաններին միաժամանակ ապահովելով տնտևսավարման նոր

հարաբերությունների բնականոն շարժը:

Երկրորդ ուղղությունը նշված ձեռնարկությունների տեխնիկական վերազինումն է,

արտաղրության տեխնոլոգիայի և կազմակերպման համապատասխանեցումը համաշ-

խարհային ստանդարտներին:

Ճյուղերի տելսնիկական վերազինումը և ԱԱՀ-ի արտապրությունը պահանջում

մասշտաբային կապիտալ ներդրումներ՝ ի հաշիվ ձեռնարկությունների սեփական միջոց

ների, պետության ֆինանսական աջակցության, բանկերի երկարաժամկետ վարկերի,

արտասահմանյան ֆինանսական և նյութական ռեսուրների ներդրման և այլ աղբյուրների:

Ըստ մեր հաշվարկների, մինչև 2005ր-ր Շիրակի մարզի ագրոպարենային համա-

լիրում անհրաժեշտ ընդգրկել ոչ պակաս, բան 40 մլն.ամերիկյան դոլլարին համարժեք

ներդրում, որից 32 մլն-ը՝ ի հաշիվ ներդրողների, ներսոյալ ձեռնարկությունների սեփական

միջոցները: Դրա հետ կապված չափազանց արդիական է դառնում ներդրումների հեռա-

նկարային ուղղությունների որոշումը: Հիմնական պահանջը ներդրված միջոցների արագ

փոխհատուցումն և և շահույթի ստացումը, որը և հնարավորություն կտա վերջինիս օպտի-

մալ վերաբաշխման միջոցով կարճ ժամանակահատվածում հավասարակշռել ագրո-

պարենային համալիրի բոլոր ճյուղերի զարգացումը:

Շատերը ենքադրում են, որ առաջին հերթին ինովազիոն տեխնիկա-տեխնոլոգիա-

կան միջոցները անհրաժեշտ | (ներդնել անմիջականորեն գյուղատնտեսության մեջ, ագրո-

պարենային համալիրի բազային ճյուղում Իրականում նման քաղաքականությունը դժվար

թե ամենաարդյունավետն է, քանի որ անհնար I ապահովել կարճ ժամանակա-հատվա-

ծում ծախսված ֆինանսական միջոցների ետ բերումը չխոսելով արդեն նրանց Լական

I6
I

աճի մասին: Գյուղատնտեսական արտադրության առանձնահատկությունը և մեծ իներ-

ցիան կանխորոշում է նրա դանդաղ և ոչ համարժեք ռեակցիան ներդրումների նկատ-

մամբ:

Դրանով էլ հենց բացատրվում I տարբեր մասնավոր ձեռներեցների (կոմերցիոն,

բանկային, ապահովագրական) անհետաքրքրությունը ազրոպարենային համալիրում

ներդրումներ կատարելու գործում:

Սևր կողմից կատարված վերլուծությունը հիմք տալիս ենթադրել, որ ինչպես գյու-

ղատնտեսության, այնպես էլ զուգորդվող ճյուղերի տեխնիկական վերազինման խնդիրը

առավել նպատակահարմար է լուծել, ի հաշիվ վերամշակող արդյունաբերությանը գերս--

կայություն տալու, ներդրումներ հատկացնելու տեսանկյունից: Դա հնարավորություն կտա

առաջին հերթին ավելացնել վերամշակվող գյուղամթերքների բաժինը նրա ընդհանուր

իրացվող ծավալում, հետևաբար և արմատապես կրճատել տրանսպորտով տեղափոխման

ծախսերը, երկրորդ հերթին՝ տեղափոխման ժամանակ կրճատել արտադրանքի քանակա-

կան և որակական կորուստները, երրորդ մի քանի անգամ ընդլայնել տեսականին,

բարելավել ապրանքային տեսքը և արտադրանքի սպառողական հատկանիշները: Վերա-

մշակման ոլորտը նման պայմաններում դառնում է բավականին գրավիչ մասնավոր

ներդրողների, այդ թվում՝ արտասահմանյան ներդրողների համար նույնպես:

Հաշվի առնելով, որ վերամշակող ձեռնարկությունների շինարարության, վերակա-

ռուցման, մողերնացման ծրագրերի արդյունավետությունը տարբեր է, իսկ ֆինանսական

ռեսուրսները՝ սահմանափակ, անհրաժեշտ է ներդրումների օբյեկտների մանրակըկիտ ըն-

տրություն կատարել (ծրագրերում), սահմանել ներդրումային ռեյտինգ: Հետևաբար ագրո-

պարենային համակարգում ներդրումային քաղաքականությունը պետք I նպատակամղվի

արդեն իսկ ստեղծված պոտենցիալի պահպանմանը և զարգացմանր, նպատակային

ծրագրերի մշակման համար միջոցների հատկացմանը, մրցույթային կարգով ներդրու-

մային ռեսուրսների ընդգրկմանը:

Հիմնական ներդրումները անհրաժեշտ I ողղել մարզում գործող պետական նպա

տակային և մարզային ծրագրերի ֆինանսավորմանը ի հաշիվ կենտրոնացված աղբյուր-

ների: Մարզի մսակարնային արդյունաբերության ներդրումների իրականացման հեռա-
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նկարային ուղղությունը ներկա ժամանակահատվածում կարելի համարել առաջըն-

թացային տեխնոլոգիայի և նոր տեխնիկայի ներդրումը կարնեղեն-մսեղենի արտա-

դրատեսակների որակի բարելավման, երկար ժամանակահատվածում դրանց պահպան-

ման, փարերավորման որակի բարձրացման նպատակով: Սրանք գործոններ են, որոնք

Լապես կարող ևն բարձրացնել մսեղեն-կարնեղենի արտադրանքի պահանջարկը: Մսային

ճյուղում գերակայող պետք է լինի հումքի սոր վերամշակմամբ, տարբեր տեսակի

արտաղրանքների արտաղրությունը՝ նորագույն տեխնոլոգիաների օգնությամբ:

Ի հաշիվ կոնցենտրացման և արտաբյուջետային աղբյուրների օգտագործման,

սպառողական կորպերացիայի ձևավորման՝ փոքր բիզնեսի աջակցման ֆոնդերի և այլնի

միջոցով հնարավոր I մինչև 2005ր-ը մարզում հասնել որոշակի ներդրումային հաջողութ-

յան: Եվ որ կարեոր է, ներկա ծանր պայմաններում անհրաժեշտ է վերացնել այն տնտեսա-

կան և վարշական արգելքները, որոնք խոչընդոտում են ներդրումային քաղաքականության

իրականացմանը:

Մարզի սննղային ենթահամալիրում ձևավորված վիճակը բնութագրվում արտա-

դրանքի արտադրության կտրուկ անկումներով, շատ ու շատ ձեռնարկություններում ճգնա-

ժամային իրավիճակով, հիմնական արտադրական ֆոնդերի ծերացմամբ, հատկապես

դրանց ակտիվ մասի, որոնց միջին օգտագործման, ծառայության ժամկետը կազմում է 25

տարի: Շարքից դուրս գալու գործակիցը մարզում վերջին տարիներին շի գերազանցել 5-

6%, իսկ շահագործման գործակիցը՝ 6-7%-ի: Այսպիսով, մաշվածքի վերարտաղրական

պրոցեսների համամասնության սախտումը չի գերազանցել 40%. իսկ սարքավորումների

մաշվածքը կազմել I ավելի, քան 60%: Հնացած տեխնիկայի բաժինը, որը պահանջում I

անհապաղ փոխարինում, գերազանցում I 30%-ր Բավականին ետ է մնում նյութա-տելսնի-

կական բազայի պահանջներից արտադրական ենքակատուցվածքը գյուղատնտեսական

հումքի պահպանման տեսանկյունից: Կարեորագույն տեսակի սարքավորումների պա:-

հանջարկը բավարարվում է ընդամենը 40)50%-ով: Առաջավոր տեխնիկայի պահանջարկը

Արդյունքում իջել է վերամշակվող ձեռնարկությունների շահութաբերությունը, որի

հիմնական պատճառներից է մրցակցության ուժեղացումը արտասահմանյան ապրանք-

ների կողմից, իսկ տեղական պարենային ապրանքների թույլ մրցակցությունը պայմանա-

վորված է վերևում նշված գործոններով: Հետաքրքիր է նշել, որ ներմուծվող սննղամթերքի

գրեթև կեսը հանրապետությունում չի արտաղրվում, որը պայմանավորված I համապա-

տասխան սարքավորումների բացակայությամբ:

Բոլոր տնտեսական ծրագրերում առանձնահատուկ հույսեր է կապվում արտասահ-

մանյան ներդրումների հետ, որոնք հնարավորություն կտան զգալիորևն ապահովել ագրա-

րային էկոնոմիկայի կառուցվածքային վերակառուցումը, բարձրացնել նրա արտահան-

ման պոտենցիայը, կայունացնել սոցիալական իրավիճակը:

1999p. տվյալներով Հայաստանում արդեն կային արտասահմանյան մասնակ-

ցությամբ 1663 իրավաբանական անձ և առանձնացված ստորաբաժանումներ, որոնցից

61-ը (3,67%-ը) զտնվում I Շիրակի մարզում: Սիայն արտասահմանյան ներդրումների քա-

նակը 1967-ն է, որից Շիրակի մարզում 49 (2,49%), ընդ որում դրանց ներդրումների ընդհա-

նուր գումարը հանրապետությունում կազմել 123672,% մլն.դրամ, այդ թվում Շիրակի

մարզում ընդամենը 75,8 մլն.դրամ:

Իհարկե, նման ցածր ներդրումային ակտիվության պայմաններում (արտասահ-

մանյան ներդրողների կողմից) չի կարելի ակնկալել մարզի ազրոպարենային համալիրի

դրական տեղաշարժեր:

Հայկական շուկայի տեսական զրավչությունը այսօր ցավոք իր տեղը զիջել է մի

շարք բացասական գործոնների, որի հետևանքով ինչպես արդեն նշել ենք ներդրումներ

շատ քիչ են արվում: Եվ դրա արդյունքում կապիտալը Հայաստանից դուրս I հոսում:

Լրացուցիչ վերամշակման կարիք ունի հետեյալ հարցը, թև ինչպե՜ս անցում կա-

տարել արտասահմանյան ներդրողի սպասման ռեժիմից նրա ակտիվ փնտրման ռեժիմին:

Շատ կարևոր է, որ սկսվեն լուրջ աշխատանքներ մեր երկրի ներդրումային իմիջի

(միջազգային ստանդարտ) կազմում I ընդամենը 5-6%: Իսկ ներկայումս մարգում այրու ստեղծման ուղղությամբ, որպեսզի Հայաստանը ներկայացվի արտասահմանյան ներդրող-

պարենային համալիր ուղղվող ընդհանուր միջոցներից

վում ընդամենը 2.5%-ը:
18

սննդային ենքահամայիր 1 ուղղ-

I

ներին: Վերջապես եկել է ժամանակը, որպեսզի աշխատանք կատարվի Հայաստանի

միջազգային ներդրումային ռեյտինգ (ղասակարգում) ստանալու համար, առանց որի շատ
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դժվար է համոզել արտասահմանյան ներդրողներին միջոցներ ներդնելու երկրի էկոնոմի-

կայում և, մասնավորապես, այնպիսի ծանր շրջանում, ինչպիսին է Շիրակի մարզը:

Մոնետար կայունացման ժամանակին չկարգավորված, չճշգրտված քաղաքակա

նությունը հանգեցրել է նրան, որ ընկել է խնայողությունների նորման, չհիմնավորված

բանկացել են վարկային ռեսուրսները, որոնց գերակշիռ մասը օգտագործվում է չբավա-

րարող շրջանառու միջոցների լրացման և ձեռնարկությունների վճարային խնդիրները

լուծելու նպատակով: Հայաստանի էկոնոմիկայում որոշակի չափով տեղի I ունեցել շրջաւ

նառության ոլորտի բաժանումը իրական սեկտորից: Մակրոտնտեսական միջոցառում-

ներով կառավարությունը արձագանքում է հիմնականում շրջանառության ոլորտում, իսկ

էկոնոմիկայի իրական ոլորտում համարժեք փոփոխություններ գրեթև տեղի չեն ունեցել:

Արդյունքում բանկերը և այլ ներդրումային ինստիտուտներ գերադասում են գերծ մնալ

ԱԱՀ-ի երկարաժամկետ վարկավորման օպերացիաներից: Ներդրումների աճի հնարա-

վորությունը, ի հաշիվ մասնավոր խնայողությունների, սահմանափակում է հանրապե-

տության բնակչության կենսամակարդակի ցածր աստիճանը:

Ներդրումային պրոցեսի ձևավորման համաշխարհային փորձր և նրա զարզացման

նախադրյալների ստեղծումը Հայաստանում և Շիրակի մարզում մասնավորապես հնարա-

վորություն է տալիս մեզ՝ առաջարկելու ներդրումների սառը ուղիների հիմնադրույքային

մոդել, որը պատկերված է N I աղյուսակում: Հիմնավորելով ներդրումների տարբեր

աղբյուրների տնտեսա-իրավական մեխանիզմը մենք ղեկավարվել ենք նախապայմանով,

որ Շիրակի մարզի ազրոպարենային համալիրը ճգնաժամից դուրս հանելու ելք կա, և այն

առաջին հերթին հնարավոր ի հաշիվ սեփական միջոցների և ուժերի Բաց արտահան-

ման ուղղվածության մողելի ստեղծումը ներկա փուլում զգալիորեն կախված արտասահ-

մանյան ներդրողների ակտիվության մակարդակից: Նրանց օգնությամբ հնարավոր I

տարածել նորագույն տեխնիկա և տեխնոլոգիա, ստեղծել լրացուցիչ աշխատատեղեր,

ապահովել մրցունակ արտադրություն: Պետությունը, ներգրավելով կապիտալ ներդրում-

ներ, միաժամանակ որոշակի չափով ապահովում I շահույթի տեղափոխումը արտասահ-
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Առաջարկվող մողելի հիմքում ընկած ԱԱՀ-ի տարբեր ոլորտների ներդրումների միևնույն

աղբյուրների ոչ միատեսակ սլիտանիության (արդյունավետության) տեսությունը: Դա

առաջին հերթին բացատրվում է նրանով, որ ֆոնդատարությունը, շրջապտույտի աս-

տիճանը և ռիսկը, ԱԱՀ-Ի տարբեր ոլորտներում մրցակցային միջավայրի մակարդակը,

երկրորդ մի որևէ ոլորտի վերարտաղրության, կամ վերակառուցման համար, (էլ չենք

ասում արդեն տարբեր ոլորտների մասին), անհրաժեշտ են իրենց ծավալներով տարբեր

կապիտալներ: Երրորդ՝ ճգնաժամը տարբեր չափով ազդել այս կամ այն ճյուղի վրա,

օրինակ՝ ԱԱՀ-ի երրորդ ոլորտում կապիտալը արագ փոխհատուցվում է: Հետևաբար,

ներդրումների աղբյուրների հիմնավորման ժամանակ ԱԱՀ-ի յուրաքանչյուր ոլորտ պետք

է դիտարկել առանձին:

Շուկայական հարաբերությունների զարգացման ներկա փույր պահանջում I տրա-

ղիցիոն ձևերի օգտագործման հետ միասին նոր աղբյուրների ձևավորում հաշվի առնելով

պետության տնտեսական և քաղաքական համակարզերի փոփոխությունները: Ներդրում-

ների տարբեր մեխանիզմները պետք I լրացնեն այն բացը, որն առաջացել պետական

ֆինանսավորման կրճատման հետևանքով:

Մեր կարծիքով տվլալ հարցը կարելի է լուծել ֆինանսական և արդյունաբերական

կապիտալների ձուլման միջոցով, ֆինանսաարդյունաբերական խմբերի շրջանակներում:

Դա է վկայում Ռուսաստանի Դաշնության օրինակը, որտեղ սոշոր կոմերցիոն բանկերը

սկսել են տրամադրել ներդրումային վարկեր առաջին հերթին իրենց գործընկերներին

ֆինանսա-արդյունաբերական խմբերում:

Ներդրումային սեսուրսների համայրման կարեոր աղբյուր սեփականաշնորհման

երկրորդ փույր, որը նպաստելու ֆինանսական ռեսուրսների կուտակմանը փայատիրա-

կան ընկերությունների ձեռքում:

Այստեղ կան ռեզերվներ բնակչության մասնակցութ լան տեսակետից նրանց միջոց.

ները ներգրավելով բաժնետոմսերի վաճառքի միջոցով (մանը և միջին ձեռնարկություն-

Ճյուղային և ռեզիոնալ մակարդակներում նպատակահարմար I ստեղծել ինֆորմա-

ցիոն-վերլուծական կենտրոններ, որոնք ցույց կտան բնակչության իրական տնտեսական

շահը ներդրումային պրոցեսին մասնակցելիս:

եցակազարամներամ և առաջարկ ամփոփված են հետազոտութ-

յան հիմնական արդյունքները, որոնց իրագործումը կարող է նպաստել և Շիրակի մար-

զի ագրոպարենային համալիրի (ներդրումային քաղաքականության իրականացմանը:

Ատենախոսության հիմնական դրույթները արտացոլված են հետևյալ հրապարա-

կումներում՝

I. Գ.Գ.Հայրումյան, Հ.Պիրարարյան-Ձեռնարկատիրա կապիտալը Շիրակի մարզի

սննղի և վերամշակող արդյունաբերությանն ուղղորդելու անհրաժեշտությունը և մաս-

նակից տնտեսվարող սուբյեկտների փոխհարաբերությունների կարգավորման մեթո-

դական մոտեցումները: Երևան: <<Վահան>>, 1999-63 էջ:

2. Հ.Պ.Մխիրարյան-Ազրոպարենայ համակարգի առանձին ճյուղերում, տարածաշըր-

ջանային ենթակառուցվածքային ձևավորումներում ինվեստավորման անհրաժեշտութ-

յունը, նախապայմանները և արդյունավետությունը: Երեան: <<Վահան>>, 1999-55 Iջ:

3. Հ.Պ.Սլսիրարյան-ներդրումնե ներգրավումը ազրոպարենային համակարգում: Երև-

վան: Ճեպատիպ <<Ագրոպըես>> խմբ.կենտրոնի, 2000p.-6 Lջ:

4. Հ.Պ.Սխիքարյան Ներդրումները ագրոպարենային համալիրում՝ որպես երկարաժամ-

կես ֆինանսավորման հիմնական գործոն: Երևան: Ճեպատիպ <<Ագրոպրես>> խմբ.

կենտրոնի, 2000p.-4 էջ:

5. Հ.Պ.Սխիքարյան Արտասահմանյան ներդրումների դերը Շիրակի մարզի ագրոպարե-

նային համալիրի մողերնացման և տնտեսական պատասխանատվության մեխանիզմի

կատարելագործման մեջ: <<Ազրոգիտություն>> ամսագիր, թիվ Երևան, 2000p, էջ 543-

548:

ներ):

Կապիտալի բավականաչափ արագ շրջանառությունը հրապուրիչ կլինի բնակչ ուր-

յան համար, հատկապես ազրոպարենային համալիրի երրորդ ոլորսւում
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"Стратегические ироблемы инвестиционной политики агропродовольственного
комплекса (по примеру Ширакской области PA)

название диссертации

диссертация на сонскание ученой степени кандидата экономицсских наук но сиециальности "Экономика
и управление хозяйства, его отраслей"

защита состоится 19 апреля _2001r. по адресу 375025, г.Ереван, ул Налбандяна 128

в ЕрГИэ

РЕЗЮМЕ
В АПК Ширакской области произошла деиндустриализация деревни, сель-

ское хозяйство по обеспечению техникой опустилось урошия 60)xx голов. Сло-
жившаяся в нищевом подкомилексс ситуация характеризустся кризисным состоя-
нием большииства предириятий, старением осповных производственных фондов.
Исходя из вышесказанного, крайне актуалыты проблемы иннестирования в опФ
АПК Ширакской области.

Преодоление дефицита инвестиционных ресурсов развития требует
мобилизации всех возможных источников как внутренних, так и ннешиих. Их
сопоста вление ноказывает, что шля активного использования внутренних истач-
ников потребуется время, необходимос дия посстановления финансово-кредитной
системы и возможностей государственного бюджета. Поэтому, в ближайшей пер-
спективе, особую актуальность приобретает привлечсние иностранных кредитов и
инвестиций.

Проблему технического иеревооружения как сельского хозяйства, так и
смежных отраслей, наиболее целесообразно решать за счет оперсжающих инвес-
тиций в перерабатывающую промышленность. Для активизации инвесторов необ-
ходимо предоставлять им различные налоговые льготы по инвестированию. Для
достижения системности работе и конечной эффективности управленческих pe-
шений в процессе реализации инвестиционного проекта, важно создать адап-
тированную к законодательной базе и местным региональным условиям opra-
низованиую структуру. АПКИитеграция инповационной, иннестиционной структурной политики
Ширакской области позволит провссти технико-техпологическую реконструкцию
производства на основе новейших достижений науки и техники, повысить конку-
рентоспособность продукции, снизить издержки производства, обновить ond и
т.д.

Анализ мирового оныта формирования инвестиционного процесси и
мические предпосылки ero развития в Армении вообще, и, в Ширакский области и
частности, позволяет предложить концентуальную модель сменанных каналов ин-
вестирования.
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