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‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¤ °¦ž ³¦¡Ÿ¦Ÿ¯ ¶ · ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª
‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž ¦­¦¹ °ª¦¥¢£°:

•ªŸ¦­¦ž © ­¦¯¦§ ‚‚ •‰‰ ¤©¤¦­ª´ ¦ž¹¦°,
ŸžŸ ¡¦«ªŸ¢£¤¥¦ž ¹¢­Ÿ¢§, ¸§¢º ¡¢§
‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦ž Œ¶¦¹ª°ª§ “ª¸¦§ªŸª

‘¦»Ÿ¢ž¦­¦ž •ž¹¹ª°¦µ¢¡ž § ŸžŸ ¡¦«ªŸ¢£¤¥¦ž ¹¢­Ÿ¢§,
¸§¢º ¡¢§

‰.•. ’¦§­¢¡¥¦ž

ŸžŸ ¡¦«ªŸ¢£¤¥¦ž ¤ ­ž¦²¢£
Œ.Œ.•¦¼¦Ÿ§¥¦ž

‰®¦½¦Ÿ¦§ ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£ž ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‘ Ÿ¦­¦ž
¨¦§Ÿ¦§¦«ªŸ¦­¦ž
‚¦°¦¶¡¦§¦ž

‘¦»Ÿ¸¦ž¢£¤¥¢£ž• ­¦¥¦ž¦¶¢£ · 2011¤. ³¢£žª¡ª 24-ªž, ¿¦°• 1330 -ªž,
‹§¬¦žª ¸ Ÿ¦­¦ž ³¦°¦¶¡¦§¦ž¢£° «¢§²¢© ‚‚ •†‚-ª ¤ª¯ 015
°¦¡ž¦«ªŸ¦­¦ž µ¢§³§¹ª žª¡Ÿ¢£°:

‚¦¡´ ž 0009,‹§¬¦ž, ‰±¢¯¥¦ž 52:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž• ­¦§ ¶ª · ²¦ž¢¤¦ž¦¶ ‹§¬¦žª ¸ Ÿ¦­¦ž
³¦°¦¶¡¦§¦žª «§¦¹¦§¦ž¢£°:

” ©°¦«ª§ž ¦®¦À¯¦² · 2011¤.°¦¥ª¡ª 23-ªž:

015°¦¡ž¦«ªŸ¦­¦ž µ¢§³§¹ª

¦§¢º Ÿ¢§
Ÿ µ.«.¹., ¸§¢º ¡¢§ ‰.‚. ‰®¦À ¶¥¦ž

‰•‹Š‰•†”†‡…ˆ‰Š œŠ•‚‰Š†‡„ •Š†‡…‰•Ž„œ

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¤ °¦¥ª ¦§¹ª¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•: • ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°•, ¢§• <<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ‹¯§¢¸¦­¦ž
µ¦§Ÿª¦¥ª>> ¡­¾±¢£žÀž §ªž ³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž, ‚‚-¢£° ž §¹§¯ ´
³¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ž¢§ ±¦¿¦ž°¦ž, «¢§²¦¹ª§
ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ¬
¦¸¦³¦°¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž «¢§²•ž¤¦´ž §ªž ¾¢£«•ž¤¦´ ¬ ³ Ÿ¦«¦¥¢£°
 ž¤¦§­¯ ´ °ª »¦§À ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª, ¦¥¹¢£³¦ž¹ §Â, ‚‚ ³¦ž§¦¥ªž
­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ž •ž¹³¦ž§¦¸ ¡, ª¡­ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦­¦§«• °¦¡ž¦¯¢§¦¸ ¡, ¹ ®¬¡ «¢§²¢£°  ž ´¦²§ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦°±:

Žž¼¸ ¡ ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦§°ªžž §ª, ¦¥ž¸ ¡ ·¶
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ´¦²§
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž• ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦² ·.

«¢§²¦¹ª§ ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ¬
¦¸¦³¦°¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ¢£©©¢£¤¥¦°± ª§¦­¦ž¦´¯¦² °ª½¢´¦®¢£°ž §ª
¦§¹¥¢£žÀ¢£° ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž ±¢¶¢§ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦§°ªžž §ªž ¬,
³¦Ÿ­¦¸ ¡, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ±¢¶¢§ °¦§°ªžž §ªž °ª¬ž¢£¥ž
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §¢¯ Ã¿Ÿ ¶• ¦®¦ž´ ³¦»¯ª ¦®ž ¶¢£ Ÿ¯¥¦¶ °¦§¾ª ­¦°
³¦°¦¥žÀª ¾¦§«¦´°¦ž ¡¢´ª¦¶-ŸžŸ ¡¦­¦ž ¬ ±ž¦® ¡¢£§¡¦¥ªž ž §¢£¿•,

¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦§°ªžž §ªž ¬ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ªž ¯ §¦¸¦³¯¦² ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª
(³¦Ÿ­¦¸ ¡ ³¦°¦¥žÀž §¢£° ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ­¦¾°¦­ §¸°¦ž ¬
°¦Ÿ¢£´°¦ž ¢¶¢§Ÿ¢£°) ª§¦­¦ž¦´°¦ž ³¦°¦§ ¦ž³§¦¿ »Ÿ ºªž¦ž¡¦­¦ž
® ¡¢£§¡ž §ª ¦ž±¦¯¦§¦§ °¦­¦§¹¦­¢¯: ‰¯ ¶ªž, ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž
°ª¦¯¢§ž §ª (°¦§¾ §ª ¬ ³¦°¦¥žÀž §ª) ¡¢´ª¦¶-ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž
¦ž³¦°¦¼¦Á¢£¤¥¢£žž §ª ° ©°¦´°¦žž ¢£©©¯¦² ºªž¦ž¡¦­¦ž
³¦°¦³¦§¤ ´°¦ž À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¢£ž• ¼ª²¦®¦¥¢£° ª§ ž¸¦Ÿ¦­ªž:

•¦´ª ¯ §• ž»¯¦²ž §ª´, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ´¦²§
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž• ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦² · ž¦¬ ³ Ÿ¬¥¦¶ «¢§²¢žž §¢¯.

¹ ®¬¡ «¢¥¢£¤¥¢£ž¼¢£žª‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª,
³¦Ÿ­¦¸ ¡ ³¦°¦¥žÀª © ­¦¯¦§ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §ª «ž¦³¦Ÿ°¦ž
³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž ´¢£´¦žª»ž §ª ¬ ¼¦Á¢§¢»ª¼ž §ª ³¦°¦­¦§«,

- ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ±¥¢£½ ª¡ Á¦­¦ž  ­¦°¢£Ÿž §ª ¦¯ ¶¦´°¦ž ¢£©©¢£¤¥¦°±
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ ª§¦­¦ž¦´¯¢© °ª½¢´¦®¢£°ž §• (°¦¡ž¦¯¢§¦¸ ¡ µ¢¡À•
¯ §¦± §¢£° · Ã§ žÀ¢¯  §­¢£ ž¢§ ³¦§­¦Ÿ ¡¦­ž §• ³¥¢£§¦ž¢´¦¥ªž ³¦§­• ¬
Ÿ§¦ž¡¸¢§Ÿ¦¥ªž °ª½¢´ž §ª ­¦¥¦ž¦Ÿ ©ª ³¦§­• ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ±¥¢£½ ž §ªž
¦°§¦«§ ¶¢£ž) ¼ ž ­¦§¢© ž¸¦¡Ÿ ¶ «¥¢£©¦­¦ž ³¦°¦¥žÀž §ª ±¥¢£½ ž §ª
 ­¦°¢£Ÿž §ª ¦¯ ¶¦´°¦ž•, ¢§¢¯³ Ÿ¬ ¹§¦ž´¢£° ¦¥¹¸ª¡ª ŸžŸ ¡¦¯¦§¢©
¡¢£±¥ ­Ÿž § ³¦°¦§¥¦ ¤  «¢¥¢£¤¥¢£ž¼¢£ž ž:

‰§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ³¦§´ §•, ³¦ž¹ª¡¦ž¦¶¢¯ ±¦¾°¦¤ª¯
³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢©ž §ª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ¦®¦§­¦,  §± À ¼ ž ­¢§´ž¢£° ª§ ž´
¦¥¿° ¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•, À¦žª ¢§ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£žž ª§ ·¢£¤¥¦°± ¢£
ž»¦ž¦­¢£¤¥¦°± ¯¨®¢§¢» ¹ § · µ¦©¢£° Ÿ¦§± § ¢¶¢§Ÿž §¢£° ¬ ­¦®¦¯¦§°¦ž
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Ÿ¦§± § °¦­¦§¹¦­ž §¢£° ­¦®¦¯¦§¼¦­¦ž ±¦¾°¦±ž¢£¥¤ ¢§¢»¢£°ž §ª
•ž¹¢£ž°¦ž, ¹§¦ž´ª´ Ã¸Ÿª°¦¶ Ÿ¦§± §¦­ž §ª •žŸ§¢£¤¥¦ž «¢§²•ž¤¦´ž §¢£°:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ¬ Ÿ¦§± §
 §­§ž §¢£° ª§¦­¦ž¦´¯¦² ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª
¦§¹¥¢£žÀž §ª ¯ §¦± §¥¦¶ ¦ž´­¦´¯ ¶ ¬ ¦ž´­¦´¯¢£°  ž ±¦¾°¦¤ª¯
«ªŸ¦¿¢©¢¯ž § ¬ Àžž¦§­¢£°ž §: •§¦ž´ »¦§À¢£° ³¦Ÿ­¦¸ ¡ ° ²
³ Ÿ¦À§À§¢£¤¥¢£ž  ž ž §­¦¥¦´ž¢£°, EGPAT, NISPA?-ª ­¢©°ª´ ¦° ž Ÿ¦§ª
­¦¾°¦­ §¸¯¢© ­¢žº §¦ž¡ž §ªž ž §­¦¥¦´¯¦² ¾ ­¢£¥´ž §•, ¢§¢ž´¢£°
Àžž¦§­¯¢£°  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ­¦¾°¦­ §¸¦­¦ž
­¦®¢£´¯¦²Àž §ª ¬ «¢§²¦®¢£¥¤ž §ª ¨ª»Ÿ ¾¢£«¦­´°¦ž, ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž
²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ±¦§ ¶¦¯°¦ž, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª
¦®¦½µ¦©¦´°¦ž ¬ ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¦ž ž §¹§°¦ž, •Ž’
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž, ­¦®¦¯¦§°¦ž ¢§¦­ª ¬
¦§Ÿ¦¹§¢©¦­¦ž¢£¤¥¦ž ³ Ÿ ­¦¸¯¦² ±¦¾°¦¤ª¯ ­¦§¬¢§¦«¢£¥ž ¬ ¦§¹ª¦­¦ž
³¦§´ §:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
±¦§ ¶¦¯°¦žž ¦®ž¼¯¢© ³¦§´ §•  © ¶ ¬ °ž¢£°  ž ŸžŸ ¡¦« Ÿž §ª ¬,
³¦Ÿ­¦¸ ¡, ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ž¦« Ÿž §ª ¢£»¦¹§¢£¤¥¦ž ­ žŸ§¢ž¢£°, ¢§¢žÀ
ª§ ž´ ¦§¿¬¢§¢£°ž  ž ¡Ÿ¦´ ¶Å ‚.Æ. ‰¶¹ §º §ª, •.Š. Çª¼ §ªžª, €.‹.
ƒ¢£Ÿ¦ºªžª, Œ.Ž. Æ¦¹ ¬ª, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ³¦¥ ŸžŸ ¡¦« Ÿž §ªÅ ˆ¢£.’.
”¢£¯¦§¥¦žª3, Œ.“. ‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦žª, ‚.ƒ. ‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦žª4 , ·.‚. €§¹¥¦žª5 ¬ ¦¥¶¢´
³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¢£žž §¢£°: ”¦­¦¥ž ¦¥¹ ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¢£žž §ª « §¦­»ª® °¦¡•
³ª°ž¦­¦ž¢£° ¯ §¦± §¢£° ·  §­§¢£° ª§¦­¦ž¦´¯¢© Ÿ¦§¦²¦»§½¦ž¦¥ªž
À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¦ž•, ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ªž, ¸ Ÿ¦­¦ž
­¦®¦¯¦§°¦ž ¬ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª
Á¢µ³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §ªž, Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ¹¦»Ÿª ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ªž ¬
¢¶¢§Ÿªž ¦®ž¼¯¢© ¦¥¶ »¦Ÿ ³¦§´ §ª: ‰¥žªž¼,Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦žž ¢£ ¹§¦ «ž¦³¦Ÿ°¦ž•
ž¯ª§¯¦² ž¸¦Ÿ¦­¦¥ªž ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¢£žž §• µª¡Ÿ ¡¦³°¦ž¦Á¦­  ž, ª¡­ ³¦¥
«ªŸž¦­¦žž §ª °¢Ÿ ¦¥¹¸ª¡ªÀ ³¦°¦§¥¦ ¤  ±¦´¦­¦¥¢£°  ž:

Œ §¢ž»¥¦¶ µž¹ª§ž §•, ¢§¢ž´ ¶¢£²¢£°ž §• ³ž¦§¦¯¢§ · «Ÿž ¶ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ
­¦®¦¯¦§°¦ž ° µ¦žª¾°ž §ª ­ª§¦®°¦ž, Ÿ ©¦­¦ž °¦­¦§¹¦­¢£° ¦§¹¥¢£ž¦¯ -
Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž, ­¦®¢£´¯¦²À¦¥ªž ³¡Ÿ¦­ °»¦­¯¦² ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª
ª§¦­¦ž¦´°¦ž, ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ®¦¾°¦¯¦§¢£¤¥¦ž °»¦­°¦ž ¬ Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ¹¦»Ÿª
­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²°¦ž °ª½¢´¢¯, ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¢£°  ž ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¤ °¦¥ª
¦§¹ª¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•:

1 EuropeanGroup for Public
2 http://nispa.org/
3 ”¢£¯¦§¥¦ž ˆ¢£. ’., ƒ¢¸¥¦ž Œ.’., •žŸ ¡¢£¤¥¦ž ³¦ž§¦¥ªž ­¦®¦¯¦§¢£°, ° ¤¢¹¦±¦ž¢£¤¥¢£ž• ¬ ¦§¹ª
³ª°ž¦µž¹ª§ž §•, ‹§.: ‰™•, 2003., 88·½:
* ‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦ž ‚., •¥¢£½ Ÿ¦¥ªž «¢§²•ž¤¦´• ³¦ž§¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«¢£°: †£¡¢£°ž¦­¦ž
Â ®ž¦§­, •ªŸ. µ°±. ‚. ”¦§«¡¥¦ž. -‹§.: <<•ª«§¦ž ’ ²>>, 2011, 512·½:
> • ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°¢£žÀž §: †£¡¢£°ž¦­¦ž Â ®ž¦§­ (·.‚. €§¹¥¦ž •ž¹³. µ°±.),
‹§¬¦ž, <<‘ Ÿ¦­¦ž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£ž>>, 2000,420·½:

‰¥¡¸ª¡¢¯Å ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¤ °¦¥ª ¦§¹ª¦­¦ž¢£¤¥¢£ž• ¸¦¥°¦ž¦¯¢§-
¯¦² · ¯ §• ¤¯¦§­¯¦² ³ª°ž¦µž¹ª§ž §¢¯, ¢§¢žÀ ¸¦³¦ž½¢£°  ž µ¢§ ¢£ «ªŸ¦-
­¦ž¢§ ž ³ª°ž¦¯¢§¯¦² ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¢£ž ¬ ¯ §¶¢£²¢£¤¥¢£ž ±¦´¦³¦¥Ÿ ¶¢£
³¦°¦§ ¦¥ž ¦§¹ª¦­¦ž °¢Ÿ ´¢£°ž §ª ³¦°¦µ¢£°±•, ¢§¢žÀ ³ª°À ­³¦ž¹ª¡¦ž¦ž
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ³¦°¦§:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ž¸¦Ÿ¦­• ¬ µž¹ª§ž §•: ‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦-
­¦ž ž¸¦Ÿ¦­ž ·Å ³ Ÿ¦¾¢Ÿ ¶ ¬ ¯ §¶¢£² ¶ •Ž’- §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ³¦¥ ´¦­¦§«¦¥ªž ¬ ° ¤¢¹¦±¦ž¦­¦ž ³ª°-
ž¦µž¹ª§ž §•, °ª½¦¾«¦¥ªž Á¢§Âª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ³ª°¦ž ¯§¦ ¦®¦½¦§­ ¶
­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž «ªŸ¦­¦ž¢§ ž ³ª°ž¦¯¢§¯¦²
­¦®¢£´¦­¦§« §, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§ ¶¢¯ ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ¦®­¦ ª§¦¯ª¨¦­• ¬ «ž¦³¦Ÿ ¶¢¯
¹§¦ ³ Ÿ¦«¦ ¾¦§«¦´°¦ž °ªŸ¢£°ž §ž ¢£ ³ ®¦ž­¦§ž §•, ž §­¦¥¦´ž ¶ ¦®¦-
½¦§­¢£¤¥¢£žž § Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ -
Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ³¦°¦¥žÀž §ª ¾¦§«¦´°¦ž ³ž¦§¦¯¢§ ¢£©-
©¢£¤¥¢£žž §ª¯ §¦± §¥¦¶:

Š»¯¦² ž¸¦Ÿ¦­ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž ³¦°¦§ ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ¹§¯ ¶ ¬
³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž ¶¢£²¢£° ž ¡Ÿ¦´ ¶ ³ Ÿ¬¥¦¶ ³ª°ž¦­¦ž µž¹ª§ž §•.

¢£¡¢£°ž¦¡ª§ ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª Â¬¦¯¢§°¦ž ³ª°-
À §• ¬ «ž¦³¦Ÿ ¶ ¾¦§«¦´°¦ž °ªŸ¢£°ž §•,

Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦»µ¦§³¦¥ªž Á¢§Âª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž
³ª°¦ž ¯§¦ ¹ªŸ¦§­ ¶ ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž
±¦§Â§¦´°¦ž ° µ¦žª¾°ž §ž ¢£ ¹§¦ž´ ž §¹§°¦ž ³ž¦§¦¯¢§¢£¤¥¢£žž §•,
- «ž¦³¦Ÿ ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦§¹ª ¯ª¨¦­• ‚‚-¢£°,
- ±¦´¦³¦¥Ÿ ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž
«ž¦³¦Ÿ°¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §• «ž¦³¦Ÿ°¦ž Ÿ¦§± § °¢¹ ¶ž §ª
³¦°¦¹§¢£¤¥¦°±,
- ¹ªŸ¦§­ ¶ ³¦°¦¥žÀž §ª ±¥¢£½ ž §ª  ­¦°Ÿ¦¥ªž ±¦¾¦¥ª ¦°§¦¸ž¹°¦ž ¬
•Ž’- §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž
Á¢µ¦®ž¼¢£¤¥¢£žž §•,

¢£¡¢£°ž¦¡ª§ ¶ ¬ ±¦´¦³¦¥Ÿ ¶ ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ±¥¢£½ ž §ª²¦µ¡ §ª ¦§¹¥¢£ž¦-
¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ° µ¦žª¾°ž §• ¬ ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²°¦ž ¢£©ªž §•
³¦°¦¥žÀž §ª ¾¦§«¦´°¦ž ³¦°¦Ÿ À¡Ÿ¢£°:

‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž Ã±¥ ­Ÿ• ¬ ¦®¦§­¦ž: ‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž Ã±¥ ­Ÿ• ‚‚
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ž · ª§ ±¦©¦¹§¦Ÿ¦§§ §¢¯ ¬
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦žž ¦®ž¼¯¢© ³ª°ž¦µž¹ª§ž §¢¯, ª¡­ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž
¦®¦§­¦žÅ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž
³¦¥ ´¦­¦§«¦¥ªž °¢Ÿ ´¢£°ž §ž  ž Ã§ ž¡¹§¢£¤¥¦ž ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²°¦ž,
ºªž¦ž¡¦­¦ž ¬ ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž ¦®¦žÂž¦³¦Ÿ­¢£¤¥¢£žž §ª ³¦°¦-
Ÿ À¡Ÿ¢£°:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž Ÿ ¡¦­¦ž, ° ¤¢¹¦±¦ž¦­¦ž ¬ Ÿ © ­¦Ÿ¯¦­¦ž
³ª°À §•: ‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž ° ½ ¦®¦½¦¹§¯¦² µž¹ª§ž §ª ¶¢£²°¦ž ³¦°¦§ Ÿ -
¡¦­¦ž ³ª°À  ž ³¦ž¹ª¡¦´ ¶ ³¦ž§¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž, ŸžŸ ¡¦«ªŸ¢£¤¥¦ž, ª-
§¦¯¦«ªŸ¢£¤¥¦ž ¹¦¡¦­¦ž ¬ ¿¦°¦ž¦­¦­ª´ Ÿ ¡¢£¤¥¢£žž §ª ³ª°ž¦¹§¢£¥¤ž -
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§•, ¹¢­Ÿ§ªž¦ž §ž ¢£ ³¦¥ ´¦­¦§« §•, °¢¹ ¶ž §ž ¢£ ° ¤¢¹ž §•, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀ-
ž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦»µ¦§³¦¥ªž ¸§¦­Ÿª­¦¥¢£° Ÿ © «Ÿ¦² ±¦§ Á¢µ¢£°ž -
§•, ³¦¥ ¬ ¦§Ÿ¦¡¦³°¦ž¥¦ž ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢©ž §ª ­¢©°ª´ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦-
¯¦§°¦ž ±¦§ ¶¦¯°¦ž ¬ ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª ±ž¦«¦¯¦®ž §¢£° ­¦Ÿ¦§¦² ¢£¡¢£°-
ž¦¡ª§¢£¤¥¢£žž §ž ¢£ ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¢£žž §•:

‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž ³¦°¦§ Ÿ © ­¦Ÿ¯¦­¦ž ³ª°À  ž ³¦ž¹ª¡¦´ ¶ ‚‚ ¬ ¦§-
Ÿ¦¡¦³°¦ž¥¦ž  §­§ž §ª Ã§ žÀž §• ¬ ª§¦¯¦­¦ž ¦­Ÿ §•, ‚‚ ‰Œš-ª, ‚‚ ƒ•-ª,
‚‚ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž, ‚‚ ºªž¦ž¡ž §ª, ‚‚ ·­¢ž¢°ª­¦¥ª ž¦µ¦§¦-
§¢£¤¥¢£žž §ª, °ª½¦¾«¦¥ªž ºªž¦ž¡¦­¦ž ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£žž §ª (‰§¿¢£¥¤ª°ª-
½¦¾«¦¥ªž ³ª°ž¦¹§¦°, ‚¦°¦»µ¦§³¦¥ªž ±¦ž­) ³§¦¸¦§¦­¢£°ž §• ¬ ¸¦»Ÿ¢-
ž¦­¦ž Ÿ © ­¦«§ §•, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ Ÿ¦§± § Á¢§Â¦« Ÿž §ª «ž¦³¦Ÿ¦­¦žž -
§•:

‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž •ž¤¦´À¢£° ­ª§¦®¯ ¶  ž ³¦°¦­¦§«¦¥ªž, ª§¦¯ª¨¦­¦-
¥ªž, ªž¹¢£­´ª¦¥ª ¬ ¹ ¹¢£­´ª¦¥ª, ¯ª¨¦­¦«§¦­¦ž, «¢§²¢ž¦¥ªž ¬ ³¦° °¦Ÿ¦-
­¦ž ¯ §¶¢£²¢£¤¥¢£žž §ª, µ°±¦¯¢§¢£°ž §ª, ³¦°¦¹§°¦ž ¬ ¦§Ÿ¦±¬ ®¦´°¦ž
° ¤¢¹ž §•:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦­¦ž «ªŸ¦­¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §• ¬ ž¢§¢£¥¤•:
‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦­¦ž «ªŸ¦­¦ž ž¢§¢£¥¤ž ¦§Ÿ¦³¦¥Ÿ¯¢£° · ³ Ÿ¬¥¦¶
¦§¹¥¢£žÀž §¢£°Å

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦»µ¦§³¦¥ªž Á¢§Âª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤-
¥¦ž ³ª°¦ž ¯§¦ ±¦´¦³¦¥Ÿ¯ ¶  ž ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ±¦§ ¶¦¯°¦ž ž¢§ ° µ¦žª¾°ž §ª ž §¹§°¦ž ³ž¦
§¦¯¢§¢£¤¥¢£žž §• ³¦»¯ª ¦®ž ¶¢¯ ‚‚ ³¦°¦¥žÀž §ª ¾¦§«¦´°¦ž ¦®­¦ ¯ª¨¦­ž
¢£ ¦®¦žÂž¦³¦Ÿ­¢£¤¥¢£žž §•

•¦´¦³¦¥Ÿ¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«¢£° ¦®­¦
­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §•, ¹§¦ž´ ³ž¦§¦¯¢§ ±¦´¦¡¦­¦ž ¦¾¹ ´¢£¤¥¦ž
¸¦Ÿ¨¦®ž §•, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ °»¦­¯ ¶  ž ° µ¦žª¾°ž §Å •Ž’- §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦®­¦ ¤ §¢£¤¥¢£žž §ª ¯ §¦´°¦ž ¬ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ¢£©©¢£¤-
¥¦°±:

˜žž¦­¦ž ¯ §¶¢£²¢£¤¥¦ž  ž  ž¤¦§­¯ ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ° ¤¢¹ž §ž ¢£°¢Ÿ ´¢£°ž §•:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž Ã§ ž¡¹§¦ª§¦¯¦­¦ž ¹¦»Ÿª ³¦°¦­¢©°¦žª
¯ §¶¢£²¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀ¢£° °¦Ÿž¦ž»¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦-
°¦­¦§«¢£° ­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž• °ªŸ¯¦² È
§ ž¡¹§¦­¦ž ¹¦»Ÿª ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²°¦ž ³ª°ž¦­¦ž ¢£©©¢£¤¥¢£žž §•Å
³¦°¦¥žÀž §ª ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž ³¦°¦Ÿ À¡Ÿ¢£°:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ž §­¦¥¦´¯¦² ¦§¹¥¢£žÀž §• ¼ ž­§­ž¢£° Ÿ ©¦-
­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž
±ž¦«¦¯¦®¢£° ¦¥¶ ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢©ž §ª ­¢©°ª´ ­¦Ÿ¦§¯¦² ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¢£žž -
§ª ¦§¹¥¢£žÀž §• ¬ ¡­¾±¢£žÀ¢§ ž Ÿ¦§± §¯¢£°  ž ª§ ž´ °¢Ÿ ´¢£°ž §¢¯, ¦®¦-
½¦§­¢£¤¥¢£žž §¢¯, •ž¹«§­¯¦² ³¦§´ §ª »§½¦ž¦­ž §¢¯ ¬ ³¦°¦­¦§«¯¦²¢£¤-
¥¦°±, ¢§¢¯ ·¶ ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦² · ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž «ªŸ¦­¦ž ž¢§¢£¥¤•:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §ª «¢§²ž¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¢£ž•: ‰Ÿ -
ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ¦®­¦ «ªŸ¦Ÿ ¡¦­¦ž •ž¹³¦ž§¦´¢£°ž §ž ¢£ ¦®¦½¦§­¢£¤-
¥¢£žž §• ­¦§¢©  ž Ã«Ÿ¦«¢§²¯ ¶ ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ¬ Ÿ -

©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ­¢©°ª´ ³¦¥ ´¦­¦§«¦¥ªž ¬ ®¦¾°¦-
¯¦§¦­¦ž Á¦¡Ÿ¦¤©¤ § °»¦­ ¶¢£ ³¦°¦§, ³¦°¦¥žÀª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ­¦®¦-
¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž «¢§²¢£°, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ -³¦°¦¥žÀª
¾¦§«¦´°¦ž À¦®¦°¥¦ ²§¦«§ª ¦§¹ª¦­¦ž¦´°¦žž ¢£©©¯¦² ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª
«¢§²•ž¤¦´¢£°:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž Ÿ ¡¦­¦ž ¬ «¢§²ž¦­¦ž ¢§¢» ¦§¹¥¢£žÀž § ­¦§¢©  ž
Ã«Ÿ¦­¦§ ¶ªž ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªž §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §¢¯ ¾±¦©¯¢© ŸžŸ ¡¦« Ÿ-
ž §ª ¬ ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¦ž ¢¶¢§Ÿª °¦¡ž¦« Ÿž §ª ³¦°¦§:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §ª Á¢§Â¦§­¢£°• ¬ ³§¦¸¦§¦­¢£°ž -
§•: ‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦¹§¢£¥¤ž §• ¬ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §•
Àžž¦§­¯ ¶  ž ‚‚ ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž ¦­¦¹ °ª¦¥ª <<‚¦ž§¦¥ªž
­¦®¦¯¦§°¦ž ¬ ³¦ž§¦¥ªž ºªž¦ž¡ž §ª>> ¦°±ª¢ž¢£°: ‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦-
­¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §ž ¢£ ±¢¯¦ž¹¦­¢£¤¥¢£žž ¦§Ÿ¦´¢¶¯¦²  ž ³ ©ªž¦­ª ­¢©°ª´
³§¦¸¦§¦­¯¦²  § À «ªŸ¦­¦ž ³¢¹¯¦²ž §¢£°:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ­¦®¢£´¯¦²À• ¬ ²¦¯¦¶•: ‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž•
±¦©­¦´¦² ·  § À «¶¢£µž §ª´, ž §¦²¢£¤¥¢£žª´,  ¾§¦­¦´¢£¤¥¢£žž §ª´ ¬
¦®¦½¦§­¢£¤¥¢£žž §ª´, Ã«Ÿ¦«¢§²¯¦² «§¦­¦ž¢£¤¥¦ž ´¦ž­ª´ ¬
³¦¯ ¶¯¦²ž §ª´: ‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž• »¦§¦¹§¯¦² · 146 ·½ª ¯§¦, ¦®¦ž´
³¦¯ ¶¯¦²ž §ª:

‰•‹Š‰•†”†‡…ˆ‰Š ‚Ž’Š‰ƒ‰Š •†Œ‰Š•‰ƒ†‡…ˆ†‡Šœ

Š §¦²¢£¤¥¢£ž¢£° ³ª°ž¦¯¢§¯¦² · ¤ °¦¥ª ¦§¹ª¦­¦ž¢£¤¥¢£žž ¢£ ³§¦Ÿ¦-
¸¢£¤¥¢£ž•, ž §­¦¥¦´¯¦²  ž ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž ž¸¦Ÿ¦­ž §•, µž¹ª§ž §•, Â¬¦-
­ §¸¯¦²  ž ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž Ã±¥ ­Ÿ• ¬ ¦®¦§­¦ž, «ªŸ¦­¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §• ¬
ž¢§¢£¥¤•, ¡Ÿ¦´¯¦² ¦§¹¥¢£žÀž §ª «ªŸ¦«¢§²ž¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¢£ž•, ž §­¦¥¦´-
¯¦² · ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ° ¤¢¹¦±¦ž¢£¤¥¢£ž•, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž Ÿ -
© ­¦Ÿ¯¦­¦ž ³ª°À §•:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž ¦®¦½ªžÅ <<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°. ·¢£¤¥¢£ž•
¬ °ª½¦¾«¦¥ªž Á¢§Â•>> «¶µ¢£°, Àžž¦§­¯ ¶ ¬ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ·¢£¤¥¢£ž•,¹ §• ¬ ž»¦ž¦­¢£¤¥¢£ž• ¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«¢£°, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ž §­¦¥¦´¯ ¶ · Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦-
®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ¦§Ÿ §­§¥¦ Á¢§Âª ³¦°¦®¢Ÿ ž­¦§¦«ª§• ¦®¦žÂªž
 §­§ž §ª Ã§ªž¦­¢¯:

É¢£­¦¥¦­¦ž ³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §ªž ¦ž´°¦ž »§½¦ž¢£° ‚‚-¢£° Â¬¦¯¢§¯ -
´ªž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ­¦¥¦´°¦ž ¬ ³ Ÿ¦«¦ ¾¦§-
«¦´°¦ž ŸžŸ ¡¦­¦ž, ¡¢´ª¦¶¦­¦ž, ­¦¾°¦­ §¸¦­¦ž ¬ ª§¦¯¦­¦ž ³ª°À §•:
’ª¦¿¦°¦ž¦­, ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦² ‚‚ ¦»µ¦§³¦À¦©¦À¦­¦ž ¹ª§À¢¯, ±ž¦­¼¢£¤-
¥¦ž ž­¦§¦«§¢¯, ±ž¦-® ¡¢£§¡¦¥ªž ¸¢Ÿ ž´ª¦¶¢¯, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ Ã±¥ ­Ÿª¯ ¬
¡¢£±¥ ­Ÿª¯ ±ž¢£¥¤ª¦¥¶ «¢§²¢žž §¢¯, Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ¬ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§« §• ¹ ®¬¡ ¶¢£§½±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª ­¦§ªÀ ¢£ž ž
³¦Ÿ­¦¸ ¡ ¦¥ž¸ª¡ª ±ž¦«¦¯¦®ž §¢£°, ªž¼¸ª¡ªÀ  ž ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž
Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦§°ªžž §ª ¬ •Ž’ «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž
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±¦§Â§¦´°¦ž• °ªŸ¯¦²Å ³¦°¦¥žÀž §ª µ¢»¢§¦´¢£°•, ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž
±¥¢£½ ž §¢£° ¡ Á¦­¦ž  ­¦°¢£Ÿž §ª Ÿ ¡¦­¦§¦§ ­»®ª ±¦§Â§¦´¢£°•,
ºªž¦ž¡¦­¦ž ³¦°¦³¦§¤ ´°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²¢£°•,
Ÿ © ­¦Ÿ¯¦­¦ž ³¦°¦­¦§« §ª ¢£ Ÿ¯¥¦¶ž §ª ±¦¾¦ž §ª Â¬¦¯¢§¢£°• ¬ ¦¥¶ž,
¢§¢žÀ ¸¦³¦ž½¢£°  ž ¦¥¹ ¢£©©¢£¤¥¢£žž §¢¯Ÿ¦§± § ³¦¥ ´¦­¦§« §ª ¬
¹§¦ž´ª´ ±µ¢© ³ª°ž¦¯¢§ À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¦ž °»¦­¢£° ¬ ª§¦­¦ž¦´¢£°:

Œ §• ž»¯¦² ³¦§´ §ž ¢£ ³ª°ž¦µž¹ª§ž §ž ¦®¦¯ ¶ ³ª°ž¦¯¢§
³¦¡­¦ž¦¶¢£, «ž¦³¦Ÿ ¶¢£ ¬ ¶¢£²°¦ž ¢£©ªž § ¢§¢» ¶¢£ ž¸¦Ÿ¦­¢¯,
¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ž¦µ Àžž¦§­¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦¡­¦´¢£¤¥¢£ž•, ¹§¦ ·¢£¤¥¢£žž¢£±¢¯¦ž¹¦­¢£¤¥¢£ž•, ¹ §ž ¢£ ž»¦ž¦­¢£¤¥¢£ž•:

•§¦­¦ž¢£¤¥¦ž ° ½ ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °ª¦¯¢§ž §¢£° ­¦®¦¯¦§°¦ž
Â¬ §• ±ž¢£¤¦«§¯¢£°  ž  §­¢£ ³¦¡­¦´¢£¤¥¢£žž §¢¯Å Ÿ ©¦­¦ž ­¦®¦¯¦§¢£° ¬
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°* •¦§± § ³ ©ªž¦­ž § Ÿ¦§± § ­ §¸  ž
° ­ž¦±¦ž¢£° ¦¥¡ ³¦¡­¦´¢£¤¥¢£žž §•: Žž¼¸ ¡ ž»¢£° · Ç §­¦¡¢¯•,
¦° ž¦Ÿ¦§¦²¯¦²ž ¢£¦° ž¦-•ž¹¢£ž ¶ªž ‚.Æ. ‰¶¹ §º §ª ° ­ž¦±¦ž¢£¤¥¢£žž ·,
³¦°¦Â¦¥ž ¢§ª ¸ ŸÀ ¼·³¦°¦¹§ ¶ ¦¥¡  §­¢£ ³¦¡­¦´¢£¤¥¢£žž §•, ¦¥¶ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°• ¸ ŸÀ · ¹ªŸ ¶ ¢§¸ ¡ Ÿ ©¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ž¦¯¢§
¹ ¸À: œž¹ ¢§¢£°, Ÿ ©¦­¦ž ­¦®¦¯¦§¢£°• ¶¦¥ž ³¦¡­¦´¢£¤¥¢£ž · ¬ •ž¹«§­¢£° ·
¢£žªŸ¦§ ¸ Ÿ¢£¤¥¢£žž §¢£° ³¦°¦¸ Ÿ¦­¦ž, ª¡­ ¹¦»ž¦¥ªž ¸ Ÿ¢£¤¥¢£žž §¢£°Å
¹¦»ž¢£¤¥¦ž ¡¢£±¥ ­Ÿž §ª °¦­¦§¹¦­ª´ ¡Ÿ¢§ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ±¢¶¢§
¦¡Ÿª¨¦žž §• 7:

‰§¹ª «ªŸ¦­¦ž Àžž¦§­¢£°ž §ª ¿¦°¦ž¦­ ¦®¦½ªž ³ §¤ªž ³¦§´ ·
¦®¦½¦ž¢£° ‚‚ ”¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¦ž 11.2-§¹ ³¢¹¯¦²ª »¢£§½, •¡Ÿ ¢§ª
<<‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¢£ž•  §¦»µ¦¯¢§¢£° · Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°•>>: ‰¥¡ ³ª°ž¦¯¢§¢£°• ¹ªŸ¯¢£° · ¢§¸ ¡ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž Ÿ¦§¦ž½¦Ÿ¢£° ª»µ¦ž¦­¦ž ­¦®¢£¥´ª ª§¦­¦ž¦´§¦²
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª´: €§ªž¦­Å ”.‰. ‰¯¦«¥¦ž•* ž»¢£° ·, ¢§ ¦¥¹¸ª¡ª
±ž¢£¤¦«§¢£¤¥¢£ž• ¾§­¢£° · Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž• ¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
³ª°ž¦­¦ž ¡­¾±¢£žÀž §ª´ ¬ ¦§Ÿ¦´¢¶¢£° · ³¦¡¦§¦­¢£¤¥¦ž ±¦¿¦ž¢£°•
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¸ Ÿ¦­¦ž ª»µ¦ž¢£¤¥¢£žª´: ‹¶ž ¶¢¯ ¦¥¡
Ÿ§¦°¦±¦ž¢£¤¥¢£žª´ ‰.ƒ. Ç ®ž ž­¢ž  ¾§¦­¦´ž¢£° · ¡¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¦ž ° ½
¸ Ÿ¦­¦ž ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ¬ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¢£©ª©
³¦° °¦Ÿ¦­¦ž¢£¤¥¦ž «¢¥¢£¤¥¦ž Á¦¡Ÿ•:

‰¥¹Á¦¡Ÿ¦§­ž §¢¯ ³ª°ž¦¯¢§¯¢£° ·, ¢§ 11.2-§¹ ³¢¹¯¦²• ¡µ¦¶°¦°± ·
ž §¦®¯¦² ‚‚ ”¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¦ž ° ½, ¯ §½ž¦­¦ž ¦§¹¥¢£žÀž ¦¥ž ·, ¢§
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ¼°Ÿž ¶• ¸ Ÿ¦­¦ž ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž
­¦®¢£´¯¦²À, ¾§­¢£° · Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž• ¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
ª»µ¦ž¦­¦ž ³ª°ž¦­¦ž ¡­¾±¢£žÀž §ª´:

‘ Ÿ¢£¤¥¢£ž• Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°• ¨¦ž¦¼¢£° · ¢§¸ ¡
¿¢©¢¯§¹ª ­¢©°ª´ ª§ ž ¸¦Ÿ­¦ž¢© ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ª§¦­¦ž¦´°¦ž Â¬:• ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦-®¦¯¦§°¦žÅ ¢§¸ ¡ ¡¦³°¦ž¦¹§¦­¦ž ­¦§«ª ³ª°À §ª´ ° ­ª
¨¦ž¦¼¢£°•  ž¤¦¹§¢£° · ­¦®¦¯¦§°¦ž ¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´¯¦² ³¦°¦­¦§«ª
³¦¡Ÿ¦Ÿ¢£°: Žž¼¸ ¡ ´¦ž­¦´¦² ªž¡ŸªŸ¢£ŸÅ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°•
¬¡ ¢£žª ª§ ¡­¾±¢£žÀž §•:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¡­¾±¢£žÀž §ž ª§ ž´ ª§¦¯¦­¦ž
¦°§¦«§¢£°ž  ž ¡Ÿ¦´ ¶ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž ‹¯§¢¸¦­¦ž
µ¦§Ÿª¦¥¢£°1, ³¦°¦Â¦¥ž ¢§¢ž´, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°ž ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž
­¦¾°¦­ §¸¢£°ž · ¦¥ž ¯¦¥§ §¢£°, ¢§Ÿ ©  ž¤¦¹§¯¢£° · Ÿ ©¦­¦ž
ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §ª ¶¢£²¢£°±ž¦­¼¢£¤¥¦ž ªžÀž¢£§¢£¥ž¢§¢»¢£°ž §ª °ª½¢´¢¯:
‰¥¡ªžÀž, ¸ Ÿ¢£¤¥¢£žž •ž¹¢£ž¢£° · ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ ª§ ž ¸¦Ÿ­¦ž¢©
ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ªžÀž¢£§¢£¥ž¢£¤¥¦ž ¬ ¦ž­¦µ¢£¤¥¦ž Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°•:

‰¥¹­¦§²ªÀž  ž ­ª¡¢£° Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°ž ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢©
±¦¾°¦¤ª¯ «ªŸž¦­¦žž §: ‰¥¡¸ ¡, €.‹. ƒ¢£Ÿ¦ºªž• ¬ Œ.Ž. Æ¦¹ ¬•1
¹ªŸ¦§­¢£°  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°• ¢¼ °ª¦¥ž ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž
ªžÀž¦­¦¾°¦­ §¸°¦ž Â¬ Ÿ ©¦­¦ž ³¦§´ §• ¶¢£² ¶¢£³¦°¦§, ¦¥¶¬ ¦° žª´
¦®¦½ ³¦¡¦§¦­¦­¦ž ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ª§¦­¦ž¦´°¦ž Â¬Å ¿¢©¢¯§¹ª
ª»µ¦ž¢£¤¥¢£ž: ‰¥¹ ³¦§´ª ¯ §¦± §¥¦¶ ª§ ¢£§¢£¥ž °¢Ÿ ´¢£°ž ¢£žª ‚.
‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦ž•, •¡Ÿ ¢§ª <<Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°ž ¦¾¦Ÿ, Á¦­,
«¦©Ÿžª, ³¦¯¦¡¦§ ¢£©©¦­ª ¬ ³¦°•ž¹³¦ž¢£§ À¯ ¦§­¢£¤¥¦°± ³¦°¦¥žÀª
±ž¦­¼¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ •žŸ§¯¦² ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ­¢©°ª´
­¦®¦¯¦§°¦ž «¢§²¦®¢£¥¤ž §ª ª§¦­¦ž¦´¢£°ž ·Å ¢£©©¯¦² Ÿ ©¦­¦ž
µž¹ª§ž §ª ¶¢£²°¦ž•, ¢§¢ž´ ´¦ž­• ³¡Ÿ¦­ ´¯¢£° · ¡¢£¥ž Ã§ žÀ¢¯, ¢§¸ ¡
¸¦§Ÿ¦¹ª§, ¸¦Ÿ¯ª§¦­¯¦² ­¦° ­¦°¦¯¢§ ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §: •Ž’- §•
ŸžÃ§ªž¢£°  ž ³¦°¦¥žÀª ¡ Á¦­¦ž¢£¤¥¢£ž• ‚‚ ¡¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¦°± ¬ ‚‚
Ã§ žÀž §¢¯  §¦»µ¦¯¢§¯¦² ª§¦¯¢£žÀª ¡¦³°¦žž §¢£° ¬
¸¦Ÿ¦¡µ¦ž¦Ÿ¯¢£¤¥¢£ž  ž ­§¢£° ¸¦§Ÿ¦¯¢§¢£¤¥¢£žž §• ¼­¦Ÿ¦§ ¶¢£ ¬ ¹ª§À•
¼¦§¦»¦³ ¶¢£ ¹ ¸À¢£°>>_ :

Žž¼ ¯ §¦± §¢£° · Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¬ ¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
°¢Ÿ ´¢£°ž §ª Ÿ¦§± §¢£¤¥¦ž•, ¦¸¦ ³ Ÿ¦¾¢Ÿ¢©ž §•, »¦Ÿ ¹ ¸À §¢£°
³ª°ž¯¢£°  ž Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §ª Ÿ¦§± § ³¦¡­¦´¢£¤¥¢£žž §ª
¯§¦ ¢§¸ ¡ ­¦®¦¯¦§°¦ž ¦®¦§­¦ ¬ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §:

‰®¦½ªž °¢Ÿ ´¢£°• ±µ¢£° · Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §ª ¢¼
¸ Ÿ¦­¦ž ±ž¢£¥¤ª´. ¦¥¡ªžÀž ³¦°¦§¯¢£° · ¢§ ¹§¦žÀ ¡¢´ª¦¶¦­¦ž ¢¶¢§Ÿª
³¦§´ §  ž, ¯ §¦± §¢£°  ž ±ž¦­¢£¤¥¦ž Ÿ¦§¦²Àž §¢£° ¦¸§ ¶¦­ §¸ª
±¦§ ¶¦¯°¦ž•, °¦§¹­¦ž´ ¦®Ã§ ¦­¦ž ­¦§ªÀž §• ³¢«¦¶¢£ ³¦°¦§ ¢£¡Ÿª ¬

6 • ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°¢£žÀž §: †£¡¢£°ž¦­¦ž Â ®ž¦§­ (·.‚. €§¹¥¦ž •ž¹³. µ°±.),
‹§¬¦ž, <<‘ Ÿ¦­¦ž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£ž>>, 2000,·½ 10:
7 ÊËÌÍÎÏÈÐ Ñ.Ò., ÓÌÎÐÔÕÖË×ØÔÈË ÙËÏÖÔÈËÚÛÌÎÐ×ËÔÕË:ÖËÈÌÕÜ ÕÛÌÎÍÖÕÍÎ. M.: "ÝÞßàá-ÒâÝßÑ",
1998, Ï.23.

=03&year=20038lang=am

10 • ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ‹¯§¢¸¦­¦ž •¦§Ÿª¦, ”Ÿ¦¡±¢£§«, 15.10.1985¤.,·½2-3:
11 ãÚÖÎäÕÔ0.E.,ÝÎåËËÐÐ.Õ.,áÚÔÕæÕÛÎ×ØÔÈËÛÌÎÐÈßÈÏÏÕçÏÍÈç ÝËåËÌÎæÕÕ.àèËéÔÕÍ,"êÌÈÏÛËÍÖ"
2004, Ï.78.
12 ‚¦§¢£¤¥¢£ž¥¦ž ‚., •¥¢£½ Ÿ¦¥ªž «¢§²•ž¤¦´• ³¦ž§¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«¢£°:

†£¡¢£°ž¦­¦ž Â ®ž¦§­, •ªŸ. µ°±. ‚. ”¦§«¡¥¦ž. -‹§.: <<•ª«§¦ž ’ ²>>, 2011 ·½128:
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¸ ŸÀ · ¶¢£²¯ ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªž §ª ­¢©°ª´: ‰¥¹
°¢Ÿ ´°¦ž Ã«Ÿªž · µ¢¡¢£° ¦¥ž Á¦¡Ÿ•, ¢§ ¡¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¢£ž• ¡¦³°¦-
ž¦¾¦Ÿ¢£° · <<Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §•>> ¬ <<¸ Ÿ¦­¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£ž-
ž §•>>, ¢§¢ž´¢¯ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªž §• ­¦§¢©  ž Ã¿Ÿ¯ ¶
Ã§ žÀ¢¯:

‹§­§¢§¹ °¢Ÿ ´¢£°• ­¦¥¦ž¢£° · ¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ ­¦®¦¯¦§°¦ž
¦®¦§­¦¥ª ¬ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª •ž¹¢£ž¢£°•,
¦¥¹ ¤¯¢£°Å Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §•: •¯¥¦¶ ¯¦§­¦²• ³ª°ž¯¦² · ¦¥ž
°ŸÀª ¯§¦, ¢§ Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž ³¦§´ §ž ¦¥¡ ­¦° ¦¥ž ­ §¸ ¢£©©¯¦²
 ž À¦©¦À¦´¢£ ª§¦¯¢£žÀž §ª ¬ ¦¾¦Ÿ¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž•
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ ¦¸¦³¢¯¦«§¯¦² ¬ ­¦Ÿ¦§°¦ž  ž¤¦­¦ ¸ Ÿ¦­¦ž
¼¦Á¦žª»ž §ªž ³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ±ž¢£¥¤ª °¦¡ªž ±¦¾°¦Ÿ ¡¦­
Â¬¦­ §¸¢£°ž §• ¯­¦¥¢£°  ž ¦¥ž °¦¡ªž, ¢§ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
 §­¦­ª ±ž¢£¥¤•ž¢§ º ž¢° ž · ³¦ž¹ª¡¦ž¢£° ¢¼°ª¦¥ž ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª, ¦¥¶ ž¦¬
‰‘‚  §­§ž §ª ³¦°¦§, ¬ ¦¥¿° ·¶ «Ÿž¯¢£° · Ÿ ¡¦­¦ž ° ­ž¦±¦ž¢£¤¥¢£žž §ª
°¦­¦§¹¦­¢£°:

•žŸ ¡¦­¦ž «¢§²¢£ž ¢£¤¥¢£ž ¯¦§ ¶¢£ Ÿ ¡¦ž­¥¢£žª´ ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž
­¦®¢£¥´ž §ž ¢£ ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£žž §• ¢§¢»¦­ª ¦®¢£°¢¯ ³ª» ´ž¢£°  ž
°¦¡ž¦¯¢§ ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£žž §, À¦žª ¢§ »¢£­¦¥¢£° ³¦ž¹ ¡  ž «¦¶ª¡ ¢§¸ ¡
ªžÀž¢£§¢£¥ž¬ ³¦¯¦¡¦§ ª§¦¯¢£žÀž §¢¯ ŸžŸ ¡¦­¦ž ³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §ª
¡¢£±¥ ­Ÿž §: Š§¦žÀ ­¦§¢©  ž ªžÀž¢£§¢£¥ž ŸžÃ§ªž ¶ ª§ ž ¸¦Ÿ­¦ž¢©
¡ Á¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•, ºªž¦ž¡¦­¦ž ® ¡¢£§¡ž §•, ³¢©• ¬ ¹§¦žª´ ¡Ÿ¦ž¦¶
»¦³¢£¥¤: ”¦­¦¥ž ª Ÿ¦§± §¢£¤¥¢£ž °¦¡ž¦¯¢§ ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£žž §ª, ¢§¢ž´
ž¸¦Ÿ¦­ž · ¡Ÿ¦ž¦¶ »¦³¢£¥¤ ­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¦ž °¦¡ž¦­ª´ž §ª »¦³ §ª´
 ¶ž ¶¢¯, ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ­¦®¢£¥´ž §• ¼ ž ­¦§¢© Ã«Ÿ¦«¢§² ¶ ¯ §• ž»¯¦²
® ¡¢£§¡ž §• ¬ Ÿ¦§± § ¨¥¢£© §¢£°¹§¦ž´ Ã«Ÿ¦«¢§²¢£°ª´ ¡Ÿ¦´¯¦² »¦³¢£¥¤•,
 ¤  ¦¥ž ¼ª±µ¢£° Ÿ ©¦­¦ž °ª¢£¤¥¦ž ³¦¡¦§¦­¢£¤¥¦ž »¦³ §ª´:

L.‰. Œ ¶ªµ¢¯•13, Àžž¦§­ ¶¢¯ ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ª»µ¦ž¦­¦ž °¦§°ªžž §ª
Ÿ¦§± §¦­ª¼ ¦®¦žÂž¦³¦Ÿ­¢£¤¥¢£žž §•, ž»¢£° ·§, ¢§ ª§ ž´ «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
•ž¤¦´À¢£° ž§¦žÀ ³ Ÿ¦¸ž¹¢£°  ž <<¢¼¤  ¥¢£§¦³¦Ÿ¢£­ ³¦§¡Ÿ¦´°¦ž
ž¸¦Ÿ¦­ž § ¬ ¦žÂž¦­¦ž »¦³¢£¥¤, ¦¥¶ «¢§²¢£°  ž ³¦ž§¢£¤¥¦ž Ã«Ÿ¦­¦§
ž¸¦Ÿ¦­ž §ª´  ¶ž ¶¢¯>>:

‰¥¹Àžž¦§­°¦žž ¦®¦¯ ¶ °¢Ÿ «¢¥¢£¤¥¢£ž¢£žª ž¦¬ ¦¥ž ¯¦§­¦²•,
³¦°¦Â¦¥ž ¢§ª, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°• ³¦ž¹ª¡¦ž¢£° · ¥¢£§Ã§ªž¦­
<<±¦¿ž Ÿª§¦­¦ž •ž­ §¢£¤¥¢£ž>>, ¢§Ÿ © <<±¦¿ž Ÿ § §>>  ž ³¦ž¹ª¡¦ž¢£°
³¦°¦¥žÀ¢£° ¦¸§¢© ±¢¶¢§ ±ž¦­ª¼ž §ž ¦žµŸª§, ª¡­ <<±¦¿ž Ÿ¢°¡ §ª
Ÿ¢­¢¡ž §ª´  ­¦°¢£Ÿž>> ª§¦­¦ž¦´¯¢£° · ³¦ž§¦¥ªž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž
¦¸§¦žÀž §ª ¢£ ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª Ÿ ¡À¢¯:

’ § ­¦§²ªÀ¢¯, ¦¥¡ ¯¦§­¦²ž ¦®¦¯ ¶ ³¡Ÿ¦­ · ¦§Ÿ¦³¦¥Ÿ¢£°
³¦¡¦§¦­¢£¤¥¦ž ±ž¢£¥¤• ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ŸžŸ ¡¢£¤¥¦ž »§½¦ž¦­ž §¢£°,
¦°§¦¸ž¹¯ ¶¢¯ ¦¥ž ¹§¢£¥¤¢¯, ¢§ ª§ žÀ Ÿ¦§¦²À¢£° ±ž¦­¯¢© ±ž¦­ª¼ž §•,
ž §¦®¯¦²  ž ¦¥¡Ÿ © ¬ ¢§¸ ¡ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª

13 ëË×ÕìÈÐ,í. Ñ. ÞÏÔÈÐî ïÈÌÈåÏÍÈïÈ ìÈðÜçÏÖÐÎ/í.A ëË×ÕìÈÐ.Ù. : ïÕð,1928,75 c.

­¢©°ª´ ª§¦­¦ž¦´¯¢© ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ¸¦Ÿ¯ª§¦Ÿ¢£ž §, ¬ ¢§¸ ¡
³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ¡ Á¦­¦ž¢£¤¥¦ž ¡ Á¦­¦ž¦Ÿ § §:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §•, ³¦ž¹ª¡¦ž¦¶¢¯
<<ª»µ¦ž¦­¦ž ¤¬>>Å Ã±¥ ­Ÿª¯¢§ ž ³¦ž¹ª¡¦ž¢£°  ž ¦®¦¯ ¶ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ
ª»µ¦ž¢£¤¥¢£ž Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž µž¹ª§ž §• ¶¢£² ¶¢£Ÿ ¡¦ž­¥¢£žª´:
‰¥¡¸ ¡ ‰.“. É¦¸ª§¢ž1 ¦ž´­¦´¯¦² ¡¢´ª¢¶¢«ª¦­¦ž ³¦§´¢£°ž §ª ³ª°¦ž
¯§¦,  ¾§¦­¦´ž¢£° ·, ¢§ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §• ¶¢£²¢£° ž
Ÿ ©¦­¦ž ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž µž¹ª§ž §ž ¦®¦¯ ¶ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ, À¦ž ¸ Ÿ¦­¦ž
ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ Â¬¦¯¢§¯¦² °¦§¾¦¥ªž µ¢§³¢£§¹ž §• ¯ §¬ª´: ‰§¹¥¢£ž¦-
¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «¦©ŸžªÀ• ¸¦§¾ ·: Žž¼À¦ž ¿¢©¢¯§¹¦¯¦§¦­¦ž · ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž
Â¬¦¯¢§¢£°• <<ž §À¬¢£°>>, ¦¥žÀ¦ž ¦¯ ¶ª ³ »Ÿ · °ª¦¯¢§ ¶ ³¦¡¦§¦­¢£¤¥¦ž
¡¢´ª¦¶¦­¦ž ¢£ ¸§¢º ¡ª¢ž¦¶ (¦§³ ¡Ÿ¦¯¦§¿) Ÿ¦§± § µ°± §• Ÿ ©¦­¦ž
ž»¦ž¦­¢£¤¥¦ž µž¹ª§ž §• ¶¢£² ¶¢£³¦°¦§:

‰¥¡¸ª¡¢¯, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦§¹¥¢£ž¦¯¢§¢£¤¥¢£žž ¢£©©¦­ª ­¦µ¯¦²¢£¤¥¦ž ° ½ · «Ÿž¯¢£° Ÿ ©¦­¦ž
ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦­¦§¹¦­ª Â¬¦¯¢§¢£°ª´ ¬ ºªž¦ž¡¦ŸžŸ ¡¦­¦ž
® ¡¢£§¡ž §ª ¦¸¦³¢¯¯¦²¢£¤¥¢£žª´: Žž¼¸ ¡ ž»¢£° ·§ •.Œ. •¦®¦±¦»¬•1, <<¦¥¹
­¦®¦¯¦§°¦ž °¦­¦§¹¦­ª´ ¡­¡¦², ¦¯ ¶ª ¦§Ÿ¦³¦¥Ÿª¼  ž ¹¦®ž¢£°
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž »¦³ §• ¬ « §¦Ÿ ¡¼¢£¤¥¢£žž §ª ¡¦³°¦ž¦¾¦Ÿ¢£°ž §•>>:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °ª½¦¾«¦¥ªž Á¢§Âª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¢£ž•
´¢£¥´ · Ÿ¦¶ª¡, ¢§ ¼ž¦¥¦² •Ž ³¦°¦­¦§« §ª ¦ž•ž¹³¦Ÿ Á¢Á¢µ°¦žž ¢£
¾¦§«¦´°¦ž• ¦® ¦¥¡Ã§, «ªŸ¢£¤¥¢£žž ¦§Â¦ž¦«§ ¶ · Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ¼¢§¡ ¹¦¡¦­¦ž ­¦° ¦ž«¶¢¡¦À¡¢ž¦­¦ž,
¢§• ¶¦¥ž Ÿ¦§¦²¢£° · «Ÿ ¶ ‰’Š-¢£°, ’ ² •§ªŸ¦žª¦¥¢£°, ‚ž¹­¦¡Ÿ¦ž¢£°,
‰¯¡Ÿ§¦¶ª¦¥¢£°, ƒ¦ž¦¹¦¥¢£° ¬ Š¢§ Ä ¶¦ž¹ª¦¥¢£°), °¦¥§´¦°¦À¦¥ªž ­¦°
º§¦ž¡ª¦­¦ž (Æ§¦ž¡ª¦¥¢£°, ŽŸ¦¶ª¦¥¢£°, Ž¡¸¦žª¦¥¢£°, • ¶«ª¦¥¢£°,
’ §Â¦¯¢§ ‰§¬ ¶Àª, “¦Ÿªž¦­¦ž ‰° §ª­¦¥ª °ª À¦ª  §­§ž §¢£°, ‰º§ª­¦¥ª
º§¦ž¡¦µ¢¡  §­§ž §ª ° ² °¦¡¢£°), µ¦®• ¬ µ¢§³§¹¦¥ªž °¢¹ ¶ž §:
‰»µ¦§³¢£° ¶¦¥ž Ÿ¦§¦²¢£°  ž «Ÿ ¶ ³¦Ÿ­¦¸ ¡ ¹¦¡¦­¦ž ¬ °¦¥§´¦°¦À¦¥ªž
°¢¹ ¶ž §• 16:

Š»¯¦² ±¢¶¢§°¢¹ ¶ž §• ° ­• °¥¢£¡ª´ ³ª°ž¦­¦ž¢£° Ÿ¦§± §¯¢£°  ž
­ žŸ§¢ž¦­¦ž ª»µ¦ž¢£¤¥¢£žž §ª ¬ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
°¦§°ªžž §ª Á¢µ³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §¢¯ ¬, ¦®¦½ªž ³ §¤ªž ¯ §½ªžž §ª¡
¦ž­¦µ¢£¤¥¦ž ¬ ªžÀž¢£§¢£¥ž¢£¤¥¦ž¦¡Ÿª¨¦ž¢¯:

•¦¡¦­¦ž ­¦° ¦ž«¶¢¡¦À¡¢ž¦­¦ž °¢¹ ¶ª
¦®¦žÂž¦³¦Ÿ­¢£¤¥¢£žž §ª´  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª
¦ž­¦µ¢£¤¥¦ž ¬ ªžÀž¢£§¢£¥ž¢£¤¥¦ž±¦§Â§ ¦¡Ÿª¨¦ž•, •žŸ§¦­¦ž ³¦°¦­¦§«ª
¦®­¦¥¢£¤¥¢£ž•, ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž ­¢©°ª´ ¯ §¦³¡­¢©¢£¤¥¢£ž•: ‘ Ÿ¢£¤¥¦ž

14 ñÎÛÕÌÈ A, ×.,ßÚÏÏÍÎÜ ÕÏÖÈÌÕÈïÌÎäÕÜ ÏåÌËÐÔËçòÕìÐÌËÙËÔåÈ1917 r.àèËéÔÈËÛÈÏÈéÕË.M.:
Òðå-ÐÈ"ãÚ×ØÖÚÌÎ",1993, Ï.84.

óÎÌÎéÎòËÐ ï.Ð.,È ìÎÌÖÕÜì ÙËÏÖÔÈËÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜÐ ÓôÑ. Ù.,õÈÏÚåÎÌÏÖÐÈ ÕÛÌÎÐÈ,N 5,1994,
Ï.6.
16 öÎÌÚéË÷Ôîç ÈÛîÖÈÌïÎÔÕðÎæÕÕ ÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ.
http:Il www. dvgups.ruIMETDOCI CGUI PRAVO/M-PRAVO.
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°ª½¦°Ÿ¢£¤¥¢£žž ¦ž¢£©©¦­ª · ¬ ¹§¡¬¢§¯¢£° · ³¦°¦­¦§«• ­¦§«¦¯¢§¢©
°¢¹ ¶¦¥ªž Ã§ žÀž §ª •ž¹¢£ž¢£°¢¯, ¹¢Ÿ¦´ª¦ž §ª ³¦Ÿ­¦´¢£°ž §¢¯:

’¦¥§´¦°¦À¦¥ªž ­¦° º§¦ž¡ª¦­¦ž °¢¹ ¶ªž ±ž¢§¢» · Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¡¦³°¦ž¦Á¦­ ¦ž­¦µ¢£¤¥¢£žž ¢£ ªžÀž¢£§¢£¥ž¢£¤¥¢£ž•,
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª ž­¦Ÿ°¦°± ¯ §¦³¡­¢£¤¥¢£ž
ª§¦­¦ž¦´ž¢© ¸ Ÿ¦­¦ž ¶ª¦¾¢§ ž §­¦¥¦´¢£´ª¼ž §ª ¦®¦­¦¥¢£¤¥¢£ž•,
­¦¹§ §ª •žŸ§¢¯ª ¬ ž»¦ž¦­¢¯ª ³¦°¦­¦§« §ª ¾¢£«¢§¹¢£°•, Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¡Ÿ¢§¦¹¦¡¢£¤¥¢£ž• ¯ §¦¹¦¡ ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž•:

•¦®• °¢¹ ¶ª Ÿ¦§± § Â¬ §• «¢§²¢£°  ž • §°¦žª¦¥¢£°, ‰¯¡Ÿ§ª¦¥¢£°,
¨¦¸¢žª¦¥¢£°, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ³ Ÿ¡¢´ª¦¶ª¡Ÿ¦­¦ž ¬ ¾¦§«¦´¢©  §­§ž §¢£°: ‰¥¡
°¢¹ ¶¢£° ž §¦®¯¦²  ž ¹¦¡¦­¦ž ¬ °¦¥§´¦°¦À¦¥ªž °¢¹ ¶ž §ª Ÿ¦§± §
±ž¢£¤¦«§ª¼ž §, ¢£¡Ÿª ¬Å³¦ž¹ ¡ · «¦¶ª¡ ª§ ±¦¾°¦¾¦ž¢£¤¥¦°±: •¦®•
°¢¹ ¶ž §ªž ±ž¢§¢» · Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ªžÀž¢£§¢£¥ž¢£¤¥¢£ž•
¸ Ÿ¦­¦ž °¦§°ªžž §ª ¢§¢»¦­ª ¯ §¦³¡­¢©¢£¤¥¦ž ž §À¢:

•¢§³§¹¦¥ªž °¢¹ ¶• (±ž¢§¢» ·§ •”‚’-ªž ¬ ¡¢´ª¦¶ª¡Ÿ¦­¦ž  §­§ž §ªž)
ž §­¦¥¢£°¡ «¢§²¢£° · Çªž¦¡Ÿ¦ž¢£°, ƒ¢£±¦¥¢£° ¬ ‚¥¢£¡ª¡¦¥ªž ƒ¢§ ¦¥¢£°: ‰¥ž
¦¼Àª · •ž­ž¢£° ­ žŸ§¢ž¦´¯¦²¢£¤¥¦ž ±¦§Â§ ¦¡Ÿª¨¦ž¢¯, ¦¥¡ªžÀž Ÿ ©¦­¦ž
­¦®¦¯¦§¢£°ž ª§¦­¦ž¦´¯¢£° · ­ žŸ§¢žª ­¢©°ª´ ž»¦ž¦­¯¦²
ž §­¦¥¦´¢£´ª¼ž §ª ­¢©°ª´Å:

™. Š º•18 ž»¢£° ·, ¢§ ‰. ‚ ¡¡ §ž ª§ "ÓÐÈéÈåÎÙÚÔÕæÕÛÎ×ØÔîì
ÈéÌÎðÈÐÎÔÕÕ ÍÎÍ ÏÛÎÏËÔÕË øÐÌÈÛî" ¦»µ¦Ÿ¢£¤¥¢£ž¢£° Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž Ÿ ¡¦ž­¥¢£žª´ ‹¯§¢¸¦¥¢£° ¦®¦žÂž¦´ž¢£° ·  §­¢£ µ¢£°±
 §­§ž §.

1. ˜¦©¦À¦´ª¦­¦ž ¦¾¦Ÿ¢£¤¥¢£žž §ª ±¦§Â§ ¦¡Ÿª¨¦ž ¢£ž ´¢©
<<ª§¦¸ ¡ ¦¾¦Ÿ>>  §­§ž §, ¢§¢ž´¢£° ¦®­¦ · °¢ž¦§µª¡Ÿ¦­¦ž-
±¥¢£§¢­§¦Ÿ¦­¦ž ­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ´¦µ§ °¦­¦§¹¦­ (’ ² •§ªŸ¦žª¦,
‚¥¢£¡ª¡¦¥ªž ‹¯§¢¸¦¥ª  §­§ž §, Šª¹ §¶¦ž¹ž §, É¯ ¥´¦§ª¦):

2. •¥¢£§¢­§¦Ÿ¦­¦ž ¦¸¦§¦Ÿªž •ž¹³¦ž¢£§  ž¤¦­¦¥¢£¤¥¦ž ¯§¦
³ª°ž¯¦² <<« §¦«¢£¥ž ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ¶ª± §¦¶ª¾¦´¯¦² ¸ Ÿ¢£¤¥¢£žž §>>,
¢§¢ž´¢£° ¦žž»¦ž Ÿ © · ¤¢©ž¯¦² Ÿ ©¦­¦ž °¦­¦§¹¦­¢£° <<ªžÀž¢£§¢£¥ž
¸¦Ÿ¦¡µ¦ž¦Ÿ¯¢£¤¥¦°±>> ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦§ (Ž¡¸¦žª¦, Æ§¦ž¡ª¦,
ŽŸ¦¶ª¦, • §°¦žª¦):

• §°¦žª¦¥ª, ‰¯¡Ÿ§ª¦¥ª Ç µª¦¥ª, •¦žª¦¥ª, É¯ ¹ª¦¥ª, Æ§¦ž¡ª¦¥ª,
Šª¹ ®¶¦ž¹ž §ª, ·¡Ÿ¢žª¦¥ª, “ªŸ¯¦¥ª, “¦Ÿ¯ª¦¥ª, •¢£¶©¦§ª¦¥ª ¬ ™¢£¡¦¡Ÿ¦žª
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§« §ª °¦ž§¦°¦¡ž ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž
¦§¹¥¢£žÀž §• ³¦°¦¹§ ¶¢¯ ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª
³ Ÿ, ­¦§¢©  žÀ Á¦¡Ÿ ¶, ¢§ ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ž ª§
±ž¢£¥¤¢¯¦¯ ¶ª °¢Ÿ · °¦¥§´¦°¦À¦¥ªž °¢¹ ¶ª º§¦ž¡ª¦­¦ž ³¦°¦­¦§«ªž,
¡¦­¦¥ž ¶ª¦§¿ À ¼ª«¢§²¢£° ¦¥ž ¸¦Ÿ¨¦®¢¯, ¢§ ¦¥¹ ³¦°¦­¦§«ž ¦®¦¯ ¶
¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´¯¦² ·, ª¡­ ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª
ºªž¦ž¡¦­¦ž ³ž¦§¦¯¢§¢£¤¥¢£žž §• ¡¦³°¦ž¦Á¦­  žÅ ¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž

17 <<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°¢£žÀž §>>: †£¡¢£°ž¦­¦ž Â ®ž¦§­ ·. €§¹¥¦žª
µ°±¦«§¢£¤¥¦°±, <<‘ Ÿ¦­¦ž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£ž>>, 2000¤.,·½21:
18 âËä ß.ùÎ ðåÌÎÐÏÖÐÚËÖÍÈÔæËÔÖÌÎ×ÕðÙIáÈÏÍÐÎ, 2002, Ï. 26.

±¦§Â§ ¦¡Ÿª¨¦ž ¦¸¦³¢¯ ¶¢£ ³¦°¦§: ‰¥¡ªžÀžÅ ‚‚ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«• ³¦ž¹ª¡¦ž¢£° · º§¦ž¡ª¦­¦ž ¬ µ¢§³§¹¦¥ªž
°¢¹ ¶ž §ª µ¦®ž¢£§¹:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž  §­§¢§¹Å <<‚‚ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž
³ª°ž¦µž¹ª§ž §•>> «¶µ¢£°, ¯ §¶¢£²¯ ¶ ¬ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž Ã§ ž¡¹§¦ª§¦¯¦­¦ž
³ª°À §• ‚‚-¢£°, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ž §­¦¥¦´¯ ¶  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦­¦§«ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹ª ¯ª¨¦­ª «ž¦³¦Ÿ¦­¦ž• ‚‚-¢£° ¬ •Ž
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ŸžŸ ¡¦­¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §•:

Žž¼¸ ¡ ³ Ÿ¡¢´ª¦¶ª¡Ÿ¦­¦ž ¦¥¶  §­§ž §¢£° ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤-
¥¢£ž¢£°¬¡ ¦ž­¦µ¢£¤¥¢£žª´ ³ Ÿ¢ ¸ Ÿ¦­¦ž¦»ªž¢£¤¥¦ž ­¦§¬¢§ ž¸¦Ÿ¦­ž §ª´
·§ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª Â¬¦¯¢§¢£°•, ¹§¦ ­¦¥¦´¢£°• ¬
³ Ÿ¦«¦ ¾¦§«¦´¢£°ž §•: ‰¥¹¢£©©¢£¤¥¦°±¦®¦½ªž À¦¥¶• 1995¤.•ž¹¢£ž¯¦² ‚‚
”¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¦°± ³¦°¦¥žÀž §¢£° Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£° ª§¦­¦ž¦´-
ž ¶¢£ ³¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž ª§¦¯¢£žÀª ¦°§¦«§¢£°ž ·§: ‚‚-¢£°
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ¦§°¦Ÿ¦¯¢§°¦ž ³¦°¦§
Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ³ª°À  ž ³¦ž¹ª¡¦´ ¶ <<‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž
”¦³°¦ž¦¹§¢£¤¥¢£ž•>> («¶¢£µ 7), <<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>>,19
<<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª •žŸ§¢£¤¥¦ž °¦¡ªž>>,20 <<‚‚

¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ±¦¿¦ž°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀž §•, <<‚‚ °¦§¾ §¢£°
¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>>, <<‹§¬¦ž À¦©¦À¢£° ¸ Ÿ¦­¦ž
­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>>22 ‚‚ Š¦µ¦«¦³ª ³§¦°¦ž¦«§ §•, <<‹§¬¦ž À¦©¦À¢£°
Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀ•, ªž¼¸ ¡ ž¦¬  ž¤¦Ã§ ž¡-
¹§¦­¦ž °ª »¦§À ¦­Ÿ §:

‹¶ž ¶¢¯ ž§¦žª´, ¢§ ž»¯¦² Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ±¦¾¦ž ž¦¬ ¦¥ž ³ª°Àž ·, ¢§ª
¯§¦ ­¦®¢£´¯¢£° · ž¦¬ ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ³¦°¦­¦§«•. ¢§À¦ž
¶ª¦§¿ À ¬ «¢§²¢£ž · Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ¹¦»Ÿ•, ¦¥žÀ¦ž ¦¯ ¶ª ¢§¦­¥¦¶
²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §  ž °¦Ÿ¢£´¢£° Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §•: ‰¥¡
³¦°¦Ÿ À¡Ÿ¢£° ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ¦®¦žÂž¦­ª ¢£»¦¹§¢£¤¥¢£ž · ¹¦§Â¯ ¶
³¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¢£ž¢£° ª§¦­¦ž´¯¢© ±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•:

•¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ¬, ³¦Ÿ­¦¸ ¡, Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §ª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž »§½¦ž¦­ž §¢£°
¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ¦®¦žÂž¦­ª ¢£»¦¹§¢£¤¥¢£ž · ¹¦§Â¯ ¶ °ª½¦¾«¦¥ªž
¸§¦­Ÿª­¦¥¢£° ­ª§¦®¯¢© ³ Ÿ¬¥¦¶ ° ¤¢¹ž §ª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§°¦ž•.I ž¸¦Ÿ¦­¦¥ªž ²§¦«§ §ª °»¦­¢£° ¬ ª§¦­¦ž¦´¢£°,I ³¦§­¦±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ³¦°¦­¦§«• ­¦§«¦¯¢§¢© ° µ¦žª¾°ž §ª ž §¹ž¢£°,

19 <<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀ•, •ž¹¢£ž¯¦² · 2002 ¤. °¦¥ª¡ª 7-ªž, ‚‚‘‘•
N 21(196),21.06.2002:
" <<‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤ ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ±¦¿¦ž°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀ• ‚‚ ‰ú•
1995/99 ‚‚ 05.12.95/300·½423:
21 <<‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž °¦§¾ §¢£° ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Š¦µ¦«¦-
³ª 06.05.97¤.Š‚-728 ³§¦°¦ž¦«ª§•:
21<<‹§¬¦ž À¦©¦À¢£° ¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Š¦µ¦«¦³ª ³§¦°¦ž¦«ª§•
6.05.1997¤. Š‚ - 227:
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I °¦­§¢ -¬ °ª­§¢ - ŸžŸ ¡¦­¦ž ­¦§«¦¯¢§ª¼ ° µ¦žª¾°ž §ª ­ª§¦®¢£°:
‰¥¡¸ª¡¢¯, Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ³ª°À §•

­¦§¬¢§ ž»¦ž¦­¢£¤¥¢£ž ¢£ž ž ¥¢£§¦À¦ž¼¥¢£§³¦°¦¥žÀª ¾¦§«¦´°¦ž, Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž, °¦¡ž¦¯¢§¦¸ ¡,
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž (³¦Ÿ­¦¸ ¡ ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª
­¦¾°¦­ §¸°¦ž ¢£ °¦Ÿ¢£´°¦ž) «¢§²¢£° ¬, °ª¦¿¦°¦ž¦­, ­¦žµ¢§¢»¢£°  ž ¦¥¹
«¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž °¦­¦§¹¦­•:

‚‚ «¢§²¦¹ª§ ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ¸ Ÿ¦­¦ž °¦§°ªžž §ª ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª
¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ¬ ¦¸¦³¦°¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž ¦§¹¥¢£žÀ¢£°, ³¦ž§¦¥ªž
²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª °¦Ÿ¢£´°¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §¢¯ Ã¿Ÿ¯¦²  ž ªž¼¸ ¡
¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦ž§¦¸ Ÿ¦­¦ž ¢£ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž
°¦§°ªžž §•, ¦¥ž¸ ¡ ·¶ÅŸ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §•:

Çž¦¥¦² ¦¥¹ ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ªž, ¢§ª ž¸¦Ÿ¦­ž §ª´ ·§ ž¦¬ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž  §ª ­¢©°ª´ ³¦°¦¥žÀª ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž• °¦Ÿ¢£´¯¢©
²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª, ³¦Ÿ­¦¸ ¡ ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ­¦¾°¦­ §¸°¦ž
¢£ °¦Ÿ¢£´°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´¢£°•, ¦¥¹¢£³¦ž¹ §Â, ³¦ž§¦¥ªž
²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ­¦¾°¦­ §¸¢£°ž ¢£ °¦Ÿ¢£´¢£°• ‚‚-¢£° ¹ ®¬¡ ³ ®¢£ ·
±¦¯¦§¦§ ¼¦Á¢¯ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ ¶ªž ¶¢£ 2́3:

‚¦§­ · ž» ¶, ¢§ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž  §ª
«¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦ž¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ¸¦Ÿ¨¦®ž §ž ¢£ž ž ¢¼ °ª¦¥ž
ªž¡ŸªŸ¢£´ª¢ž¦¶ ±ž¢£¥¤, ¦¥¶¬ ¦®¦½ªž ³ §¤ªž ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦²  ž
Ã§ ž¡¹§¢£¤¥¦°± ¡¦³°¦ž¯¦² ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž ³¦°¦§
¦ž³§¦¿ »Ÿ ºªž¦ž¡¦­¦ž ® ¡¢£§¡ž §ª ¦ž±¦¯¦§¦§ °¦­¦§¹¦­ª ³ Ÿ:

•¦¯¦­¦ž û ž» ¶, ¢§ 2010 ¤¯¦­¦žªž ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ±¥¢£½ ž §ª
 ­¦°¢£Ÿž §• ¸¶¦ž¦¯¢§¯ ¶  ž 50,8°¶§¹ ¹§¦°24, ªž¼• ­¦¾°¢£° · ³¦°¦µ°±¯¦²
±¥¢£½ ª  ­¦°¢£Ÿž §ª •ž¹¦° ž• 9,2 %-•, ¢§• ž¦µ¢§¹ Ÿ¦§ªž §ª
³¦° °¦Ÿ¢£¤¥¦°± ¦° ž¦±¦§Â§ °¦­¦§¹¦­ž ·: •§¦ž¢¯ ³¦ž¹ §Â, ‚‚
³¦°¦¥žÀž §ª ²¦ž§¦­»ª® ° ²¦°¦¡ž¢£¤¥¢£ž¢£° ±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž  ­¦°¢£Ÿž §ž
¦¯ ¶ª ¡¦­¦¯  ž, ªž¼• ¼ª ¦¸¦³¢¯¢£° Ã§ ž¡¹§¢£¤¥¦°± ¯ §¦¸¦³¯¦²
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´¢£°• Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª
­¢©°ª´: ‰¥¹°¦¡ªž  ž ¯­¦¥¢£° ¡Ÿ¢§¬ ± §¯¦² ¦©¥¢£¡¦­ž §ª ž¥¢£¤ §•:

‰©¥¢£¡¦­ž §ª´  §¬¢£° ·, ¢§ ‚‚ ³¦°¦¥žÀž §ª ±¥¢£½ ž §¢£° ªž¼¸ ¡
¯¦§¼¦­¦ž °¦¡ª, ¦¥ž¸ ¡ ·¶ º¢ž¹¦¥ªž °¦¡ª  ­¦°¢£Ÿž §¢£° ¦®¦žÂž¦¸ ¡ ° ²
Ÿ ¡¦­¦§¦§ ­»ª® ¢£žª ‹§¬¦ž•, ª¡­ ¦ž°µª¤¦§ ¯ª¨¦­¢£°  ž ¦¥ž °¦§¾ §•,
¢§¢ž´¢£° ¦®­¦  ž «Ÿž¯¢£° »¦Ÿ ¢£Á¢À§ «¥¢£©¦­¦ž ³¦°¦¥žÀž §: ‰¯ ¶ªž,
¦ž±¦¯¦§¦§ · ª§¦­¦ž¦´¯¢£° ¡ Á¦­¦ž  ­¦°¢£Ÿž §ª ³¦¯¦À¦«§°¦ž ¬
±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ²¦µ¡ §ª ­¦®¦¯¦§¢£°•, ¢§¢žÀ ª§ ž´ ³ §¤ªž ³¦ž« ´ž¢£°  ž

23 • ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§¢£°• ‚¦¥¦¡Ÿ¦ž¢£°. Ä¦§«¦´°¦ž ³§¦°¦¥¦­¦žž §•:
•°±¦«§¢£¤¥¦°± ŸžŸ. «ªŸ. ¤ ­ž¦²¢£ •¦¯ª¤ …¢£°¦ž¥¦žª: ‹§¬¦ž, <<Š¢¥¥¦ž •¦¸¦ž>>, 2005,·½
120:
24 ‚‚ Ã§ žÀ• <<‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž 2010¤¯¦­¦žª ¸ Ÿ¦­¦ž ±¥¢£½ ª°¦¡ªž>>:

)

Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž
¦ž¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ ­¦Ÿ¦§°¦ž•:

‰©¥¢£¡¦­ 1. ‚‚ ³¦°¦¥žÀž §ª
°¦¡ª Á¦¡Ÿ¦´ª  ­¦°¢£Ÿž §•25

Ð
œž¹¦° ž•

(•¡Ÿ °¦§¾ §ª) ±¥¢£½ ž §ª ¯¦§¼¦­¦ž
2009¤.(1000¹§¦°)*

¦¥¹ ¤¯¢£°Å
” Á¦­¦ž  ­¦°¢£Ÿž § ‘¦»Ÿ¢ž¦­¦ž Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §

€Ÿ¦§ §­§¥¦
¢§ª´Å ‚¦°¦³¦§- ¸ Ÿ.¬ °ª½¦¾-

³¦§­¦¥ªž «¦¥ªž ­¦¾°¦-
 ­¦°¢£Ÿž § ¤ ´°¦ž ´ª¦¯ ž´ª¦¯ § ­ §¸¢£¤¥¢£ž

´ª¦ž §¹ª¦ž § ž §ª´ ¡Ÿ¦´-
¯¦² Ÿ§¦ž¡

º §Ÿž §
‹§¬¦ž 19742040,010166976,0 7218406,0 9309352,0 0,0 0,0

‰§¦«¦²¢Ÿž 2168335,0_ 226362,0 668826,01196099,0 50000,
_ ‰§¦§¦Ÿ 3932281,01385599,0 1071088,0 2346419,01324
_ ‰§°¦¯ª§ 4307681,02016046,0 1407119,02363337,0 8281
• ©¦§À¢£žªÀ 3756035,01051065,0 745313,02326037,0
_¢£ª 4397726,0|1400559,0 860742,02489756,0
- ƒ¢Ÿ¦¥À 4298882,01790909,0 1270135,02354359,0
Éª§¦­ 4667932,01701617,0 104049,02780028,0
_ ¥¥¢£žªÀ 2516293,0_881228,0 _432291,0_1554433,0
Œ¦¥¢´ Â¢§ 1249973,0 325981,0 204830,0_537210,0 6900
•¦¯¢£» 1832402,0 522582,0 320190,01103940,0 0,0
- œž¹¦° ž• 52869581,0 22068922,015229777,028460970,0 266637,0 7317.0
*‰®¦ž´ ¸ Ÿ¦­¦ž ¬ Ÿ ©¦­¦ž Ÿ¢£§À §ª, ¢¼³¦§­¦¥ªž  ­¦°¢£Ÿž §ª ¢£ ¦¥¶°¢£ŸÀ §ª:

”¦ °ª ³¦ž«¦°¦žÀ ·, ¢§ ¸¦³¦ž½¢£° · ªž¼¸ ¡ ³¦§­¦±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž
À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¦ž ¦¥ž¸ ¡ ·¶ ºªž¦ž¡¦­¦ž ³¦°¦³¦§¤ ´°¦ž ¡­¾±¢£žÀž §ª
¯ §¦ž¦¥¢£°:

Š»¯¦² µž¹ª§ž §¢¯ ¸¦¥°¦ž¦¯¢§¯¦² ³¦°¦¥žÀž §ž ¢£ž ž ¶§¦´¢£´ª¼
°ª½¢´ž §ª ž §«§¦¯°¦ž ¦¥¶•žŸ§¦žÀ¦¥ªž ¦©±¥¢£§ž §ª ±¦´¦³¦¥Ÿ°¦ž
¦ž³§¦¿ »Ÿ¢£¤¥¢£ž: ‰¥¹¸ª¡ª ¦©±¥¢£§ž § ­¦§¢©  ž ³¦ž¹ª¡¦ž¦¶ ³¦°¦¥žÀž §ª
­¢©°ª´ ¦§¿ ¤©¤ §ª ¤¢©¦§­¢£°•, Ÿ¦§± § °ª½¦¾«¦¥ªž ž §¹¢£°¦¥ªž
­¦¾°¦­ §¸¢£¤¥¢£žž §ª ¬ ³ª°ž¦¹§¦°ž §ª ³ Ÿ ³¦°¦«¢§²¦­´¢£¤¥¦ž
»§½¦ž¦­ž §ª •ž¹¶¦¥ž¢£°• ¬ ¦¥¶ž:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž•, ±¦¾°¦±¢¯¦ž¹¦­
­¦Ÿ «¢§ª¦ · ¬ ­¦§¢© · °ª¦¥ž «ž¦³¦Ÿ¯ ¶ ³¦°¦­¦§«¦¥ªž ´¢£´¦žª»ž §ª °ª-
½¢´¢¯: ‰³¦ ¡¦ · ¸¦Ÿ¨¦®•, ¢§ ­¦ž ±¦¾°¦¤ª¯ °¢Ÿ ´¢£°ž §, ° ¤¢¹ž § ¬ °¢-
¹ ¶ž §, ¢§¢žÀ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦³¦§´ªž °¢Ÿ ž¢£°  ž Ÿ¦§± §
Ÿ ¡¦ž­¥¢£žž §ª´ ¸¦§¾¦±¦ž ¶¢¯ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ¦¥¡ ­¦° ¦¥ž ³¦Ÿ¯¦-
²• ­¦° ¢¶¢§Ÿ•, ¢§• Ÿ¯¥¦¶ ° ¤¢¹¦±¦ž¢£¤¥¦ž ³ª°¦ž ¯§¦ ³ž¦§¦¯¢§ · ¯ §¦² ¶
À¦ž¦­¦­¦ž ´¢£´¦žª»ž §ª ¬ «ž¦³¦Ÿ ¶ ¦§¿ À¦¥ªž ¦§Ÿ¦³¦¥Ÿ¢£¤¥¦°±: ‹¯
ªž¼À¦ž ° ²¦ž¢£° · ³¦°¦­¦§«•, ¦¯ ¶¦ž¢£°  ž °¦­¦§¹¦­ž §•, ¦¥žÀ¦ž ¦§¹-

25 ‚‚ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž

am/region/dispatcher

°¦§°ªžž §ª ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ¦ž±¦¯¦§¦§ ¬

ž¦µ¦§¦§¢£¤¥¦ž Ÿ¯¥¦¶ž §• (http:Ifwww.mta.gov.
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¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦³¦§´ §• ¹¦®ž¢£°  ž ¦¯ ¶ª ±¦§¹, ¬ ¹¿¯¦§¦ž¢£° · ³¦»-
¯¦§­°¦ž «¢§²•ž¤¦´•:

‰©¥¢£¡¦­ 2. ‚‚ ³¦°¦¥žÀž §ª (•¡Ÿ °¦§¾ §ª) ±¥¢£½ ž §ª º¢ž¹¦¥ªž °¦¡ª
Á¦¡Ÿ¦´ª °¢£ŸÀ §• 2009 ¤.(1000¹§¦°)26

‘¦»Ÿ¢ž¦­¦ž Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §
ƒ¦¸ªŸ¦¶ª €Ÿ¦§ §­§¥¦

«¢§²¦®ž¢£¤- ¸ Ÿ. ¬ ¦¥¶ œž¹¦° ž•
¥¢£žž §ª´ ”¢£±¯ ž´ª¦ž § ¦©±¥¢£§ž §ª´ ±¥¢£½ ª

 ­¦°¢£Ÿž § ²¦µ¡ §ª¦µ¡ §ªºª •ž¤¦´ª­ º¢ž¹¦¥ªž
¬ ¦¥¶ ºªž. ²¦µ¡ §ª ºªž. °¦¡ª

°¢£ŸÀ § ž¸¦Ÿ¦­¢¯/ ž¸¦Ÿ¦­¢¯ °¢£ŸÀ §•
Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §

‹§¬¦ž 8542,Ï 726168,0
‰§¦«¦²¢Ÿž _65555,0

‰§¦§¦Ÿ 95298,0
_‰§°¦¯ª§ 508
• ©¦§À¢£žªÀ
“¢®ª 4060
ƒ¢Ÿ¦¥À 805:

_ ”¥¢£žªÀ
Œ¦¥¢´ Â¢§
•¦¯¢£»
œž¹¦° ž• 0033,0 9881,0 529914,0

Žž¼ ¯ §¦± §¢£° · ‚‚ ³¦°¦¥žÀž §¢£° ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª
­¦¾°¦­ §¸°¦ž ¢£ °¦Ÿ¢£´°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ³¦§´ §ªž,
¦¸¦ ¦¥¹¸ª¡ª «ž¦³¦Ÿ°¦ž ³¦°¦­¦§«ª Â¬¦¯¢§°¦ž ³¦°¦§ ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤-
¥¢£ž¢£° ¦®¦½¦§­¯ ¶ · ¦®¦½ž¢§¹¯ ¶ ¢§¢»¦­ª ¡­¾±¢£žÀž §¢¯, ¢§¢ž´ª´
³¦Ÿ­¦¸ ¡ ­¦§¬¢§¯¢£°  ž.
1. ‚¦°¦¥žÀž §¢£° Ÿ¦§± § ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª, ¦¥¹ ¤¯¢£°Å Ÿ¦§± §

³¦°¦¥žÀž §¢£° ž¢£¥ž²¦®¦¥¢£¤¥¦ž °¦Ÿ¢£´°¦ž ¢§¦­ž §• °ª°¥¦ž´ ³ Ÿ
³¦° °¦Ÿ ¶¢£ ³¦°¦§ ž¸¦Ÿ¦­¦³¦§°¦§ · ¢£ž ž¦¶ ´¢£´¦žª»ž §ª
°ª¦¡ž¦­¦ž ³¦°¦­¦§«:

2. •¢£¡¦Á ¶ ¦¥ž ´¢£´¦žª»ž §ª´, ¢§¢ž´ À¦ž¦­¦­¦ž «ž¦³¦Ÿ¢£°• µª¡Ÿ
¡¦³°¦ž¦Á¦­ ·,

3. ‚¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª °¦Ÿ¢£´°¦ž ¢§¦­ª «ž¦³¦Ÿ¢£°ž
¦ž³§¦¿ »Ÿ · ª§¦­¦ž¦´ž¦¶ ¥¢£§¦À¦ž¼¥¢£§Ÿ ¡¦­ª ³¦°¦§ ¦®¦žÂªž
°»¦­¯¦² «ž¦³¦Ÿ°¦ž ´¢£´¦žª»ž §¢¯:
• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ¼¦Á¦-

žª»ž §ž  ž ª§¦«¢§² ¶ª¢£¤¥¢£ž•, µž¦¥¢©¦­¦ž¢£¤¥¢£ž•, ¢§¦­•, ²¦µ¡ §ª ¬
¦§¹¥¢£žÀž §ª ³¦§¦± §¦­´¢£¤¥¢£ž•, ¦»µ¦Ÿ¦žÀª´ ±¦¯¦§¦§¯¦²¢£¤¥¢£ž•, ž¢-
§¦°¢£²¢£¤¥¢£žž §ª ž §¹§¢£°• ¬ ¦¥¶ž:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ¼¦Á¢§¢»ª¼ž § ­¦-
§¢©  ž ¶ªž ¶.

26 ‚‚ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ž¦µ¦§¦§¢£¤¥¦ž Ÿ¯¥¦¶ž §• (http:INww.mta.gov.
am/region/dispatcher?•¥¢£½ ¢£°¼ªž¦µ¦Ÿ ¡¯ ¶:

I

1. •ž¹³¦ž¢£§ ¡¢´ª¦¶¦­¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž•,
2. Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ­¦¾°¦­ §¸°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž•,
3. Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž•:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž  §§¢§¹Å <<•Ž’- §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ¢£©ªž §• ‚‚-¢£°>> «¶µ¢£° ž §­¦¥¦´¯ ¶
 ž ³¦°¦¥žÀ¦¥ªž ±¥¢£½ ž §ª  ­¦°Ÿ¦¥ªž ±¦¾¦¥ª ¦°§¦¸ž¹°¦ž °¢Ÿ ´¢£°ž §•
•Ž’- §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž ³¦°¦Ÿ À¡Ÿ¢£°:
˜žž¦§­¯ ¶  ž ³¦°¦¥žÀž §ª ±¥¢£½ ž §ª ²¦µ¡ §ª ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž
±¦§Â§¦´°¦ž ³ª°ž¦³¦§´ §•: ‰¥ž¢£³ Ÿ¬, ž §­¦¥¦´¯ ¶  ž •Ž’- §ª
«¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž Ã§ ž¡¹§¦ª§¦¯¦­¦ž
¢£©ªž §• ‚‚-¢£°:

• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ­¦¥¦´¢£°• ° ²¦¸ ¡
­¦µ¯¦² · ³¦§­¦±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ¦¸¦­ žŸ§¢ž¦´°¦ž «¢§²•ž¤¦´ª
Â ®À± §¢£°ž §ª´, À¦ž¾ª •Ž’- §ª ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ºªž¦ž¡¦­¦ž
¦¸¦³¢¯°¦ž °ª½¢´• ³¦°¦¥žÀª ±¥¢£½ ž·, ¢§• ³¦ž¹ª¡¦ž¢£° · ±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž
³¦°¦­¦§«ª ªžÀž¢£§¢£¥žÃ©¦­:

‚¦°¦¥žÀ¦¥ªž  ­¦°¢£Ÿž §ª Â¬¦¯¢§°¦žÅ ¸¶¦ž¦¯¢§°¦ž ¬
³¦¯¦À¦«§°¦ž «¢§²•ž¤¦´¢£° ±¦´¦³¦¥Ÿ¯ ¶  ž ¶¢£²¢£° ¸¦¥¦ž½¢©
³ž¦§¦¯¢§¢£¤¥¢£žª´, ¦»µ¦Ÿ¦žÀ¢£° ¦®¦žÂž¦´¯ ¶ ¬ ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¯ ¶  ž.
³ Ÿ¬¥¦¶ µž¹ª§ž §•.

1. ºªž¦ž¡¦­¦ž ­¦§¢©¢£¤¥¢£žž §ª «ž¦³¦Ÿ¯¦² ° ²¢£¤¥¢£ž• ¼ª³¦°¦-
¸¦Ÿ¦¡µ¦ž¢£° ¹§¦ž´ ž §¢£¿¦¥ªž °¦­¦§¹¦­ªž, ¢§ª ¶¢£²¢£°ž¢£žª  §­¢£ ­¢©°.
°ª ­¢©°ª´ ¦ž³§¦¿ »Ÿ · ³¦§­¦¥ªž ±¦¾¦ž ¦°±¢©½¢£¤¥¦°± Á¢µ¦ž´ ¶ •Ž’-
 §ªž, °¥¢£¡ ­¢©°ª´ ºªž¦ž¡¦­¦ž «ž¦³¦Ÿ°¦ž ¬ ­¦®¦¯¦§°¦ž
³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž ±¦¿ªžž §• ­¦° ¡Ÿ¢§¦±¦¿¦ž¢£°ž §• ³¦°¦¶§ ¶ Á¢§Â¦®¢£
°¦¡ž¦« Ÿž §¢¯, ³¦°¦­¦§«¼¦¥ªž Ÿ µžª­¦¥¢¯ ¢¼°ª¦¥ž Ÿ ©¦­¦ž ³¦§­ §ª,
¦¥¶ ž¦¬Å Ÿ ©¦­¦ž Ÿ¢£§À §ª ¬ ¯¨¦§ž §ª «¦žÂ°¦ž ¦¯Ÿ¢°¦Ÿ¦´°¦ž
ž¸¦Ÿ¦­¢¯:

2. É¦Ÿ ³¦°¦¥žÀž §ª ­¢©°ª´ ¼ ž «¢§²¦¹§¯¢£°  ­¦°¢£Ÿž §ª
³¦¯¦À¦«§°¦ž ¬ ³¦§­¦«¦žÂ°¦ž À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ ¶²¦­ž §:

3.É¦Ÿ ³¦°¦¥žÀž § «Ÿž¯¢£°  ž ¡¢´ª¦¶-ŸžŸ ¡¦­¦ž ¦ž±¦§ ž¸¦¡Ÿ
¸¦¥°¦žž §¢£°, ¢§• ±¦´¦¡¦±¦§ · ¦¾¹¢£° ¡¢£±¥ ­Ÿž §ª ¯¨¦§¢£ž¦­¢£¤¥¦ž
¯§¦:

˜¦žª ¢§ °ª½±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §• ­¦§¬¢§ ¹ § ¢£ž ž
ºªž¦ž¡¦¸ ¡ ¤¢£¥¶³¦°¦¥žÀž §ª  ­¦°Ÿ¦¥ªž ­¦§¢©¢£¤¥¢£žž §ª ¾¦§«¦´°¦ž
³¦§´¢£°, Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §ª ³¦Ÿ­¦´¢£°•, ¦ž­¦µ ³¦Ÿ­¦´°¦ž ž¸¦Ÿ¦­ª´ ¬
¢£©©¢£¤¥¢£žª´,̧ ŸÀ · ª§¦­¦ž¦´ž ¶ ¦¥ž ¡­¾±¢£žÀž §¢¯, •¡Ÿ ¢§¢ž´, ±¦»µ¯¢©
Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §ª ° ²¢£¤¥¢£ž• ¸ ŸÀ · ­¦µ¯¦² ¶ªžª ³¦°¦¥žÀž §ª
ºªž¦ž¡¦ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž °¦­¦§¹¦­ª´, ¹§¦ž´ ³¦Ÿ­¦´¢£°• ¼¸ ŸÀ
· ±¦´¦¡¦±¦§ ¦¾¹ª ³¦§­ §ª ­§¨¦Ÿ°¦ž ¯§¦, ¦¸¦³¢¯ª ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž
­ ž¡¦­¦ž ¸¦¥°¦žž §•, ±¦§Â§¦´žª ¤¢£¥¶ Ã©¦­ž §ª ºªž¦ž¡¦­¦ž
­ ž¡¢£ž¦­¢£¤¥¢£ž•:

‰Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£° ¦®¦½¦§­¯ ¶ · °ª½±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž
³¦§¦± §¢£¤¥¢£žž §ª ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ž ª§¦­¦ž¦´ž ¶ ¢¼ ¤  ­Ÿ§¢£­, ¦¥¶
Á¢£¶ §¢¯Å ¡­¡ ¶¢¯ ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž Ÿ¦§± § °¦­¦§¹¦­ž §ª °ª½¬ ²¦µ¡¦¥ªž
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ª§¦¯¦¡¢£¤¥¢£žž §ª ¬ ¸¦Ÿ¦¡µ¦ž¦Ÿ¯¢£¤¥¦ž ³¡Ÿ¦­ ¡¦³°¦ž¦¾¦Ÿ¢£°ª´,
¦¸¦ ¾¦§­ Ÿ¦¶³¦°¦¥žÀž §ª µ¢»¢§¦´°¦ž ¬ °ª½³¦°¦¥žÀ¦¥ªž °ª¦¯¢§¢£°ž §ª
¡Ÿ ©²°¦ž «¢§²•ž¤¦´ž §ªž, ª§¦­¦ž¦´ž ¶ ±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ³¦°¦­¦§«¢£°
Ÿ¦§± § °¦­¦§¹¦­ž §ª °ª½¬  ­¦°¢£Ÿž §ª ±¦»µ¢£°Å ­¦§«¦¯¢§ ¶¢¯
³¦§­¦¥ªž ª§¦¯¦¡¢£¤¥¢£žž §• ¬ ³¦°¦°¦¡ž¢£¤¥¢£žž §• Â¬¦¯¢§ ¶
³¦°¦¥žÀž §ªž ºªž¦ž¡¦­¦ž Ã¿¦ž¹¦­¢£¤¥¢£ž ³¦Ÿ­¦´ž ¶¢£ ž¸¦Ÿ¦­¢¯
³¦Ÿ¢£­ ³ª°ž¦¹§¦° ¬ ¯ §½¢£° Â¬¦¯¢§ ¶ ¬ ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§² ¶
Ÿ¦§¦²¦»§½¦žž §ª, ¦®¦žÂªž ³¦°¦¥žÀž §ª ž §¹§¢£°¦¥ªž Ã¿¦ž¹¦­¢£¤¥¦ž
° µ¦žª¾°ž §•.

‚‚-¢£° ° ² ¤ª¯  ž ­¦¾°¢£° ¦¥ž ³¦°¦¥žÀž §•, ¢§¢ž´ º¢ž¹¦¥ªž
±¥¢£½ ž §• «¢¥¦ž¢£°  ž ±¦´¦®¦¸ ¡ ­¦¸ªŸ¦¶ Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §ª ³¦»¯ªž:
”¦­¦¥ž, ¡¢£±¯ ž´ª¦ž §ª ³¦Ÿ­¦´¢£°• ¼¸ ŸÀ · ³¦ž¹ª¡¦ž¦ ¢§¸ ¡
³¦°¦¥žÀž §ª ­¦¸ªŸ¦¶ ²§¦«§ §ª ºªž¦ž¡¦¯¢§°¦ž ¾¢£Ÿ ° µ¦žª­¦­¦ž
«¢§²•ž¤¦´, ¦¥¶ ¸ ŸÀ · ±µª  §­§ª ³¦°•ž¹³¦ž¢£§ »¦³ §ª´ ¬ ¦§Ÿ¦³¦¥Ÿª
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž »¦³¦«§«®¯¦²¢£¤¥¢£ž•:

ƒ¦¸ªŸ¦¶ Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §ª ³¦°¦­¦§«ª ¾¦§«¦´°¦ž ¢¼°ª¦­, ¡¦­¦¥ž
­¦§¬¢§ ž¦µ¦¸¦¥°¦žž Ã§ ž¡¹§¦­¦ž ¬ ªž¡ŸªŸ¢£´ª¢ž¦¶ ³¦°¦­¦§« §¢£° °ª
»¦§À ±¦§ Á¢µ¢£°ž §ª ª§¦­¦ž¦´¢£°ž ·, ªž¼•  ž¤¦¹§¢£° ·Å <<‚¦°¦¥žÀ¦¥ªž
 ž¤¦­¦®¢£´¯¦²Àž §ª ¾¦§«¦´°¦ž ¬ ­¦¸ªŸ¦¶ Ÿ§¦ž¡º §Ÿž §ª °¦¡ªž>> ¬
<<’ª½±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ³¦§¦± §¢ °¦¡ªž>> Ã§ žÀž §ª •ž¹¢£ž¢£°•:

‰¥¡¸ª¡¢¯Å ­¦Ÿ¦§¯¦² ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀ¢£° ­¦§¢©  žÀ ž» ¶
¦¥ž, ¢§ Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ­¦¥¦´°¦ž, ¾¦§«¦´°¦ž ¬
¦®¦½µ¦©¦´°¦ž ³ª°À §• ¸ ŸÀ · ÁžŸ§ ¶ ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ ²¦µ¡¦¥ªž À¦©¦À¦-
­¦ž¢£¤¥¦ž ¬ ³¦§­¦¥ªž ¹¦»Ÿª ­¦§«¦¯¢§°¦ž, ³¦§­ §ª ³¦¯¦À¦«§°¦ž °¦­¦§-
¹¦­ª ±¦§Â§¦´°¦ž, ªž¼¸ ¡ ž¦¬ ¸ Ÿ¦­¦ž ³¦°¦­¦§«ª´ ¦ž­¦µ¦ž¦¶¢£ ¬ ºª-
ž¦ž¡¦­¦ž ³¦§´ §¢£° ¦ž­¦µ¢£¤¥¢£ž Â ®À± § ¶¢£ µž¹§ª ¶¢£²°¦ž ° ½:

‚¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ ­¦®¦¯¦§¢£°• ¸¦³¦ž½¢£° ·
Ã¸Ÿª°¦¶ ¯¦§¼¦Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ±¦¿¦ž°¦ž ¦®­¦¥¢£¤¥¢£ž, •Ž’- §ªž ¯ §¦¸¦³¯¢©
¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ¬ ¹§¦ž´ ª§¦­¦ž¦´°¦ž ³¦°¦§ ¸¦³¦ž½¯¢© ® ¡¢£§¡ž §ª
³¦°¦¸¦Ÿ¦¡µ¦ž¢£¤¥¢£ž, ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª ¯ §¦± §¥¦¶ ±ž¦­¼¢£¤¥¦ž
¸¦³¦ž½°¢£žÀž §ª °¦¡ªž ¡Ÿ¢£¥« ¸¦Ÿ­ §¦´¢£°ž §, •Ž’- §ª ­¦®¦¯¦§°¦ž
³°Ÿ¢£¤¥¢£žž §:

‚‚ ³¦°¦¥žÀž §¢£° ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª °¦Ÿ¼ ¶ª¢£¤¥¦ž
°¦­¦§¹¦­ª ¬ ¢§¦­ª ±¦§Â§¦´°¦ž µž¹ª§ž §• ¶¢£²¢£°• ¸ ŸÀ · ª§¦­¦ž¦´¯ª
°ª¦¡ž¦­¦ž ²§¦«§ª °ª½¢´¢¯, ¢§Ÿ © ³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª °¦Ÿ¢£´¢£°•
±¦§ ¶¦¯ ¶¢£ ²§¦«ª§• ¸ ŸÀ · ¹ªŸ¦§­¯ ¶ ¢§¸ ¡ ³¦°¦¥žÀª ¡¢´ª¦¶
ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž À¦®¦°¥¦ ²§¦«§ª  ž¤¦²§¦«ª§, ¢§ª °»¦­°¦ž
³¦°¦§ ¦®¦½¦§­¢£°  žÀ ³ Ÿ¬¥¦¶ ±¢¯¦ž¹¦­¢£¤¥¢£ž•.
1. •ž¹§ª ¹§¯¦²À•, ³ª°ž¦µž¹§ª ž­¦§¦«§¢£¤¥¢£ž• ž §¦®¥¦¶  ¶¦­ Ÿ¦¥ªž

¯ª¨¦­ª ±ž¢£¤¦«ª§• ¬ ¹§¦ž´ ¶¢£²°¦ž ¦ž³§¦¿ »Ÿ¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦¯¢§¢£°•:
2. š§¦«§ª «¶µ¦¯¢§ ž¸¦Ÿ¦­ª ¬ ¹§¦  ž¤¦ž¸¦Ÿ¦­ž §ª ¢£ µž¹ª§ž §ª

Â¬¦­ §¸¢£°• ¬ ¹§¦ž´ ž¦µž¦­¦ž (¯ §½ž¦­¦ž) ´¢£´¦žª»ž §•:
3. š§¦«§ª ³ª°ž¦­¦ž ´¢£´¦žª»ž §•, ¢§¢žÀ ¦ž³§¦¿ »Ÿ · ž §¦® ¶

•ž¹³¦ž¢£§ Ÿ¦§¦²À¦¥ªž ¡¢´ª¦¶-ŸžŸ ¡¦­¦ž ¾¦§«¦´°¦ž •ž¹³¦ž¢£§
²§¦«§ª ° ½:

4. š§¦«§¦¥ªž °ª½¢´¦®¢£°ž §• ¬ ³¦žÂž¦§¦§¦­¦žž §• ž» ¶¢¯ ¹§¦ž´
­¦Ÿ¦§¢©ž §ªž ¬ ¿¦°­ Ÿž §•:

5. š§¦«§ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž ¡µ °¦ž, ¢§• ±ž¢£¤¦«§¢£° · ¦»µ¦Ÿ¦žÀž §ª
­¦Ÿ¦§°¦ž ³¦½¢§¹¦­¦ž¢£¤¥¢£ž• ¬ ¦»µ¦Ÿ¦žÀª ¦¯¦§Ÿ•:

6. Æªž¦ž¡¦­¦ž, ¦»µ¦Ÿ¦žÀ¦¥ªž, ž¥¢£¤¦­¦ž ® ¡¢£§¡ž §ª ¸¦³¦ž½¦§­• ¬
¿¦°­ Ÿž §•:

7. š§¦«§¦¥ªž ž¸¦Ÿ¦­ž §ª Â ®À ± §°¦ž ³¦°¦§ ¸¦³¦ž½¯¢© ­¦§¬¢§
Ã§ ž¡¹§¦ª§¦¯¦­¦ž ¬ ­¦¾°¦­ §¸¦­¦ž °ª½¢´¦®¢£°ž §:
‚¦¥¦¡Ÿ¦žª ‚¦ž§¦¸ Ÿ¢£¤¥¦ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž

°¦§°ªžž §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž
³ª°ž¦µž¹ª§ž §ª ¢£¡¢£°ž¦¡ª§¢£¤¥¦ž ¦§¹¥¢£žÀ¢£° ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¢£ž¢£°
ž §­¦¥¦´¯ ¶  ž °ª »¦§À  ¾§¦­¦´¢£¤¥¢£žž § ¬ ¦§¯ ¶ ¦®¦½¦§­¢£¤¥¢£žž §,
¢§¢ž´ ­ ž¡¦«¢§²¢£°•, ° § ­¦§²ªÀ¢¯, ­¦§¢© · ·¦¸ ¡ ž¸¦¡Ÿ ¶ Ÿ ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª «¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž ­¦Ÿ¦§ ¶¦«¢§²°¦ž• ¬
¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¦ž ±¦§Â§¦´°¦ž•:
1. ‚¦¥¦¡Ÿ¦žª Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦ž´¦² Ÿ¦§ªž §ª Á¢§Â• ´¢£¥´
· Ÿ¦¶ª¡, ¢§ ¦¥ž ³ª°ž¦­¦ž¢£° Â¬¦¯¢§¯¦² ·: ”Ÿ ©²¯¦²  ž Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦-
­¦®¦¯¦§°¦ž À¦©¦À¦­¦ž, ŸžŸ ¡¦­¦ž, ª§¦¯¦­¦ž, ºªž¦ž¡¦­¦ž ¬ ­¦¾°¦-
­ §¸¦­¦ž ³ª°À §•: ”¦­¦¥ž ž§¦žÀ ¹ ®¬¡ ¶ª¦§¿ À¢§ ž ¼ ž ­¦Ÿ¦§¢£° ª§ ž´
¯ §¦¸¦³¯¦² ¹ §• ³¦ž§¦¥ªž ­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«¢£°, ¦¥ž ·Å ³¦°¦¸¦-
Ÿ¦¡µ¦ž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´¢£°•:
2. • ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž• ±¦¾°¦±¢¯¦ž¹¦­ ­¦-
Ÿ «¢§ª¦ ·, ªž¼• ­¦§¢© · ¨ª»Ÿ «ž¦³¦Ÿ¯ ¶ °ª¦¥ž ³¦°¦¶ª§ -³¦°¦­¦§«¦¥ªž ¬
«¢§²¢ž¦¥ªž ¯ §¶¢£²¢À£¤¥¦ž ° ¤¢¹ž §¢¯, ªž¼•  ž¤¦¹§¢£° · «ž¦³¦Ÿ°¦ž ´¢£´¦-
žª»ž §ª ¬ ¼¦Á¦žª»ž §ª ¦¥ž¸ª¡ª ³¦°¦­¦§«ª °»¦­¢£°, ¢§• ³ž¦§¦¯¢§¢£¤¥¢£ž
­•žÂ ®ª «ž¦³¦Ÿ ¶¢£ ªž¼¸ ¡ •Ž’- §ª •ž¹³¦ž¢£§ «¢§²¢£ž ¢£¤¥¢£ž•, ¦¥ž¸ ¡ ·¶
¦®¦žÂªž ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª ª§¦­¦ž¦´°¦ž ¬ ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž §ª
­¦¾°¦­ §¸°¦ž ¢£ °¦Ÿ¢£´°¦ž ¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ¢£¤¥¢£ž•, •¡Ÿ ¢§¦­ª, À¦ž¦­ª,
•ž¹«§­°¦ž ¬ ¡¢´ª¦¶¦­¦ž ·º ­Ÿ ¦¸¦³¢¯¢© ¦¥¶ ¸¦§¦° Ÿ§ §ª:
3. •Ž’- §ª ®¦¾°¦¯¦§¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž ³ª°ž¦µž¹ª§ž §• ° ² ­¦§¬¢§¢£¤-
¥¢£ž ž ž §­¦¥¦´ž¢£°: ‰¥¹ ª¡­ ¸¦Ÿ¨¦®¢¯, ‚¦¥¦¡Ÿ¦žªž ¦ž³§¦¿ »Ÿ ·
³¦°¦­¦§«¯¦² Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ®¦¾°¦¯¦§¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž
²§¦«ª§, ¢§• ±¦©­¦´¦² ­¶ªžª Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ¦®¦žÂªž
¢¶¢§Ÿž §ªž ¦®ž¼¯¢©  ž¤¦®¦¾°¦¯¦§¢£¤¥¢£žž §ª´: ‰¥¡³ª°ž¦µž¹§ªž ¦®ž¼¯¢©
 ¾§¦­¦´¢£¤¥¢£žž ¦¥ž ·, ¢§ ®¦¾°¦¯¦§¢£¤¥¢£ž• ¸ ŸÀ · °»¦­¯ª •Ž’ ¦®¦À 
¶¢£¤¥¦ž, ž¸¦Ÿ¦­ž §ª, µž¹ª§ž §ª, ž §Àªž ¬ ¦§Ÿ¦Àªž °ª½¦¯¦¥§ §ª ª§¦¯ª-
¨¦­¦¥ªž ¯ §¶¢£²¢£¤¥¦ž, ³ª°ž¦µž¹ª§ž §ª ¦¥¶•žŸ§¦žÀ¦¥ªž ¶¢£²°¦ž Ÿ¦§± -
§¦­ž §ª ¨ª»Ÿ •žŸ§¢£¤¥¦ž, «ž¦³¦Ÿ°¦ž ¬ ³ Ÿ¦¹¦§Â ­¦¸ª ³¦°¦­¦§«ª Â¬¦-
¯¢§°¦ž ³ª°¦ž ¯§¦:
4. •¥¢£½ Ÿ¦¥ªž À¦©¦À¦­¦ž¢£¤¥¢£ž• ¯ §¦ž¦¥°¦ž ­¦§ªÀ ¢£žª: ’¦¡ž¦¯¢§¦-
¸ ¡, ¦¥¹ °¦¡ªž · ¯­¦¥¢£° ³¦°¦¥žÀž §ª ° ² °¦¡¢£° ±¥¢£½ ª¡ Á¦­¦ž  ­¦-
°¢£Ÿž §ª, ª¡­ ¹§¦ž´ ° ½ ž¦¬ ¢¼³¦§­¦¥ªž  ­¦°¢£Ÿž §ª ´¦²§ Ÿ ¡¦­¦§¦§
­»ª®•, ªž¼• µ¢¼•ž¹¢Ÿ¢£° · ³¦°¦¥žÀž §¢£° ¦®­¦ ¡¢´ª¦¶-ŸžŸ ¡¦­¦ž µž¹ª§-
ž §• ¶¢£²°¦ž•:
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5. ‚¦¥¦¡Ÿ¦ž¢£° «¢§²¢© ±¥¢£½ Ÿ¦¥ªž ³¦°¦­¦§«• ¤ §¢£¤¥¢£žž § ¢£žª •Ž’-
 §ª ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª °¦¡¢¯, À¦žª ¢§ •Ž’- §• ²¦ž§¦± ®ž¯¦²  ž <<• ©¦­¦ž
ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀ¢¯ ¡¦³°¦ž¯¦² ³¡­¦¥¦²¦¯¦¶
¸¦§Ÿ¦¹ª§ ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §¢¯, ¢§¢žÀ ºªž¦ž¡¦­¦ž ¶ª¦§¿ À
¦¸¦³¢¯¯¦²¢£¤¥¢£ž ¼¢£ž ž:•Ž’- §ª ­¦°¦¯¢§ ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª, ªž¼¸ ¡ ž¦¬
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ¸¦Ÿ¯ª§¦­¦² ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª °¦¡¢¯ ºªž¦ž¡¦¯¢§¢£°ž §•
«§ ¤  ±¦´¦­¦¥¢£°  ž: ‰¥¹ ³¦§´ §ª ­¦§«¦¯¢§¢£°• Ÿ ¡ž¢£°  žÀ
Ã§ §ž¡¹§¦­¦ž ³ª°À §¢£° ¦ž³§¦¿ »Ÿ Á¢Á¢µ¢£¤¥¢£žž § ­¦Ÿ¦§ ¶¢¯, ¦¥ž ·Å

<<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦¡ªž>> ‚‚ Ã§ žÀª´ ³¦ž ¶ ­¦°¦¯¢§ ¬
¸ Ÿ¢£¤¥¦ž ¸¦Ÿ¯ª§¦­¦² ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §ª <<¦¯ ¶¢§¹ ± ®•>>, ª¡­
¸¦§Ÿ¦¹ª§ ¶ª¦¾¢§¢£¤¥¢£žž §• ¡¦³°¦ž ¶ °ª¦¥ž ¹§¦ž´ «¢§²¦®¢£¥¤ž §ª
ª§¦­¦ž¦´°¦ž °¦¡¢¯, À¦žª ¢§ ª»µ¦ž¢£¤¥¦ž ±¢¶¢§ °¦­¦§¹¦­ž §ª
ª§¦¯¦¡¢£¤¥¢£žž §ª ¡¦³°¦ž¢£°• ¡¦³°¦ž¦¹§¦­¦ž ª§¦¯¢£žÀª µž¹ª§ ·:
6. Çž¦¥¦² Ÿ ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ž ¦¯ ¶ª ¨»«§ªŸ
¸¦Ÿ­ §¦´¢£° ¢£ž ž ³¦°¦¥žÀª ¡¢´ª¦¶¦­¦ž ¯ª¨¦­ª °¦¡ªž, ¦¥¹¢£³¦ž¹ §Â,
¸ Ÿ¦­¦ž ­¦®¦¯¦§°¦ž Ÿ¦§¦²À¦¥ªž °¦§°ªžž §ª ­¢©°ª´ °¦Ÿ¢£´¯¢© ¢§¢»
³¦ž§¦¥ªž ²¦®¦¥¢£¤¥¢£žž § (¦®¢©½¦¸¦³¢£¤¥¦ž, ­§¤¢£¤¥¦ž ¬ ¡¢´ª¦¶¦­¦ž ¦-
¸¦³¢¯¢£¤¥¦ž ¢¶¢§Ÿž §ª) ¹ ®¬¡ ¯¦© · Á¢µ¦ž´ ¶ •Ž’- §ªž À¦ž¾ª ³¦°¦¸¦-
Ÿ¦¡µ¦ž Ã§ ž¡¹§¢§ ž ¹¦»Ÿ• ­¦§«¦¯¢§¯¦² ¼·,¬ ±¦´¦®¯¦² ¼·,¢§ ž¦µ¦-
Ÿ ¡¯¦² °ª½¢´ž §• ­²¦µ¡¯ ž ¦ž¦§¹¥¢£ž¦¯ Ÿ:

‚ Ÿ¦¾¢Ÿ¢£¤¥¦ž ³ª°ž¦­¦ž ¦§¹¥¢£žÀž §• ¬ ¦Ÿ ž¦µ¢¡¢£¤¥¦ž
­¦§¬¢§ ¹§¢£¥¤ž §• ¦§Ÿ¦´¢¶¯¦²  ž ³§¦¸¦§¦­¯¦² «ªŸ¦­¦ž  § À ³¢¹-
¯¦²ž §¢£°:

1. ‹§ª´¥¦ž ‰.<<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª ·¢£¤¥¢£ž• ¬
¡­¾±¢£žÀž §• ‚‚-¢£°>>: II ‚¦¥¦¡Ÿ¦ž: Æªž¦ž¡ž § ¬ ·­¢ž¢°ª­¦: ‹§¬¦ž
#10-11(111-112)¡ ¸Ÿ °± §-³¢­Ÿ °± § 2009.·½9-10

2. ‹§ª´¥¦ž ‰.<<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž ³¦°¦­¦§«ª
«¢§²¢£ž ¢£¤¥¦ž Ã§ ž¡¹§¦ª§¦¯¦­¦ž ³ª°À §• ‚‚-¢£°>>: II ‚¦¥¦¡Ÿ¦ž:
Æªž¦ž¡ž § ¬ ·­¢ž¢°ª­¦: ‹§¬¦ž #11 (125)ž¢¥ °± § 2010.·½12-17

3. ‹§ª´¥¦ž ‰.<<• ©¦­¦ž ªžÀž¦­¦®¦¯¦§°¦ž °¦§°ªžž §ª  ­¦°Ÿ¦¥ªž
±¦¾¦¥ª ¦°§¦¸ž¹°¦ž ¦§Ÿ §­§¥¦ Á¢§Â•>>: II ‚¦¥¦¡Ÿ¦ž: Æªž¦ž¡ž §
¬ ·­¢ž¢°ª­¦: ‹§¬¦ž #11(125)ž¢¥ °± § 2010.·½17-22

øßÒüýâ Ñßáøâ ÑãÞêÞëÒÊ

"êàþÒ êÞëÿñøâÒý � ÝÝøãþÒëâÞÓþÒ ùøýþøí � âÞÓþÒ ÞßõÑâÞë
áøÓþâÞõÞ ÓÑáÞàêßÑëíøâÒý ë ßøÓêàóíÒãø ÑßáøâÒý"

ùÕÏÏËÌÖÎæÕÜÔÎ ÏÈÕÏÍÎÔÕËÚèËÔÈçÏÖËÛËÔÕÍÎÔåÕåÎÖÎ � ÍÈÔÈÙÕèËÏÍÕì
ÔÎÚÍ ÛÈÏÛËæÕÎ×ØÔÈÏÖÕ08.00.02"� ÍÈÔÈÙÕÍÎ,ÚÛÌÎÐ×ËÔÕËìÈðÜçÏÖÐÈÙÕËïÈ
ÈÖÌÎÏ×ÜÙÕ".

öÎ � ÕÖÎÏÈÏÖÈÕÖÏÜ24Õ� ÔÜ2011ïÈåÎ, Ð1330èÎÏÈÐÔÎ ðÎÏËåÎÔÕÕ
ÏÛËæÕÎ×ÕðÕÌÈÐÎÔÔÈïÈÏÈÐËÖÎ015ëÑã ßÑ, åËçÏÖÐÚ�� ËïÈÐøÌËÐÎÔÏÍÈÙ
ïÈÏÚåÎÌÏÖÐËÔÔÈÙÚÔÕÐËÌÏÕÖËÖË,ÛÈÎåÌËÏÚ: ï. øÌËÐÎÔ,0009,Ú×.X. ÑéÈÐÜÔÎ52.

ßøö� áø

ÓÕÏÖËÙÎÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜÐÑÌÙËÔÕÕÐÔËåÌËÔÈÔÎ ÈÏÔÈÐË
äÈÌÙÕÌÈÐÎÔÕÜ ÔÈÐÈïÈ ÎåÙÕÔÕÏÖÌÎÖÕÐÔÈ-ÖËÌÌÕÖÈÌÕåË×ËÔÕÜ Õ
åËæËÔÖÌÎ×ÕðÎæÕÜÙÕÛÈ×ÔÈÙÈèÕçÕÏÛÈ×ÔÕÖË×ØÔÈçÐ×ÎÏÖÕ. åÎ×ØÔËçòËç
ÌÎðÐÕÖÕÕÏÕÏÖËÙî ÛÌÈÕðÐËåËÔîÌÜå ÌËäÈÌÙ ÛÈ ËËÏÈÐËÌòËÔÏÖÐÈÐÎÔÕ� .
ÞåÔÎÍÈ, ÚÌÈÐËÔØ� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖÕÏÕÏÖËÙî ÈÏÖÎËÖÏÜÔËÐîÏÈÍÈç.

ëÈÛÌÈÏî ÈæËÔÍÕ� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖÕ,éÚåÚèÕÛÌËåÙËÖÈÙÕðÚèËÔÕÜ
ÙÔÈïÈèÕÏ×ËÔÔîìÕÏÏ×ËåÈÐÎÖË×Ëç,ÔÕÍÈïåÎ ÔËÖËÌÜ� Ö ÏÐÈËçæËÔÔÈÏÖÕ,
ÛÈÏÍÈ×ØÍÚ� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖØno ÏÐÈËçÏÚÖÕÕðÔÎèËÔÕ� urpaemÌËòÎ ��� ÌÈ×Ø
ÐÛÌÈæËÏÏÎì ÛÌÕÔÜÖÕÜÌÎðÔÈÈéÌÎðÔîì ÚÛÌÎÐ×ËÔèËÏÍÕìÌËòËÔÕçÐÌÎð×ÕèÔîì
ÏäËÌÎì ÕÔÎ ÌÎðÔîì ÚÌÈÐÔÜìÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ,ÐîéÈÌÎ ÈÛÖÕÙÎ×ØÔîìÐÎÌÕÎÔÖÈÐÕð
ÔÕì.

� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖØÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜÐ ÛËÌÐÚ� ÈèËÌËåØÐÈ
ÙÔÈïÈÙðÎÐÕÏÕÖ ÚÌÈÐÔÜÏÈÐËÌòËÔÏÖÐÎðÎÍÈÔÈåÎÖË×ØÔÈïÈÛÈ×ÜÏäËÌî, ÈÖ
cmpameruu ÌÎðÐÕÖÕÜ,ÌËðÚ×ØÖÎÖÈÐÈÏÚ� ËÏÖÐ×ÜËÙîì ÏÖÌÚÍÖÚÌÔîì Õ
äÚÔÍæÕÈÔÎ×ØÔîìÌËäÈÌÙ.

ÞÏÔÈÐÔÎÜ æË×ØåÕÏÏËÌÖÎæÕÕ ÕðÚèÕÖØÕ ÛÌÈÎÔÎ×ÕðÈÌÈÐÎÖØ
ÍÈÔæËÛÖÚÎ×ØÔîËÕÙËÖÈåÈ×ÈïÕèËÏÍÕËÐÈÛÌÈÏî ÛÈÐîòËÔÕÜ� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖÕ
åËÜÖË×ØÔÈÏÖÕÈÌïÎÔÈÐ ÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ,ÔÎ ÈÏÔÈÐËÕðÚèËÔÕÜ
ÙÕÌÈÐÈïÈÈÛîÖÎ ÛÌËå×È÷ÕÖØÔÎÚèÔÈÈéÈÏÔÈÐÎÔÔîËÏÖÌÚÍÖÚÌî ÛÈÐîòËÔÕÜ
� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖÕÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ,a ÖÎÍ÷Ë ÕðÚèÕÐ,ÔÎÏÖÈÜ� ËË ÛÈ×È÷ËÔÕË
ÏÕÏÖËÙî ÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜßËÏÛÚé×ÕÍÕÑÌÙËÔÕÜÕ ÈæËÔÕÐÎÜ
ÖËÔåËÔæÕÕÕ ÛËÌÏÛËÍÖÕÐî ËË åÎ×ØÔËçòËïÈ ÌÎðÐÕÖÕÜ,ÛÌËåÏÖÎÐÕÖØ
ÛÌËå×È÷ËÔÕÜÈÖÔÈÏÕÖË×ØÔÈÛÈÐîòËÔÕÜ� ääËÍÖÕÐÔÈÏÖÕåËÜÖË×ØÔÈÏÖÕ
ÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ,aÖÎÍ÷Ë ÈÖÔÈÏÕÖË×ØÔÈÐÈðÙÈ÷ÔîìÔÎÛÌÎÐ×ËÔÕç
ÌÎðÐÕÖÕÜÈé� ÕÔ.

ù×Ü ÈÏÚ� ËÏÖÐ×ËÔÕÜÚÍÎðÎÔÔÈçæË×ÕÐåÕÏÏËÌÖÎæÕÕéî×Õ ÛÈÏÖÎÐ×ËÔî
ÕÛÈ×ÚèÕ×ÕÏÈÈÖÐËÖÏÖÐÚ�� ËËÌËòËÔÕËÏ×ËåÚ�� ÕËÈÏÔÈÐÔîËðÎåÎèÕ:
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ÒðÚèÕÖØÈÏÔÈÐî äÈÌÙÕÌÈÐÎÔÕÜ ÏÕÏÖËÙîÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ Õ
ÈæËÔÕÖØÖËÔåËÔæÕÕÌÎðÐÕÖÕÜ,
âÎ ÈÏÔÈÐËÕðÚèËÔÕÜÙÕÌÈÐÈïÈÈÛîÖÎ ÙËÏÖÔÈïÈÏÎÙÈÚÛÌÎÐ×ËÔÕÜ
ÌÎÏÏÙÈÖÌËÖØ ÐÈðÙÈ÷ÔÈÏÖÕÐÔËåÌËÔÕÜÌÎð×ÕèÔîì ÙËìÎÔÕðÙÈÐ ÐcucmeÙy
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SUMMARY

Systemof the localself-governmentin Armenia wasdevelopedon the basis
of formation of anew administrative-territoria division anddecentralizationof the
centralgovernment.During the further developmentof the systemanumber of
reformswere done to improve it. However, the levelof efficiencyof the systemdoes
remain relatively high.

The issuesof the evaluationof efficiency,being the subjectof investigation
of many researchers,never losetheir actuality,asthe efficiency in itsessenceand
meaningplays adecisiverole in different spheresand in the processof making
variousdecisionsin different levelsof management,and in selectionof optimal
varietiesfrom them:

The efficiency of local self-government,first of all, highly dependson the
level,developmentstrategy,resultsof structural and functional reforms in force of
the legislativefield of the sphere.

The main aim of the thesisisto investigateandanalysethe conceptuaaland
tethododlogicalissuesof of the enhancementof efficiency of activitiesof LSB,
basedon the international experienceto suggestscientifically groundedstructiresof
the enhancementof efficiency of management,aswell as,studying the current
situationof the self-governmentsystemin the Republicof Armenia andevaluating
the tendenciesandperspectivesof its further development,to presentsuggestions
for the enhancem,entof ewfficiency of the activitiesof localself-governmentas well
asfor the possibledirectionsof developmentof communities.

In order to realizethe abovementionedaim the following main problems
were discussedandgotcorrespondingsoiutions:
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to investigatethe basesof the formation of thelocalself-governmentsystem,and ŠÉ†‡’Š‹„Ž ‚‰’‰„
to evaluatethe developmenttendencies,
- on the basisof investiagation of international experience in local seif-
government,to detectopportunitiesof introduction of different mechanismsin the
systemof localself-gpovernmentin RA,

to analysethe legislativeand legalbasesof activitiesof the systemof localself-
governmentin RA,
- to evaluatethe current situation of activities of the system of local self-
government in RA,
- to disclosethe issuesof evaluationof efficiencyof localself- governmentby
correlationdifferent models,

to detect co-relations of enhancementof income baseof the budgetsof
communitiesandenhancementof activitiesof LSB,

to investigateand disclosethe mechanismsand ways of improvementof
enhancementof efficiencyof the budgetexpensesof communitiesin the contextof
developmentof communities.

The main scientificnovelty of the thesisisexpressedin the following results:
On the basisof investigation of international experiencein local self-

government,to disclosethe opportunity of introduction of new mechanismsin the
systemof localself-governmentin RA, with the considerationof the current status
andpeculiaritiesof thedevelopmentof communitiesin RA.

Approachesof evaluationof efficiencyof localself-governmentwere discussed
andanalysedwith the correlationof different modelsandwith the considerationof
the apprachesof activitiesof thesystemof self-government.

The main issuesexisting in the systemof local self-government,the reasons
for their possiblenegativeimpactwere disclosed,aswell asmechanisms were
worked out in the direction of eradicationof existingdefficienciesby meansof
enhancementof efficiencyofactivitiesof localself-governmentbodies.

In the resultof overallanalysisof the legislativesysemof localself-government
the main directions tending to the improvementof the legislative field for the
enhancementof efficiencyof managementin the systemof localself-government
were disclosedin the contextof economicdevelopmentof communities.
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