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Գիտական ղեկավար ՝  տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  
դո կ տո ր , պր ո ֆե ս ո ր , Հ Հ  ԳԱԱ 
ակ ադե մի կ ո ս   
Յու րի  Միքայ ել ի  
Սու վարյ ան 
 

Պաշ տոնական 

ընդդիմախոսներ՝   

տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  
դո կ տո ր , պր ո ֆե ս ո ր   
Վարդան Ալ բերտի  
Սարգսյ ան 
 
տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  
թե կ նած ո ւ  
Վիլ են Վիկտորի  
Խաչ ատրյ ան 
 

Առաջ ատար  

կազմակերպու թյ ու ն՝  

Երևանի  պետական 
համալ սարան 

 

Պաշ տպանո ւ թյ ո ւ նը  կ այ անալ ո ւ  է  2017թ. հ ո կ տե մբ ե ր ի  5-
ի ն  ժամը   14։ 00-ի ն  Հ այ աս տանի  պե տակ ան  տնտե ս ագի տակ ան  
հ ամալ ս ար անո ւ մ  գո ր ծ ո ղ  Հ Հ  ԲՈՀ -ի  տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  
թի վ  014 մաս նագի տակ ան  խո ր հ ր դո ւ մ ։   

 

Հ աս ց ե ն ՝  Հ Հ , ք .Եր ևան  0025, Մ. Նալ բ անդ յ ան  փո ղ . 128։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ անը  կ ար ե լ ի  է  ծ անո թանալ  Հ այ աս տանի  
պե տակ ան  տնտե ս ագի տակ ան  հ ամալ ս ար անի  
գր ադար անո ւ մ ։   

Սե ղմագի ր ն  առ աքված  է  2017թ. ս ե պտե մբ ե ր ի  5-ի ն  

 

014 մաս նագի տակ ան  խո ր հ ր դի  

գի տակ ան  քար տո ւ ղար  

տնտե ս ագի տո ւ թյ ան  դո կ տո ր , պր ո ֆե ս ո ր `                      Ս .Ա. 
Գևո ր գ յ ան  
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒ Ր ԲՆՈՒ ԹԱԳԻՐԸ 

Ատենախոսու թյ ան թեմայ ի  արդիականու թյ ու նը։   
Տնտե ս ո ւ թյ ան  տե խնո լ ո գի ակ ան  զար գաց ման  տե մպե ր ի  
անդադար  աճ ը  օ ր -օ ր ի  հ անգե ց նո ւ մ  է  տնտե ս վար ման  
բ ազմաթի վ  ո լ ո ր տնե ր ի  վե ր ափո խման , ո ր ո շ  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման , ի ս կ  ո ր ո շ  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի  անկ ման  և  նո ւ յ նի ս կ  վե ր աց ման : 
Ու ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո վ  գի տե լ ի քահ ե նք  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
տնտե ս ակ ան  հ ամակ ար գ  ո ւ նե ց ո ղ  տար բ ե ր  աշ խար հ ա-
գր ակ ան  բ նո ւ թագր ի չ նե ր ո վ  պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տնտե ս ակ ան  զար գաց ման  փո ր ձ ը ` կ ար ե լ ի  է  հ անգե լ  այ ն  
ե զր ակ աց ո ւ թյ անը , ո ր  ե ր կ ր նե ր ի ց  յ ո ւ ր աքանչ յ ո ւ ր ն  
ո ւ նե ց ե լ  է  զար գաց ման ՝  ի ր ե ն  բ նո ր ո շ  մո դե լ ը , ի ս կ  
տվյ ալ  մո դե լ նե ր ի  հ ի մնակ ան  ը նդհ անր ո ւ թյ ո ւ նը  դր անց  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կ ի ր առ վո ղ  հ ամակ ար գայ ի ն  մո տե ց ո ւ մն  է , 
ո ր ը  կ յ անքի  կ ո չ ե լ ո ւ  հ ամար  տվյ ալ  պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
մի ջ ո ց նե ր  և  ջ անքե ր  չ ե ն  խնայ ո ւ մ :  

Ար դի  պայ մաննե ր ո ւ մ   Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  բ ախվո ւ մ  
է  նո ր  մար տահ ր ավե ր նե ր ի ՝  կ ապված  տե խնո լ ո գի ակ ան  
զար գաց ման , մր ց ո ւ նակ  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գի ակ ան  
ապր անքնե ր ի  ար տադր ո ւ թյ ան  և  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ե տ։   Գաղտնի ք  չ է , ո ր  
բ նակ ան  պաշ ար նե ր ո վ  ո չ  այ նքան  հ ար ո ւ ս տ մե ր  ե ր կ ր ո ւ մ  
առ ավե լ  բ ար ձ ր  ավե լ աց ված  ար ժե քի  ս տե ղծ մանը  մի տված  
տնտե ս ակ ան  քաղաքակ անո ւ թյ ան  առ անց քո ւ մ  պե տք  է  
լ ի նե ն  նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  վր ա հ ի մնված ՝  
տե ղե կ ատվակ ան  տե խնո լ ո գի անե ր ի , ճ շ գր ի տ ս ար քա-
շ ի նո ւ թյ ան , դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , նանո տե խնո լ ո գի անե ր ի  
և  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գ ի ակ ան  այ լ  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
զար գաց ո ւ մը : Ու ս տի , ատե նախո ս ո ւ թյ ան  թե մայ ի  
ը նտր ո ւ թյ ո ւ նը  պայ մանավո ր ված  է  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե -
լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  հ ի մնակ ան  մար տա-
հ ր ավե ր նե ր ի ն  ար ձ ագանքե լ ո ւ , այ ն  է ՝  բ ար ձ ր  
տե խնո լ ո գի ակ ան  ար տադր անքի  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ապա-
հ ո վե լ ո ւ , գի տատե խնի կ ակ ան  զար գաց ման  մե ջ  մաս նավո ր  
հ ատված ի  նե ր գր ավված ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ը  
բ ար ձ ր աց նե լ ո ւ  և  «գի տո ւ թյ ո ւ ն»-«կ ր թո ւ թյ ո ւ ն»-
«ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն » կ ապն  ամր ապնդե լ ո ւ  
մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  բ աց ահ այ տման   անհ ր աժե շ տո ւ թյ ամբ ։   

Հետազոտու թյ ան նպատակները  և խնդիրները։  
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  նպատակ ը  Հ Հ -ո ւ մ  
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  հ այ ե ց ակ ար գայ ի ն  մո տե ց ո ւ մ նե ր ի  
մշ ակ մանը  և  ի ր ագո ր ծ մանը  վե ր աբ ե ր ո ղ  մար տահ ր ա-
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վե ր նե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մն  է , ի նչ պե ս  նաև ՝  տվյ ալ  
բ նագավառ ո ւ մ  առ կ ա խնդի ր նե ր ի  
ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ նը , բ աց թո ղո ւ մնե ր ի  վե ր հ անո ւ մը  
և  հ ամապատաս խան  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  պար զո ր ո շ ո ւ մը : Տվ յ ալ  
նպատակ ի ն  հ աս նե լ ո ւ  հ ամար  ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ   
առ աջ ադր վե լ  ե ն  հ ե տև յ ալ  խնդի ր նե ր ը .  

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ  կ ր թո ւ թյ ան  և  գի տո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տնե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ը  
նկ ար ագր ո ղ  հ ի մնակ ան  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը , բ նո ր ո շ ե լ  
ե ր կ ր ի  գի տակ ան  նե ր ո ւ ժը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ակ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  և  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գ ի ակ ան  
ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ անը  վե ր աբ ե ր վո ղ  հ ի մնակ ան  
ց ո ւ ց անի շ նե ր ը , խնդի ր նե ր ը  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  առ աջ ար կ ե լ  դր անց  լ ո ւ ծ ման  
այ լ ը նտր անքայ ի ն  տար բ ե ր ակ նե ր ,  

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  բ ար ձ ր  
մակ ար դակ  ո ւ նե ց ո ղ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ակ ան  
հ ամակ ար գե ր ի , ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
հ ամակ ար գե ր ի  կ ե ր տման  և  զար գաց ման  մի ջ ազգայ ի ն  
փո ր ձ ը  և  Հ Հ -ո ւ մ  տե ղայ նաց ման  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ը , 

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  զար գաց ո ղ  բ ար ձ ր  
տե խնո լ ո գի ակ ան  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տնե ր ը , 
ապաց ո ւ ց ե լ , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  թո ղար կ վո ղ  բ ար ձ ր  
տե խնո լ ո գի ակ ան  ապր անքնե ր ը  և  ծ առ այ ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր ը  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  մր ց ո ւ նակ  ե ն  և  վե ր հ անե լ  
դր անց  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ի  հ ավե լ յ ալ  
բ ար ձ ր աց ման  մե խանի զմնե ր ը ։     

 ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ակ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ անը  վե ր աբ ե ր վո ղ  
ի ր ավակ ան  ապահ ո վման  գո ր ծ ի քակ ազմը ` 
վե ր հ անե լ ո վ  նո ր  մո տե ց ո ւ մնե ր  և  ը նդգծ ե լ ո վ  
դր անց  կ ի ր առ ման  կ ար ևո ր ո ւ թյ ան  աս տի ճ անը , 

 վե ր լ ո ւ ծ ե լ  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ակ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
գո ր ծ ո ննե ր ը  նկ ար ագր ո ղ  հ ի մնակ ան  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը , 
բ նո ր ո շ ե լ  հ ամը նդհ անո ւ ր  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  նկ ատմամբ  դր անց  ազդե ց ո ւ թյ ան  
մակ ար դակ նե ր ը  և  բ աց ահ այ տե լ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  և  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապա-
հ ո վման  գե ր ակ ա ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։    
Հետազոտու թյ ան օբյ եկտը  և առարկան: 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ե տազո տո ւ թյ ան  օ բ յ ե կ տը  Հ Հ -ո ւ մ  
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նն  է , ի ս կ  առ ար կ ան ` Հ Հ -
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ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  առ աջ նայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ի  և  հ ի մնակ ան  
մար տահ ր ավե ր նե ր ի  բ աց ահ այ տո ւ մը :  

Հետազոտու թյ ան տեսամեթոդաբանական և տեղե -

կատվական հիմքերը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  դի տար կ վո ղ  
խնդի ր նե ր ի  և  դր անց  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի  վե ր աբ ե ր յ ալ  ո ր պե ս  
տե ս ակ ան  և  գի տամե թո դակ ան  հ ի մք  հ անդե ս  ե ն  գալ ի ս  
տնտե ս ագի տո ւ թյ անը  և  կ առ ավար մանը  վե ր աբ ե ր վո ղ  
գր ակ անո ւ թյ ան  դաս ակ ան  և  ժամանակ ակ ի ց  
մո տե ց ո ւ մնե ր ը , մե թո դնե ր ը  և  տե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ` հ ե ղի -
նակ ված  հ այ  և  օ տար ե ր կ ր յ ա գի տնակ աննե ր ի ,  
հ ամապատաս խան  փո ր ձ ագի տակ ան  խմբ ե ր ի  և  ո ւ ս ո ւ մնա-
ս ի ր ո ղնե ր ի  կ ո ղմի ց ։   

Աշ խատանքո ւ մ  տե ղ  գտած  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  
դի տար կ ո ւ մնե ր ի  հ ամար  հ ի մք  ե ն  հ անդի ս աց ե լ  Հ Հ  մի  
շ ար ք  օ ր ե նս դր ակ ան  և  ե նթաօ ր ե նս դր ակ ան  ի ր ավակ ան  
ակ տե ր ը , մի ջ ազգայ նո ր ե ն  ը նդո ւ նե լ ի  մե թո դակ ան  ո ւ ղե -
ց ո ւ յ ց նե ր ը  և  ի ր ավակ ան  փաս տաթղթե ր ը , Հ Հ  ԱՎԾ -ի , Հ Հ  
տնտե ս ակ ան  զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  և  Հ Հ  
ֆի նանս նե ր ի  նախար ար ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ի , Հ Հ  ԿԲ -ի , ի նչ պե ս  
նաև  այ լ  մի ջ ազգայ ի ն  կ առ ո ւ յ ց նե ր ի  և  այ լ  պե տակ ան  ո ւ  
պե տո ւ թյ ո ւ ն -մաս նավո ր  գո ր ծ ը նկ ե ր ո ւ թյ ան  (այ ս ո ւ հ ե տ՝  
ՊՄԳ ) վր ա հ ի մնված  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  
հ ր ապար ակ վո ղ  զե կ ո ւ յ ց նե ր ը , վի ճ ակ ագր ակ ան , 
վե ր լ ո ւ ծ ակ ան  ն յ ո ւ թե ր ը , է լ ե կ տր ո նայ ի ն  տվյ ալ նե ր ի  
բ ազանե ր ը  և  է լ ե կ տր ո նայ ի ն  կ այ քե ր ո ւ մ  տե ղակ այ ված  
վի ճ ակ ագր ակ ան  կ ամ  լ ր ատվակ ան  բ նո ւ յ թի  ն յ ո ւ թե ր :  

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի ր ակ անաց ված  
հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նք  ար տաց ո լ ված  ե ն  
ատե նախո ս ո ւ թյ ան  վե ր լ ո ւ ծ ակ ան  հ ատված նե ր ո ւ մ , 
հ ի մնված  ե ն  վի ճ ակ ագր ակ ան , տնտե ս աչ ափակ ան , 
հ ամե մատակ ան  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի , մե թո դնե ր ի  և  
դի տար կ ո ւ մնե ր ի  վր ա:  

Ատենախոսու թյ ան հիմնական գիտական 

արդյ ու նքները  և նորու յ թը : Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
ի ր ակ անաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , ո ր պե ս  գի տակ ան  նո ր ո ւ յ թ՝  առ անձ նապե ս  

կ ար ևո ր վո ւ մ  ե ն  հ ե տև յ ալ նե ր ը ․  
 Բաց ահ այ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  տե ղե կ ատվակ ան  տե խնո -
լ ո գի անե ր ի , դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , ճ շ գր ի տ ս ար քաշ ի ն -
ո ւ թյ ան  և  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  այ լ  
ո լ ո ր տնե ր ի  զար գաց ման  հ ի մնախնդի ր նե ր ը , 
գնահ ատվե լ  ե ն  տվյ ալ  ո լ ո ր տնե ր ի  մր ց ո ւ նակ -
ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը ։   
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 Տնտե ս աչ ափակ ան  գնահ ատման  հ ի ման  վր ա 
բ աց ահ այ տվե լ  է  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  
հ աս ո ւ յ թի  շ ար ժի  վր ա ար տահ անման  ծ ավալ նե ր ի  
փո փո խո ւ թյ ան  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  
հ ի մնավո ր վե լ  և  առ աջ ար կ վե լ  ե ն  ո լ ո ր տի  
զար գաց ման  խթանման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  նո ր  
մո տե ց ո ւ մնե ր  (հ ար կ այ ի ն  ար տո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տր ամադր ո ւ մ , ո լ ո ր տայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ լ աս տե ր ի  
ս տե ղծ ո ւ մ  և  այ լ ն )։   

 Բաց ահ այ տվե լ  ե ն  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս -
ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  հ ի մնակ ան  
գո ր ծ ո ննե ր ը , տնտե ս աչ ափակ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր հ անվե լ  է  
դր անց  մի ջ և  կ ապը , ի ն չ ի  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  մաս նավո ր  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ նե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  
ֆի նանս ավո ր ման  խթանո ւ մը  նե ր կ այ աց վե լ  է  ո ր պե ս  
Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  առ աջ նայ ի ն  գո ր ծ ո ն  և  առ աջ ար կ վե լ  ե ն  
Հ Հ -ո ւ մ  տվ յ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ան  զար գաց ման  նո ր  
մո տե ց ո ւ մնե ր  (վե ն չ ո ւ ր այ ի ն  ֆի նանս ավո ր ման  
ի նս տի տո ւ տի  գո ր ծ ար կ ո ւ մ , ՊՄԳ  հ ի ման  վր ա 
նո ր ամո ւ ծ ակ ան  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ , 
հ ար կ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փո փո խո ւ թյ ո ւ ննե ր  և  
այ լ ն )։   
 

Հետազոտու թյ ան արդյ ու նքների  գործնական 

նշ անակու թյ ու նը  և օգտագործու մը :  Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  
շ ր ջ անակ նե ր ո ւ մ  ի ր ակ անաց ված  և  նե ր կ այ աց ված  
հ ե տազո տո ւ թյ ան  և  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ը , մշ ակ ված  առ աջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  
կ ի ր առ ե լ ի  ե ն  Հ Հ  կ առ ավար ո ւ թյ ան , Հ Հ  տնտե ս ակ ան  
զար գաց ման  և  նե ր դր ո ւ մնե ր ի ,  Հ Հ  ֆի նանս նե ր ի , Հ Հ  
կ ր թո ւ թյ ան  և  գի տո ւ թյ ան  նախար ար ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
կ ո ղմի ց `  պե տո ւ թյ ան  ս ո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  զար գաց ման  
քաղաքակ անո ւ թյ ան  և  հ ամապատաս խան  ռ ազմավար -
ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  հ այ ե ց ակ ար գե ր ի  մշ ակ ման  նպատակ ո վ : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  նե ր կ այ աց ված  գի տահ ե տազո տ-
ակ ան  աշ խատանքնե ր ի  գո ր ծ նակ ան  և  տե ս ակ ան  ար դ յ ո ւ նք -
նե ր ը  կ ար ո ղ  ե ն  օ գտագո ր ծ վե լ ` Հ Հ  տնտե ս ակ ան  աճ ի , 
տնտե ս ակ ան  զար գաց ման  քաղաքակ անո ւ թյ ան , 
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ակ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  և  
նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  հ ի մնահ ար ց ե ր ո վ  
զբ աղվո ղ  և  գի տահ ե տազո տակ ան  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն -
նե ր  ի ր ակ անաց նո ղ  տնտե ս ագե տնե ր ի , հ ե տազո տո ղնե ր ի , 
վի ճ ակ ագի ր նե ր ի  և  աս պի ր անտնե ր ի  կ ո ղմի ց :  
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Ատենախոսու թյ ան արդյ ու նքների  փորձարկու մը  և 

հրապարակու մները : Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  
ար դ յ ո ւ նքնե ր ն  ո ւ  բ ո վանդակ ո ւ թյ ո ւ նը  ար տաց ո լ ված  ե ն  
հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  Հ Հ -ո ւ մ  և  ՌԴ-ո ւ մ  հ ր ապար ակ ված  8 
(ո ւ թ) գի տակ ան  հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր ո ւ մ :  

Ատենախոսու թյ ան կառու ցվածքը  և ծավալ ը : Ատե նա-
խո ս ո ւ թյ ո ւ նը  բ աղկ աց ած  է  առ աջ աբ անի ց , ե ր ե ք  
գ լ ո ւ խնե ր ի ց , ե զր ակ աց ո ւ թյ ո ւ նի ց , օ գտագո ր ծ ված  
գր ակ անո ւ թյ ան  ց անկ ի ց  և  հ ավե լ ված նե ր ի ց : 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նը  շ ար ադր ված  է  168 մե քե նագի ր  է ջ ի  
վր ա` նե ր առ յ ալ  օ գտագո ր ծ ված  գր ակ անո ւ թյ ան  ց անկ ը :   
 

 

 

 

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒ ԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒ ԹՅՈՒ Ն 

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  ներածու թյ ու նու մ հ ի մնավո ր  
կ ե ր պո վ  նե ր կ այ աց ված  է  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ված  թե մայ ի  և  
կ ատար ված  հ ե տազո տո ւ թյ ան  ար դի ակ անո ւ թյ ո ւ նը , 
նպատակ ն  ո ւ  խնդի ր նե ր ը , տե ս ամե թո դաբ անակ ան  
հ ի մքե ր ը , հ ե տազո տո ւ թյ ան  օ բ յ ե կ տն  ո ւ  առ ար կ ան , դր ա 
ար դ յ ո ւ նքնե ր ի  գո ր ծ նակ ան  նշ անակ ո ւ թյ ո ւ նը , ատե նա-
խո ս ո ւ թյ ան  կ առ ո ւ ց ված քը  և  ծ ավալ ը ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  առաջ ին՝  «Գիտել իքահենք  տնտես -

ու թյ ան գործու նեու թյ ան էու թյ ու նը  և առանձնա-

հատկու թյ ու նները» գ լ խո ւ մ  դի տար կ վե լ  ե ն  
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  է ո ւ թյ անը , բ նո ւ յ թի ն  և  
կ առ ո ւ ց ված քի ն  վե ր աբ ե ր վո ղ  դի տար կ ո ւ մնե ր ը  և  
ս ահ մանո ւ մնե ր ը ։  «Տնտե ս ակ ան  հ ամագո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  և  
զար գաց ման  կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ան  (այ ս ո ւ հ ե տ` ՏՀ ԶԿ)» 
փո ր ձ ագի տակ ան  ձ ևակ ե ր պման   հ ամաձ այ ն . 
«գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ո ւ ղղակ ի ո ր ե ն  
հ ի մնվո ւ մ  ե ն  գի տե լ ի ք ի  և  տե ղե կ ատվո ւ թյ ան  
թո ղար կ ման , մատակ ար ար ման  և  օ գտագո ր ծ ման  վր ա»: 
Գի տո ւ թյ ան  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ նը  ե նթադր ո ւ մ  է . «տնտե ս ակ ան  
աճ ն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  նպատակ ո վ ` գի տե լ ի ք ի   ձ ե ռ քբ ե ր ո ւ մ , 
ս տե ղծ ո ւ մ , տար ած ո ւ մ  և  ար դ յ ո ւ նավե տ օ գտագո ր ծ ո ւ մ »:1    

                                                           
1 OECD, The knowledge-based economy, Organisation for economic cooperation and 
development, Paris 1996, 46p. p9. 
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Գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ առ ո ւ ց ված քն  ո ւ  
առ անձ նահ ատկ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ն  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ե լ ո ւ  
նպատակ ո վ ՝  տվյ ալ  գ լ խո ւ մ  նե ր կ այ աց վո ւ մ  է  գի տե լ ի ք , 
տե ղե կ ատվո ւ թյ ո ւ ն , տե ղե կ ատվակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն , 
տե խնո լ ո գի ա, կ ր ի տի կ ակ ան  տե խնո լ ո գ ի ա, բ ար ձ ր  տե խ-
նո լ ո գ ի ա, գի տե հ ե տազո տակ ան  և  փո ր ձ ակ ո նս տր ո ւ կ -
տո ր ակ ան  աշ խատանքնե ր  (այ ս ո ւ հ ե տ՝  ԳՀ ՓԿԱ), նո ր ա-
մո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն , ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  հ ամակ ար գ  և  
ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ ար ո ղո ւ թյ ո ւ ն  
հ աս կ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  է ո ւ թյ ո ւ նը , տե ս ամե թո դաբ անա-
կ ան  ս ահ մանո ւ մ նե ր ը  և  բ աց ահ այ տվո ւ մ  է  վե ր ջ ի ննե ր ի  
դե ր ակ ատար ո ւ թյ ո ւ նը  գի տե լ ի քահ ե նք    տնտե ս ո ւ թյ ան    

կ այ աց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Կայ աց ած  գի տե լ ի քա-
հ ե նք  տնտե ս ակ ան  հ ամակ ար գե ր ի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ան  
նպատակ ո վ  նե ր կ այ աց վո ւ մ  է  տվյ ալ  ո լ ո ր տի  
մի ջ ազգայ ի ն  փո ր ձ ը ՝  տվյ ալ  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  զար գաց ած  
պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  օ ր ի նակ նե ր ո վ ։  Վե ր ը  նշ ված  
հ աս կ աց ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տե ս ամե թո դաբ անակ ան  
ձ ևակ ե ր պո ւ մնե ր ի  դի տար կ ման  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ ՝  ո ր պե ս  
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  շ ար ժի չ  ո ւ ժ ՝  
տե ս ակ անո ր ե ն  վե ր  է  հ անվո ւ մ  ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
հ ամակ ար գի  և  դր ա հ ամակ ար գված  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ան  
ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  ե ր կ ր ի  ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
կ ար ո ղո ւ թյ ան  զար գաց ման  գաղափար ի  
կ ար ևո ր ո ւ թյ ո ւ նը ։   

Տվ յ ալ  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  երկրորդ՝  

«Գիտել իքահենք  տնտեսու թյ ան    դերը       և     առկա      

իրավիճակը       ՀՀ -ու մ» գ լ խո ւ մ  վի ճ ակ ագր ակ ան  և  
վե ր լ ո ւ ծ ակ ան  տվ յ ալ նե ր ի  հ ի ման  վր ա բ նո ւ թագր վո ւ մ  է  
Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման  ար դի  
մակ ար դակ ը , ի ն չ ի  նպատակ ո վ  վե ր լ ո ւ ծ վո ւ մ  ե ն  Հ Հ  
գի տակ ր թակ ան  հ ամակ ար գը  և  տնտե ս ո ւ թյ ան  բ ար ձ ր  տե խ-
նո լ ո գի ակ ան  ճ յ ո ւ ղե ր ը , մաս նավո ր ապե ս ` տե ղե կ ա-
տվակ ան  տե խնո լ ո գի անե ր ի  (այ ս ո ւ հ ե տ՝  ՏՏ), դե ղագո ր ծ -
ո ւ թյ ան ,  հ ամակ ար գի չ նե ր ի , է լ ե կ տր ո նայ ի ն  և  օ պտի -
կ ակ ան  ս ար քավո ր ո ւ մնե ր ի  ար տադր ո ւ թյ ան  և  աէ ր ո -
տի ե զե ր ակ ան  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տնե ր ը : 

Գի տակ ր թակ ան  ո լ ո ր տի  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր հ անվո ւ մ  ե ն  ո լ ո ր տո ւ մ  առ կ ա մի  շ ար ք  
խնդի ր ե ր ՝  կ ապված  Հ Հ -ո ւ մ  գի տնակ աննե ր ի  թվաքանակ ի  
նվազման , ի նչ պե ս  նաև  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ֆի նանս ավո ր ման  մե ջ  
պե տո ւ թյ ան  մաս նաբ աժնի  գե ր ակ շ ռ ման       հ ե տ, ի նչ ը  
փաս տո ր ե ն  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս  մաս նավո ր  հ ատված ի  թո ւ յ լ  
նե ր գր ավված ո ւ թյ ո ւ նն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  2015թ.-ի  
տվյ ալ նե ր ո վ  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մշ ակ ո ւ մ նե ր ի  
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վր ա Հ Հ  պե տակ ան  բ յ ո ւ ջ ե ի ց  ի ր ակ անաց ված  ծ ախս ե ր ը  
կ ազմե լ  ե ն  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հ ամախառ ն  ծ ախս ե ր ի  73,8%-
ը  (գծ ապատկ ե ր  1): 

 

Գծապատկեր  1. ՀՀ -ու մ հետազոտու թյ ու նների  և 
մշ ակու մների  վրա կատարած  համախառն ծախսերի  և ՀՀ  

պետական բյ ու ջ եից  կատարված  ծախսերի  տարեկան 
դինամիկան 2003-2015թթ. (մլ ն. դրամ)

2
 

Իր ակ անաց ված  ո ւ ս ո ւ մնաս ի ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը  ց ո ւ յ ց  
ե ն  տալ ի ս , ո ր  նե ր կ այ ո ւ մս  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գի ակ ան  
տնտե ս վար ման  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ց  Հ Հ -ո ւ մ  առ ավե լ ապե ս  
զար գաց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ  ՏՏ  ո լ ո ր տը , ո ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
պե տակ ան  կ ար գավո ր ման  գո ր ծ առ ո ւ յ թը  աչ քի  է  ը նկ նո ւ մ  
բ ավակ անի ն  բ ար ձ ր  ար դ յ ո ւ նավե տո ւ թյ ամբ , ի ս կ  ո լ ո ր տն  
ի նքնի ն  նե ր կ այ ո ւ մս  գտնվո ւ մ  է  ար տապատվի ր ման  
ապահ ո վման  փո ւ լ ի ց ՝  ո ր պե ս  ազգայ ի ն  ի նքնո ւ ր ո ւ յ ն  
հ ամակ ար գ  ձ ևավո ր վե լ ո ւ  անց ո ւ մայ ի ն  փո ւ լ ո ւ մ ։  Հ Հ -
ո ւ մ  նե ր կ այ ո ւ մս  տե ղակ այ ված  ե ն  ՏՏ  ո լ ո ր տո ւ մ  բ ար ձ ր  
հ աջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ աս ած  վե ր ազգայ ի ն  կ ազմա-
կ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  մի  շ ար ք  մաս նաճ յ ո ւ ղե ր  և  
զար գաց ո ւ մ  է  ապր ո ւ մ  ո լ ո ր տի  փո քր  
ը նկ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ազմավո ր ո ւ մը , ո ր ո նք  հ ի մնա-
կ անո ւ մ  նե ր գր ավված  ե ն  ար տաս ահ մանի ց  ե կ ո ղ  ար տապատ-
վի ր ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ ։  Գծ ապատկ ե ր  2-ո ւ մ  
ար տաց ո լ վո ւ մ    է    ՏՏ    ո լ ո ր տի     ար տադր ո ւ թյ ան  
ծ ավալ նե ր ի  աճ ի  տար ե կ ան  դի նամի կ ան  ո ր տե ղ  ե ր ևո ւ մ  է , 
ո ր  2016թ.-ի ն  ո լ ո ր տո ւ մ  գր անց վե լ  է  շ ո ւ ր ջ  30% աճ ։   ՏՏ  
ո լ ո ր տի  զար գաց ման  հ ի մնակ ան  մար տահ ր ավե ր ը  
անհ ր աժե շ տ աշ խատո ւ ժ ի  պակ աս ն  է ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  
ի ր ակ անաց վո ւ մ  ե ն  բ ազմաթի վ  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ՝  կ ազմա-

                                                           
2
 Հ աշ վար կ վե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ե տև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի  հ ի ման  վր ա․ Հ Հ  

ԱՎԾ  «ArmStatBank.am»-ի  «Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս ո ց ի ալ ակ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր » 
բ աժնի  «Կր թո ւ թյ ո ւ ն » ե նթաբ աժնի  «Գի տատե խնկ ակ ան  աշ խատանքնե ր ն  ը ս տ 
ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  և  տար ի նե ր ի » տվ յ ալ նե ր ի  բ ազա (armstatbank.am) 
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կ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  բ ո ւ հ ե ր ի  կ ո ղմի ց , ո ր ո շ  
դե պքե ր ո ւ մ  նաև ՝  վե ր ջ ի ննե ր ի  հ ամագո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  
ար դ յ ո ւ նքո ւ մ , այ նո ւ ամե նայ նի վ , ո լ ո ր տի  զար գաց ման  
ար ագը նթաց  տե մպը  օ ր -օ ր ի  պահ անջ ո ւ մ  է  նո ր անո ր  
մաս նագե տնե ր ի ՝  ո լ ո ր տո ւ մ  նե ր գր ավված ո ւ թյ ան  բ ար ձ ր  
աս տի ճ ան։  
 

Գծապատկեր  2. ՀՀ -ու մ 2010-2016թթ.-երին դրամական 
արտահայ տու թյ ամբ  տեղեկատվական տեխնոլ ոգիաների  և 

տեղեկատվական ծառայ ու թյ ու նների  աճի  դինամիկան 
(մլ ն. դրամ)

3
 

Հ Հ -ո ւ մ  առ կ ա աէ ր ո տի ե զե ր ակ ան  
ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ , չ նայ ած  
անց յ ալ ո ւ մ  գր անց ված  մի  շ ար ք  հ աջ ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն ՝  
զար գաց ման  մի տո ւ մ  չ ի  նկ ատվո ւ մ , ի ս կ  հ ամակ ար գի չ -
նե ր ի , է լ ե կ տր ո նայ ի ն  և  օ պտի կ ակ ան  ս ար քավո ր ո ւ մնե ր ի  
ար տադր ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տի  տար ե կ ան  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  
հ ի մնակ անո ւ մ  անփո փո խ ե ն ։   

Եր կ ր ո ւ մ  ի նտե նս ի վո ր ե ն  զար գանո ւ մ  է  
դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տը ։  Վի ճ ակ ագր ակ ան  տվյ ալ նե ր ի  
հ ամաձ այ ն ՝  աճ ո ղ  ց ո ւ ց անի շ նե ր  ե ն  գր անց վե լ  թե ΄ 
դե ղագո ր ծ ակ ան  ար տադր անքի  թո ղար կ ման , թե ΄ վե ր ջ ի նի  
ար տահ անման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  Տնտե ս աչ ափակ ան  գնա-
հ ատո ւ մը  ց ո ւ յ ց  է  տալ ի ս , ո ր  Հ Հ -ո ւ մ  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տի  հ աս ո ւ յ թի  փո փո խո ւ թյ ան  շ ո ւ ր ջ  40%-ը  
բ աց ատր վո ւ մ  է  ար տահ անման  ծ ավալ նե ր ի  փո փո խ-
ո ւ թյ ամբ ։  Այ ս  վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  վե ր հ անո ւ մ  է  այ ն  
կ ար ծ ի քը , ո ր  Հ Հ  դե ղագո ր ծ ակ ան  ար տադր անքի  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ը ՝  այ ն  նե ր մո ւ ծ ո ղ  

                                                           
3 Կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ե տև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի  հ ի ման  վր ա․ Հ Հ  ԱՎԾ  

է լ ե կ տր ո նայ ի ն  կ այ ք , Հ ր ապար ակ ո ւ մնե ր , Հ Հ  Սո ց ի ալ -տնտե ս ակ ան  

ի ր ավի ճ ակ ը  2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016թթ․-
նե ր ի  Հ ո ւ նվար -Դե կ տե մբ ե ր ի  դր ո ւ թյ ամբ  տար ե վե ր ջ յ ան  զե կ ո ւ յ ց նե ր , 
Առ ևտո ւ ր  և  ծ առ այ ո ւ թյ ո ւ ննե ր  ե նթաբ աժի ն  
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ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  բ ար ձ ր  է , և  ս տաց ված  ց ո ւ ց ա-
նի շ նե ր ը  հ ամո զի չ  ե ն ՝  դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ո ւ նը  Հ Հ -ո ւ մ  
ո ր պե ս  կ ր ի տի կ ակ ան  տե խնո լ ո գի ա ս ահ մանե լ ո ւ  և  
հ ավե լ յ ալ  ար տո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տր ամադր ո ւ մը  
հ ի մնավո ր ե լ ո ւ  տե ս անկ յ ո ւ նի ց ։  Ընդհ անո ւ ր  առ մամբ  Հ Հ  
տնտե ս ո ւ թյ ան  գի տե լ ի քահ ե նք  ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ    
կ ար ե լ ի   է   նկ ատե լ    բ ավակ անի ն  տպավո ր ի չ  աճ ի  ց ո ւ ց ա-
նի շ նե ր ` մաս նավո ր ապե ս      բ ար ձ ր     տե խնո լ ո գի ակ ան  ար -
տադր ատե ս ակ նե ր ի  ար տահ անման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ ։  

  

 
Գծապատկեր  3. 2010-2016թթ-ներին բարձր  տեխնոլ ոգիական 

ապրանքատեսակների՝  ՀՀ -ից  արտահանման տարեկան 
դինամիկան (ԱՄՆ դոլ ար )

4
 

Վի ճ ակ ագր ակ ան  տվ յ ալ նե ր ը  փաս տո ւ մ  ե ն , ո ր  Հ Հ -ի ց  
նշ ված  ար տադր անքի  ար տահ անո ւ մը  2016թ.-ի  ը նթաց քո ւ մ  
կ ազմե լ  է  շ ո ւ ր ջ  16,6 մ լ ն . ԱՄՆ դո լ ար , ի նչ ը  գր ե թե  2 
անգամ  ավե լ  է  օ ր ի նակ ՝  2014թ.-ի ն  գր անց ված  նո ւ յ ն  
ց ո ւ ց անի շ ի ց  (գծ ապատկ ե ր  3)։    

Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  
վե ր հ անման  և  հ ի մնակ ան    մար տահ ր ավե ր նե ր ի      
բ աց ահ այ տման      նպատակ ո վ  
ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տվ յ ալ  գ լ խո ւ մ  նե ր կ այ աց վե լ  է  
ո լ ո ր տի  SWOT վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նը  (աղ յ ո ւ ս ակ  1)։   

Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ նն  ի ր ակ անաց նե լ ո ւ  և  Հ Հ  
գի տե լ ի քահ ե նք    տնտե ս ո ւ թյ ան    մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
մակ ար դակ ը  բ նո ր ո շ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  դի տար կ վո ւ մ  ե ն  
2012թ.-ի ն  Հ ամաշ խար հ այ ի ն  Բանկ ի  փո ր ձ ագի տակ ան     խմբ ի   
կ ո ղմի ց  կ ազմված  «Knowledge Economy Index 2012» զե կ ո ւ յ ց ի  
(ո ր ը  ե ր կ ր նե ր ի  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  
վար կ անշ ման  վե ր ջ ի ն  հ ր ապար ակ ված  զե կ ո ւ յ ց ն  է )  

                                                           
4 Կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ե տև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի  հ ի ման  

վր ա․Հ ամաշ խար հ այ ի ն  բ անկ ի  է լ ե կ տր ո նայ ի ն  տվ յ ալ նե ր ի  բ ազա URL: 

http://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.CD?locations=AM 
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հ ի մքո ւ մ  ը նկ ած  մե թո դաբ անո ւ թյ ո ւ նը , ո ր ն  անվանվո ւ մ  
է  «Knowledge Assessment Metodology» (KAM այ ս ի նքն ՝  
«Գի տե լ ի ք ի  գնահ ատման  մե թո դաբ անո ւ թյ ո ւ ն» (ԳԳՄ)), 
ի նչ պե ս  նաև  այ լ  մո տե ց ո ւ մնե ր ։  ԳԳՄ-ն  հ ի մնված  է  

հ ե տև յ ալ  չ ո ր ս  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  վր ա․ 
1) տնտե ս ակ ան  նախադր յ ալ նե ր  և  ի նս տի տո ւ ց ի ո նալ  
հ ամակ ար գ ,  
2) նո ր ամո ւ ծ ակ ան  և  տե խնո լ ո գի ակ ան  յ ո ւ ր աց ման  
մակ ար դակ , 
3) կ ր թո ւ թյ ան  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ,  
4) ՏՏ  ո լ ո ր տի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ։ 5

   
Ըս տ այ դմ , հ ամաձ այ ն  ի ր ակ անաց ված  SWOT վե ր լ ո ւ ծ -

ո ւ թյ ան ՝  ատե նախո ս ո ւ թյ ան  այ ս  հ ատված ո ւ մ  հ ամառ ո տ 
կ ե ր պո վ   նկ ար ագր ված  է  Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  հ ամապար փակ  պատկ ե ր ը  և  այ ն  հ ի մնակ ան  
մար տահ ր ավե ր նե ր ը , ո ր ո նք  հ ար կ  է  հ աղթահ ար ե լ  
կ ար ճ ատև  ժամանակ ահ ատված ո ւ մ ՝  Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նն  ապահ ո վե լ ո ւ  
նպատակ ո վ ։  Մաս նավո ր ապե ս ՝  տվյ ալ  տե ս ակ ի  
մար տահ ր ավե ր նե ր ի  շ ար քո ւ մ  առ անձ նաց ված  է  
ո ւ ղե ղնե ր ի  ար տահ ո ս ք ի  դադար ե ց ո ւ մը , գի տակ ր թակ ան  
ո լ ո ր տի  և  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  ո ւ  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տնե ր ի  մի ջ և  կ ապի  ամր ապնդո ւ մը , ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ո ւ մ  
օ տար ե ր կ ր յ ա ո ւ ղղակ ի  նե ր դր ո ւ մնե ր ի  (ՕՈւ Ն) խթանո ւ մը  
ֆի նանս ավո ր ման  ժամանակ ակ ի ց  ի նս տի տո ւ տնե ր ի  կ ի ր առ -
մամբ  և  այ լ ն :  

Օր ի նակ ՝  Հ Հ  ԱՎԾ  տվյ ալ նե ր ի  հ ամաձ այ ն ՝  հ ե տազո տ-
ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  և  մ շ ակ ո ւ մնե ր ի  վր ա օ տար ե ր կ ր յ ա 
մի ջ ո ց նե ր ի ց  կ ատար ված  նե ր քի ն  ծ ախս ե ր ը  2015թ.-ի ն , 
2014թ.-ի  հ ե տ հ ամե մատած ՝  կ ր ճ ատվե լ  ե ն  51%-ո վ ՝  
կ ազմե լ ո վ  286,9 մ լ ն  դր ամ  (գծ ապատկ ե ր  4), ի նչ ը  կ ազմո ւ մ  
է  2015թ.-ի  հ ամը նդհ անո ւ ր  ՕՈւ Ն-ե ր ի  0,34%-ը , ո ր ը  
բ ավակ անի ն  ց ած ր  ց ո ւ ց անի շ  է , և  դր ա բ ար ձ ր աց ո ւ մը  
անհ ր աժե շ տ գո ր ծ ը նթաց  է  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
տե ս անկ յ ո ւ նի ց ։  

 
Աղյ ու սակ  1. ՀՀ  գիտել իքահենք  

տնտեսու թյ ան ներկայ իս  իրավիճակի  SWOT 
վերլ ու ծու թյ ան մատրից  

 

                                                           
5
   Knoema  է լ ե կ տր ո նայ ի ն  տվ յ լ անե ր ի  բ ազա, , URL: 

https://knoema.com/aomssce/knowledge-economy-
index?location=Armenia&indicator=Knowledge%20Economy%20Index 
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Ու ժեղ կողմեր  Թու յ լ  կողմեր  

 Գի տո ւ թյ ան  և  
կ ր թո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ  նե ր ո ւ ժի  
և  ավանդո ւ յ թնե ր ի  
առ կ այ ո ւ թյ ո ւ ն ,  
 ՏՏ  ո լ ո ր տի  
ի նտե նս ի վ  աճ ,   
 Բար ձ ր  
տե խնո լ ո գի ակ ան  
ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ  հ աջ ո ղ -
ո ւ թյ ան  
պատմո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
առ կ այ ո ւ թյ ո ւ ն   
 Տե ղե կ ատվակ ան  
հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  
կ այ աց ման  մի տո ւ մնե ր  

 

 ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  
ֆի նանս ավո ր ման  ց ած ր  
մակ ար դակ  
 «Գի տո ւ թյ ո ւ ն -
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -
ձ ե ռ նար կ ատի ր ակ ան  ո լ ո ր տ» 
թո ւ յ լ  կ ապե ր , 
տե խնո լ ո գի անե ր ի  տր անս ֆե ր ի  
թե ր զար գաց ված ո ւ թյ ո ւ ն ,  
 Ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  
կ ո ղմի ց  գի տակ ան  ար դ յ ո ւ նք -
նե ր ի  թո ւ յ լ  կ լ անո ւ մ   
 ՕՈւ Ն-նե ր ի  մակ ար դակ ի  
անկ ո ւ մ  (նաև  գի տո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տո ւ մ ) 
 Տար ած քայ ի ն  անհ ամաչ ափ 
զար գաց ո ւ մ , նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
կ լ աս տե ր նե ր ի  
բ աց ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն  
 

Հնարավորու թյ ու ններ  Սպառնալ իքներ  

 Հ այ աս տանի  
մի աց ո ւ մը  Հ ո ր ի զո ն  2020 
ծ ր ագր ի ն   
 Վե նչ ո ւ ր այ ի ն  և  
ի նկ ո ւ բ ատո ր  
հ ի մնադր ամնե ր ի  
առ կ այ ո ւ թյ ո ւ ն  
 Ար տաքի ն  առ ևտո ւ ր ը  
խթանո ղ  ար տաքի ն  
տնտե ս ակ ան  հ ար աբ ե ր -
ո ւ թյ ո ւ ննե ր  (անդամա-
կ ց ո ւ թյ ո ւ ն ` ԵԱՏՄ, ԵՄ 
ար ևե լ յ ան  գո ր ծ ը նկ ե ր -
ո ւ թյ ո ւ ն , ԱՀ Կ , Հ Հ -Իր ան  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ) 
 Սփյ ո ւ ռ քի  
առ կ այ ո ւ թյ ո ւ նը  ո ր պե ս  
գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց -
ման  կ ար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
աղբ յ ո ւ ր  

 Ար տագաղթ և  ո ւ ղե ղնե ր ի  
ար տահ ո ս ք  
 Նե ր տար ած աշ ր ջ անայ ի ն  
աշ խար հ աքաղաքակ ան  լ ար ված  
ի ր ադր ո ւ թյ ո ւ ն  
 Կո ռ ո ւ պց ի այ ի  բ ար ձ ր  
մակ ար դակ   
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Գծապատկեր  4. ՀՀ -ու մ 2005-2015թթ.-ներին հետազոտ-
ու թյ ու նների  և մշ ակու մների  օտարերկրյ ա 

միջ ոցներից  կատարված  ներքին ծախսերի  դինամիկան 
(մլ ն. դրամ)

6
 

 
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  երրորդ՝  «ՀՀ -ու մ գիտել իքահենք  

տնտեսու թյ ան մրցու նակու թյ ան ապահովման 

անհրաժեշ տ ու ղիները» գ լ խո ւ մ  տնտե ս աչ ափակ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ե ն  ե նթար կ վե լ  բ աց ահ այ տված ՝  
Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ո ւ նը  բ նո ր ո շ ո ղ  հ ի մնակ ան  
ց ո ւ ց անի շ նե ր ը , ի նչ ի  ար դ յ ո ւ նքո ւ մ  վե ր հ անվե լ  է  
դր անց  մի ջ և  կ ապը  և  դո ւ ր ս  ե ն  բ ե ր վե լ  Հ Հ  
գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վման  առ աջ նայ ի ն  գո ր ծ ո ննե ր ը ։    

Որ պե ս  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  անհ ր աժե շ տ ո ւ ղի նե ր ը  
մատնանշ ո ղ  ց ո ւ ց անի շ ՝  տնտե ս աչ ափակ ան  
վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ե ն  ե նթար կ վե լ  «Գլ ո բ ալ  մր ց ո ւ նակ -
ո ւ թյ ան  զե կ ո ւ յ ց »-ո ւ մ  հ ր ապար ակ վո ղ  «Գլ ո բ ալ  
մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ի նդե քս »-ի  բ աղադր ի չ  հ անդի ս աց ո ղ  
«նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն նե ր » հ ե նաս յ ան  մե ջ  նե ր առ ված  7 
ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  (նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ ար ո ղո ւ թյ ո ւ ն , ԳՀ Ի -
նե ր ի  ո ր ակ , ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  կ ազմա-
կ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի ր ակ անաց ր ած  ծ ախս ե ր , ԳՀ ՓԿԱ 
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գի տո ւ թյ ո ւ ն -կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ար դ յ ո ւ նա-
բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  փո խգո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն , բ ար ձ ր  տե խ-
նո լ ո գ ի ակ ան  ապր անքնե ր ի  պե տակ ան  գնո ւ մնե ր , գի տնա-
կ աննե ր ի  և  ճ ար տար ագե տնե ր ի  առ կ այ ո ւ թյ ո ւ ն , մե կ  

                                                           
6
 Կազմվե լ  է  հ ե ղի նակ ի  կ ո ղմի ց ՝  հ ե տև յ ալ  աղբ յ ո ւ ր ի  հ ի ման  վր ա. Հ Հ  ԱՎԾ  

«ArmStatBank.am»-ի  «Բնակ չ ո ւ թյ ո ւ ն  և  ս ո ց ի ալ ակ ան  գո ր ծ ը նթաց նե ր » 
բ աժնի  «Կր թո ւ թյ ո ւ ն » ե նթաբ աժնի  «Գի տատե խնկ ակ ան  աշ խատանքնե ր ն  ը ս տ 
ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  և  տար ի նե ր ի » տվ յ ալ նե ր ի  բ ազա (armstatbank.am) 
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մի լ լ ի ո ն  բ նակ չ ո ւ թյ ան  հ աշ վո վ  մի ջ ազգայ նո ր ե ն  
ճ անաչ ված  ար տո նագր ե ր ի  քանակ )։  Տվ յ ալ  տե ս ակ ի  
դի տար կ ման  նպատակ ահ ար մար ո ւ թյ ո ւ նը  բ խո ւ մ  է  այ ն  
հ անգամանքի ց , ո ր  վե ր ո նշ յ ալ  հ ե նաս յ ան  բ ո լ ո ր  7 
գո ր ծ ո ննե ր ը  անմի ջ ակ անո ր ե ն  առ չ վո ւ մ  ե ն  դի տար կ ե լ ի  
գի տո ւ թյ ո ւ ն -նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն -առ ևտր այ նաց ո ւ մ  
շ ղթայ ի ն  և  ար տաց ո լ ո ւ մ  ե ն  դր ա հ ի մնակ ան  
կ առ ո ւ ց ված քը ։  Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն ը  խաչ աձ և -
հ ատված ակ ան  բ նո ւ յ թի  է , ո ր ի  հ ի մքո ւ մ  ը նկ ած  ե ն  ո ր պե ս  
ո ր ո շ ակ ի ո ր ե ն  հ ամանման  դի տար կ վո ղ  պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
(Ար ևե լ յ ան  Եվր ո պայ ի , Մի ջ ի ն  Աս ի այ ի  և  Մե ր ձ ավո ր  
Ար ևե լ քի ) հ ամապատաս խան  տար ե կ ան  տվ յ ալ նե ր ը ։  
Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  ար դ յ ո ւ նք ո ւ մ  ս տաց ված  ե լ քայ ի ն  
տվյ ալ նե ր ը  վե ր աբ ե ր վո ւ մ  ե ն  ց ո ւ ց անի շ նե ր ի ց  մի այ ն  5 
գո ր ծ ո ննե ր ի ն , քանի  ո ր  մո ւ լ տի կ ո լ ե նար ո ւ թյ ան  և  այ լ  
պատճ առ նե ր ո վ ՝  մնաց ած  ց ո ւ ց անի շ նե ր ը  չ ե ն  բ աց ատր ո ւ մ  
«նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ն» հ ե նաս յ ան  դի տար կ ե լ ի  փո փո խ-
ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։  Բաց ի  այ դ  դի տար կ վե լ  ե ն  նաև  
վե ր ո ն շ յ ալ  զե կ ո ւ յ ց ի  այ լ  ց ո ւ ց անի շ նե ր , 
մաս նավո ր ապե ս ՝  «ՕՈւ Ն և  տե խնո լ ո գի անե ր ի  տր անս ֆե ր ի  
մակ ար դակ » ց ո ւ ց անի շ ի  ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը  «նո ր ամո ւ ծ -
ո ւ թյ ո ւ ննե ր » հ ե նաս յ ան  վր ա և  «կ լ աս տե ր նե ր ի  
զար գաց ված ո ւ թյ ան  մակ ար դակ ը » ց ո ւ ց անի շ ի  
ազդե ց ո ւ թյ ո ւ նը , ո ր պե ս  հ ամանման  դի տար կ վո ղ  28 
պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  մե կ  շ ն չ ի  հ աշ վո վ  Հ ՆԱ-ի  տար ե կ ան  
ց ո ւ ց անի շ նե ր ի  դի նամի կ այ ի  վր ա։  Վե ր լ ո ւ ծ ո ւ թյ ան  
ար դ յ ո ւ նքը  ց ո ւ յ ց  է  տվե լ , ո ր  Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  տե ս -
անկ յ ո ւ նի ց  առ աջ նայ ի ն  է  հ ե տև յ ալ  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  
ի ր ակ անաց ո ւ մը  (հ ե ր թակ անո ւ թյ ո ւ նը  նե ր կ այ աց ված  է  
ը ս տ կ ար ևո ր ո ւ թյ ան  աս տի ճ անի ). 
1. ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  

կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ի ր ակ անաց ր ած  
ծ ախս ե ր ի  ավե լ աց ո ւ մ , այ ս ի նքն ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  
ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի ն  ար տո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  
տր ամադր ո ւ մ  և  դր անց  խր ախո ւ ս ո ւ մ ՝  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  
ի ր ակ անաց ման  չ ափո վ  պայ մանավո ր ված ։   

2. Նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ ար ո ղո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  բ ար ե լ ավո ւ մ ՝  
նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ լ աս տե ր նե ր ի  հ ի մնո ւ մ  և  
կ այ աց ո ւ մ , նո ր ամո ւ ծ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  խթանման  
գո ր ծ առ ո ւ յ թը  կ ր ո ղ  կ առ ո ւ յ ց նե ր ի  հ ի մնո ւ մ , 
կ ատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ։   
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3. ԳՀ Ի -նե ր ի  ո ր ակ ի  բ ար ձ ր աց ո ւ մ ՝  ԳՀ Ի -նե ր ո ւ մ  
նո ր ամո ւ ծ ակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի անե ր ի  ս տե ղծ ո ւ մ  և  
կ ատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ։   

4. ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  գի տո ւ թյ ո ւ ն -
կ ր թո ւ թյ ո ւ ն -ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  կ ապի  
ամր ապնդո ւ մ ՝  տե խնո լ ո գի անե ր ի  տր անս ֆե ր ի  գո ր ծ -
ը նթաց նե ր ի  խթանո ւ մ , հ ամապատաս խան  գո ր ծ -
առ ո ւ յ թնե ր  ս տանձ նո ղ  կ առ ո ւ յ ց ի /նե ր ի  հ ի մնո ւ մ ։   

5. Գի տնակ աննե ր ի  և  ճ ար տար ագե տնե ր ի  առ կ այ ո ւ թյ ան  
ապահ ո վո ւ մ ՝  ս փյ ո ւ ռ քահ այ  գի տնակ աննե ր ի  
նե ր գր ավո ւ մ  ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
կ ար ո ղո ւ թյ ան  զար գաց ման  գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ , 
գի տնակ աննե ր ի  և  ճ ար տար ագե տնե ր ի   խր ախո ւ ս ման  
բ ազմապի ս ի  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  ի ր ակ անաց ո ւ մ ։   
Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  տվյ ալ  գ լ խի  վե ր ջ ի ն  հ ատված ո ւ մ  

անդր ադար ձ  է  կ ատար վո ւ մ  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  
տնտե ս ո ւ թյ ան  կ այ աց ման  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  օ ր ե նս դր ակ ան  
բ աց թո ղո ւ մնե ր ի ն  և  դր անց  հ նար ավո ր  լ ո ւ ծ ո ւ մնե ր ի ն ։  
Դի տար կ վո ւ մ  ե ն  ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի ր ակ անաց մանը  և  նո ր ա-
մո ւ ծ ակ ան  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը  մի տված  
հ ար կ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փո փո խո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  ի ր ա-
կ անաց ման  դր դապատճ առ նե ր ը  և  
հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ի նչ պե ս  նաև , մի ջ ազգայ ի ն  
փո ր ձ ի ց  ե լ նե լ ո վ ՝  տնտե ս ո ւ թյ ան  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  զար -
գաց մանը  մի տված ՝  ՊՄԳ -ն  ը նդ լ այ նե լ ո ւ  հ այ ե ց ակ ար գի  
մշ ակ ման  անհ ր աժե շ տո ւ թյ ո ւ նը ։   

Ատե նախո ս ո ւ թյ ան  եզրակացու թյ ու ններ  և առաջ արկ -
ու թյ ու ններ  հ ատված ո ւ մ  ամփո փ նկ ար ագր ված  ե ն  
հ ե տազո տո ւ թյ ան  հ ի մնակ ան  ար դ յ ո ւ նքնե ր ը  և  
նե ր կ այ աց վո ղ  առ աջ ար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը , ո ր ո նց  հ ամա-
ձ այ ն ՝  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ -
ո ւ թյ ան  ապահ ո վո ւ մն  ի ր ակ անանալ ի  է  հ ե տև յ ալ  

առ աջ նայ ի ն  հ ի մնախնդի ր նե ր ի  լ ո ւ ծ ման  պար ագայ ո ւ մ ․  
1. Մաս նավո ր  ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  կ ո ղմի ց  ԳՀ ՓԿԱ-

նե ր ի  ի ր ակ անաց ման  ց ած ր  մակ ար դակ , ի ն չ պե ս  նաև  
ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  մաս նավո ր  
ձ ե ռ նար կ ատի ր ակ ան  ծ ախս ե ր ի  ց ած ր  մակ ար դակ ։  Սա 
թե ր ևս  Հ Հ  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ո ւ թյ ան  ամե նի ց  
խո ց ե լ ի  թո ւ յ լ  կ ո ղմն  է ։  Տվ յ ալ  խնդր ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ը  
ե նթադր ո ւ մ  է  ո լ ո ր տո ւ մ  տե ղակ ան  և  օ տար ե ր կ ր յ ա 
նե ր դր ո ւ մնե ր ի  խթանո ւ մ  և  հ ամապատաս խան  գր ավի չ  
նե ր դր ո ւ մայ ի ն  մի ջ ավայ ր ի  ս տե ղծ ո ւ մ , վե նչ ո ւ ր այ ի ն  
նե ր դր ո ղնե ր ի  և  բ ի զնե ս  հ ր ե շ տակ նե ր ի  ի նս տի տո ւ տի  
կ ատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ , վե ր ջ ի ննե ր ի ն  
ար տո նո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  տր ամադր ո ւ մ , ՊՄԳ  ձ ևաչ ափո վ  
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նո ր ամո ւ ծ ակ ան  գի տե լ ի քահ ե նք  տնտե ս ակ ան  
գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ամբ  զբ աղվո ղ  ՓՄՁ -նե ր ի  հ ի մնո ւ մ  և  
զար գաց ո ւ մ ։  

2. Տե խնո լ ո գի անե ր ի  տր անս ֆե ր ի  զար գաց ված ո ւ թյ ան  
ց ած ր  մակ ար դակ ։  Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  ի ր ակ անաց վե լ ի ք  
մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ը  առ աջ ի ն  հ ե ր թի ն  պե տք  է  
անդր ադառ նան  Հ Հ -ո ւ մ  ՊՄԳ -ն  ձ ևաչ ափո վ  
տե խնո լ ո գի անե ր ի  տր անս ֆե ր ի  գր աս ե ն յ ակ  հ ի մնե լ ո ւ  
խնդր ի ն ։  Այ դ  անհ ր աժե շ տո ւ թյ ո ւ նը  նախ և  առ աջ  
պայ մանավո ր ված  է  այ ն  հ անգամանքո վ , ո ր  այ ն  
բ ավակ անի ն  լ ո ւ ր ջ  քայ լ  կ ար ո ղ  է  լ ի նե լ  Հ Հ -ո ւ մ  
ո ր պե ս  մր ց ակ ց այ ի ն  առ ավե լ ո ւ թյ ո ւ ն  դի տար կ վո ղ  
հ ի մնակ ան  գո ր ծ ո ննե ր ի  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  ո ւ ղղո ւ թ-
յ ամբ ։   

3. ԳՀ Ի -նե ր ի  տե խնո լ ո գի ակ ան  հ ագե ց ված ո ւ թյ ան  
մակ ար դակ ի  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  անհ ր աժե շ տո ւ թյ ո ւ ն :  
Այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հ ար կ  է  ի ր ակ անաց նե լ  
հ ամակ ար գված  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր  և  դե պի  ո լ ո ր տ 
նե ր գր ավե լ  մե ծ  թվո վ  նե ր դր ո ւ մնե ր ՝  ԳՀ Ի -նե ր ո ւ մ  
հ ի մնե լ ո վ  գի տակ ան  և  կ ի ր առ ակ ան  լ աբ ո ր ատո ր ի անե ր , 
բ ար ե լ ավե լ ո վ  մի ջ ազգայ ի ն  առ աջ ատար  գի տակ ր թակ ան  
կ ազմակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ննե ր ի  հ ե տ հ ամագո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  
մակ ար դակ ը :  
Ընդհ անո ւ ր  առ մամբ  Հ Հ -ո ւ մ  գի տե լ ի ահ ե նք  

տնտե ս ո ւ թյ ան  մր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  ապահ ո վման  
տե ս անկ յ ո ւ նի ց  տվյ ալ  ատե նախո ս ո ւ թյ ո ւ նո ւ մ  
կ ար ևո ր վո ւ մ  է  հ ե տև յ ալ  մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  ի ր ա-
կ անաց ո ւ մը .  
1. Վե նչ ո ւ ր այ ի ն  ֆի նանս ավո ր ման  ի նս տի տո ւ տի  

զար գաց ո ւ մ ։  Տվ յ ալ  ի նս տի տո ւ տի  զար գաց ո ւ մը  Հ Հ -
ո ւ մ  է ապե ս  կ նպաս տի  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գ ի անե ր ի  
ո լ ո ր տո ւ մ  ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց մանը , ը նդ  
ո ր ո ւ մ  այ ս  ո ւ ղղո ւ թյ ամբ  հ ար կ  է  մշ ակ ե լ  այ նպի ս ի  
քաղաքակ անո ւ թյ ո ւ ն , ո ր  ար տաս ահ ման յ ան  
վե նչ ո ւ ր այ ի ն  նե ր դր ո ղնե ր ի ց  զատ ակ տի վո ւ թյ ո ւ ն  
ց ո ւ ց աբ ե ր ե ն  նաև  տե ղակ ան  նե ր դր ո ղնե ր ը ՝  այ դ  
գո ր ծ ը նթաց նե ր ո ւ մ  կ ի ր առ ե լ ո վ  ժամանակ ակ ի ց  
մո տե ց ո ւ մնե ր , ս տե ղծ ե լ ո վ  քր աո ւ դֆանդի նգայ ի ն  
հ ամաց անց այ ի ն  հ ար թակ նե ր  և  նմանօ ր ի նակ  
գո ր ծ ի քակ ազմ ։  Պե տակ ան  կ ար գավո ր ման  մի ջ ո ց ո վ  
հ ար կ  է  ե ր կ ր ո ւ մ  ս ահ մանե լ  վե ն չ ո ւ ր այ ի ն  
նե ր դր ո ղնե ր ի  մաս ո վ  հ ամապատաս խան  ար տո ն -
ո ւ թյ ո ւ ննե ր ։   

2. Բար ձ ր  տե խնո լ ո գի ակ ան  ար դ յ ո ւ նաբ ե ր ո ւ թյ ան  բ նագա-
վառ նե ր ո ւ մ ՝  ՏՏ , ճ շ գ ր ի տ ս ար քաշ ի նո ւ թյ ան , դե ղա-
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գո ր ծ ո ւ թյ ան , նանո տե խնո լ ո գի անե ր ի  և  այ լ  
ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  կ լ աս տե ր նե ր ի  
հ ի մնո ւ մ ։  Տվ յ ալ  քայ լ ը  է ապե ս  կ խթանի  ո լ ո ր տնե ր ի  
զար գաց մանը ՝  ար տահ անման , լ ո գ ի ս տի կ այ ի , ո ւ ս ո ւ ց -
ման  մակ ար դակ նե ր ի  և  աշ խատանքի  ար դ յ ո ւ նա-
վե տո ւ թյ ան  բ ար ձ ր աց ման  և  կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  
տե ս անկ յ ո ւ նի ց , հ անգե ց նե լ ո վ  նաև  Հ ՆԱ-ի  շ ո ւ ր ջ  1,7% 
աճ ի ն ։   

3. ՏՏ , դե ղագո ր ծ ո ւ թյ ան , ճ շ գր ի տ ս ար քաշ ի նո ւ թյ ան  
ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ   ար տահ անման  խթանո ւ մ ։  Բար ձ ր  
տե խնո լ ո գի ակ ան  ո լ ո ր տնե ր ո ւ մ  նկ ատե լ ի  է  
ար տահ անման  հ ամե մատակ ան  բ ար ձ ր  մակ ար դակ ի  և  
տար ե կ ան  դի նամի կ այ ի  դր ակ ան  ո ւ ղղված ո ւ թյ անը ։  
Բաց ի  այ դ , ար տահ անվո ղ  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գի ակ ան  ար -
տադր անքը  բ ավակ անի ն  մր ց ո ւ նակ  է  նե ր կ ր ո ղ  
պե տո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ , ի նչ ի  մաս ի ն  վկ այ ո ւ մ  է  
ի ր ակ անաց ված  տնտե ս աչ ափակ ան  հ ե տազո տո ւ թյ ո ւ նը , 
ո ր ը  փաս տո ւ մ  է  նաև , ո ր  ար տահ անման  խթանո ւ մը  
է ապե ս  կ նպաս տի  ո լ ո ր տնե ր ի  ը նդհ անո ւ ր  հ աս ո ւ յ թի  
ավե լ աց մանը , ը ս տ այ դմ ՝  այ ս  ո լ ո ր տնե ր ի  նկ ատմամբ  
հ ար կ  է  ի ր ակ անաց նե լ  հ ս տակ  ս ահ մանված  
ար տահ անման  խթանման  քաղաքակ անո ւ թյ ո ւ ն ։     

4. Հ ար կ այ ի ն  օ ր ե նս դր ո ւ թյ ան  փո փո խո ւ թյ ո ւ ննե ր ՝  ի  
նպաս տ ԳՀ ՓԿԱ-նե ր ի  ի ր ակ անաց ման  և  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
ձ ե ռ նե ր ե ց ո ւ թյ ան  զար գաց ման։  Ու ս ո ւ մնա-
ս ի ր ո ւ թյ ո ւ ն նե ր ը  ց ո ւ յ ց  ե ն  տալ ի ս , ո ր  ՏՏ  ո լ ո ր տի ց  
զատ՝  բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գի ակ ան  այ լ  
ո ւ ղղո ւ թյ ո ւ ննե ր ո ւ մ  նո ւ յ նպե ս  տվյ ալ  
մի ջ ո ց առ ո ւ մնե ր ի  ի ր ակ անաց ման  զգալ ի  անհ ր աժե շ տ-
ո ւ թյ ո ւ ն  է  նկ ատվո ւ մ ՝  հ աշ վի  առ նե լ ո վ  առ աջ  ե կ ո ղ  
բ ար ձ ր  տե խնո լ ո գի անե ր ի  զար գաց ման  ար տաքի ն  ո ւ  
նե ր քի ն  նո ր  հ նար ավո ր ո ւ թյ ո ւ ննե ր ը ։   

5. Նո ր ամո ւ ծ ակ ան  գո ր ծ ո ւ նե ո ւ թյ ո ւ նը  խթանո ղ  ՊՄԳ  
հ այ ե ց ակ ար գի  կ ատար ե լ ագո ր ծ ո ւ մ ։  Հ ար կ  է  մշ ակ ե լ  
նո ր ամո ւ ծ ակ ան  տնտե ս ո ւ թյ ան  կ այ աց մանը  մի տված  
ՊՄԳ  զար գաց ման  հ ամապատաս խան  հ այ ե ց ակ ար գ , և  ը ս տ 
տվյ ալ  հ այ ե ց ակ ար գի ՝  հ ե տևո ղակ անո ր ե ն  
ի ր ակ անաց նե լ  ազգայ ի ն  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  հ ամակ ար գի  
կ ատար ե լ ագո ր ծ ման  քաղաքակ անո ւ թյ ո ւ նը ՝  հ ի մնե -
լ ո վ  ս ահ մանված  գո ր ծ առ ո ւ յ թնե ր  ի ր ակ անաց նո ղ  
հ ամապատաս խան  կ առ ո ւ յ ց նե ր  և  խթանե լ ո վ  տնտե ս -
վար ո ղնե ր ի ն ՝  մաս նակ ց ե լ ո ւ  պե տո ւ թյ ան  հ ե տ 
հ ամատե ղ  ի ր ակ անաց վե լ ի ք  նո ր ամո ւ ծ ակ ան  
նախագծ ե ր ի  փո խշ ահ ավե տ ի ր ակ անաց մանը ։    
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Ատենախոսու թյ ան հիմնական դրու յ թները  և 
արդյ ու նքները  հրատարակված  են հեղինակի  գիտական 
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3. Ամի ր խանյ ան  Վ., Հ ե տխո ր հ ր դայ ի ն  ե ր կ ր նե ր ո ւ մ  
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АМИРХАНЯН ВААГН АРТУРОВИЧ 
 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЭКОНОМИКИ ОСНОВАННОЙ НА 

ЗНАНИЯХ В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ 
 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.02 – ‘‘Экономика, 

управление народным хозяйством и его сферами’’. 
  

РЕЗЮМЕ 
В настоящее время беспрерывный рост темпов технологичес-

кого развития постепенно приводит к преобразованию, усовер-
шенствованию, либо спаду и исчезновению многих сфер эконо-
мической деятельности. Экономика РА, которая не выделяется 
обладанием высокого количесва природных ресурсов, в 
современных условиях ее развития сталкивается с новыми 
вызовами, связанными с технологическим развитием, 
производством конкурентоспособной высокотехнологичной 
продукции и развитием инновационного предпринимательства. 
Следовательно, тема исследований является актуальной, с точки 
зрения формирования новых концептуальных подходов для 
экономического развития РА.  
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Целью данной диссертационной работы является выяв-
ление основных вызовов, касающихся разработки и реализации кон-
цептуальных подходов обеспечения конкурентоспособности эко-
номики основанной на знаниях в РА, а также, исследование сущест-
вующих проблем, выявление упущений и определение соответ-
ственных решений в данной сфере. Актуальность исследования 
проявляется необходимостью разработки новой стратегии 
повышения конкурентоспособности экономики основанной на 
знаниях в РА и укрепления национального инновационного 
потенциала.  

В результате проведенных теоритических, методологических, 
статистических, эконометрических и других видов исследования в 
данной диссертации представлены основные подходы усовер-
шенствования наукоемких экономических систем на основе между-
народного опыта, выделена динамика развития научно-образо-
вательной системы и инновационного предпринимательства. Мето-
дом SWOT анализа экономики основанной на знаниях в РА, 
выявлена основная картина отрасли. На основе рассматриваемых 
данных проведен эконометрический анализ основных факторов вли-
яющих на обеспечение конкурентоспособности экономики, 
основаннойна знаниях в стране, в результате чего определены 
основные мероприятия и механизмы, применение которых является 
необходимым при решении выдвинутых вопросов.   

В направлении основных вопросов и тем поднятых в рамках 
проведенного исследования в качестве научной новизны 
диссертации выделяется следующее:  
 Выявлены основные факторы характеризующие конкуренто-

спососбность наукоемкой экономики в РА, в результате эконо-
метрических анализов выявлена связь между ними в 
результате чего стимулирование финансирования НИОКР со 
стороны частных компаний представлена в виде первоначаль-
ного фактора обеспечения конкурентоспособности наукоемкой 
экономики РА, и предложены новые подходы для развития 
данного направления в РА.  (формирование института 
венчурного финансирования, развитие инновационного 
предпринимательства на основе ГЧП, изменения в налоговом 
законодательстве и т.д.) 

 Выявлены основные проблемы развития наукоемких отраслей 
экономики РА – информационных технологий, фарма-
цевтической промышленности, точного приборостроения и 
других отраслей, проанализированаы показатели 
конкурентоспособности данных отраслей.  

 В результате эконометрических анализов выявлено влияние 
изменения обьемов экспорта на изменение доходов в фарма-
цевтической отрасли, вследствии чего обоснованы и 
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предложены новые подходы стимулирования развития 
фармацевтической промышленности (предоставление 
налоговых льгот, формирование кластера фармацевтической 
промышленности и т.д.)  

 Обоснованы и представлены приоритетные направления 
развития и обеспечения конкурентоспособности наукоемкой 
экономики РА.  
Теоретическая и практическая значимость результатов 

диссертации. Результаты проведенного и представленного иссле-
дования и анализов, а также разработанные предложения, в рамках 
диссертационной работы, являются применимыми со стороны 
Правительства РА, в целях разработки политики, стратегий и кон-
цепций социально-экономического развития государства.   

 
 

VAHAGN ARTUR AMIRKHANYAN 
THE MAIN ISSUES OF ENSURING COMPETITIVENESS OF THE 

KNOWLEDGE-BASED ECONOMY IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 
 

The abstract of thesis for receiving the degree of Doctor of Economics in 
the specialty 08.00.02 – “Economics, Management of Economy and its 

Spheres”. 
 

SUMMARY 
Currently, the continuous growth of the pace of technological 

development gradually leads to transformation, improvement, or decline 
and even disappearance of many spheres of economic activity.  
The economy of the Republic of Armenia, which does not stand out for 
possessing a high number of natural resources, faces new challenges in 
the current conditions of its development, related to technological 
development, production of competitive high-tech products and 
development of innovative entrepreneurship. Consequently, the topic of 
research is relevant, from the point of view of the formation of new 
conceptual approaches for the economic development of the Republic of 
Armenia. 

Consequently, the topic of research is actual from the point of view 
of the new conceptual approaches formation for the economic 
development of the Republic of Armenia.  

The purpose of this PhD thesis is the identification of the main 
challenges related to the development and implementation of the 
conceptual approaches to ensure the competitiveness of the knowledge-
based economy of the Republic of Armenia, as well as the study of 
existing problems, the identification of omissions and the appropriate 
solutions in this field. 
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 As a result of the theoretical, methodological, statistical, 
econometric and other types of research conducted in this dissertation, 
the main approaches to the improvement of knowledge-based economic 
systems based on international experience are presented, and the 
development dynamics of the scientific education system and 
knowledge-based management is highlighted. The main picture of the 
industry is revealed using the SWOT analysis of the high-tech economy 
of the Republic of Armenia. Based on the data under consideration, an 
econometric analysis of the main factors affecting the competitiveness of 
the knowledge-based economy of the country were carried out, as a 
result of which the main measures and mechanisms are identified, the 
application of which is necessary to solve the issues raised. 

For the main issues and topics raised in the study as a scientific 
novelty of the dissertation, the following are revealed: 

 The main factors characterizing the competitiveness of the 
knowledge-based economy in the RA are revealed, as a result of 
econometric analyzes, a connection between them is revealed, as a 
result of which the stimulation of R & D financing from private 
companies is presented as an initial factor in ensuring 
competitiveness of the high-tech economy of the RA and the new 
approaches are proposed for the development of this direction in the 
RA.  

 The development problems of the knowledge based spheres of the 
economy of the RA - information technologies, pharmaceutical 
industry, production of precision devices and other industries are 
identified, the competitiveness indicators of these industries are 
analyzed. 

 As a result of econometric analyzes, the impact of changes in export 
volumes on the change in income in the pharmaceutical sector has 
been identified, and new approaches of fostering the development of 
the pharmaceutical industry are offered (tax exemptions, the 
pharmaceutical industry cluster formation, etc.) 

 The priority directions of development and ensuring competitiveness 
of the knowledge-based economy of the RA are substantiated and 
presented.  
Theoretical and practical significance of the dissertation 

results. The results of the conducted and presented research and 
analogies, as well as the worked-out proposals, within the framework of 
the thesis, are applicable by the Government of the Republic of Armenia 
in order to develop policies, strategies and concepts of the state's 
socioeconomic development. 
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