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ներով, տնտեսությունների փոքր չափերով և մասնատվածությամբ, խորհրդա-
տվության անկատարությամբ և այլն:

Վերը թվարկած հիմնախնդիրների լուծման անհրաժեշտությունից բխում է
ագրարային ոլորտի ՓՄՁ սուբյեկտներին պետական աջակցության ընդլայնման
ռազմավարական նշանակությունը, որը պետք է իրականացվի, մասնավորապես,
երկարաժամկետ, մատչելի պայմաններով վարկերի (դրամաշնորհների) տրամա-
դրման միջոցով, քանի որ շուկայական տնտեսության պայմաններում պետական
կարգավորման այլ կառուցակարգերի (մեխանիզմների) համեմատությամբ, այդ
միջոցը համարվում է ամենաարդյունավետներից մեկը:

Ագրարային ոլորտի ՓՄՁ զարգացման առանձին հարցերին և առկա
հիմնախնդիրներին անդրադարձել են հայրենական մի շարք տնտեսագետ-հետա-
զոտողներ, սակայն ոլորտի ՓՄՁ արդյունավետության բարձրացման ուղիների
բացահայտմանը նվիրված ամբողջական հետազոտություն Հայաստանի Հանրա-
պետությունում չի իրականցվել: Նման հիմնահարցի հետազոտությունը ՓՄՁ
զարգացման ներկայիս փուլում ունի բացառիկ կարևորություն, որով էլ պայմա-
նավորված է թեմայի արդիականությունը:

Հետազոտության նպատակն ու Ատենախոսության հիմնական
նպատակն է շուկայական տնտեսությանն անցման պայմաններում Հայաստանում
ագրարային ոլորտի ՓՄՁ զարգացման առկա խոչընդոտների վերացման և
կառավարման արդյունավետության բարձրացման գործնականում կիրառելի
հայեցակարգերի և մոտեցումների առաջադրումը: Այդ նպատակի իրականացման
համար աշխատանքում փորձ է կատարվել լուծել հետևյալ խնդիրները.

որակական նոր հիմքի վրա ուսումնասիրել <<փոքր և միջին ձեռնարկա-
տիրության>> էությունը, տեղը ագրարային ոլորտում, քննության ենթարկել
ՓՄՁ սուբյեկտների սահմանման միջազգային պրակտիկայում ընդունված
չափորոշիչները,
ուսումնասիրել ՓՄՁ կառավարման արդի տեսությունները և բացահայտել
կառավարման բնագավառի առանձնահատկությունները,
հետազոտել արտասահմանյան երկրներում ագրարային ոլորտի ՓՄՁ
աջակցության ձևերը և ֆինանսավորման աղբյուրները, տալ դրանց Հայաս-
տանում, մասնավորապես Արմավիրի մարզում, կիրառման նպատակահար-
մարության և հնարավորության սահմանները,
հետազոտել ՓՄՁ արդի վիճակը և գնահատել ոլորտի զարգացման մակար-
դակը ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրարային ոլորտում,
հետազոտել Հայաստանում ՓՄՁ կարգավորման օրենսդրանորմատիվային
դաշտը և ներկայացնել վերջինիս կատարելագործման ուղիները,
բացահայտել ՀՀ Արմավիրի մարզում ագրարային ոլորտը ներկայացնող
ՓՄՁ զարգացումն արգելակող խոչընդոտների սկզբնապատճառները և
առաջարկել դրանց հաղթահարման մեխանիզմներ,
առաջադրել Հայաստանում ագրարային ոլորտի ՓՄՁ պետական կառավար-
ման արդյունավետության բարձրացման ուղիներ:

Հետազոտության օբյեկտը և առարկան. Հետազոտության օբյեկտը
Հայաստանի Հանրապետության մասնավորապես Արմավիրի մարզի ագրոպարե-
նային համալիրի ՓՄՁ կառավարման համակարգն է՝ իր բաղկացուցիչներով:
Հետազոտության առարկան ագրոպարենային համալիրի ՓՄՁ բնագավառում
տեղ գտած հիմնախնդիրներն են, դրանց արդյունավետ լուծումները և ոլորտի
պետական կառավարման արդյունավետության բարձրացման հնարավորություն-
ները:
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Հետազոտության տեսական, մեթոդաբանական և տեղեկատվական
հիմքերը. Հետազոտության համար տեսական հիմք են ծառայել տնտեսագիտու-
թյան տեսության դասական և ժամանակակից աշխատությունները, անցումային
տնտեսությանը բնորոշ տնտեսական երևույթների համալիր ուսումնասիրություն-
ները, դիտարկվող բնագավառում հայրենական և արտասահմանյան տնտեսա-
գետների գիտական հրապարակումներն ու գիտավերլուծական նյութերը:

Հանգուցային տարբեր խնդիրների քննության ընթացքում կիրառվել են
վերլուծության և համադրության, ինդուկցիայի և դեդուկցիայի, փորձարարական,
վերացական-տրամաբանական, տնտեսագիտավիճակագրական մեթոդներ և
եղանակներ:

Ատենախոսության համար որպես տեղեկատվական հիմք են ծառայել ՀՀ
ազգային վիճակագրական ծառայության, ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարության,
<<Հայաստանի ՓՄՁ զարգացման ազգային կենտրոն>> հիմնադրամի, ինչպես նաև
ՓՄՁ ոլորտում ծրագրեր իրականացնող մի շարք տեղական և միջազգային
կազմակերպությունների տեղա նյութերը:

Հետազոտության _գիտական նորույթը. Ատենախոսության գիտական
նորույթը դրսևորվում է հետևյալ հիմնական դրույթներում.

բացահայտվել են ՀՀ ագրարային ոլորտում փոքր ու միջին ձեռնարկա-
տիրության զարգացման հիմնախնդիրները, ելակետ ունենալով առկա
ռեսուրսային ներուժի առավելագույն օգտագործման հնարավորություն-
ները,
հիմնավորվել է գյուղատնտեսության ոլորտում կոոպերացիայի և այլ
տնտեսավարման ձևերի խթանումը որպես փոքր ու միջին ձեռնարկա-
տիրության զարգացման ուղղություն,
մշակվել են ագրարային ոլորտի փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության
զարգացման ռազմավարական ուղղությունները, ՀՀ Արմավիրի մարզի
համար առաջարկվել է հեռանկարի համար ագրոարդյունաբերական
համալիրի ՓՄՁ-ների ուղղվածությունը և տեղաբաշխումը, կանխորոշվել
են պահանջվող ներդրումները և զարգացման հեռանկարները,
մշակվել են փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացման
օրենսդրական բարեփոխումներ և ինտեգրման գործընթացի հնարա-
վորությունները:

Հետազոտության _արդյունքների _գիտագործնական և կիրառական
նշանակությունը. Ատենախոսության արդյունքները կարող են կիրառվել ՀՀ
գործադիր մարմինների, տարածքային կառավարման մարմինների կողմից
(Արմավիրի մարզպետարան) ՓՄՁ պետական և տարածքային քաղաքա-
կանության կատարելագործման շրջանակներում, ինչպես նաև ոլորտի աջակցու-
թյան այլ ենթակառույցների կողմից ոլորտի զարգացման նոր ծրագրեր և
միջոցառումներ մշակելու գործընթացում: Հետազոտության մեթոդական դրույթ-
ները կողմնորոշիչ ազդեցություն կարող են ունենալ ՓՄՁ ոլորտի հիմնախնդիր-
ներն ուսումնասիրող մասնագետների համար:

Ատենախոսությունում գնահատվել են Արմավիրի մարզի գյուղատնտեսա-
կան արտադրության արդյունավետության բարձրացման վրա ազդող առկա և
հնարավոր գործոնները, որի արդյունքում մշակվել են գիտական և գործնական
արժեք ներկայացնող առաջարկություններ, որոնց կիրառումը կնպաստի մարզի
գյուղատնտեսության ճյուղերի և ոլորտում գործող ՓՄՁ սուբյեկտների զարգաց-
մանը:

Հետազոտության արդյունքներ փորձարկումը և հրապարակումները.
Ատենախոսության հիմնական դրույթները քննարկվել են Հայաստանի ազգային
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ագրարային համալսարանի Ագրոբիզնեսի կառավարման, Ագրոբիզնեսի
կազմակերպման, Ագրոարդյունաբերական համալիրի էկոնոմիկայի ամբիոնների
համատեղ նիստում:

Ատենախոսության հիմնական դրույթներն արտացոլվել են հեղինակի
հրապարակած 4 գիտական հոդվածներում:

Ատենախոսության ծավալը և կառուցվածքը. Ատենախոսությունը բաղկա-
ցած է առաջաբանից, երեք գլուխներից, եզրակացություններից, օգտագործած
գրականության ցանկից և հավելվածներից: Ատենախոսությունը շարադրված է
164 էջի վրա (ներառյալ օգտագործած գրականության ցանկը), այն պարունա-
կում է 33 աղյուսակ և 11 գծանկար:

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

Առաջաբանում հիմնավորվել է թեմայի արդիականությունն ու հրատա-
պությունը: Տրված են հետազոտության նպատակը, օբյեկտը, տեսական, մեթո-
դական և տեղեկատվական հիմքերը, գիտական նորույթն ու գործնական նշանա-
կությունը:

Ատենախոսության առաջին <<Փոքր և միջին ձեռնարկատի դերը և
նշանակությունը շուկայական տնտեսության պայմաններում> գլխում ներկայաց-
ված է տարբեր երկրներում փոքր և միջին ձեռնարկատիության սահմանմա
ընդունված չափանիշները, ՓՄՁ-ների դերը որպես երկրի տնտեսական աճի
ապահովման գործոն, ինչպես նաև ցույց են տրվել ՓՄՁ-ների առավելությունները
որպես երկրում քաղաքական, սոցիալական և  տնտեսական կայունության
ապահովման հիմնական երաշխիք: Այստեղ ցույց է տրվել ՓՄՁ-ների շարունակա-
կան զարգացումը խոչընդոտող հիմնական պատճառները դրանց մեջ առավել
մեծ նշանակություն է տրվել կառավարմանը: Վերլուծվել են փոքր գործարարու-
թյան կառավարման թերությունների և առավելությունների դրսևորմ տարբե-
րակները:

Խոսելով փոքր և միջին ձեռնարկատիրության դերի ու նշանակության
մասին պետք է փաստել, որ այսօր այն վերածվել է զարգացած և զարգացող
երկրների տնտեսությունների կայուն ոլորտի հանդիսանալով հասարակական
արտադրության անբաժանելի ու կարևորագույն տարրը:

Փոքր և միջին ձեռնարկատիրությունը զգալի դերակատարում ունի ցան-
կացած երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման գործընթացներում, որը լավա-
գույնս արտահայտվում է հետևյալում.

զբաղվածության կարգավորում,
տնտեսական զարգացման օժանդակում,
սոցիալական գործառույթի իրականացում,
գործարարության մեկնարկային հնարավորությունների ստեղծում,
խոշորամասշտաբ գործունեության սպասարկում,
գիտատեխնիկական առաջընթացի (ԳՏԱ) ակտիվացում,
գենդերային հիմնախնդիրների լուծում:

Մինչև 2010թ.-ը ՀՀ-ում ՓՄՁ սուբյեկտները դասակարգվում էին համաձայն
2000թ.-ին ընդունված <<Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցու-
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թյան մասին>> ՀՀ օրենքի1: Դասակարգումը հիմնված էր միայն աշխատողների
թվաքանակի վրա:

Սակայն, 2010թ. <<Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակ
ցության մասին>> ՀՀ օրենքում կատարվում են փոփոխություններ և լրացումներ,
համաձայն որոնց, ՓՄՁ սուբյեկտների դասակարգման չափորոշիչները հիմնվում
են ոչ միայն աշխատողների թվաքանակի, այլ նաև գործունեությունից ստացված
հասույթի և ակտիվների հաշվեկշռային արժեքի վրա:2

<<Փքքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին>>
ՀՀ օրենքում ամրագրված ՓՄՁ սուբյեկտների դասակարգման նոր չափորոշիչ-
ները ներկայացված են աղյուսակ 1-ում:

Աղյուսակ 1
ՀՀ-ում ՓՄՁ սուբյեկտների դասակարգման նոր չափորոշիչները

(2010թ. հետո)

Գործունեությունից Ակտիվների

Դասակարգում
Աշխատողների

թվաքանակը ստացված հասույթը հաշվեկշռային

(մարդ) (մլն դրամ) արժեքը
(մլն դրամ)

Գերփոքր 10 100 100
Փոքր 50 500 500
Միջին 250 1500 1000
Ինչպես երևում է աղյուսակ 1-ից, նոր չափանիշների ներդրման հետ մեկ-

տեղ զգալիորեն ընդլայնվել են ՓՄՁ ոլորտի մեջ ներառվելու գործող չափորո-
շիչները:

ՓՄՁ սուբյեկտների կողմից ՀՀ պետական բյուջե վճարված հարկերի,
տուրքերի և պարտադիր այլ վճարների3 մասով արձանագրվել է բացարձակ
գումարների աճ, կազմելով՝ 2008թ-ին շուրջ 46,8 մլրդ. ՀՀ դրամ, 2007թ-ին 20,7
մլրդ ՀՀ դրամ 2006թ-ի 17 մլրդ. դրամ տարեկան աճի դիմաց: Սակայն նույն
ժամանակահատվածում ՓՄՁ սուբյեկտների կողմից ՀՀ պետական բյուջե վճար-
ված հարկերի, տուրքերի և պարտադիր այլ վճարների տեսակարար կշիռը
ընդհանուր ցուցանիշի մեջ ունեցել է աճ, ի տարբերություն նախորդ տարիներին
արձանագրված որոշակի նվազման միտմանը: 2009թ-ի նույն ցուցանիշների
մասով արձանագրվել է էական նվազում, ինչը պայմանավորված է համաշխար-
հային ֆինանսատնտեսական ճգնաժամի ազդեցությամբ: 2009թ-ին ՓՄՁ
սուբյեկտների կողմից պետական բյուջե վճարված հարկերի, տուրքերի և
պարտադիր այլ վճարների մասով 2008թ-ի հետ համեմատած պետական բյուջե է
վճարվել 34,6 մլրդ. ՀՀ դրամով ավելի քիչ գումար:

Վերջին տարիներին օտարերկրյա ներդրումների աճի դինամիկան
Հայաստանում խրախուսիչ է և իրականացվող օտարերկրյա ներդրումների
ծավալների տարեց տարի մեծ աճ է արձանագրվում: Ըստ պաշտոնական վիճա-
կագրության 2007-2009թթ. տնտեսության իրական հատվածում իրականացված
օտարերկրյա ներդրումների ընդհանուր գումարային ծավալը կազմել Է 3 038,5
մլն ԱՄՆ դոլար, որից օտարերկրյա ուղղակի ներդրումները 10ՈՒՆ/ 2 315,3 մլն

1<Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին>> ՀՀ օրենք
(05.12.2000թ.), ՀՀ ՊS-2000/33:
2<<Փոքր և միջին ձեռնարկատիրության պետական աջակցության մասին>> ՀՀ օրենքում
փոփոխություն և լրացում կատարելու մասին>> ՀՀ օրենք (05.10.2010թ.), ՀՕ-142:
ՅԱռանց պարտադիր սոցիալական ապահովագրության վճարների:
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ԱՄՆ դոլար: Օտարերկրյա կապիտալի մասնակցությամբ ՓՄՁ սուբյեկտների
քանակը և նրանց կողմից իրականացված օտարերկրյա ներդրումների մասնա-
բաժինը գնահատվել է խոշոր ընկերությունների և նրանց կողմից իրականացված
օտարերկրյա ներդրումների արտարկման մեթոդի կիրառմամբ:

2007-2009թթ. օտարերկրյա կապիտալի մասնակցությամբ ՓՄՁ սուբյեկտ-
ների կողմից տնտեսության իրական հատվածում իրականացված օտարերկրյա
ներդրումների ծավալները, այդ թվում ուղղակի ներդրումները բացարձակ
թվերով տարեց տարի կտրուկ աճել են: Միաժամանակ, ՓՄՁ սուբյեկտների
կողմից իրականացված օտարերկրյա ներդրումները տոկոսային մասնաբաժնով՝
ընդհանուր օտարերկրյա ներդրումների ծավալում գրեթե նույն մասնբաժինն են
կազմում, իսկ ուղղակի ներդրումների պարագայում փոքր ինչ նվազման միտում
ունեն: 2007-2009թթ. ընկած ժամանակահատվածում Հայաստանում հիմնադրվել
է օտարերկրյա կապիտալի մասնակցությամբ 1 104 ընկերություն, որոնց գերա
կշռող մեծամասնությունը (մոտ 95%) ՓՄՁ սուբյեկտներ են: Այս գնահատականը
նույնպես կատարվել է խոշոր ընկերությունների արտարկման մեթոդով:

ՓՄՁ ոլորտի մասնաբաժինը երկրի արտաքին առևտրաշրջանառության
մեջ դեռևս համեմատաբար ցածր է՝ արտահանման մեջ այն կազմում է 17,7, իսկ
ներմուծման մեջ 26,2 տոկոս 2009թ. համար: Վերլուծության ենթարկելով երկրի
արտաքին առևտրաշրջանառության մեջ, մասնավորապես արտահանման
ծավալում, ՓՄՁ ոլորտի համեմատաբար փոքր մասնակցությունը՝ կարելի է
եզրահանգել, որ ՓՄՁ սուբյեկտները ներկայումս հիմնականում իրենց համար
թիրախային են համարում ներքին շուկան, չեն կարողանում բավարարել
արտաքին շուկայի կողմից ներկայացված պահանջները և արտահանման
ընթացքում հանդիպում են խոչընդոտների կամ երկրի ներսում, կամ էլ արտաքին
շուկայում իրենց արտադրանքը ներկայացնելիս:

Այսպիսով ցանկացած երկրում ՓՄՁ զարգացումը, հաշվի առած նաև
տվյալ երկրի ազգային առանձնահատկությունները, հնարավորություն կտա
ավելի արդյունավետ լուծել շուկայական հարաբերությունների կայացման հետ
կապված մի շարք խնդիրներ ընդլայնել սոցիալական բարեփոխումների հիմ-
քերը, ապահովել նրանց անհրաժեշտության երաշխիքները, մրցակցության
զարգացումը, տարբերակել և օպտիմալացնել արտադրության կառուցվածքը,
լուծել զբաղվածության, կազմակերպա-տեխնոլոգիական և մրցակցային ռեսուրս-
ների կենտրոնացման խնդիրը:

Ատենախոսության երկրորդ <<ՀՀ Արմավիրի մարզի  ագրոպարենայինհամալիրում փոքր և միջին ծ զարգացումը և առկա հիմնա
խնդիրները>> գլխում կատարվել է Արմավիրի մարզի ագրոարդյունաբերական
համալիրի տնտեսական ցուցանիշների վերլուծություն:

Արմավիրի մարզի գյուղատնտեսության տեսակարար կշիռը հանրապե-
տության գյուղատնտեսական արտադրանքի ընդհանուր ծավալում 2012թ.-ին
կազմել 17,1% (144 մլրդ. դրամ), իսկ արդյունաբերական արտադրության մեջ3,9 %, կամ 44 043,4 մլն դրամ4: 2011թ.-ի տվյալներով Արմավիրի մարզի արդյու-
նաբերական կազմակերպությունների ընդհանուր քանակում գերակշռում են
գերփոքր և փոքր կազմակերպությունները, որոնց տեսակարար կշիռները
կազմում են համապատասխանաբար 22,2 % և 36,1 %: Հատկանշական է, որ
վիճակագրական մոնիտորինգում 58,3 % կազմող 21 գերփոքր և փոքր կազ-
մակերպությունները թողարկել են արդյունաբերական արտադրանքի ընդհանուր

ծավալի 4,0 %-ը, այն դեպքում, երբ կազմակերպությունների ընդհանուր
կում 27,8 % կազմող 10 խոշոր կազմակերպությունների բաժինն
կան արտադրանքի ամբողջ ծավալում 90,8 % է, այսինքն կարող
արտադրվող արդյունաբերական արտադրանքի արտադրությունը
կենտրոնացված է խոշոր արտադրողների ձեռքում:

ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրարային համակարգի կառուցվածքի և
կան արտադրական ցուցանիշների գնահատման համար կարևոր
անդրադառնալ բուսաբուծության և անասնաբուծության ճյուղերի
միտումներին: Նախ, կարևոր ենք համարել գնահատել մարզի
թյան համախառն արտադրանքի վերջին տարիների փոփոխության
ՀՀ և ՀՀ Արմավիրի մարզի գյուղատնտեսության համախառն
փոփոխությունն ընթացիկ գներով (տես Աղյուսակ 2):

ՀՀ և ՀՀ Արմավիրի մարզի գյուղատնտեսական համախառն
փոփոխությունը 2008-2012թթ. ընթացիկ գներով (մլրդ. դրամ,

2008թ. 2009թ. 2010թ. 2011թ.
ՀՀ գյուղատնտեսության 628,1 552,1 636,7 795,0

համախառն արտադրանքը
այդ թվում

բուսաբուծություն 405,9
անասնաբուծություն 222,2
ՀՀ Արմավիրի մարզի
գյուղատնտեսության 119,9

համախառն արտադրանքը
այդ թվում՝

բուսաբուծություն 100,0
անասնաբուծություն 19,9

ՀՀ Արմավիրի մարզի գյու-
ղատնտեսության համա- 19,1

խառն արտադրանքի տեսա-
կարար կշիռը ՀՀ-ում, %

այդ թվում՝
բուսաբուծություն 24,6

անասնաբուծություն 9,0
Ներկայացված տվյալներից երևում

ծության ճյուղի համախառն արտադրանքը
21,1՜. 26,5 %-ի սահմաններում, իսկ
դրանքը 8,3-9,7 %-ի սահմաններում:

Ուսումնասիրվող մարզի գյուղատնտեսության կառուցվածքի
առավել իրական պատկերացում ունենալու նպատակով, վերջին
2008-2012թթ. համար և համադրելիությունն ապահովելու համար
հիմք ունենալով հաշվարկել ենք գյուղատնտեսական մթերքների
արտադրանքի արժեքներն ըստ առանձին գյուղատնտեսական
բուսաբուծության և անասնապահության ճյուղերի (տես աղյուսակ 3):

346,7 392,7 465,1
205,4 244,0 329,9

108,8 104,5 135,0

91,8 83,0 105,3
17,0 21,5 29,7

19,7 16,4 17,0

26,5 21,1 22,6
8,3 8,8 9,0
է, որ ՀՀ Արմավիրի
հանրապետության մեջ

անասնապահության

քանա-
արդյունաբերա-

ենք ասել, որ
հիմնականում

հիմնա-
ենք համարել

հիմնական
գյուղատնտեսու-

միտումները
արտադրանքի

Աղյուսակ 2

արտադրանքի
ընթացիկ գներով)

2012թ.

840,4

511,5
328,9

144,0

112,0
-32,0

17,1

21,9
9,7

մարզի բուսաբու-
տատանվում է

համախառն արտա-

վերաբերյալ
տարիների

2012թ.-ի գները
համախառն

մթերքների, ըստ

4 Հայաստանի Հանրապետության սոցիալ-տնտ զարգացումը 2012 թվականին,
Երևան- 2013. - էջ 14:
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ՀՀ Արմավիրի մարզի
արդյունքները

Հ/Հ Մթերքի անվանումը

1 Հացահատիկ և
հատիկաընդեղեն

2 Կարտոֆիլ
3 Բանջարեղեն
4 Բոստան

5 Պտուղ և
հատապտուղ

6 Խաղող
Այլ բուսաբուծական

7 արտադրանք (կերա
յին (մշակաբույսեր,

սունկ և այլն)
Ընդամենը

բուսաբուծություն
1 Միս
2 Կաթ
3 Ձու
4 Բուրդ

Այլ անասնապահա-

5 կան արտադրանք
(կաշվեհումք, մորթի

ևայլն)
Ընդամենը

անասնապահություն

Ընդամենը 100,7
Աղյուսակ 3-ում ակնհայտ է, որ ուսումնասիր-

վող ժամանակահատվածում գյուղատնտեսության համախառն արտադրանքն
առավել մեծ է եղել 2009թ.-ին, որը գերազանցում 2012թ.-ի մակարդակը 1,6 %-
ով, ինչ վերաբերում է բուսաբուծության ճյուղին, ապա ամենաբարձր մակարդակը
գրանցվել է նույնպես 2009թ.-ին, որը գերազանցում է ուսումնասիրվող վերջին
տարվա ցուցանիշը 6,1 %-ով: Անասնապահության ճյուղում առավել բարձր
համախառն արտադրանք գրանցվել է 2012թ.-ին, որը գերազանցում 2008թ.-ի
մակարդակը 4,2 %-ով: Տվյալները վկայում են, որ բուսաբուծության ոլորտում
դրական տեղաշարժեր են գրանցվել բոստանային մշակաբույսերի, հատկապես
խաղողի և պտղի արտադրության ուղղությամբ, որոնք գերազանցել

5 Արտադրության ծավալների
ծառայության տվյալները:

2008թ.

5873,4

7107,6
54169,2
10431,1

13877,0

6390,0

112355

15122,5
6125,1
4504,1
161,1

4783,0

30695,8

143050,9

ներկայացված

համար

գյուղատնտեսական
2012թ.գներով
Համախառն

2009թ.

5259,2
5954,7

54695,8
|1828,7
17769,8

6759,5

118857

12326,8
5695,8
4954,5
173,6

4273,5

27424,2

146281

ծավալների

հիմք է

10

մթերքների արժեքի
2008-2012թթ. համար5

արտադրանքը, մլն դրամ

2010թ.

3627,7
3615,3

40687,1
5960,7

1916,2
14506. (6688,7 1868,21103

4430,0

77895
12708,0
5166,3
6772,2
168,3

4581,0

29395,8

107291

տվյալներից

ընդունվել

2011թ. 2012թ.

3838,8 3627,7

4790,6 5853,9
46194,3 49925,9
9622,9 11062,6
12162,5 16438,6

5707,0 6364,6

100355 112000
13089,2 13978,8
5166,3 5352,3
7265,5 7512,2
169,5 170,8

4927,0 4985,9

30617,5 32000,0

130972 144000

ՀՀ ազգային

Աղյուսակ 3
հաշվարկի

2012թ.-ը
2008թ.
նկատ-
մամբ, %

61,8
82,4
92,2

106,1
118,5

129,1

99,6

99,7
92,4
87,4

166,8
106,0

104,2

104,2

վիճակագրական

են 2008թ.-ի մակարդակը համապատասխանաբար
դրական տեղաշարժեր են գրանցվել ձվի արտադրության

Նշված տվյալները հիմք ունենալով՝ գնահատվել
ենթաճյուղերի կառուցվածքը, հաշվարկի արդյունքները
սակ 4-ում:

ՀՀ Արմավիրի մարզի գյուղատնտեսության
փոփոխությունը

Հ/Հ Մթերքի անվանումը

1 Հացահատիկ և հատիկաընդեղեն
2 Կարտոֆիլ
3 Բանջարեղեն
4 Բոստան
5 Պտուղ և հատապտուղ
6 Խաղող

Այլ բուսաբուծական արտադրանք
7 (կերային մշակաբույսեր, սունկ և

այլն)
Ընդամենը բուսաբուծություն 78,5

Միս 10,6
Կաթ 4,3

3 Ձու 3,1
4 Բուրդ 0,1
5 Այլ անասնապահական արտադրանք 3,3

_(կաշվեհումք, մորթի և այլն)
Ընդամենը անասնապահություն 21,5

Ընդամենը 100,0
Ներկայացված տվյալներից ակնհայտ է, որ

գերակշռող տեսակարար կշիռ ունի բուսաբուծությունը:
դրանց բաժին է ընկել համախառն արտադրանքի
բուսաբուծական մթերքներից առավել մեծ
թյունը, այնուհետև խաղողագործությունն ու
նակահատվածում անասնաբուծությունը կազմել
խառն արտադրանքի 18,7-27,4 %-ը, ընդ որում
գյուղատնտեսությունում առավել մեծ տեսակարար
ուսումնասիրված տարիներին կազմել է 8,4-10,6

ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրարային համակարգի
առավել համակողմանի պատկերացում ունենալու
դարձել ենք գյուղատնտեսական հումք վերամշակող

Գյուղատնտեսական մթերքներ վերամշակող
թյունների վերաբերյալ պատկերացում ունենայու
ուսումնասիրել ենք դրանց կողմից մթերումների

Կարևոր ենք համարել անդրադառնալ նաև
ման ծավալներին: Արմավիրի մարզում խաղողի
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ճյուղի
2008-2012թթ.

2008թ.

4,1
5,0
37,9
7,3
9,7
10,1

4,5

29,1

կառուցվածքը

Տեսակարար
գյուղատնտեսության

2009թ.

3,6
-4,1
37,4
8,1
12,1
11,3

4,6
81,3
. 8,4
3,9
3,4
0,1
2,9

18,7

գյուղատնտեսության ճյուղում
2008-2012թթ. ընթացքում

72,6-78,5 %-ը, ընդ որում
մասնաբաժին ունի բանջարաբուծու-

պտղաբուծությունը: Նշված
է գյուղատնտեսության

անասնապահական
կշիռ ունի մսի

%:

համար

ծավալները:
մարզում

վերամշակող

և 18,5
բնագավառում՝

է գյուղատնտեսության
ներկայացված

բնորոշող

2010թ.

3,43,4
37,9
5,6
_1,8
16,5

4,1

72,6
11,8
4,8
6,3
0,2
4,3
27,4

կառուցվածքի
հնարավորինս

արդյունաբերությանը:
ընկերությունների

նկատառումներից

խաղողի

%-ով:

կշիռը
ոլորտում,

2011թ.

2,9
3,7
35,3
7,3
9,3
13,8

4,4
76,6
10,0
3,9
5,5
0,1
3,8
23,4

100,0 |100,0 100,0 100,0

ժամա-
համա-

մթերքներից
իրացումը, որն

ընկերությունների

էական
66,8 %:

է աղյու-

Աղյուսակ 4
տվյալների

%
2012թ.

2,5
4,1 -
34,7
1777
11,4
13,0
4,4

77,8
- 9,7
5,2 -0,1
3,5

22,2

վերաբերյալ
անդրա-

հզորու-
ելնելով՝

վերամշակ-
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կողմից մթերված հումքի ծավալների մասին պատկերացում է տալիս աղյուսակ 5-
ի տվյալները:

Աղյուսակ 5-ում ներկայացված տվյալներից ակնհայտ է, որ Արմավիրի

մարզը խաղողի վերամշակող արդյունաբերության մեջ նույնպես առաջատար

դիրք ունեցող մարզերից է, վերջին 3 տարիներին բաժին է ընկել հանրապե-
տության խաղողի վերամշակման 26,2-35,1 %-ը: 2012թ.-ին զգալիորեն ավելացել

է մթերման ծավալները, այն գերազանցում է 2011թ.-ի մակարդակը 62,6 %-ով:
Ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ հանրապետությունում գյու-

ղացիական տնտեսությունների զարգացման գործընթացը ներկայումս թևակո-
խում նոր փուլ: Դրական տեղաշարժեր են նկատվում գյուղատնտեսական

մթերքների գնման և վերամշակման ոլորտում, որտեղ հիմք է դրվում փոխշահա-

վետ պայմանագրային գործելակերպին, պայմանագրային հիմունքներով

ներկայումս վերամշակող կազմակերպությունները գյուղացիական տնտեսու-

թյուններից գնում են բանջարեղենի, պտղի, հատկապես խաղողի և անասնաբու-

ծական մթերքների զգալի մասը:
Տնտեսավարման արդյունավետ ձևերի արմատավորումն, արտադրության

խոշորացումն ու գյուղատնտեսության մեջ տնտեսական կառուցակարգի կատա-

րելագործումը ենթադրում է ապահովել՝
ա) արտադրության արդյունավետ և կայուն աճ,

բ) նյութական, ֆինանսական միջոցների տնտեսում և մթերքների կորուս-

տների կրճատում՝ արտադրության, պահպանության, տեղափոխման, վերամշակ-

ման ու իրացման բոլոր փուլերում,
գ) աշխատատար գործընթացների մեքենայացում,
դ) հողի՝ արտադրական ռեսուրսների արտադրության և աշխատանքի

միջոցների առավել լիարժեք օգտագործում,
ե) գիտատեխնիկական առաջադիմության նվաճումների, միջազգային

առաջավոր փորձի ներդրում, ինչպես նաև արտադրական ու սոցիալական
ենթակառուցվածքների զարգացում,

ջ) բնակչության զբաղվածության հիմնախնդրի լուծում և այլն:

Վերը նշված խնդիրների հաջող լուծումը ենթադրում է մշակել նոր մոտե-

ցումներ, որոնք կբարեփոխեն գործող գյուղացիական տնտեսությունների գոր-
ծունեությունը և պայմաններ կստեղծեն կազմակերպելու շուկայական հարաբե-

րություններին համահունչ գյուղատնտեսական գործունեության կազմակերպման
նոր ձևեր՝ (ֆերմերային տնտեսություններ, կոոպերատիվներ, բաժնետիրական

ընկերություններ և այլն), որոնք կարող են դառնալ մրցունակ արտադրանքի
թողարկողներ, և բարձր շահութաբերությամբ ապահովել գյուղի հետագա առաջ-
ընթացը բարելավելով աշխատողների սոցիալ-տնտեսական պայմանները:

Հատկապես պետք է կարևորել գյուղատնտեսական արտադրության

գլխավոր ռեսուրսի հողի օգտագործման արդյունավետության բարձրացումը:
Ներկայիս պայմաններում հողօգտագործման մեջ խոշոր ներդրումների

ներգրավման հնարավորությունները զգալիորեն սահմանափակված են գյուղա-
ցիական տնտեսությունների փոքր չափերով (0,5-2,0 հա, իսկ բազմամյա տն-

Այսկարկների դեպքում, էլ ավելի քիչ) և նրանց անհամաչափ տեղաբաշխմամբ:
ամենին գումարվում է նաև բնակչության ցածր վճարունակությունը և արդյուն-

քում լուրջ խոչընդոտներ են ստեղծվում գյուղացիական տնտեսությունների ապ-

րանքայնության մակարդակի բարձրացման համար:

12

ՀՀ Արմավիրի մարզում խաղողի
ընկերությունների

Հ/Հ Ընկերության անվանումը

<<Երևանի կոնյակի գործարան>>
1 ՓԲԸ (ք. Արմավիր)

2 <<Երևանի կոնյակի, գինու, օղու
կոմբինատ>> ԲԲԸ (գ. Նոր Ամասիա)

3 <<ՄԱՊ>> ՓԲԸ (գ. Լենուղի)

4 <<Պռոշյանի կոնյակի գործարան>>
ՍՊԸ (գ. Արմավիր)
<<Հոկտեմբերյանի կոնյակի5
գործարան>> Փբը (գ. Այգեվան)
<<Սար Կոպ>> հայ-ռուսական ՀՁ

6 ՍՊԸ (ք. Վաղարշապատ)
<<Արփենի գինու գործարան>> ՍՊԸ7 (գ. Արշալույս)8 <<Ալվան>> ՍՊԸ (գ. Լուկաշին)

9 <<Սամկոն>> ՍՊԸ (գ. Նաիրի)
10 <<Գլանժ ալկո>> ՍՊԸ (ք. Արմավիր)

11 <<Տիեռաս դե Արմենիա>> Փբը
(գ. Արևադաշտ)

12 <<Գ/Կ տուն <<Շահնազ>> ՍՊԸ
(Միասնիկյանի մթերման կետ)

13 <<Բրեստ>> ՍՊԸ (ք. Արմավիր)

14 <<Գրեյթ-Վելլի>> ՀՁ ՍՊԸ

(գ. Ոսկեվազ)

15 <<Աննա-Արամ>> ՍՊԸ (Բաղրամյանի
գինու գործարան) 23516 <<Վինար>> ՍՊԸ (ք. Արմավիր) 54 970,1
Ընդամենը ՀՀ Արմավիրի մարզ 38263,1 33 803,5

156 590,0
Ընդամենը ՀՀ 134 968,4 128 927,4
ՀՀ Արմավիրի մարզի 28,3 26,2 35,1
տեսակարար կշիռը,%

Բավական է նշել, որ Արմավիրի մարզում մինչև 1 հա հողատարածություն
տնտեսու-

ունեցող գյուղացիական տնտեսությունների քանակը կազմում է մարզի
բնութագրական

թյունների 70,1%-ը: Վարելահողերի փոքր չափերը (մինչև 1 հա)
են 86

են Արմավիրի մարզի գյուղացիական տնտեսություններին,
տնտեսություններն

որոնք կազմում
ըստ%: Այնուհադերձ, ընդհանուր առմամբ, գյուղացիական

են ինչն անբավարար
տնօրինվող հողատեսքերի բնութագրվում փոքր

տնտեսություն
չափերով,

վարելու համար,
է ինչպես ապրանքային և ինտենսիվ ֆերմերային

արտադրության նեղ մասնագի-
այնպես էլ գյուղացիական տնտեսությունների
տացման տեսանկյունով:

6 Հիմք է ընդունվել ՀՀ գյուղատնտեսության

մթերումների ծավալները
կողմից 2010-2012թթ.

2010թ. 2011թ.

14 318,4 8 518,0

11 360,0

8 080 4 501

2 050

2 391,6 2 133,3

1 253 2 054
980 180
5 050 4 768,1

216 289,1
3824,1

100

նախարարության տվյալները:
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Աղյուսակ 5
վերամշակող

(տոննա)
2012թ.

12 329

11 253

1410
7 183,4

1177

803,9
1008

6 757,2
980

118,5

11 575

140
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Ստեղծված պայմաններում դժվար է կազմակերպել արտադրված արտ
դրանքի փոխշահավետ իրացում, վարել հստակ վարկային և ֆինանսական
գործունեություն, առավել ևս շահագրգռել ներդրողներին ներդրումներ կատա-
րելու համար: Հետևապես, ներդրումային գրավիչ միջավայր ստեղծելու անհրա-
ժեշտ և անխուսափելի պայմաններից մեկը գյուղացիական տնտեսությունների
չափերի խոշորացումն ու օպտիմալացումն է: Ընդ որում, հարկ է նշել, որ արտա-
դրության չափերի խոշորացումը դյուրին, կարճաժամկետ գործընթաց չէ, այն
պետք է խարսխված լինի բացարձակապես տնտեսական լծակների օգտագործ-
ման վրա, որոնց հիմքում դրված կլինեն փոխշահավետության սկզբունքները:

Այդ ուղղությամբ առաջնահերթ կարգով պետք է մշակել գյուղական
հողատեսքերի խոշորացման ( կոնսոլիդացման) ծրագիր, որի իրականացման
համար անհրաժեշտ պայմաններ են հանդիսանում հողի շուկայի ձևավորումը և
կոոպերացիայի զարգացումը: Բոլոր դեպքերում գյուղացիական տնտեսություն-
ների խոշորացման և կոոպերացման հիմքում, որպես պարտադիր պայման պետք
է դրվի կամավորության սկզբունքը:

Ատենախոսության երրորդ <<ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրոպարենային
համալիրի ՓՄՁ զարգացման հիմնախնդիրները և լուծման ուղիները>> գլխում
կատարված ուսումնասիրության հիման վրա ներկայացվել է Հայաստանի
Հանրապետության ագրարային ոլորտում փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության
զարգացման հիմնախնդիրները, հիմնավորվել է գյուղատնտեսության ոլորտում
կոոպերացիայի և տնտեսավարման այլ ձևերի խթանումը որպես փոքր ու միջին
ձեռնարկատիրության զարգացման ուղղություն: Առաջադրվել է ագրոպարենային
ոլորտի փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացման ռազմավարական
ուղղությունները, ՀՀ Արմավիրի մարզում ագրարային ոլորտի փոքր ու միջին
ձեռնարկատիրության զարգացման հեռանկարները:ՀՀ Արմավիրի մարզում արտահանման ներուժը օգտագործվում է անբա-
վարար ձևով: Արտահանման կառուցվածքում առավել մեծ տեսակարար կշիռ
ունի Երևանը, որի մասնաբաժինը վերջին երկու տարիներին 47,3 - 51,8 % է: Ինչ
վերաբերում Է ՀՀ Արմավիրի մարզին, ապա այն ունի փոքր տեսակարար կշիռ,
սակայն 2012 թվականին այն գրանցել է էական ավելացում, արտահանման
ծավալը 2011թ.-ին կազմել է 9,1 մլն ԱՄՆ դոլար, 2012թ.-ի 71,3 մլն ԱՄՆ դոլարի
դիմաց, արտահանման մեջ մարզի տեսակարար կշիռը 0,7 %-ից բարձրացել է 5,0
%: Սակայն նշված ծավալները փոքր են առկա ռեսուրսային ներուժից:

ՀՀ-ում պարենամթերքի ներմուծումը 2.8-3.9 անգամ գերազանցում է
արտահանումը, այն դեպքում, երբ պարենամթերքի տեսակարար կշիռը ընդհա-
նուր ապրանքաշրջանառության շուրջ 1/5 է: Ընդ որում արտահանման կառուց-
վածքում ալկոհոլային և ոչ ալկոհոլային խմիչքները կազմում են ընդհանուրի
գերակշռող մասը (2011 թ. 61.9 %, 2012 թ. 58.0 %)7: Այդ փաստը նույնպես վկա-
յում է ագրովերամշակման ոլորտում ՓՄՁ սուբյեկտներին պետական աջակցու-
թյան ընդլայնման անհրաժեշտության մասին, որի առավել արդյունավետ
միջոցներից մեկը արտահանման ներուժ ունեցող կազմակերպություններին նպա-
տակային վարկերի տրամադրումն է:

ՈՒսումնասիրությունների արդյունքներից ելնելով աշխատանքում ագրա-
րային ոլորտում փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության հիմնախնդիրներից է

համարվել արտահանման ներուժի օգտագործման մակարդակի բարձրացումը,
ուղղվածության և տեղաբաշխման կանխորոշումը:

Հանրապետության միջին տվյալներով դեռևս խիստ փոքր են պտղի, բան-
ջարեղենի, կաթի վերամշակման ծավալները:

Այդ են վկայում ուսումնասիրվող ՀՀ Արմավիրի մարզում խաղողի, պտղի,
կաթի արտադրության և վերամշակման ծավալների համադրումը: Վերջինիս
տվյալները ներկայացված են աղյուսակ 6-ում:

Աղյուսակ 6
ՀՀ Արմավիրի մարզում խաղողի, պտղի, բանջարեղենի, կաթի

արտադրության և վերամշակման ծավալները 2012 թվականի տվյալներով8
Վերամշակման

Արտադրություն, Վերամշակում, ծավալը
Մթերքները հազ. տոննա հազ. տոննա արտադրության

նկատմամբ, %
Խաղող 103,4 54,97 53,1

Պտուղ և 81,5 2,975 3,7
հատապտուղ
Բանջարեղեն 331,8 8,599 2,6

Կաթ 37,4 2,500 6,7
Ընդ որում, առկա հումքային բազան միջնաժամկետ հեռանկարում (մինչև

2018 թվականը), համապասխան ներդրումների շնորհիվ, հնարավոր է ավելացնել
ևս 25-30 տոկոսով: Ուստի ագրովերամշակման խնդրի լուծման համար կարևոր-
վում է ՓՄՁ սուբյեկտների ստեղծումը և զարգացումը: Հետևաբար ագրոպարե-
նային ոլորտի փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության զարգացման հիմնախնդիր-
ներից է ագրովերամշակման ոլորտի ՓՄՁ-ների ստեղծումը և զարգացումը:

Ագրովերամշակման ոլորտում ՓՄՁ-ների ստեղծման և գործունեության
բարելավման ռազմավարական նշանակությունը, առաջին հերթին, պայմանա-
վորված է գյուղատնտեսական մթերքների իրացման խնդրի առկայությամբ,
գյուղատնտեսության ճյուղում ապրանքայնության մակարդակի բարձրացման
անհրաժեշտությամբ և, մյուս կողմից վերամշակված սննդամթերքի արտահան-
ման բնագավառում առկա չօգտագործված ներուժով, հաշվի առնելով, որ
ընդլայնված վերամշակման կազմակերպումը, բացի ավելացված արժեքի
ստեղծելուց, նպաստավոր է նաև բնակչության զբաղվածության հիմնախնդրի
որոշակիորեն լուծմանը:

Ատենախոսությունում ագրովերամշակման բնագավառի, այդ թվում ՓՄՁ
սուբյեկտների հիմնախնդիրներից առանձնացվել են նաև հետևյալները.

ցածր է առկա հզորությունների օգտագործման մակարդակը,
սարքավորումների զգալի մասը ֆիզիկապես և բարոյապես մաշված են
և չեն արդիականացվում բավարար չափերով,
էներգակիրների թանկության հետևանքով բարձր է արտադրատեսակ-
ների ինքնարժեքը,
բավարար չէ մարքեթինգային ծառայությունների գործունեությունը,
առկա են լուրջ դժվարություններ փոխառու (շրջանառու) միջոցների հա-
մալրման հարցում, ուստի անհրաժեշտ է խթանել ոլորտի վարկա-
վորումը, ՓՄՁ-ներին արտոնյալ վարկերի (դրամաշնորհների, շնորհ-
ների) տրամադրման միջոցով,

7 ՀՀ արտաքին առևտրի մաքսային վիճակագրություն: 2012թ. տարեկան տեղեկագիր,
Երևան, 2013. - էջ 7 8 Հիմք է ընդունվել ՀՀ ԱՎԾ-ի և ՀՀ գյուղատնտեսության նախարար տվյալները
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անբավարար է տեղական արտադրողների շահերի և ներքին շուկայի
պաշտպանության մակարդակը,
անհրաժեշտ է ընդլայնել աջակցությունը նոր շուկաների որոնման, որի
համար մասնավորապես պետք է մշակել սննդամթերքի անվտանգության
և որակի վերահսկման պետական նպատակային ծրագիր, ապահովելով
տեղական արտադրության սննդամթերքի անվտանգությունը սպառող-
ների առողջության համար միջազգայնորեն ընդունված չափանիշներին
համապատասխան,
նպաստել նոր տեխնոլոգիաների, տեխնիկական վերազինման, տեղա-
կան և միջազգային առաջավոր գիտական նվաճումների ներդրմանը,
բարելավել խորհրդատվական և տեղեկատվական ծառայությունների
գործունեությունը, նպաստել մասնավոր հատվածում այդ ծառայություն-
ների գործունեության բարելավմանը:

Վերը թվարկած հիմնախնդիրների լուծման անհրաժեշտությունից բխում է
ագրարային ոլորտի ՓՄՁ սուբյեկտներին պետական աջակցության ընդլայնման
ռազմավարական նշանակությունը, որը պետք է իրականացվի, մասնավորապես,
երկարաժամկետ, մատչելի պայմաններով վարկերի (դրամաշնորհների) տրամա-
դրման միջոցով, քանի որ շուկայական տնտեսության պայմաններում պետական
կարգավորման այլ կառուցակարգերի (մեխանիզմների) համեմատությամբ, այդ
միջոցը համարվում է ամենաարդյունավետներից մեկը:

Կատարված ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ ագրոպարե-
նային համալիրի հաջող զարգացումը Հայաստանի Հանրապետություն էապես
կապված է նաև կոոպերացիայի ձևավորման ու ընդլայնման հետ, որը կմիավորի
ագրարային ոլորտում գործող տարբեր ապրանքարտադրողներին: Շուկայական
հարաբերությունների պայմաններում կոոպերացիան կարող է համակարգել
տարբեր գործառույթներ ինչպես գյուղատնտեսական մթերքների արտադրու-
թյան, դրանց վերամշակման, իրացման, այնպես էլ ագրոպարենային համալիրի
ենթակառուցվածքների սպասարկումների ու մատակարարումների բնագավա-
ռում:

Գյուղատնտեսության ոլորտի և ագրարային բնագավառի ՓՄՁ սուբյեկտ-
ների առջև ծառացած խնդիրների որոշակի մասի լուծմանը կամ մեղմացմանը
կարող են նպաստել ճյուղում կոոպերացման գործընթացի արմատավորումը և
դրա գործունեության համար նպաստավոր պայմանների ու մեխանիզմների
ստեղծումը:

Հաշվի առնելով գյուղատնտեսության առանձնահատկությունները ագրա-
րային ոլորտում կոոպերացիայի ձևավորման գործընթացի կարգավորումը
պահանջում է առանձին (հատուկ) օրենսդրական դաշտի ձևավորում, մասնա-
վորապես <<Գյուղատնտեսական կոոպերատիվների մասին>> ՀՀ օրենքի և դրա
կիրառումն ապահովող ենթաօրենսդրական ակտերի ընդունում:

Ագրարային ոլորտում կոոպերացման գործընթացի պետական աջակ-
ցությունը հիմնականում պետք է ուղղված լինի կոոպերատիվների արդյունավետ
գործունեության համար բարենպաստ միջավայրի ստեղծմանը:

Պետական աջակցության հիմնական ուղղությունները կոոպերատիվների
գործունեությունը կանոնակարգող օրենսդրության ձևավորման հետ մեկտեղ
պետք է ընդգրկեն հետևյալը.

կոոպերատիվների վարկավորման մեխանիզմների կատարելագործումը,
կոոպերատիվների նյութատեխնիկական բազայի ձևավորմանն ուղղված
նպատակային վարկերի տրամադրումը,

I

կոոպերացման գործընթացում լիզինգի կիրառման համար նպաստավոր
պայմանների ստեղծումը,
հարկա-բյուջետային, դրամա-վարկային լծակների միջոցով տարբեր
ձևերի կոոպերատիվ կառույցների ստեղծման աջակցությունը,
կոոպերացման սկզբունքների ուսուցման և վերապատրաստման համա-
կարգի զարգացումը, այս բնագավառում խորհրդատվական, տեղեկա-
տվական գործընթացի ապահովումը:
Կոոպերատիվի կազմակերպումը պետք է լինի կամավոր, տվյալ համայնքի

գյուղացիական տնտեսությունների և ՓՄՁ սուբյեկտների ու այլ տնտեսա-
վարողների նախաձեռնությունը: Աշխատանքում ագրարային ոլորտի կոոպերա-
տիվների, միավորումների, միությունների և տնտեսավարման այլ ձևերի ձևա-
վորման խթանման համար առաջարկվում է թվով 12 միջոցառումներ և կանխորոշ-
վել է դրանց իրականացումից սպասվող արդյունքները:

Աշխատանքում ներկայացվել է կոոպերատիվի կազմակերպական սխեման
(Գծապատկեր 1):

ՀՀ և ուսումնասիրվող մարզի ագրոարդյունաբերական համակարգում
ՓՄՁ-ների ստեղծման և զարգացման վերը հիշատակված հիմնախնդիրների
լուծումը պետք է իրականացվի այդ բնագավառում վարվող հիմնավորված
ռազմավարության հետևյալ հիմնական ուղղություններով:

Նպատակային, մատչելի և տարբերակված վարկավորումը
Հանրապետության ագրոարդյունաբերական համակարգի լիարժեք շու-

կայացման և արդյունքում՝ տնտեսական կայուն աճի ապահովման նպատակով
անհրաժեշտ է համապատասխան կառույցների միջոցով (նոր կամ արդեն իսկ
ձևավորված) լուծում տալ նպատակային արտոնյալ պայմաններով (երկարաժամ-
կետ, մինչև 10 % տոկոսադրույքով) տարբերակված վարկավորմանը, ներգրա-
վելով ինչպես ՀՀ պետական բյուջեի, այնպես էլ օտարերկրյա պետությունների և
դոնոր կազմակերպությունների (վարկային ծրագրերի, մասնավորապես Համաշ-
խարհային Բանկի և Գյուղատնտեսության զարգացման միջազգային հիմնա-
դրամի (IFAD) աջակցությամբ իրականացվող, վարկերի տոկոսադրույքների
սուբսիդավորման ծրագրի և այլն) ֆինանսական միջոցները:

ՓՄՁ-ների ստեղծումը և զարգացումը, ելնելով գյուղատնտեսական
արտադրության գոտիականությունից և շուկայում ձևավորված պահանջարկից

ՓՄՁ-ների ստեղծմանն ու զարգացմանը աջակցությամբ հնարավորություն
է ընձեռվելու բարձրացնել պարենամթերքի ֆիզիկական և տնտեսական
մատչելիությունը բնակչության համար, ինչպես նաև բարձրացնել տեղական
արտադրության հաշվին պահանջարկի բավարարումը, որը ներկայումս
կարևորագույն պարենամթերքի գծով կազմում է 55-60 % (էներգետիկ արժեքով
հաշվարկված), այն դեպքում, երբ Հայաստանի նման դեպի ծով անմիջական ելք
չունեցող, խոցելի միջազգային հաղորդակցուղիներով, պարենային ճգնաժամերի
առաջացման ռիսկայնությամբ բնութագրվող երկրներում այդ ցուցանիշը պետք է
կազմի շուրջ 75-80 %:

Ագրոարդյունաբերությունում ՓՄՁ-ների զարգացման բնագավառում հայե-
ցակարգային հստակ մոտեցումների ձևավորման և նախատեսվող մատչելի վար-
կավորման արդյունավետության բարձրացման նպատակով, պետք է հիմք
ընդունվեն գյուղատնտեսության կայուն զարգացման ռազմավարությամբ
կանխորոշված հիմնական ճյուղերի գոտիական մասնագիտացումը, որը ըստ
հանրապետության մարզերի ներկայացված է աշխատանքում:

ՓՄՁ-ների ռացիոնալ տեղաբաշխումը
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Տվյալ դեպքում տնտեսական գործընթացների կարգավորման արդյունա-
վետ լծակներից է՝ ՓՄՁ-ներին մատչելի վարկերի տրամադրման միջոցով
ներազդել վերջիններիս ռացիոնալ տեղաբաշխվածության վրա, ելնելով այդ
նպատակով հատուկ մշակված հայեցակարգային մոտեցումներից: Դրա համար
անհրաժեշտ է վերլուծել ինչպես հումքային բազայի առկայությունը և զարգաց-
ման հեռանկարները, այնպես էլ հստակ կանխորոշել վարկավորվող ՓՄՁ-ների
ուղղվածությունը և բաշխվածությունը ըստ տարածաշրջանների, ելնելով աշխա-
տանքի միջազգային բաժանման ու մասնագիտացման համատեքստում Հայաս-
տանի կանխատեսվող հնարավորություններից:

ՓՄՁ-ների ուղղվածությունը, ըստ ուսումնասիրության արդյունքների գնա-
հատման, պետք է լինի.

պահածոների արտադրությամբ զբաղվող ընկերություններ, որոնց կողմ-
նորոշումը կլինի մուրաբաների, ջեմերի, օշարակների, հյութերի, տոմատի
մածուկի, չրերի, էթնիկական շուկաներում մեծ պահանջարկ վայելող
ազգային աղանդերների և այլնի արտադրությունը,
կարտոֆիլ, հացահատիկ, սունկ վերամշակող ընկերությունները,
բուսական յուղերի և եթերայուղերի արտադրության ընկերությունները,
սպանդանոցներ և թարմ մսի վերամշակման ու իրացման ՓՄՁ-ները,
կաթ մթերող ու վերամշակող ընկերություններ, որոնք սառնարանային
տարողությունների միջոցով կապահովեն կաթի մթերումը ու կարճաժամ-
կետ պահպանումը, ինչպես նաև կաթնամթերքի արտադրությունը,
սառնարանային պահեստային տնտեսություններ, որոնք կապահովեն
թարմ պտղի, խաղողի, բանջարեղենի, մսի և այլնի երկարատև
պահպանություն: Այդ ընկերությունները նշված աշխատանքները կարող
են կատարել վարձակալությամբ տարածքներ տրամադրելու միջոցով,
պայմանագրային հիմունքներով,
սպասարկում իրականացնող ընկերություններ և այլն:
Գյուղատնտեսական հումքի վերամշակման արդյունքում ստացված

սննդամթերքի որակի և անվտանգության ապահովումը
Սպառողների առողջության համար սննդամթերքի անվտանգությունը,
պարենամթերքի ֆիզիկական ու տնտեսական մատչելիության հետ մեկտեղ, հան-
դիսանում են պարենային անվտանգության հիմնական բաղադրիչները: Պետա-
կան կարգավորման կարևորագույն տարրերից է՝ վերամշակող կազմակերպու-
թյուններին (ՓՄՁ-ներին) համապատասխան աջակցության ցուցաբերումը: Այն
կարող է իրականացվել ISO 22000 որակի կառավարման, НАССР սննդի
անվտանգության կառավարման ռիսկերի վերլուծության և կրիտիկական կետերի
վերահսկման համակարգերի ներդրման, մասնավոր հատվածի անկախ լաբորա-
տորիաների տեխնիկական վերազինման, կադրերի պատրաստման, սպանդա-
նոցների ստեղծման, բույսերի պաշտպանության, կարանտինի, անասնա-
բուժության և սննդամթերքի անվտանգության բնագավառին առնչվող այլ ուղղու-
թյուններով արտոնյալ (ցածր տոկոսադրույքով, երկարաժամկետ) նպատակային
վարկերի տրամադրման միջոցով: Անհրաժեշտ է աջակցությունը ՀՀ օրենքների և
այլ իրավական ակտերի, տեխնիկական կանոնակարգերի մշակման, կադրերի
ուսուցման, ձեռնարկների հրատարակման, ինստիտուցիոնալ վերափոխումների
ժամանակ տեխնիկական աջակցության, մարքեթինգային, խորհրդատվական
ծառայությունները մասնավոր հատվածում բարելավելու և այլ նպատակներով:
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Ագրարային ոլորտի փոքր ու միջին ձեռնարկատիրության բնագավառում
ներդրումների պահանջը՝ հաշվի առնելով հնարավոր ռիսկերի մեղմման
նախադրյալները և պարենամթերքի ներմուծման փոխարինման հնարավորու-
թյունները

Ագրարային ոլորտում ՓՄՁ-ների բնագավառում ներդրումների պահանջը
գնահատելիս անհրաժեշտ է հիմք ունենալ մի շարք գործոններ, որոնք հիմնակա-նում հետևյալն են

հանրապետության պարենամթերքի ներքին շուկայում պահանջարկի փոփո-
խության միտումները, հաշվի առնելով նաև ներմուծվող պարենամթերքները
տեղական արտադրությամբ փոխարինման անհրաժեշտությունն ու հնարա-
վորությունները,
արտաքին շուկայում մրցունակություն ունեցող արտադրանքների արտա-դրության ծավալների ավելացումը,
հանրապետության մարզերի և տարածաշրջանների գյուղատնտեսական
արտադրության կառուցվածքի բարելավումը, ելնելով նախընտրելի մասնա-
գիտացման հնարավորություններից,
գյուղատնտեսության առանձնահատկություններից ելնելով, գյուղական
բնակավայրերում աշխատուժի առավել լիարժեք օգտագործման անհրա-
ժեշտությունը,
բարձր լեռնային և սահմանամերձ բնակավայրերում ագրարային ոլորտի,
մասնավորապես ՓՄՁ բնագավառի զարգացման առաջնահերթությունը,
հանրապետության տարածքում ՓՄՁ-ների տեղաբաշխման ապակենտրո-
նացումը դեպի գյուղական համայնքները,
գյուղատնտեսության ոլորտում մի շարք ծրագրերի իրականացման
արդյունքում ագրարային ոլորտում ռիսկերի մեղմման արդյունքում ՓՄՁ
սուբյեկտների կողմից արտադրության և իրացման ծավալների ավելացումը:

Պարենամթերքի արտաքին ապրանքաշրջանառության տվյալների ուսում-
նասիրությունը վկայում է, որ վերջին տարիներին զգալի քանակությամբ պարե-
նամթերք է ներմուծվում հանրապետություն, որոնց հումքի արտադրության և դրա
վերամշակման ծավալների ավելացման պայմանները հանրապետությունում
առկա են: Միայն ներմուծման փոխարինման անհրաժեշտությունից ելնելով
պահանջվում է կաթի, մսի, բանջարեղենի, մրգերի վերամշակման, հրուշակեղենի,
ալկոհոլային խմիչքների և այլ արտադրական ուղղություն ունեցող ՓՄՁ
սուբյեկտների ձևավորումը և եղածների կարողությունների ընդլայնումը:

Ստեղծվելիք ՓՄՁ-ների կանխատեսման հաշվարկներում, հնարավորինս,
հաշվի են առնվել նաև արտադրության այլ հիմնական գործոնների գնահատում-
ները, վերամշակող կազմակերպությունների առկա հզորությունները, գյուղա-
տնտեսական արտադրության ծավալների շարժը, ապրանքայնության մակար-
դակը, ներքին շուկայի տարողունակությունը, արտահանման ներուժը, ենթակա-
ռուցվածքների զարգացվածության մակարդակը, տարածաշրջանների (մարզի)
գոտիական մասնագիտացման ռազմավարությունը, հումքային բազայի զարգա-
ցումները, ներդրումների հնարավորությունները, ռեսուրսային ապահովվածու-
թյունը և մի շարք այլ գործոններ:

Վերը նշված ուղղություններով առաջարկվող ՓՄՁ-ների բաշխվածությունըև դրանց ներդրման համար պահանջվող ֆինանսական ռեսուրսների գնահատա-
կանը ՀՀ Արմավիրի մարզի համար մինչև 2018թ. ընկած ժամանակահատվածը
ներկայացված է աղյուսակ 7-ում:
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Ինչպես երևում է աղյուսակի տվյալներից միջնաժամկետ հեռանկարում
ուսումնասիրությունների և հաշվարկների հիման վրա կատարված գնահատման,
ագրոարդյունաբերության 8 ուղղություններով պահանջվում է և իրատեսական է

շուրջ 195 նոր ՓՄՁ-ների ստեղծումը:
ՓՄՁ-ների ձևավորման համար պահանջվող ներդրումները հաշվարկվել է

հետևյալ մոտեցմամբ: Կատարված ուսումնասիրությունների և հաշվարկների
արդյունքում բացահայտվել է, որ հանրապետության գյուղական բնակավայրե-
րում ագրարային ոլորտի տարբեր գործառույթ ունեցող ՓՄՁ-ների ձևավորման
համար միջին հաշվով պահանջվում է 75,0 հազ. ԱՄՆ դոլար, այստեղ չի
ներառվում արտադրական շինությունների կառուցումը, քանի որ դրանք գրեթե
գոյություն ունեն գյուղական համայնքներում, այստեղ ներառված է շենքերի
բարեկարգումը և արտադրական հիմնական սարքավորումների ձեռք բերումը և
որոշակի միջոցներ արտադրությունը սկսելու համար: Արդյունքում ներդրումների
համար պահանջարկը գնահատվել է 14,6 մլն ԱՄՆ դոլար, որը թույլ կտա ստեղծել
1560 նոր աշխատատեղ:

ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

1. Անցումային տնտեսությամբ երկրներում շուկայական հարաբերությունների
արմատավորման և անցումային դժվարությունների հաղթահարման

հիմնական նախապայմաններից մեկը փոքր գործարարության զարգացմանն
ուղղված հետևողական քայլերի իրականացումը և փոքր գործարարության
սուբյեկտների նորմալ կենսագործունեությո ապահովող բարենպաստ
միջավայրի ստեղծումն է: Փոքր գործարարության հետագա զարգացումը
կարևոր և արդիական նշանակություն է ձեռք բերել մեր երկրում կայուն
առաջընթաց ապահովելու և համաշխարհային հանրությանն ինտեգրվելու
տեսանկյունից:

2. Հանրապետության, մասնավորապես ուսումնասիրվող ՀՀ Արմավիրի մարզի
տարածքում արտադրողական ուժերի արդյունավետ տեղաբաշխումը և
տարածաշրջանների ներդաշնակ զարգացումը տնտեսության պետական
կարգավորման ամենակնճռոտ և դժվարին հիմնահարցերից մեկն է: Այն
պետական կարգավորման տեսանկյունից առավել դժվարին է ազատ
շուկայական հարաբերությունների պայմաններում: Գործարարության
եկամտաբերության տեսանկյունից միանգամայն տրամաբանական է, որ
արտադրության գործոնների դեռևս մատչելիության պայմաններում,
ներդրումներն առավելապես կենտրոնացվում են Երևանում և մայրաքաղա-
քամերձ տարածաշրջաններում: Գործարար ակտիվությունը զգալիորեն
ցածր է հատկապես հեռավոր մարզերում, որի հետևանքով բարձր է բնակչու-

թյան աղքատությունը և արտադրական ներուժի օգտագործման մակար-
դակը: Գյուղական համայնքներում զբաղվածության խիստ արտահայտված

սեզոնայնության և տնային տնտեսությունների ցածր եկամուտների
հետևանքով դժվարանում է գյուղական աղքատության հաղթահարումը և
շարունակվում տնտեսապես ակտիվ բնակչության արտահոսքը:

3. Հայաստանի Հանրապետությունում դեռևս լիարժեք չեն գործում կամ բացա-
կայում են միջազգային պրակտիկայում ՓՄՁ աջակցության ինստիտու-
ցիոնալ ապահովվածության տեսանկյունից լայն տարածում գտած որոշ
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ենթակառուցվածքներ, ինչպիսիք են բիզնես ինկուբացիոն ծրագրերը,
ներդրումային հիմնադրամները:

4. Վերջին 5 տարիների (2008-2012թթ.) տվյալների ուսումնասիրությունից

երևում է, որ պարենամթերքի ներմուծումը 2.8-3.9 անգամ գերազանցում է
արտահանումը, այն դեպքում, երբ պարենամթերքի տեսակարար կշիռը
ընդհանուր ապրանքաշրջանառության շուրջ 1/5 է: Ընդ որում արտահանման

կառուցվածքում ալկոհոլային և ոչ ալկոհոլային խմիչքները կազմում են
ընդհանուրի գերակշռող մասը (2011 թ. 61.9 %, 2012 թ. 58.0 %): Այդ փաստը

նույնպես վկայում է ագրովերամշակման ոլորտում ՓՄՁ սուբյեկտներին պե
տական աջակցության ընդլայնման անհրաժեշտության մասին, որի առավել
արդյունավետ միջոցներից մեկը արտահանման ներուժ ունեցող կազմակեր-
պություններին նպատակային վարկերի տրամադրումն է:

5. Գործարար միջավայրի զարգացումը խոչընդոտվում է նաև մի շարք այլ
սահմանափակումներով, որոնք պայմանավորված են հարկման բավականին

բարձր մակարդակով, հարկային դեռևս չպարզեցված վարչարարությամբ,
գյուղատնտեսությունում արտադրական և շուկայական ենթակառուցվածք-

ների թերզարգացությամբ, վարկավորման բարձր տոկոսադրույքներով և

գրավադրման հետ կապված խնդիրներով, գյուղատնտեսակ արտադրու-
թյան վարման բարձր ռիսկայնությամբ, արժանահավատ տեղեկատվության
ստացման դժվարություններով, տնտեսությունների փոքր չափերով և
մասնատվածությամբ, խորհրդատվության անկատարու և այլն:

6. ՓՄՁ-ների զարգացմանը և կարողությունների հզորացմանը կարող է
նպաստել  կոոպերացման սկզբունքով դրանց հումք արտադրողների,

վերամշակողների և սպասարկման գործառույթ ունեցող կառույցների հետ
միավորումը: Կոոպերացման գործընթացի աջակցության համար անհրա-

ժեշտ միջոցները բացի սեփական հնարավորություններից, ակնկալվում է
փոխհատուցել հետևյալ աղբյուրների հաշվին. առևտրային բանկերից
վարկեր, տարբեր հիմնադրամներից հատկացումներ, ագրոպարենային
ոլորտում գործող վարկային ծրագրերի համապատասխան բաղադրիչներ,

տեղական ներդրողների միջոցներ, դրամաշնորհներ, ՀՀ պետական բյուջեից
հատկացումներ, այլ աղբյուրներ:

7. Հանրապետության ագրոարդյունաբերական համակարգի, այդ թվում ՓՄՁ

ոլորտի լիարժեք շուկայացման և արդյունքում տնտեսական կայուն աճի
ապահովման նպատակով անհրաժեշտ է համապատասխան կառույցների

միջոցով (նոր կամ արդեն իսկ ձևավորված) լուծում տալ նպատակային
մատչելի պայմաններով (երկարաժամկետ, մինչև 10 % տոկոսադրույքով)

տարբերակված վարկավորմանը, ներգրավելով ինչպես ՀՀ պետական բյու-

ջեի, այնպես էլ օտարերկրյա պետությունների և դոնոր կազմակերպու-
թյունների (վարկային ծրագրերի, մասնավորապես Համաշխարհային Բանկի
և Գյուղատնտեսության զարգացմ միջազգային հիմնադրամի (IFAD)
աջակցությամբ իրականացվող Հազարամյակի և այլն) ֆինանսական միջոց-

ները:
8. Ագրարային ոլորտի ՓՄՁ սուբյեկտների նպատակային վարկավորման

քաղաքականության կիրառման, կոոպերացման գործընթացի համար նպաս
տավոր պայմանների ապահովման, սննդի անվտանգության միջազգային
չափանիշների ներդրման, բնագավառի խորհրդատվության բարելավման

արդյունքում հեռանկարում ագրոարդյունաբերության 8 ուղղություններով
իրատեսական է մինչև 2018թ. ՀՀ Արմավիրի մարզում շուրջ 195 նոր ՓՄՁ
սուբյեկտների ստեղծումը: Վերջինիս իրականացման համար ներդրումների
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պահանջարկը գնահատվել է 14.6 մլն ԱՄՆ դոլար, որի արդյունքում
հնարավոր ստեղծել շուրջ 1 560 նոր աշխատատեղ: Աշխատանքում ըստ
ՓՄՁ 8 ուղղությունների տրվել է արտադրական կարողությունները:

9. Ագրարային ոլորտում ՓՄՁ-ների ձևավորումը և զարգացումը պայմաններ
կստեղծեն նաև գյուղական բնակավայրերում այլ ոլորտի ՓՄՁ-ների
ձևավորման և զարգացման, ինչպես նաև գյուղական ենթակառուցվածքների
զարգացման և սոցիալ-տնտեսական պայմանների բարելավման համար:
Առաջիկա 5 տարիներին գյուղատնտեսական մթերքների ծավալների
ավելացումը 25-30 %-ով և գյուղատնտեսական մթերքների վերամշակումից
ստացված արտադրատեսակների տեսականու ընդլայնումը և սննդամթերքի
անվտանգության չափանիշների ներդրումը հնարավորություն կտա արտա-
հանման ծավալները ավելացնել 50-70 %-ով, որը առավելապես պետք է
իրականացվի ալկոհոլային խմիչքներից բացի այլ արտադրատեսակներով,
մասնավորապես պտուղ բանջարեղենի պահածոներ, լոլիկի մածուկ,
մրգահյութեր, խյուսներ, կաթնամթերքներ հատկապես պանիրների տեսակ
ներ, մսամթերքի մի շարք տեսակներ: Հատկապես կավելանան թարմ
մթերքների արտահանման ծավալները բազմապատիկ անգամ (ընդհանուր
վերցրած 4-5 անգամ):

Ատենախոսության հիմնական դրույթները և ստացված արդյունքներն
արտացոլված են հեղինակի հետևյալ գիտական աշխատություններում.

1. Աբրահամյան Վ. Ս., Հարությունյան Հ. Ռ. The analysis of activity of small
and medium enterprises in agrarian sector in the Republic of Armenia
(Հայաստանի Հանրապետությունում ագրարային ոլորտի փոքր և միջին
ձեռնարկատիրության գործունեության վերլուծություն) II Тендеции и
предизвикателства в развитието на икономиката сборник с доклади от
международна научна конференция, Том 1, Наука и икономика,
Икономически университет - Варна, България, 2012 .- стр. 323-329

2. Աբրահամյան Վ. Ս. Գյուղատնտեսական մշակաբույսերի համախառն
բերքի դինամիկայի և դրա վրա ազդող գործոնների ինդեքսային վերլու-
ծություն (Արմավիրի մարզի ՓՄՁ-ների տվյալներով): II Տնտեսության
զարգացման կառավարման հիմնախնդիրներ, Գիտական աշխատանք-
ների ժողովածու, Գիրք 6 I Տնտեսագիտության և կառավարման իմստի-
տուտ, Երևան, 2013 .- էջ 131-146

3. Աբրահամյան Վ. Ս. ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրարային համակարգի
կառուցվածքը և հիմնական արտադրական ցուցանիշները: II Տնտե-
սության զարգացման կառավարման հիմնախնդիրներ, Գիտական
աշխատանքների ժողովածու, Գիրք 6 I Տնտեսագիտության և
կառավարման իմստիտուտ, Երևան 2013. - էջ 92-105

4. Դավթյան Գ. Վ., Աբրահամյան Վ. Ս. ՀՀ Արմավիրի մարզի ագրոպարե-
նային համակարգի ՓՄՁ զարգացման հիմնախնդիրները և լուծման
ուղիները: II ՀՀ <<սոցիալ տնտեսական կայուն զարգացման հիմնախըն-
դիրները>> գիտական հոդվածների ժողովածու, Երևանի <<Անանիա Շիրա-
կացի>> միջազգային հարաբերությունների համալսարան, 4/20, Երևան,
2013.- էջ 233-241
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АБРАМЯН BAГЕ СИРЕКАНОВИЧ

"ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МСП В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ
РА (НА ПРИМЕРЕ АРМАВИРСКОГО МАРЗА)"

Диссертация на соискание ученой степени кандитата экономических наук по
специальности 08.00.02 - <ЭЭкономика и управление хозяйством, его отраслями>>

Защита диссертации состоится 26 декабря 2013 г. В 1400 часов на заседании
Специализированного Совета 002 <<Технологии продовольственных продуктов и
аграрной экономики>> ВАК PA, действующего в Национальном аграрном
университете Армении, по адресу: 0009, г. Ереван, ул. Теряна, 74

РЕЗЮМЕ

Диссертация посвящена основным задачам развития агропро-
мышленного малого и среднего предпринимательства в Республике Армения, в
частности в Армавирском марзе, и путям их решения.

Агропромышленная система является жизненно важным сектором
экономики страны.

Основной целью исследования является выдвижение применяемых на
практике концепций и подходов устранения существующих барьеров развития,
и повышения эффективности управления аграрного сектора МСП в Армении в
условиях перехода к рыночной экономике. Для осуществления этой цели в
работе сделана попытка решить следующие задачи:

на качественно новой базе изучить сущность <<малого и среднего
предпринимательства", его место в аграрном секторе, исследовать
применяемые на практике международные стандарты становления
субъектов МСП,
исследовать современное состояние МСП и оценить уровень развития
сектора в аграрном секторе Армавирского марза PA,
исследовать поле регулирования законодательных нормативов МСП и

представить пути совершенствования последнего,
выявить источники препятствующие развитию аграрного сектора МСП
в Армавирском марзе РА и предложить механизмы их преодоления,
предложить пути повышения эффективности государственного
управления аграрного сектора МСП в Армении.

Основные научные результаты диссертации обусловлены разработкой и
применением основательных путей выше изложенных задач, частности,
научными новинками считаем следующие тезисы:
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Выявлены основные задачи развития малого и среднего

предпринимательства в аграрном секторе PA, на основе возможностей

максимального применения имеющихся возможностей ресурсного
потенциала.
Обоснованы мотивы кооперации и других форм хозяйствования как
путей развития малого и среднего предпринимательства
сельскохозяйственном секторе.
Разработаны стратегические направления развития малого и среднего

предпринимательства в аграрном секторе, предложены направленность
и распределение МСП агропромышленного комплекса в будущем для

Армавирского марза PA.
Разработаны законодательные реформы и возможности процесса

интеграции развития малого и среднего предпринимательства.
В первой главе диссертации -"Роль и значение малого и среднего

предпринимательства условиях рыночной экономики" представлены
принятые стандарты определения малого и среднего бизнеса в разных странах,

роль малого и среднего предпринимательства представлена как фактор

предоставления экономического роста страны, a также преимущества МСП

демонстрируются в качестве основного залога на заверения политической,

социальной и экономической устойчивости.
Во второй главе диссертации "Разработка и текущие вопросы малого и

среднего предпринимательства в агропромышленномом комплексе Армавирс-

кого марза PA" были проведены анализы экономических показателей

агропромышленного комплекса Армавирского марза. Был проведен анализ

посевных площадей основных сельскохозяйственных культур, урожая и

динамики валового сбора, были обнаружены тенденции, представляющие их

развития, a также был проведен факторный анализ валовой текучести основных
сельскохозяйственных растений.

На основе расследований, сделанных третьей главе диссертации

"Проблемы и решения направлений развития среднего и малого предпринима

тельства агропромышленного комплекса Армавирского марза PA" были

представлены вопросы развития малого и среднего предпринимательства в
аграрной сфере Республики Армения, было оправдано поощрение кооперации и

других видов экономики, как способ развития малого и среднего

предпринимательства в аграрной сфере. Были предложены стратегические

направления развития малого и среднего предпринимательства в области

агропродовольственного и перспективного развития малого и среднего

предпринимательства агропромышленном комплексе Армавирско марза PA.

VAHE ABRAHAMYAN

THE PROBLEMS OF DEVELOPMENT SME IN AGRIFOOD SYSTEM OF THE
RA (EXAMPLE OF ARMAVIR REGION)

The abstract of thesis for the degree of Economics in the specialty 08.00.02 Economics
and management of Economy and its branches?

The defense of the thesis will take place on December 26th 2013, at 14:00 о clock at 002

Council of National Agrarian University of Armenia, 74 Teryan Street, Yerevan, 0009

SUMMARY

The thesis is devoted to the development problems of small and medium business

enterprises of agrifood system of the Republic of Armenia, partially that of Armavir region,

as well as to directions of their solution.

The agrifood system is considered to be the most important area of the country's

safe economy.
The main goal of the research is to put forward approaches and practically

applicable conceptions of the enhancement of the management efficiency and elimination of

the current development challenges of SME of agrarian sphere in Armenia. To accomplish

this objective an attempt has been made to solve the following problems:

To study the gist of the " small and medium business" on the new quality base, its

place in the agrarian sphere, to examine the definition standards of the SME subjects

which are accepted in the international practice.

To investigate the current situation of SME and to evaluate the development rate of
the agrarian sphere in Armenia and in Armavir region.

To study the legislative field of SME regulation in Armenia and to offer the ways of

its development.
To disclose the sources of hindering barriers of SME development presenting the

agrarian sphere in Armavir region of RA and to recommend mechanisms to overcome

them.
To offer ways of effeciency development of the SME state management in the

agrarian sphere of Armenia.
andThe key scientific results of the thesis are related to the development

implementation of the fundamental ways of the solution of the stated issues, partially the

following provisions are considered to be scientific innovations:
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- The issues of small and medium enterprise development in the agrarian sphere of
RA have been disclosed based on the opportunities of the maximum application of
the current resource potential.
The promotion of the cooperatives and other kinds of economy as a development

way of small and medium enterprises in the agrarian sphere has been justified.
The strategic directions of small and medium enterprise development of the

agrarian sphere have been developed, the direction and allocation of SME of agro-
industrial complex for the Armavir region of RA have been recommended for
perspective, the demanded investments and development perspectives have been
designated.
The legislative reforms of small and medium enterprise development and the
opportunities of integration process have been developed.

In the first chapter of the thesis, that is -, The Role and Meaning of Small and Medium
Enterprise in the Condition of Market Economy", the accepted standards of the definition of
small and medium enterprise in different countries are presented, the role of SME is
presented as a factor of the country's economic growth provision, also the advantages of
SME are demonstrated as a basic warrant of the assurance of political, social and economic
sustainability.

In the second chapter of the thesis that is " The Development and the Current Issues
of Small and Medium Enterprise in the Agri-Food System of Armavir region of RA"
analyses of economic indexes of agri-industrial complex of Armavir region have been
conducted. Analysis of sowing areas of main agricultural crops, harvest and the dynamics of
gross yield has been carried out, the trends presenting the tendencies of their development
have been discovered, as well as factor analysis of the gross yield change of the main
agricultural crops has been conducted.

On the bases of the investigation made in the third chapter of the thesis -The Issues
and Solution Directions of SME Development of Agri-Food System of Armavir Region of
RA, the issues of small and medium enterprise development in the agrarian sphere of the

Republic of Armenia have been presented, the promotion of the cooperatives and other
kinds of economy as a development way of small and medium enterprises in the agrarian
sphere has been justified. The strategic directions of small and medium enterprise
development of agri-food area and the perspectives of small and medium enterprise
development of the agrarian sphere in Armavir region of RA have been offered.

28

© National Library of Armenia



Ազգային գրադարանՀՀ I I
I

I
NLO61 4736

© National Library of Armenia



© National Library of Armenia


