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ƒ•–š“­•¥•žŸ “š Ÿ–”“š «“¥•“•¢–¯ ° €›¨“š¡ ±–•“œ“š •š•–¥“§¡•“œ“š

¡š¥•¡••ž••ž”

Š¡•“œ“š —–œ“¢“› •š•–¥“§¡••žŸ “š ²•œ••›, ±›•³–¥•›
’•ž. •. ‰•ž¢“› “š

†“´••š“œ“š £š²²¡”“­•¥š–› •š•–¥“§¡••žŸ “š ²•œ••›, ±›•³–¥•›
•. •. ‰“›§¥ “š

•š•–¥“§¡••žŸ “š Ÿ–œš“ª•ž

ƒ. ‰. ••¢«“šš¡¥ “š

ƒ™“µ“•“› œ“¶”“œ–›±•žŸ •žš ·¡š“š¥š–›¡ ¨ °œ•š•”¡œ“ ¡

š“­“›“›•žŸ “š ‡š•–¥“§¡•“œ“š

«–•“¶•••žŸ •žšš–›¡ ¡š¥•¡••ž•

†“´•±“š•žŸ •žš£ œ“ “š“¯•ž ° 2003Ÿ.«•œ•–”©–›¡ 9-¡š, ¸“”£ 15:00-¡š,
€›¨“š¡ ±–•“œ“š •š•–¥“§¡•“œ“š ¡š¥•¡••ž••ž” §•›ª•— Ÿ¡¢ 014
”“¥š“§¡•“œ“š ­•›«›²¡ š¡¥••ž”:

•“¥¬–š 375025, ‘. €›¨“š, „“¯©“š² “š 128:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š£ œ“›–¯¡ ° ª“š•Ÿ“š“¯ €›¨“š¡ ±–•“œ“š

•š•–¥“§¡•“œ“š ¡š¥•¡••ž•¡ §›“²“›“š•ž”:

‰–—”“§¡›š “™“¹¢“ª ° 2003Ÿ. ¥–±•–”©–›¡ 9-¡š:

014 ”“¥š“§¡•“œ“š ­•›«›²¡

§¡•“œ“š ¹“›••ž—“›, I
•š•–¥“§¡••žŸ “š Ÿ–œš“ª•ž, ²•¬–š• º Š. •. ‡–›•–› “š

ƒ‡€„ƒ»‹‰‹Œ¼’ƒ„ ¤„½•ƒ„‹Œ• Ž„‹Œ¼ƒŠ…•¤

•“¥“¥•“›–š“ “›­“”“¹•žš ¨ €›œ“› •“›¡š–›

”–› –›œ›•ž” “›•“¥“«”“š “š •š•–¥“¢“›•— ¥•ž© –œ•š–›¡ -«–• «“›“©–›•žŸ •žšš–›£

¶“›§“¬–¯ –š “›•“¹¡š •š•–¥“œ“š §•›ª•žš–•žŸ “š ¡›“œ“š“¬”“š ±–•“œ“š ”–š“´š•›«¡

¹•—¡ š–›¹•: ƒ™“µ¡š ©“›–¾•­•ž”š–›š “ ¥ •¯•›••ž” š“­“˜–™š¢–¬¡š 80-“œ“šš–›¡ –›œ›•›²

œ–¥¡š «“ •“›“›¢“ª <<¢–›“œ“™•ž¬”“š>> ¹“—“¹“œ“š•žŸ “š ´›µ“š“œš–›•ž”, ¡¥œ “›²–š 90-

“œ“šš–›¡ ¥œ¶©¡¬“›•“¥“«”“š “š §•›ª“›“› ´›µ“š“œš–›¡ «–• œ“±–›¡ «“¥•“•”“š

¡›“¢•žš¹£ •“›“ª¢–¬ ©•¯•› •š•–¥“¢“›•— ¥•ž© –œ•š–›¡ ¢›“ “šœ“­ ¥–¾“œ“š•žŸ “š

˜¨¡¬:
ƒ ¥±¡¥¡ ¶“›§“¬•ž”š–›£ «“”“«•žš¿ °¡š ²“›¡ œ–¥–›¡¬ «“”“´­“›«“ ¡š

•š•–¥•žŸ “š ”–µ ¯“ š Ÿ“¾ ¥•“¬“ª §¯•©“¯“¬”“š ¨ ¡š•–§›“¬”“š ”¡••ž”š–›¡š: ƒ ¥

§•›ª£šŸ“¬•ž” •–—“œ“š ¥•ž© –œ•š–›¡ ¥–¾“œ“š•žŸ •žš¡¬ ©“¬¡ –›œ›¡ •š•–¥“œ“š

«“”“œ“›§•ž” ¡›–š¬ “”•ž› •–—š –š §›“¢•ž” À•“›–›œ› “ œ“±¡•“¯¡ ¢›“ «¡”š¢“ª

˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›£, ¡š¿±–¥ š“¨ “¶§“ ¡š ¨ “›•“¥“«”“š “š œ“±¡•“¯š–›¡ ”¡“¢•›”“”©

¥•–—ª¢•— «“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›£ (•Á): €›œ›¡ •“›“ª¹•ž” «“”“•–—

˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬•ž”£ Ÿ•ž ¯ ° •“¯¡¥ •š•–¥•žŸ “š ”–µ š–›§›“¢–¯ À•“›–›œ› “

•ž——“œ¡š–›²›•ž”š–›Â ²›“š•¢ ¡¥œš±“¥•–¯•¢ œ“±¡•“¯¡ ”¡µ“¶§“ ¡š ´“›¸¡ ”–µ “œ•¡¢

š–›§›“¢”“š£: Ž“¬¡ “ ², À•“›–›œ› “ ¥•ž© –œ•š–›¡ «–• “ ¥ œ“›§¡ «“”“§•›ª“œ¬•žŸ •žš£

«š“›“¢•›•žŸ •žš ° £š˜–™•ž” š–›”•žª–¯ “™“µ“¢•› •–­š¡œ“ ¨ •–­š•¯•§¡“š–›,

œ“¶”“œ–›±–¯ š–›”•žª¢•— “›•“²›“•–¥“œš–›¡ •–—“œ“š “›•“²›•žŸ •žš, “±“«•¢–¯

”›¬•žš“œ “›•“²›“š¹¡ š–›œ“ “¬•ž”š “›•“¹¡š ´•žœ“š–›•ž”Â ”¡“¸“”“š“œ ¯“ š

«–™“šœ“›š–› ©“¬–¯•¢ œ“™“¢“›”“š ©š“§“¢“™•ž” “™“µ“¢•› “›•“¥“«”“š “š ¾•›˜¡

¾•­“™”“š ¨  •ž›“¬”“š «“”“›:

ˆ“›–¯¡ ° “¥–¯, •› «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬•ž”£ •“ “¥•“š•ž”

²“›˜“¢ •š•–¥“œ“š ©“›–¾•­•ž”š–›¡ ¨ “›•“¹¡š •š•–¥“œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡

“¶“•“œ“š“¬”“š “™“¢–¯ “œš“™•ž “›² •žš¹š–›¡¬ ”–œ£:…š¿±–¥¨ ¬“šœ“¬“ª š•›•žŸ •žš,

“ š À›¡š“¿“¾ §¡•“œ“š ¨ §•›ªš“œ“š «–•“¹›¹›•žŸ •žš ° š–›œ“ “¬š•ž”. •Á-–›¡

Ÿ¢“¹“š“œ¡ ´“›•žš“œ“œ“š “¢–¯“¬”“š ¨ ²›“š¬ §•›ª•žš–•žŸ “š “›² •žš¹•ž” œ•ž•“œ¢“ª

¾•›˜¡ «“›¥•“¬”“š ±“ ”“šš–›•ž” “¦•ž” ° “ ¥ ©š“§“¢“™•ž” •–¥“œ“š ¨ §•›ªš“œ“š

©š•ž Ÿ¡ «–•“¶•••žŸ •žšš–›¡ “š¬œ“¬”“š “š«›“¸–´••žŸ •žš£, •›•š¬ “”–š““›²¡“œ“š

•ž——•žŸ •žšš–›¡¬ –š “ ²±¡¥¡ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡ œ“™“¢“›”“š “›² •žš“¢–••žŸ “š

«“›¬–›£: ƒ›²–š ¡¥œ œ•ž•“œ¢–¯ ° •›•´“œ¡ ¾•›˜, ¡ «“ • –š –œ– ”̄¡ “”©•—µ ­•ž”©

«¡”š“­š²¡›š–›: ƒ›² •žš¹•ž” «“¥•žš“¬–¯ ° “ ² ¾•›˜š “”¾•¾–¯•ž, “™œ“ Ÿ–›•žŸ •žšš–›š •ž

©“¬Ÿ•—•ž”š–›£ ©“¬“«“ •–¯•ž ¨ ²›“š¬ ¢–›“¬”“š §•›ª•žš ”–­“š¡¶”š–› ”´“œ–¯•ž

“š«›“¸–´••žŸ •žš£:

»•›«›²“ ¡š «–—¡š“œš–›¡ “´­“••žŸ •žšš–›•ž” •Á-–›¡š «¡”š“œ“š•ž”

“š²›“²“›˜¢–¯ ° 1989-90ŸŸ.£šŸ“¬¹•ž”, •›£ «“”£šœš•ž” °› •š•–¥•žŸ “š ”–µ “ ²±¡¥¡

”¡“¢•›š–›¡ «“š²–¥ §“¯•ž “™“µ¡š •“›¡š–›¡š, –›© œ“›¡¹ °› ¶§“¬¢•ž” ¯•ž¥“©“š–¯•ž
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²›“š¬ •š•–¥“œ“š ©•¢“š²“œ•žŸ •žš£ ¨ ­Ÿ“š–¯•ž «–•“§“ ¶“›§“¬•ž”£: ¤¥• “ ²”,

«¡”š“œ“š ´–´•£ ²›¢•ž” °› §•›ª•— À›–š¥²›“œ“š ²“´•¡ ¨ “ ² ±“ ”“šš–›•ž” «“”“•–—

•š•–¥“œ“š §•›ª•žš–•žŸ “š ª“¢“¯”“š ¨ œ“™“¢“›”“š ¥œ¶©•žš¹š–›¡ ±“›¶“©“š”“š ¢›“:

‰œ¥“ª 90-“œ“šš–›¡¬Â •š•–¥•žŸ “š ”–µ •Á-–›¡ ²–›¡ ”–ª“¬”“š£ «“œ“™“œ,

²›“š¬ §•›ª•žš–•žŸ “š «“›¬–›¡š ¥œ¥– °̄ “¢–¯¡ ±“œ“¥ •ž´“²›•žŸ •žš «“•œ“¬¢–¯: •Á-–›¡

«“›¬–›£ «¡”š“œ“š•ž” ´•´“¾¢–¯ –š À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ š–›§›“¢”“š œ“” “›•“¹¡š

•š•–¥“œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ ¶“›§“¬”“š «“”“•–¹¥•–›•ž”: •“  «–—¡š“œš–›¡ š´¢“ª

©•¢“š²“œ•žŸ “”© •›•´ «–•“¶•••žŸ •žšš–›¡ “›² •žš¹š–› š–›œ“ “¬¢“ª “´­“•“š¹•ž”

§•–¯ –š ¡›–š¬ “›•“¬•¯•ž”£: ƒ š•ž“”–š“ š¡¢, “ ¥ ´›µ“š•ž” •Á-–›¡ š–›³¡›”“ ¡š ­š²¡›š–›¡

±“›¶“©“š”“š ¨ œ“™“¢“›”“š «“›¬–›¡ ¯•ž¥“©“š•ž”£ ¡š¿±–¥ «“ œ“œ“š, “ š±–¥ °¯
š“­œ¡š ­•›«›²“ ¡š «“š›“±–••žŸ •žšš–›£ š–›œ“ “¬š•— «–—¡š“œš–›¡ œ•—”¡¬

–›œ›•›²“ ¡š ±¯“š –š ”—¢–¯:

•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š ¨ “ ² £šŸ“¬¹•ž” ª“§•— «¡”š“­š²¡›š–›¡ ¯•žª”“š «“›¬–›£

§¯­“¢•›“±–¥ ¶“›§“¬›–¯ –š “›¨”• “š «–—¡š“œš–›£: ƒ ¥•–— •ž——“œ¡•–—¡š ° š´–¯, •›

“™“¢–¯ ­•›£ •ž¥•ž”š“¥¡›¢“ª •¯•›•š “™“ ¸” ”š•ž” ° ”“›²œ“ ¡š ™–¥•ž›¥š–›¡

œ“™“¢“›”“š ©š“§“¢“™£, Ÿ–¨ “š¿“¾ “›¸–¹“¢•› –š š“¨ œ“™“¢“›”“š œ“¶”“œ–›±“œ“š

œ“™•ž¬¢“ª¹š–›¡ ˜¨“¢•›”“š£, ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š ¡›“œ“š“¬”“š ¥œ¶©•žš¹š–›¡š,

¥–¾“œ“š“•¡›“œ“š œ“±¡•“¯¡ “›² •žš“¢–• œ“™•ž¬¢“ª¹š–›¡š š¢¡›¢“ª, ¡š¿±–¥ š“¨

”¡µ§•›ª£šœ–›“ ¡š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ •›•´ œ•—”–› ´•´“¾•— “´­“•“š¹š–›£:

ƒ š•ž“”–š“ š¡¢, “´­“•“š¹•ž” “›ª“›ª¢•— §“—“¾“›š–›£ ¿–šœ›œš•ž”“ ² «–—¡š“œš–›¡š

œ“” ¹šš“›œ¢•ž” –š “ ¯ •–¥“šœ •žš¡¬: • •ž¥ œ•—”¡¬ “™ “ ¥À› ©“¬ ° ”š“¬–¯ •Á
“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›¡ “”¾•¾”“š «“›¬£, •›•š¬ ¢›“ «¡”š¢–¯•¢ °¯ ±–•¹ ° œ“•“›¢¡ °

²›“š¬ œ“™“¢“›”“š œ“•“›–¯“§•›ª”“š •ž—¡š–›¡ •›•š•ž”£:

•–•“¶•••žŸ “š “™“›œ“š ¨ _À©¯–œ•£: ƒ•–š“­•¥“œ“š «–•“¶•••žŸ “š

À© –œ•š–š •• •“›“ª¹•ž” §•›ª•— •Á-–›£: ‹›±–¥ «–•“¶•••žŸ “š “™“›œ“ ²¡•“›œ¢•ž” °

•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬£:

•–•“¶•••žŸ “š š±“•“œš •ž ­š²¡›š–›£: ƒ•–š“­•¥•žŸ “š «¡”š“œ“š

š±“•“œš ° «“”“´­“›«“ ¡š •š•–¥“§¡•“œ“š §›“œ“š•žŸ “š, •–¥“œ“š ¨ °”±¡›¡œ

«–•“¶•••žŸ •žšš–›¡ ”¡µ•¬•¢ ±“›¶–¯ ¨ §š“«“•–¯ •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š
“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£, ¢–›«“š–¯ “ ² §•›ª£šŸ“¬•ž” “™œ“ Ÿ–›•žŸ •žšš–›š •ž

©“¬Ÿ•—•ž”š–›£ ¨ ©“¬“«“ •–¯ “ ²±¡¥¡ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡ œ“™“¢“›”“š

œ“•“›–¯“§•›ª”“š «š“›“¢•› •ž——•žŸ •žšš–›£:„´¢“ª š±“•“œ¡ ¡›“œ“š“¬”“š «“”“›

¥“«”“š¢–¯ ¨ ¯•žª¢–¯ –š «–•¨ “¯ ­š²¡›š–›£.

±“›¶“©“š–¯ •Á «“¥œ“¬•žŸ •žš£ ¨ ©“¬“«“ •–¯ “ ¥±¡¥¡ œ“¶”“œ–›-

±•žŸ •žšš–›¡š ©š•›•´ «¡”š“œ“š “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£,

¯•ž¥“©“š–¯ •Á-–›¡ ²–›£ À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ ¨ ”¡œ›•”“œ“›²“œ•ž”

”¡µ“¶§“ ¡š •š•–¥“œ“š «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ˜¨–›¡ «“”“œ“›§–›•ž”,

©“¬“«“ •–¯ •Á-–›¡ «¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬š–›¡

¡›“¢“œ“š ¨ œ“¶”“œ–›±“œ“š “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£,

¢–›«“š–¯ •“ “¥•“š•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬”“š

š“­“²› “¯š–›š •ž £š²«“š•ž› ”¡••ž”š–›£,

•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬¡ ¨ ²›“ «¡”š“­š²¡›š–›¡ “›² •žš“¢–•

•ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ “š š±“•“œ•¢Â ©“¬“«“ •–¯ ²›“š¬ œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡

“›² •žš“¢–••žŸ “š §š“«“•”“š «¡”š“œ“š ¿“¾“š¡´š–›£,

•Á ”“¥š“œ¡¬š–›¡ š“­“¥“«”“š¢“ª š±“•“œš–›¡š «“¥š–¯•ž

•–¥“šœ •žš¡¬ •ž›¢“§ª–¯ •Á «¡”š“²›”“š ¾•ž¯¡ “›² •žš“¢–• œ“¶”“œ–›±”“š

¿“¾•›•´¡¿š–›£,
²¡š“”¡œ «“”“•–¹¥••ž” ­š²›¡ ¹šš“›œ”“š “›² •žš¹•ž” ±“›¶–¯ •Á

œ“™“¢“›”“š §•›ª•ž” ²›“ «¡”š“²¡›š–›¡ š–›§›“¢¢“ª•žŸ “š «–•¨“š¹š–›£, ”´“œ–¯

”–Ÿ•²“©“š“œ“š «¡”¹–› ²›“ “›² •žš“¢–• ¥“«”“šš–›¡ •›•´”“š «“”“›,

«–•“¶••–¯ •Á œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ ¥“«”“šš–›•ž” £šŸ“¬•—

”¡µ“š˜š“ ¡š ¨ œ“¶”“œ–›±“œ“š ”“œ“›²“œš–›•ž” ª“¢“¯¢•— «“›“©–›•žŸ •žšš–›£,

©“¬“«“ •–¯ ²›“š¬ “¶²–¬•žŸ •žš£ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š ¢›“:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š •–¥“œ“š,_ •–—–œ“•¢“œ“š ¨ ”–Ÿ•²“©“š“œ“š «¡”¹–›£:

•–•“¶•••žŸ “š •–¥“œ“š ¨ ”–Ÿ•²“œ“š «¡”¹£ œ“¶”–¯ –š •Á-–›¡š š¢¡›¢“ª •–¥“œ“š

§›“œ“š•žŸ •žš£, œ•›±•›“•¡¢ œ“™“¢“›”“š Ÿ–”“š–›•¢ «›“•“›“œ¢“ª §¡•“œ“š

“´­“••žŸ •žšš–›£, ¡š¿±–¥ š“¨ ”“¥š“§¡•“¬¢“ª ”¡µ“¶§“ ¡š œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡

§¡•“¢–›¯•žª“œ“š ¨ ”–Ÿ•²“©“š“œ“š š •žŸ–›£:

‹ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ “š £šŸ“¬¹•ž” œ¡›“™¢–¯ –š ¡š²•žœ¬¡“ ¡ ¨ ²–²•žœ¬¡“ ¡,

§¡•“œ“š “©¥•›“«”“š, §›“³¡œ“œ“š, ¢¡¦“œ“§›“œ“š ­”©“¢•›•ž”š–›¡ «“”–”“•“œ“š

¢–›¯•žª•žŸ •žšš–›¡ ¨ ”“Ÿ–”“•¡œ“œ“š ”•²–¯“¢•›”“š ”–Ÿ•²š–›£:

ƒ´­“•“š¹¡ «“”“› •–—–œ“•¢“œ“š «¡”¹ –š ª“™“ –¯ •¯•›•£ œ“›§“¢•›•—

À›–š¥²›“œ“š “œ•–›£, ”¡µ“¶§“ ¡š •š•–¥“œ“š ¨ ³¡š“š¥“œ“š œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡

¢¡¦“œ“§›“œ“š ¨ ¢–›¯•žª“œ“š š •žŸ–›£, •• ¢¡¦“œ“§›“œ“š “¶§“ ¡š ª“™“ •žŸ “š ¨ ••

˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ ±–•“œ“š ™–§¡¥•›¡ •¢ “¯š–›£, ¡š¿±–¥ š“¨ ¥–¾“œ“š

«–•“¶•••žŸ “š “›² •žš¹š–›£:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š «¡”š“œ“š §¡•“œ“š š•›•ž Ÿ£ œ“ “š•ž” ° «–•¨ “¯•ž”.

- •›¢–¯ ° •Á-–›¡ ¥œ¶©•žš¹•›–š š•› ¥“«”“š•ž”, £¥• •›¡ •Á-–›£ ²¡•“›œ¢•ž”

–š •¿ Ÿ– ²›“š¬ œ“š•š“²›“œ“š œ“±¡•“¯•ž” À•“›–›œ› “ ”“¥š“©“¸š¡ “™œ“ •žŸ “š, “ ¯

•“›©–› –›œ›š–› š–›œ“ “¬š•— ¥•ž© –œ•š–›¡ ™–¥•ž›¥š–›¡ ”¡“¢•›”“š ¦“š“±“›«•¢

“›•“²›•žŸ “š œ“¶”“œ–›±”“š ¨ «“”“•–— œ“™“¢“›”“š ¢›“ «¡”š¢“ª

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š •–¥“šœ •žš¡¬,

•š•–¥“§¡•“œ“š §›“œ“š•žŸ “š ”–µ “™œ“ •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š

”•²–¯š–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”£ ¯›“¬¢–¯ ° <<«“”“•–— œ“™“¢“›”“š>> ¨ <<±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š

©“¸“š”“š>> ”•²–¯š–›•¢, ¡š¿£ Ÿ•ž ¯ ° •“¯¡¥ ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š ”–µ «¡”š“²¡›š–›¡
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£š²§›œ¢“ª•žŸ “š ±“ ”“šš–›•ž” •Á œ“™“¢“›”“š ”•²–¯š–›£ •“›“šµ“•–¯ £¥•

§•›ª“™š“œ“š §••¡š–›¡ œ•—”–›¡ ¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š

¥“«”“š“¶“•”“š ¥œ¶©•žš¹š–›¡ «¡”“š ¢›“,

£š²«“š›“¬¢–¯ ° •“ “¥•“š•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¾•›˜£ ¨
©“¬“«“ •¢–¯ –š ²›“ ¶“›§“¬”“š ”¡••ž”š–›£,

«¡”š“¢•›¢–¯ –š •Á «¡”š“²›”“š ¾•ž¯¡ œ“¶”“œ–›±”“š

“›² •žš“¢–••žŸ “š ©“›˜›“¬”“š •ž—¡š–›,

“™“µ“›œ¢–¯ ° <<•Á œ“™“¢“›”“š ²¡š“”¡œ ”•²–¯>>, •›£ ”–Ÿ•²“©“š“œ“š

•ž——•žŸ •žš ° ¬•ž ¬ •“¯¡¥ •Á ”“¥š“œ¡¬š–›¡ œ•—”¡¬ £šœ–›•žŸ “š œ“™“¢“›”“š£

”“¥š“œ¬•žŸ “š ¨ ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š ¥“«”“š”“š À±•¡”“¯ –—“š“œ¡ £š•›•žŸ “š «“”“›,
“›¨”• “š «–—¡š“œš–›¡ “™“µ“›œ“ª «¡”š“²¡›š–›¡ §¡•–¯¡¹š–›¡ •ž

¾•›˜¡Â š•› ¥•–—ª¢“ª •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›¡š ¾•­“š¬”“š ”•²–¯¡ £š²“›˜“œ”“š ´š•›«¡¢

©“¬“«“ •¢–¯ ° –›¨•ž Ÿ¡ –›œ“›“¸“”œ–• “¶²–¬•žŸ •žš£ •Á §•›ª•žš–•žŸ “š ¢›“,
“™“µ“›œ¢–¯ ° ”“Ÿ–”“•¡œ“œ“š ”•²–¯ •Á ´›µ“š“œš–›•ž” ¥•ž© –œ•š–›¡

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š š±“•“œ“«“›”“›•žŸ “š ¥“«”“šš–›¡ •›•´”“š «“”“›,
•Á œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ ¥“«”“šš–›•ž” £šŸ“¬•— ”¡µ“š˜š“ ¡š ¨

œ“¶”“œ–›±“œ“š ”“œ“›²“œš–›•ž” ª“¢“¯¢•— «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›”“š

“›² •žš¹•ž” ©“¬“«“ •¢–¯ ° ²›“š¬ “¶²–¬•žŸ •žš£ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š ¢›“:

ƒ´­“•“š¹¡ §•›ªš“œ“š š´“š“œ•žŸ •žš£, “›² •žš¹š–›¡ _¾•›˜“›œ•ž”£ ¨
«–—¡š“œ¡ «›“±“›“œ•ž”š–›£: ƒ´­“•“š¹¡ §•›ªš“œ“š š´“š“œ•žŸ •žš£ ±“ ”“š“¢•›¢“ª °

¶“›§“¬”“š š–›œ“ ¾•ž¯•ž” •• •š•–¥•žŸ “š ”–µ •Á-–›¡ ²–›•¢ ¨ š´“š“œ•žŸ “”©:
ƒ•–š“­•¥•žŸ “š ¢–›¯•žª•žŸ •žšš–›š •ž “™“µ“›œ•žŸ •žšš–›£ œ“›•— –š À§•“§•›ª¢–¯ •Á-

–›¡ œ“™“¢“›”“š ”“›”¡šš–›¡ œ•—”¡¬ ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š “›² •žš“¢–••žŸ “š

©“›˜›“¬”“š š±“•“œ•¢:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š “›² •žš¹š–›£ ¾•›˜“›œ¢–¯ –š <<ƒ›¾¡”–²>> Ã©£«“ -«•žš“œ“š

•Á-•ž”: ƒ•–š“­•¥•žŸ “š «¡”š“œ“š ²›•ž Ÿš–›£ ¶–œ•ž¬¢–¯ ¨ ¹šš“›œ¢–¯ –š €›†‡…
±›•³–¥•›“²“¥“­•¥“œ“š œ“¶”¡ ¨ “¥±¡›“š•š–›¡ §¡•“œ“š š¥•“´›µ“š•ž”, <<ˆ“±¡•“¯

•–šµ”–šŸ>> ©©£«“ -¡•“¯“œ“š ­•›«›²“•¢“œ“š £šœ–›•žŸ •žš•ž”, €›†‡… œ“™“¢“›”“š

“”©¡•š¡ š¡¥••ž”:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š «¡”š“œ“š “›² •žš¹š–›£ «›“•“›“œ¢–¯ –š «–—¡š“œ¡ 4
§¡•“œ“š «›“±“›“œ•ž”š–›•ž”:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š _œ“™•ž¬¢“ª¹£ ¨ ª“¢“¯£: ƒ´­“•“š¹£ ©“—œ“¬“ª °

“™“µ“©“š¡¬, –›–¹ §¯•ž­š–›¡¬, –¶›“œ“¬•žŸ •žšš–›¡¬, À§•“§•›ª¢“ª §›“œ“š•žŸ “š

¬“šœ¡¬, ¡š¿±–¥ š“¨ «“¢–¯¢“ªš–›¡¬: ƒ•–š“­•¥•žŸ “š •–¹¥•£ œ“¶”•ž” ° 152°µ š–›“™ “¯

À§•“§•›ª¢“ª §›“œ“š•žŸ “š ¬“šœ£ ¨ «“¢–¯¢“ªš–›£:

ƒ‡€„ƒ»‹‰‹Œ¼’ƒ„ •…•„ƒˆƒ„ Ž‹‚ƒ„½ƒˆ‹Œ¼’‹Œ„¤

ƒ™“µ“©“š•ž” «¡”š“¢•›¢–¯ –š «–•“¶••¢•— Ÿ–”“ ¡ «›“•“±•žŸ •žšš •ž

“›²¡“œ“š•žŸ •žš£, š–›œ“ “¬¢–¯ –š «–•“¶•••žŸ “š š±“•“œš •ž «¡”š“œ“š ­š²¡›š–›£,

§¡•“œ“š š•›•ž Ÿ£, •–¥“œ“š ¨ §•›ªš“œ“š š´“š“œ•žŸ •žšš •ž œ¡›“™•žŸ “š •¯•›•š–›£:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š “™“µ¡š §¯­•ž”Â <<•“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›£ ¨ ²›“š¬

œ“™“¢“›”“š ”–Ÿ•²“©“š“œ“š «¡”¹–›£>>, ±“›¶“©“š¢–¯ ° •Á «“¥œ“¬•žŸ •žš£, £¥• “ ²”

•›¢–¯ ° •š•–¥“œ“š œ“•–§•›¡“ ¡ ¥œ¶©•žš¹•›–š š•› ¥“«”“š•ž”, ¯•ž¥“©“š¢–¯ ° •Á-–›¡

•–—£ ¨ ²–›£ ¡š¿±–¥ œ“±¡•“¯¡ ”¡µ“¶§“ ¡š ´“›¸¡, “ š±–¥ °¯ ”¡µ“¶§“ ¡š

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š «“”“œ“›§•ž”, “”¾•¾¢–¯ ° •Á-–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”š £¥• •“›©–›

¿“¾“š¡´š–›¡, ©“¬“«“ •¢–¯ “ ¥±¡¥¡ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡š ©š•›•´ «¡”š“œ“š

“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£, ¡š¿±–¥ š“¨ ²›“š¬ «¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š

§•›ª£šŸ“¬š–›¡ ¡›“¢“œ“š ¨ œ“¶”“œ–›±“œ“š “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£: ƒ™“š˜š“¬¢–¯

–š •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š •›•´“œ¡ ”•²–¯š–›, •›•š¬¡¬ ”–œ¡ £š•›•žŸ •žšš £¥• ¡›“¢¡¦“œ¡

•›•´¡¿ š´“š“œ•žŸ •žš œ“›•— ° •žš–š“¯ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š “›² •žš“¢–••žŸ “š

¢›“:
‹ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žšš–›£ ¬•ž ¬ –š •¢–¯, •› •“›©–› –›œ›š–›¡ «–•“¶•••—š–›¡

”¡µ¨ §• •žŸ •žš ¿•žš¡ ”¡“¥š“œ“š œ“›ª¡¹ <<«“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žš>> «“¥œ“¬•žŸ “š

”–œš“©“š”“š ´•ž›µ: •“¦“­, •Á-–›£ •›±–¥ “ ²±¡¥¡š ¦“š“¿–¯¡¥, œ“›¨•›¢•ž” –š •–—“œ“š

¨ À•“›–›œ› “ ¾“ “”“¥š“œ¬•žŸ “š ¿“¾–›¡ š¢“¶“§•ž š ¨ “™“¢–¯“§•ž š ¿“¾–›£: ƒ ¥±–¥,

”¡µ“¶§“ ¡š •š•–¥“œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ ±›“œ•¡œ“ •ž” •“›“ª¢“ª ° “ š •–¥“œ–•£,

£¥• •›¡ •Á-–›¡ ´“›¹¡š œ“›–¯¡ ° ²“¥–¯ ”¡“ š “ š £šœ–›•žŸ •žšš–›£, •›•–— À•“›–›œ› “

œ“±¡•“¯¡ ”“¥š“œ¬•žŸ •žš£ 10-90%°:

¤š²«“š›“±–¥, «“ ›–š“œ“š •š•–¥“§–•-§¡•š“œ“šš–›¡ “´­“•“š¹š–›•ž” •Á-

£ ¥“«”“š–¯¡¥ «¡”š“œ“š •ž´“²›•žŸ •žš£ ²“›˜¢•ž” ° “ ² •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›š–›£ ¶•ž•

•–—“œ“š œ“” À•“›–›œ› “ œ“±¡•“¯¡ ”“¥š“œ¬•žŸ “”© ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡¬

•“›©–›“œ•— «¡”š“œ“š «“•œ“š¡´¡Â ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“š•š“²›“œ“š œ“±¡•“¯•ž” •“›©–›

–›œ›š–›¡ œ“±¡•“¯š–›¡ ”“¥š“œ¬•žŸ “š ±“ ”“š¡ ¢›“: •Á-–›¡ š”“š ¥“«”“š•ž”£

©“¢“œ“š¡š «“›”“› ° À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ «“›¬–›¡ ¹šš“›œ”“š •–¥“šœ •žš¡¬,

¥“œ“ š “”©•—µ•žŸ “”© ¿¡ ©“¢“›“›•ž” ²›“š¬ «¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š

“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›¡ ¹šš“›œ”“š ±“«“šµš–›¡š, ¹“š¡ •› ”“¥š“œ¡¬š–›¡ ²–›£ •Á-

–›•ž” ¥•¢•›“©“› ¿¡ ¥“«”“š“¾“œ¢•ž” ¶•ž• š–›²›•ž”“ ¡š §•›ª“™•ž Ÿ•¢: ‹›±–¥ œ“š•š,

š–›²›•ž”“ ¡š §•›ª“™•ž Ÿš “ ¥•–—, ¡ •“›©–›•žŸ •žš «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ´“• “ ¯ ˜¨–›¡,

•ž—–œ¬¢•ž”° ”¡“¥š“œ“š “›•“²›“œ“š “±“›“•¡, “š˜š“œ“¶”¡ ¨ §•›ª£šœ–›š–›¡ ´“«–›š

“›•“«“ ••— œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§¡ ˜¨“¢•›”“”©:

€¯š–¯•¢ š–›œ“ “¬¢“ª «–•“¶•••žŸ “š ±“«“šµš–›¡¬ •Á-–›£

š±“•“œ“«“›”“› ° –—–¯²¡•“›œ–¯ ¡©›¨ ™–¶¡²–š• ¨ •¿ ™–¶¡²–š• •š•–¥“¢“›•—

¥•ž© –œ•š–›¡ «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “›² •žš¹•ž” «¡”š“²›¢“ª ¡›“¢“©“š“œ“š “š˜¡¹,

•›•š¬ §•›ª•žš–•žŸ •žš£ «¡”š¢“ª ° š“­“±–¥ “”›“§›¢“ª •›•´“œ¡ ¥œ¶©•žš¹š–›•¢
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”“¥š“œ¡¬š–›¡ ™–¥•ž›¥š–›¡ ”¡“¢•›”“š ¦“š“±“›«•¢ “›•“²›•žŸ “š (ª“™“ •žŸ •žšš–›¡)

œ“¶”“œ–›±”“š ¨ «“”“•–— œ“™“¢“›”“š ¢›“: „”“š ”••–¬•ž”š “›²–š ¡¥œ š“­“š´–¯ °
«–•“¶•••žŸ “š «¡”š“œ“š •ž——¢“ª•žŸ •žš£, “ š °Â •Á ´›µ“š“œš–›•ž” •–—“œ“š ¨
À•“›–›œ› “ ¥•ž© –œ•š–›¡ ”¡µ¨ «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š «“¥•“•”“š ¨ ²›“ œ“™“¢“›”“š
«“›¬–›£: Ž“¬¡ “ ², “ ¥ ¥“«”“š•ž”£ ”¡“¸“”“š“œ «š“›“¢•›•žŸ •žš ° •¢–¯ •“›“šµ“••ž”
²š–¯ •Á-–›¡ ¨ ±“›¶“±–¥ •¿ 100%À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›•¢ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ ”¡µ¨,
•›•š¬•ž” À•“›–›œ› “ §•›ª£šœ–›•µ ”“¥š“œ¬•žŸ •žš£ ¥“«”“š“¾“œ¢•ž” ° ¯•œ²›“”“œ“š
š–›²›•ž”•¢Â š•ž š¡¥œ –Ÿ– “ š §–›“¶“š¬•ž” ° ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“±¡•“¯¡ (˜“ š¡ ¡›“¢•žš¹
•¢•— ¾“ “”“¥š“œ¬•žŸ “š) 10%-£:

•Á-–›£ –šŸ“›œ¢•ž” –š •›•´“œ¡ ²“¥“œ“›§”“š: ‹›±–¥ ²“¥“œ“›§”“š «¡”š“œ“š
¿“¾“š¡´š–› ²¡•“›œ¢–¯ –š ”“¥š“œ¡¬š–›¡ œ“¶”£, ”“¥š“œ¡¬ “¶§“ ¡š œ“±¡•“¯š–›¡ Ÿ¡¢£,
©“¸š–”“¥š“œ¬•žŸ “š «“”“”“¥š•žŸ •žšš–›£, «¡”š“²¡›š–›¡ œ•—”¡¬ £šœ–›•žŸ “š
œ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š “¥•¡¦“š£ ¨ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š •¯•›•£:
ƒ•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” “”¾•¾¢–¯ ° £¥• •“›©–› ¿“¾“š¡´š–›¡ •Á-–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”£:

ƒ— •ž¥“œ 1.

•Á-–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”£

Ä“¶”“¢“›•žŸ •žš£

1. Å•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ ¨ š•›
•–­š•¯•§¡“š–›¡ š–›§›“¢”“š
¦“š“±“›«•¢ §•›ª•žš–•žŸ “š ª“¢“¯•ž”
œ“” ¶“›§“¬•ž”

2. ‡š•–¥“œ“š §•›ª•žš–•žŸ “š
“›² •žš“¢–••žŸ “š ©“›˜›“¬•ž”

3. Š•›ª“™š•žŸ •žšš–›¡ £š²¯“ š•ž”

4. Ä¡¥œ¡ š¢“¶–¬•ž”

ƒ— •ž¥“œ 2.

•Á-–›¡ «¡”š“²›”“š ™“¶”“¢“›•žŸ •žšš •ž ­Ÿ“šš

»Ÿ“šš–›£

1.1ƒš«›“¸–´• ¯›“¬•ž¬¡¿ œ“±¡•“¯¡ “±“«•¢•ž”
1.2„•› •–­š•¯•§¡“ ¡, š••ž-«“•ž¡ ¥•“¬•ž”
1.3ˆ“™“¢“›¿“œ“š ¾•›˜¡ ˜–™¹ ©–›•ž”
1.4‹›“œ “¯ ”“¥š“§–•š–›¡ š–›§›“¢•ž”
1.5‰–¾“œ“š ”“¥š“§–•š–›¡ ±“•›“¥••ž” ¨ ¢–›“±“•›“¥••ž”
2.1„•› “›•“²›“œ“š «¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¥•–—ª”“š œ“±¡•“¯ ª“­¥•ž”š–›¡

š¢“¶–¬•ž”
2.2ƒ™œ““›•“²›“œ“š «¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ´•žœ“ “¢“›”“š «“”“œ“›§¡

“›² •žš“¢–••žŸ “š ©“›˜›“¬•ž”
2.3ƒ¢–¯¡ °¸“š “›•“²›•žŸ “š §•›ª•šš–›¡ ¥•“¬•ž”
2.4„•› •–­š•¯•§¡“ ¡ ¨ “´­“•“š¹¡ œ“¶”“œ–›±”“š š•› ”–Ÿ•²š–›¡

œ¡›“™”“š ”¡µ•¬•¢ ™–¥•ž›¥š–›¡ ­š“ •—“œ“š À§•“§•›ª•ž”
2.5†“•–š•š–›¡, ¯¡¬–š¶¡“š– š••ž-«“•ž¡ ¾•­“š“œ”“š ±“›¶–¬•ž”
3.1 „•› ¥±“™•—“œ“š ´•žœ“š–› š–›Ÿ“¾“š¬•ž”
3.2Š•›ª•žš–•žŸ “š š•› •¯•›•š–›¡  •ž›“¬•ž”
3.3½¡¢–›¥¡³¡œ“¬•ž” “›•“²›“•–¥“œ“š•ž £š²¯“ š”“š ¨ •š•–¥•žŸ “š š•›
¥–œ••›š–› š–›Ÿ“¾“š¬”“š ¦“š“±“›«•¢
4.1Æ›µ“œ“ ”¡µ“¢“ ›¡ §•›ª•šš–›¡ ¢–›“©–› “¯ “š«›“¸–´•
•–—–œ“•¢•žŸ “š ¥•“¬•ž”, “š•›•´•žŸ “š “¥•¡¦“š¡ š¢“¶–¬•ž”
4.2‡–—“œ“š ¡´­“š•žŸ •žšš–›¡ «–• ©“›–š±“¥• «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡
«“¥•“••ž”
4.3 Ä¡¥œ¡ š¢“¶–¬•ž” ´•žœ“š–›¡, •–¥“œ“š•ž ¨ “ ¯ ²¡¢–›¥¡³¡œ“¬”“š
”¡µ•¬•¢

Ç“¾“š¡´

1. •“¥š“œ¡¬š–›¡ œ“¶”£

2. •“¥š“œ¡¬ “¶§“ ¡š œ“±¡•“¯š–›¡
Ÿ¡¢£

3.Ž“¸š–”“¥š“œ¬•žŸ “š ¿“¾£

4. ˆ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š
“¥•¡¦“š£

5.Š•›ª•žš–•žŸ “š •¯•›•£

…š¿±–¥¨ •š•–¥“œ“š «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ¬“šœ“¬“ª ˜¨, •Á-–›¡ «¡”š“²›•ž”£
¨ §•›ª•žš–•žŸ •žš£ ¨¥ «¡”š¢“ª ° ”–œœ“›¨•›“§•ž š ¥œ¶©•žš¹¡ ¢›“Â ”¡ ¹“š¡ §•›ª£šœ–›š–›¡
”¡“¥š“œ“š µ“š¹–›•¢ ²›¢“ª š±“•“œš–›š ¡›“§•›ª–¯ “¢–¯¡ “›² •žš“¢–• ¦“š“±“›«•¢,
¹“š ²“ œ“›¢–› ”¡“ š“œ ¡›“§•›ª”“š ¸“”“š“œ: ƒ´­“•“š¹•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡ £š²«“š•ž›
š±“•“œš–›š «“š§–¬¢–¯ –š §•›ª•žš–•žŸ “š –›œ“›“¸“”œ–• «–™“šœ“›š–›¡ ©“›–¯“¢”“š£:
…¥œŸ– «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ª“¢“¯•ž”£ ¡š¿•¢ ° §›“¢•ž” ²›“ ”“¥š“œ¡¬š–›¡¬
 •ž›“¹“š¿ •ž›¡š, “™“µ¡š «–›Ÿ¡š ±“ ”“š“¢•›¢“ª ° š›“š¬ ™“¶”“¢“›“œ“š
§–›“œ“ •žŸ •žšš–›•¢, •›•š¬ ´•ž›µ °¯ “”¾•¾¢–¯ –š ”“¥š“œ¡¬š–›¡ «¡”š“œ“š ­Ÿ“šš–›£:

½“¥“œ“›§•ž”

1.1 •¡“ š ”“¥š“¢•› œ“±¡•“¯¡ ¢›“ «¡”š¢“ª
1.2 •“¥š“¢•› ¨ ±–•“œ“š œ“±¡•“¯¡ ¢›“ «¡”š¢“ª
1.3 •¡µ“¶§“ ¡š œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡ œ“±¡•“¯¡ ¢›“ «¡”š¢“ª
2.1 €›œœ•—”
2.2Ž“¶”“œ•—”

3.1†“›¡•–•“ ¡š
3.2 Å•“›–›œ› “ ”“¥š“œ¬¡ ”“¸•›¡•“› ”“¥š“œ¬•žŸ “”©

4.1
3.3

‰¡”–•›¡œ
Å•“›–›œ› “ ”“¥š“œ¬¡ ”¡š•›¡•“› ”“¥š“œ¬•žŸ “”©

4.2 ƒ¥¡”–•›¡œ
5.1ƒ›•“²›“œ“š
5.2 Š¡•“«–•“¶••“œ“š
5.3 ƒ™¨•›“œ“š
5.4 •“”“¯¡›

•Á-–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ Ÿ•ž ¯ •¢–¯ ©“¬“«“ •–¯ ²›“š¬ ©š•›•´ £š²«“š•ž›

§ª–›, •›•š¹ °¯ ±“ ”“š“¢•›•ž” –š ²›“š¬ «¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š

“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£: ˆ“›–¯¡ ° ±š²–¯, •› •Á-–›£, ¡ •“›©–›•žŸ •žš •–—“œ“š œ“”
À•“›–›œ› “ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ ”–ª“”“¥š•žŸ “š, š–›œ“ “š•ž” –š ¡©›¨ ­¡¥• ¾•¹›
¹“š“œ¡ ”“¥š“œ¡¬š–›•¢ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›, •›•š¬ Ÿ¡¢£ ²–±¹–›¡ §–›“œ´¡™
”–ª“”“¥š•žŸ •žš•ž” ¿¡ “š¬š•ž” –›œ•ž¥¡¬, ¨ •›•š¬ ´“«–›š •ž ­Ÿ“šš–›£ «¡”š“œ“š•ž”

š•ž š“œ“š ¨ «“”“²›–¯¡ ¿–š: …©›¨ «–•¨“š¹Â ¥–¾“œ“š“•–›–›¡ ”“¥š“œ¬•žŸ •žš£

˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š£ ¨¥ œ“›•— ° ”–ª“±–¥ •“›©–›¢–¯: €Ÿ– “¢–¯“¬š–š¹ š“¨, •›
•Á-–›•ž” ¡›–š¬ ´“«–›¡ ±“´•±“š•žŸ “š «“”“› ”“¥š“œ¡¬š–›£ «–š¢•ž” –š «¡”š“œ“š•ž”

•“›©–› “¶§–›¡ š–›œ“ “¬•ž¬¡¿š–›¡ (§•›ª“œ“¯š–›¡) ¢›“, “±“ «“¥œ“š“¯¡ œ²“™š“š ©“›²
«“›“©–›•žŸ •žšš–›¡, œ“™“¢“›”“š  •ž›À›¡š“œ ”•²–¯š–›¡ ¨ «“”“œ“›§–›¡, ¡š¿±–¥ š“¨

¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ©“´­”“š –¶“œ¡ ¥­–”“š–›¡ “™œ“ •žŸ •žš£ •Á-–›•ž”:

• •ž¥ œ•—”¡¬Â•Á-–›£ «“¦“­ “™“š˜š“š•ž” –š ”¡µ“¶§“ ¡š œ“±–›¡ ¬“š¬¡
£š²“›˜“œ•žŸ “”©, ¡¥œ –›©–”š °¯ ²›“š¹ œ“¶”•ž” –š ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ £š²“›˜“œ
”¡µ“¶§“ ¡š ¬“š¬–›¡ ”¡ ”“¥š¡œ£: ½›“š¬ ¨¥ ”–œ “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žš §›“¢–¯ ° ©“¶”“Ÿ¡¢
«–•“¶•••—š–›¡ •ž´“²›•žŸ •žš£. •Á œ “š¹¡ ”¡µ¡š •¨•—•žŸ •žš£ “š«“”–”“• ¬“ª› ° 100%
•–—“œ“š œ“” À•“›–›œ› “ ˜–™š“›œ•žŸ “š œ “š¹¡ •¨•—•žŸ •žš¡¬:

ƒ ¥ ° ±“•¦“™£, •› •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ ±“«“šµ•ž” ° ²›“
©“¶”“Ÿ¡¢  •ž›“«“•œ•žŸ •žšš–›¡ “™“š˜š“¬¢“ª ²¡•“›œ•ž”Â ”¡“¸“”“š“œ, ¥“œ“ š, «“´¢¡
“™š–¯•¢ “ š ©•¯•› £š²«“š•ž› §ª–›£, •›•š¹ «“••žœ –š •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›š–›¡

œ“™“¢“›”“šš £š²«“š›“±–¥:
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•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ª“¢“¯”“š “™“µ¡š ¹“ ¯£ •Á «¡”š“²›•ž”š °, •›¡

¦¡´• œ“¶”“œ–›±•ž”¡¬ ”–ª“±–¥ œ“­¢“ª ° ¥•–—ª¢–¯¡¹ ”¡“¢•›¡ ´›µ“š“œš–›•ž” «–•“§“

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “›² •žš“¢–••žŸ •žš£: •Á ¥•–—ª•ž”š “´­“•“š¹•ž” š–›œ“ “¬¢–¯ °

¡©›¨ ¥–¾“œ“š ™“¶”“¢“›“œ“š š±“•“œš–›¡ ¦´•”“š, «“”“±“•“¥­“š §•›ª£šœ–›•µ

•›•š”“š, «¡”š“²›”“š ª›“§›¡ ”´“œ”“š ¨ š–›²›”“š ¹“ ¯–›¡ «“µ•›²“œ“š ¡›“§•›ª•ž”:

•Á œ“™“¢“›•ž”š “™“š˜š“š•ž” ° “ ² §•›ª£šŸ“¬•ž” ”“¥š“œ¡¬š–›¡ “š”¡µ“œ“š

£š²§›œ¢“ª•žŸ “”©, •›¡ ¥“«”“šš–›£ •›•´¢•ž” –š ²›“š¬ š–›²›“ª “œ•¡¢š–›¡ ª“¢“¯•¢ ¨

©š•ž Ÿ•¢, ¥–¾“œ“š •ž¸–— ¨ Ÿ•ž ¯ œ•—”–›•¢, ¡š¿±–¥ š“¨ «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š

ª“¢“¯”“š ™“¶”“¢“›“œ“š ­Ÿ“šš–›•¢: …¥œ•Á œ“¶”“œ–›±“œ“š œ“™•ž¬¢“ª¹š–›¡

•ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ ¬•ž ¬ ° •¢–¯, •› ²›“š¹ ¥œ¶©•žš¹•›–š ¿–š •“›©–›¢•ž” ¶“š“¶“š

œ“¶”“œ–›±“-¡›“¢“œ“š ˜¨–›¡ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ œ“™“¢“›”“š œ“™•ž¬¢“ª¹š–›¡¬:

»š²¡›š “ ¯ °. ¡š¿±–È¥ ° ˜¨“¢•›¢•ž” ­•›«•ž›²£ ¨ ¡š¿±–È¥ –š œ“•“›¢•ž” œ“²›“ ¡š

š´“š“œ•ž”š–›£ —–œ“¢“› ¨ “ ¯ “™“š¬¹“ ¡š ±“´••šš–›•ž” ¨ ¡š¿ ¥œ¶©•žš¹š–› –š £šœ“ª

£¥• «¡”š“²¡›š–›¡ ¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š •“›“šµ“•”“š «¡”¹•ž”:

Š•›ª£šŸ“¬š “™“¢–¯ ±“•œ–›“¢•› ° ²“›˜š•ž” •š•–¥“§¡•“œ“š §›“œ“š•žŸ “š

”–µ «“š²¡±•— •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š «š“›“¢•› ”•²–¯š–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”£: ˆ“™“¢“›”“š

”•²–¯š–›¡ ©–›¢“ª «–•¨“ “¯ ²“¥“œ“›§•ž”£ «¡”š¢“ª ° –›œ•ž «¡”š“œ“š ¿“¾“š¡´š–›¡ ¢›“,

“ š °Â ˜–™š“›œ•žŸ “š ™“¶”“¢“›“œ“š ¨ À±–›“•¡¢ œ“™“¢“›”“š£ §•›ª£šœ–›š–›¡

”“¥š“œ¬•žŸ “š “¥•¡¦“š£.

1) …š¹š“¢“›•žŸ “š ”•²–¯: €šŸ“²›¢•ž” °, •› •Á «¡”š“²¡›š–›£ «“”“•–— –š

¯•žª•ž” ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š £š²«“š•ž› ™“¶”“¢“›“œ“š ©š•ž Ÿ¡ ­š²¡›š–›£, ¡¥œ

À±–›“•¡¢ œ“™“¢“›”“š ”“œ“›²“œ•ž” •›•´•ž”š–›š £š²•žš¢•ž” –š ”–š–µ–›š–›¡ œ•—”¡¬:

2) Š•›ª£šœ–›“ ¡š ”•²–¯: …š¿±–¥ ¨ š“­•›² •“›©–›“œ•ž”Â §•›ª£šœ–›š–›£

«“¢“¥“› ”“¥š“œ¬•žŸ •žš –š •žš–š•ž” ™“¶”“¢“›“œ“š ­š²¡›š–›¡ ¯•žª”“š£, ”¡š¿²–™

˜–™š“›œ•žŸ “š À±–›“•¡¢ œ“™“¢“›•ž”š ¡›“œ“š“¬¢•ž” ° š›“š¬¡¬ ”–œ¡ (¥•¢•›“©“›

•–—“œ“š ”“¥š“œ¬¡) µ“š¹–›•¢:

3) Š•›ª“™•ž Ÿš–›¡ ©“¸“š”“š ”•²–¯: ƒ ¥ ”•²–¯£ –šŸ“²›•ž” °, •› ¥œ¶©•žš¹“ ¡š

«“›¬–›£ ¯•žª¢•ž” –š «“”“•–—, ¡¥œÀ±–›“•¡¢ §•›ª“™•ž Ÿš–›š £¥• •¯•›•š–›¡ ©“¸“š¢•ž”
–š «¡”š“²¡›š–›¡ ”¡µ¨:

4) Ã•­«“”“˜“ š•žŸ “š (œ•š¥–š¥•ž¥¡) ”•²–¯: ƒ ¥•–— ¡š¿±–¥ ™“¶”“¢“›“œ“š,

“ š±–¥ °¯ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š “™“š˜¡š ©š“§“¢“™š–›¡ À±–›“•¡¢

œ“™“¢“›”“š ©•¯•› ­š²¡›š–›£ ¯•žª¢•ž” –š œ•—”–›¡ “š”¡µ“œ“š ”“¥š“œ¬•žŸ “š ¨ ¯›¡¢

¾•­“«“”“˜“ š•žŸ “š «¡”“š ¢›“:

ˆ“­¢“ª ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬•ž” œ•—”–›¡

¾•­“¶²–¬•žŸ •žšš–›¡ ©š•ž Ÿ¡¬ “š«›“¸–´••žŸ •žš ° “™“µ“¬–¯ ¯›“¬š–¯ “ ¥ ²“¥“œ“›²•ž”£

š•›•¢Â •“›©–›“œ•ž”š–› œ“•“›–¯•¢ «–•¨“ “¯ –›œ•ž “™“š¬¹“ ¡š ”••–¬•ž”š–›¡ ”¡µ¨:

ƒ™“µ¡š£ ±“ ”“š“œ“š•›–š œ“›–¯¡ ° “š¢“š–¯ <<«“”“•–— œ“™“¢“›”“š ”•²–¯>>,

–›© §•›ª£šœ–›š–›£ «“”“•–— ¢–›“«¥œ•ž” –š •Á “”©•—µ §•›ª•žš–•žŸ •žš£Â
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¾•­«“”“˜“ š–¬š–¯•¢ ©•¯•› ©š“§“¢“™š–›•ž” £š²•žš¢•— œ“™“¢“›¿“œ“š •›•´•ž”š–›£:

€›œ›•›² ”•²–¯£ š±“•“œ“«“›”“› ° œ•¿– <̄<¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š

©“¸“š”“š ”•²–¯>>: ƒ ¥ ±“›“§“ •ž” ©•¯•› ”“¥š“œ¡¬š–›š °¯ š–›§›“¢¢•ž” –š •Á

œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬¡ ”–µ, ¥“œ“ š š›“š¹ «“”“˜“ š•žŸ “š –š §“¯¡¥ ¡›–š¬

¢–›“«¥œ•—•žŸ •žš£ •“›“ª–¯•ž ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š •“›©–› §•›ª“™š“œ“š

§••¡š–›¡ ¢›“: ƒ ¥•–— —–œ“¢“›š–›¡ ­©”¡ š–›¥•ž” ­š²¡›š–›£ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š

´›µ“š“œš–›£ ©“¸“š¢•ž” –š “ š±–¥, •›±–¥¶¡ ¾•­“²“›˜ œ“­¢“ª•žŸ •žš£ «“¥¬¢¡

š¢“¶“§•ž š¡: ••²–¯š–›¡ ¢–›µ¡š •“›“šµ“••ž”£ “•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” ¡š¹š“š±“•“œ ¿°,

¹“š¡ •› “ š Ÿ•ž ¯ ° •“¯¡¥ œ“•“›¢“ª –šŸ“²›•žŸ •žšš–›š •ž –¶›“œ“¬•žŸ •žšš–›£ ¢–›“§›–¯

œ“™“¢“›”“š ”•²–¯š–›¡¬ •›¨° ”–œ¡š “™“š˜¡š ¢–›¬›“ª, œ“” –›œ•ž¥¡š ”¡“¸“”“š“œ:

ƒ”¾•¾–¯•¢Â œ“›–¯¡ ° “¥–¯, •› •Á-–›¡ “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£ Ÿ•ž ¯ –š •“¯¡¥

­•¥–¯•ž ¡š¿±–¥ “ ¯ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡ «–• ²›“š¬ œ“™“¢“›”“š £š²«“š›•žŸ •žšš–›¡,

“ š±–¥ °¯ •›•´“œ¡  •ž›“«“•œ•žŸ •žšš–›¡ ”“¥¡š:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š –›œ›•›² §¯ <<•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬”“š

“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£ •“ “¥•“š•ž”>>, š¢¡›¢“ª ° •“ “¥•“š•ž” •Á-–›¡ ¶“›§“¬”“š

š“­“±“ ”“šš–›¡, ”¡••ž”š–›¡ ¨ “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›¡ •ž›¢“§ª”“š£, ¡š¿±–¥ š“¨ ••

•š•–¥•žŸ •žš•ž” ²›“š¬ •–—¡ ¨ ²–›¡ ©“¬“«“ •”“š£:

†“ ”“š“¢•›¢“ª ´•žœ“ “œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ œ“ “¬”“š “™“µ¡š

•“›¡š–›¡ ©“›²•žŸ •žšš–›•¢Â •“ “¥•“š•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬”“š

“”–š““œ•¡¢ ´›µ“š£ ©“¸¡š ° £šœ–¯90-“œ“šš–›¡ –›œ›•›² œ–¥¡š:ƒ ¥ ¡”“¥••¢ ¿±–•¹ °

”•™“š“¯, •› «“š›“±–••žŸ •žš•ž” À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ ¡›“œ“š“¬”“š «“”“›

¡›“œ“š «¡”¹–›¡ ¥•–—ª”“š œ•—¹¡š ¡›–š¬ ¢¦™“œ“š “¶²–¬•žŸ •žšš •žš–¬“š 1995Ÿ.-¡¬

°š–›§–•¡œ ¦§š“¸“”¡ «“—Ÿ“«“›•ž”£, •“›“ª“´›µ“š•ž” «“›“©–›“œ“š

™“¶”“¹“—“¹“œ“š œ“ •žš•žŸ “š «“¥•“••ž”£, ¡š¿±–¥ š“¨Â –›œ›•ž” ”“œ›••š•–¥“œ“š

œ“ •žš“¬”“š •›•´“œ¡ ”“œ“›²“œ¡ š¢“¦•ž”£: É•ž§“«–™“©“› ”´“œ¢–¬ ¨

œ“•“›–¯“§•›ª¢–¬ •š•–¥“œ“š À›–š¥²›•žŸ •žš£ š–›“™ “¯ À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡

¡›“œ“š“¬”“š ¡›“¢“œ“š ±“ ”“šš–›£:

•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š «“µ•— ¶“›§“¬”“š §•›ª•ž” œ“›¨•›–¯•¢

À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ «“”“› š±“¥•“¢•› ”¡µ“¢“ ›¡ “™œ“ •žŸ •žš£Â ”¡“¸“”“š“œ

«“œ¢“ª•žŸ •žš ¿¡ ²›¥¨•›¢–¯ «“›¬–›£ ¹šš“›œ–¯•ž £š²«“š•ž› •š•–¥“œ“š ”¡µ“¢“ ›¡

«“”“•–¹¥•¡¬ ²•ž›¥: Ã•­“›–š£ š–›œ“ “¬¢“ª “´­“•“š¹•ž” ­š²¡›š •ž¥•ž”š“¥¡›¢–¯ °

£š²«“š•ž› š–›²›•ž”“ ¡š ”¡µ“¢“ ›¡ ¥“«”“šš–›•ž”Â §š“«“•–¯•¢ “ š ¡› ©•¯•›

œ•›¢“ª¹š–›•¢: ƒ ² š±“•“œ•¢ À§•“§•›ª¢–¯ –š “›¨”• “š «–•“¶•••—š–› Ê.Ç“ ¯²¡ ¨ ‰.Ž.

Ä•²›¡§–¥¡ “™“µ“›œ“ª ”–Ÿ•²•¯•§¡“œ“š ”••–¬•ž”š–›£Â •›•š¹, «¡”š¢“ª ¯¡š–¯•¢

§š“«“•”“š ¿“¾“š¡´š–›¡ •›•´“œ¡ «“”“œ“›§¡ ¢›“, Ÿ•ž ¯ –š •“¯¡¥ ­•¥–¯ «–š¬ –›œ›•ž”

«“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ±“ ”“šš–›¡ ”“¥¡š: •“”–”“••žŸ “š «“”“› £š•›¢–¯ –š

' Child J.,Rodrigues S.B."Corporate Governanceand lJVs:Insights from Brazil andUniversity of Birmingham, 2000
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“›² •žš“©–›“±–¥ ¶“›§“¬“ª –›œ›¡ À›¡š“œ «“š²¡¥“¬•— ƒ•„-£, ¡š¿±–¥ š“¨ Ž›“¶¡¯¡“š ¨
Ç¡š“¥•“š£ •›±–¥ ¶“›§“¬•— –›œ›š–›¡ š”•ž´š–›: ‰•“¬¢“ª “›² •žš¹š–›£ Ÿ•ž ¯ –š •“¯¡¥
¾“¥•–¯, •› •“ “¥•“š•ž” “›²–š ¡¥œ ¥•–—ª¢–¯ –š •›•´“œ¡ š“­“±“ ”“šš–›, •›•š¹
š±“¥••ž” –š –›œ›¡ •š•–¥•žŸ •žš•ž” “›•“¥“«”“š “š §•›ª“›“› ´›µ“š“œš–›¡ «“š²–¥
§“¯•žš ¨ «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬”“š£: ƒ ¥ “”–š¡ “›² •žš¹£ œ“›–¯¡ °
«“”“›–¯ “ š, •› 31.12.2002Ÿ.²›•žŸ “”© «“š›“±–••žŸ •žš•ž” §›“š¬¢“ª •Á-–›¡ Ÿ¡¢£
«“¥“¢ 1286-¡:

1500

1000

500

Ë
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

--- •Á Å•“›–›œ› “ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›

Šª“±“•œ–› 1. ••-•ž” §›“š¬¢“ª •Ç ¨ À•“›–›œ› “ ˜–™š“›œ•žŸ •žš

•“´¢¡ “™š–¯•¢ ±“´••š“œ“š ¢¡¦“œ“§›•žŸ “š •¢ “¯š–›£Â ”¡“¸“”“š“œ «“›œ °
¡ šœ“•¡ •žš–š“¯, •› §›“š¬¢“ª À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›•¢ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ ”¡ ¶§“¯¡
”“¥š “™“ ¸” ˜–™š±“« ° ”š•ž” “œ•¡¢ •š•–¥“œ“š §•›ª•žš–•žŸ “š ª“¢“¯•ž”¡¬: ‹›•´
§š“«“•“œ“šš–›¡ «“”“˜“ šÂ š”“š ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›š “™“ ¸” œ“¶”•ž” –š £š²«“š•ž›¡
§›–Ÿ– 30%-£: ƒ™“š˜¡š ²–±¹–›•ž” ²“ ±“ ”“š“¢•›¢“ª ° ˜–™š“›œ“•¡›“œ“š ²“´•¡ ¨
´•žœ“ “œ“š «š“›“¢•›•žŸ •žšš–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›”“š ¨ «–•“§“ “œ•¡¢ §•›ª•—•žŸ •žšš–›¡
š“­“±“•›“¥•”“š «–•:

»•¥–¯•¢ «“š›“±–••žŸ •žš•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š «“µ•—¢“ª
¾•›˜–›¡ ”“¥¡šÂ œ“›–¯¡ ° ©–›–¯ ©“¶”“Ÿ¡¢ À›¡š“œš–› •š•–¥•žŸ “š •“›©–› ¦ •ž—–›•ž”
§•›ª•— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡¬: ƒ™“¢–¯ ­•´•› š“­“§ª–›£, •›±–¥ œ“š•š, ¢–›“§›¢–¯ –š
±–•“œ“š ”“¥š“œ¬•žŸ “”© •Á-–›¡ ¥•–—ª”“š£, •›•–— «“ œ“œ“š œ•—”£š–›œ“ “¬¢•ž” ° ••
œ“™“¢“›•žŸ “š ”¡µ•¬•¢, ¡¥œ š“­“§ª–›š £š²§›œ•ž” –š ¡›–š¬ ”–µ ©š“œ“š ”–š“´š•›«¡
•“››–› ±“›•žš“œ•— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›š •ž •š•–¥•žŸ “š ¦ •ž—–›£: ‹›±–¥ À›¡š“œ œ“›–¯¡
° š´–¯ <<ƒ›”–šŸ–¯>>, <<•“ ™•ž¥§“¶“›²>>, <<ƒ›“›“•¡ •¥œ•ž “›² •žš“«“š”“š ˜–™š“›œ•žŸ •žš>>,
<<ƒ›”–š“¯>> •Á-–›£ (¢–›µ¡š –›œ•ž¥£ À•“›–›œ› “ ”“¥š“œ¡¬š–›¡ œ•—”¡¬©“¸š–••”¥–›¡
“”©•—µ ¾“Ÿ–Ÿ¡ ˜–™¹ ©–›•ž”¡¬ «–•• š–›œ“ •ž”¥ §•›ª•ž” –š •›±–¥ 100%À•“›–›œ› “
”“¥š“œ¬•žŸ “”© ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›): ‰“œ“ š ¥›“š•¢ “”–š¨¡š ¿–š“š•–¥¢–¯ “¢–¯¡ ¾•¹›
˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ «“µ•—•žŸ •žšš–›£, •›•š¹ ¡›–š¬ œ–š¥•žš“œ•žŸ •žšš –š “±“¬•ž¬–¯
¹¡”¡“œ“š, Ÿ–Ÿ¨ ¨ ¥šš²¡ “›² •žš“©–›•žŸ “š, §›“«›“•“›“œ¿•žŸ “š, ¶©•¥“´›µ•žŸ “š,
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”¡µ“¶§“ ¡š ©–™š“¾•­“²›•ž”š–›¡, ¶•ž• ³¡š“š¥“œ“š ¨ “ ¯ ª“™“ •žŸ •žšš–›¡, ¡š¿±–¥
š“¨Â “±›“š¹“´›µ“š“™•žŸ “š ¨ “ ¯ •¯•›•š–›•ž”:

‰œ¶©š“œ“š ´›µ“š•ž” ••-•ž” «¡”š“²›¢•— •Á-–›¡ š±“•“œ“ ¡š §•›ª•žš–•žŸ •žš£

§¯­“¢•›“±–¥ £š²§›œ•ž” °› “›•“¹¡š “™¨•›“ ¡š §•›ª•žš–•žŸ “š ¨ ¥±“¥“›œ”“š

•¯•›•š–›£: ƒ ¥À› °¯ “ ²±¡¥¡ ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›£ ²–™¨¥ œ“¶”•ž” –š •Á-–›¡ £š²«“š•ž›

Ÿ¢“¹“š“œ¡ 65-70%-£:‰“œ“ š ¢–›µ¡š ´›µ“š•ž” À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›£ §š“¯•¢ “¢–¯¡ •ž

“¢–¯¡ –š •ž——¢•ž”²–±¡ •š•–¥•žŸ “š ¡›“œ“š «“•¢“ª: ƒ ¥ ¡”“¥••¢ «“š›“±–••žŸ •žš•ž”

«“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ª“¢“¯”“š «“”“› “™“¢–¯ §›“¢¡¿ •¯•›•š–› œ“›–¯¡ °

«“”“›–¯ ”–¹–š“´¡š•žŸ •žš£, «“š¹“›² •žš“©–›•žŸ •žš£, ¹¡”¡“œ“š “›² •žš“©–›•žŸ •žš£,

§ •ž—“•š•–¥“œ“š “›•“²›“š¹¡ ¢–›“”´“œ”“š ¨ «“•œ“±–¥ •–—–œ“•¢“œ“š

•–­š•¯•§¡“š–›¡ ©š“§“¢“™š–›£:

‡š•–¥•žŸ •žš•ž” •Á-–›¡ “¢–¯“¬”“š£ ¶•ž§“«–™ œ•›•žœ £š²¯“ š¢–¯ ° š“¨

À•“›–›œ› “ §•›ª£šœ–›š–›¡ “´­“›«“§›•žŸ •žš£ £š²§›œ–¯•¢ “´­“›«¡ ©•¯•› •š•–¥“±–¥

¶“›§“¬“ª –›œ›š–›£: ƒ š•ž“”–š“ š¡¢, ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›•ž” £¥• –›œ›š–›¡ À•“›–›œ› “

”“¥š“œ¡¬š–›¡ ¹“š“œ¡ ¨ š–›²›•ž”š–›¡ ª“¢“¯š–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ ¬•ž ¬ ° •¢–¯, •›

“™“µ“•“›š–›¡ Ÿ¢•ž” “™“ ¸” ”š•ž” –š ¥¾ •ž™¹“«“ •žŸ “š ”–ª Ÿ¢“¹“š“œ •žš–¬•—

±–••žŸ •žšš–›£, ¡¥œ •Á-–›¡ «¡”š“²›”“š œ“±“œ¬•žŸ “”© œ“ “¬¢•— «“”“˜“ š“§›–›•ž”

¥¾ •ž™¹“«“ –›¡ ”“¥š“œ¬•žŸ •žš£ š´“š“œ“¯¡¬ °: „”“š ¡›•—•žŸ •žš£ •›¹“š •ž›“­“¯¡,

š•ž ¹“š °¯ ”•“«•§¡¿ ° “ š ±“›¶ ±“•¦“™•¢, •› ²“ ­•¥•ž” ° “ š ”“¥¡š, •› •¡±¡œ

À•“›–›œ› “ š–›²›•—š–›š “™“ ¸” •“ “¥•“š£ ¿–š²¡•“›œ•ž” •›±–¥ œ“±¡•“¯¡ š–›²›”“š

«“›”“› •“›©–›“œ: ‹ž´“§›“¢ ° š“¨, •› “™“š˜¡š ²–±¹–›•ž” À•“›–›œ› “ œ“±¡•“¯£

«“š²–¥ ° §“¯¡¥ •“ “¥•“š¡¬ “›•“«“š¢“ª ³¡š“š¥“œ“š ”¡µ•¬š–›¡ •–¥¹•¢, •›¡

š±“•“œš, ¡«“›œ–, š“­“•–¥¢•— «“›œ“ ¡š ¨ “ ¯ œ“›§¡ “›••š•žŸ •žšš–›¡¬ À§•¢–¯š •ž

“šÀ›¡š“œ“š ¦“š“±“›«•¢ ¥•“¬¢“ª –œ“”•ž•š–›¡ •šÀ›¡š•ž”š °:

•“ “¥•“š “š §•›ª“›“›š–›¡ ´“«“§›§™¢“ª•žŸ •žš£ À•“›–›œ› “ ¥•ž© –œ•š–›¡

«–• •Á-–›¡ «¡”š“²›”“š «“›¬•ž” •žš¡ ©“¢“œ“š¡š «¡”š“¢•› ”–œš“©“š•žŸ •žšš–›: ƒ™“µ¡š

«–›Ÿ¡š ²“ ±“ ”“š“¢•›¢“ª ° “›•“²›•žŸ “š £š²¯“ š”“š ¨ “›²¡“œ“š“¬”“š «“”“›

“š«›“¸–´• ³¡š“š¥“œ“š ”¡µ•¬š–›¡ «“ Ÿ“ Ÿ”“š ˜§••ž”š–›•¢, ¥“œ“ š ±“œ“¥

œ“›¨•›•žŸ •žš ¿–š š–›œ“ “¬š•ž” š“¨ À•“›–›œ› “ §•›ª£šœ–›•µ “™¨•›“ ¡š ¬“š¬¡

À§•“§•›ª”“š ”¡µ•¬•¢ “›•“¹¡š ´•žœ“š–› ”•ž•¹ §•›ª–¯•ž, À•“›–›œ› “ §•›ª£šœ–›•µ

•–­š•¯•§¡“š–›¡, “±›“š¹“š¡´¡ À§•“§•›ª”“š ¡›“¢•žš¹¡ ¥•“¬”“š ”“•“œ“›“›”“š

­š²¡›š–›¡ ¯•žª”“š ¨ “ ¯ «š“›“¢•›•žŸ •žšš–›£:

‡š•–¥•žŸ •žš•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š “›”“•“¢•›•ž”£ ¡› ²›“œ“š

«–•¨“š¹š–›š •žš¡ š“¨ «“”“•š•–¥“œ“š ”“œ“›²“œ•ž”: Ž“¬¡ “ š, •› “›•“¥“«”“š “š

§•›ª£šœ–›š–›¡ «–• •Á-–›¡ ¥•–—ª•ž”£ À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ š–›§›“¢”“š

«–™“šœ“›“ ¡š •ž——•žŸ •žšš–›¡¬ ”–œš °, “ š Ÿ•ž ¯ ° •“¯¡¥ œ“¶”“œ–›±–¯ “±›“š¹š–›¡ ¨

ª“™“ •žŸ •žšš–›¡ •–—“œ“š “›•“²›•žŸ •žšÂ ²›“š•¢ ¡¥œ œ›¦“•–¯•¢ š–›”•žª•ž”£,

“¢–¯“¬š–¯•¢ “›•“«“š”“š ª“¢“¯š–›£ ¨ ©“›–¯“¢–¯•¢ ¢¦“›“ ¡š «“´¢–œ´™¡ ¢¡¦“œ£, ¡š¿£
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•š•–¥•žŸ •žš•ž” ¯›“¬•ž¬¡¿ “›•“›¸•žŸ“ ¡š š–›«•¥¹¡ œ“›¨•›“§•ž š “—© •ž› °: •“”“•–—

˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬•ž”£ š“¨ š±“¥••ž” ° •š•–¥•žŸ “š œ“™•ž¬¢“ª¹“ ¡š
¾•¾•­•žŸ •žšš–›¡ «–•¨“š¹•¢ “™“µ“¬•— §•›ª“¶›œ•žŸ “š œ›¦“•”“š£ (•Á-–›•ž”
¶©“—¢“ªš–›¡ Ÿ¡¢£ 31.12.2002Ÿ.²›•žŸ “”© œ“¶”–¯ ° ”•• 19.4 «¶. ”“›²), «“š›“±–•“œ“š ¨
«“”“ š¹“ ¡š © •žµ–š–›¡ –œ“”•ž•š–›¡ “¢–¯“¬”“š£ (À›¡š“œÂ <<ƒ›”–šŸ–¯>> ¨ <<Š›“š²

‡•©“œ•>> •Á-–›£ ²“¥¢•ž” –š «“ “¥•“š “š ­•´•›“§•ž š «“›œ“••žš–›¡ ´“›¹¡š), ¡¥œ
²›“š¬•ž” “´­“•“¢“›˜–›¡ «“”–”“•“©“› ©“›˜› ”“œ“›²“œ£ (“´­“•“¢“›˜–›¡ ”¡µ¡š
”“œ“›²“œ£ •Á-–›•ž” 61.2«¶.². °, ¡š¿£ ”•• 2.7 “š§“” “¢–¯ ° •š•–¥•žŸ “š ”¡µ¡š
”“œ“›²“œ¡¬Â 22.7«¶.².) š±“¥••ž” ° ¥•¬¡“¯“œ“š ¯“›¢“ª•žŸ “š Ÿ•ž¯“¬”“š£: €Ÿ– «“´¢¡
“™š–š¹ š“¨, •› •›±–¥ œ“š•š, “ ¥ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡š ©š•›•´ –š “™“¢–¯
“™“µ“²¡”“œ“š “›•“²›“œ“š •–­š•¯•§¡“š–›, “´­“•“š¹¡ ©“›˜› “›•“²›•-
—“œ“š•žŸ •žš, ´“«•žŸ“©–›•žŸ “š ©“›˜› ”“œ“›²“œ, “±“ •Á-–›¡ ²›“œ“š “¶²–¬•žŸ •žš£
•š•–¥•žŸ “š ¢›“ “™“¢–¯ “”©•—µ“œ“š œ²“™š“:

Çš“ “ª «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¨ À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡
š–›§›“¢”“š ©š“§“¢“™š–›•ž” •›•´“œ¡ ˜–™¹©–›•ž”š–›¡ “›˜“š“§›”“š£Â •“ “¥•“š¡
«“µ•—•žŸ •žšš–›£ “´­“•“š¹•ž” •›“œ¢–¯ –š ¡©›¨ «“”–¥•: ƒ ² –š «“¥•“•–¯ ”–œ ´š¿¡š
£šœš•—À•“›–›œ› “ •ž——“œ¡š–›²›•ž”š–›¡ ª“¢“¯š–›¡ ±“›¶ «“”–”“••žŸ •žšš–›£, £¥•
•›•š¬ •“ “¥•“š£ (”•• 200 ƒ•„ ²•¯“›) Ÿ–¨ ©“›˜› ²¡›¹–› ° §›“¢•ž” ƒ†• –›œ›š–›¡
´“›¹•ž”, ¥“œ“ š š•ž š±–¥ “š¬•ž”“ ¡š •š•–¥•žŸ •žšš–›¡ ´“›¹¡š ²“¥¢•— ƒ›¨–¯ “š
€¢›•±“ ¡ œ“” Ž“¯Ÿ “š –›œ›š–›¡ «“”–”“• •žš¡ ©“¢“œ“š¡š ¬“ª› ¬•ž¬“š¡´š–›: Ã“¥•š
“ š °, •› “™ “ ¥À› ­•´•› ³¡›”“š–›£ šœ“•–¯¡ ¶¥±¢“ª•žŸ •žš –š ¬•ž¬“©–›•ž”
«“š›“±–••žŸ •žš•ž” •Á-–›¡ «¡”š“²›”“š «“›¬•ž”: Å•“›–›œ› “ §•›ª£šœ–›š–›¡ ²–›•ž”
“ ¥À› “¢–¯¡ «“¦“­ «“š²–¥ –š §“¯¡¥ ¾•¹› œ“” ”¡µ¡š ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›£ œ“” °¯
³¡¶¡œ“œ“š “š˜¡¹, •›•š¹ “™“µš•›²¢•ž” –š š–›²›•ž”š–›¡ “›“§ –•§š”“š ”—•ž”š–›•¢,

“ ¯“±–¥ œ“›•— –š «“ •š¢–¯ ¥š“šœ“¬”“š ¢•“š§¡ “™µ¨:

•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š «–•“§“ ¶“›§“¬”“š œ“›¨•›•žŸ •žš£ ••-•ž”

“™“µ¡š «–›Ÿ¡š Ÿ–¯“²›¢•ž” ° «“”“´­“›«“ ¡š •š•–¥•žŸ “š£ ¡š•–§›¢–¯•ž ¨ “ ²•–—

£šŸ“¬•— §•›ª£šŸ“¬š–›¡š ”“¥š“œ¡¬ ²“™š“¯•ž “š«›“¸–´••žŸ “”©: ‰“ š“¨ š“­œ¡š
•š•–¥“œ“š «“”“œ“›§¡¬ ¸“™“š§¢“ª ”–œ•ž¥“¬¢“ª•žŸ “š «“—Ÿ“«“›”“š œ“›¨•›“§•ž š

¯ª“œš–›¡¬ ”–œš °: ‘“š¡ •› •Á-–›£ «“š²–¥ –š §“¯¡¥ •›±–¥ •š•–¥“œ“š š–›¹¡š ¨ “›•“¹¡š

¯ª“œš–›¡ ¶•ž§“œ¬”“š À—“œš–›,œ“›–¯¡ ° “¥–¯, •› ²›“š¬ ²–›£ “š¿“¾ ”–ª œ“›•— ° ¯¡š–¯
š“¨ “ ¯ –›œ›š–›¡ «–• “›•“¹¡š •š•–¥“œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ œ“™•ž¬”“š £šŸ“¬¹•ž” ¡

«“ • –œ•—́•žœ“ “œ“š “›§–¯¹š–›¡ «“—Ÿ“«“›”“š §•›ª•ž”: • •ž¥ œ•—”¡¬«“´¢¡ “™š–¯•¢
••-•ž” §•›ª•žš–•žŸ •žš ª“¢“¯•— “›•“¥“«”“š “š §•›ª“›“› ´›µ“š“œš–›¡ «“”–”“•“©“›

©“›˜› œ“¶”“œ–›±“œ“š ¨ œ“™“¢“›¿“œ“š ”“œ“›²“œ£ ±–•¹ ° –šŸ“²›–¯, •› •Á-–›š

“š”¡µ“œ“š “¶²–¬•žŸ •žš œ“›•— –š •žš–š“¯ –›œ›•ž” ´•žœ“ “œ“š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡

“´­•ž¸“¬”“š ¨ ©“›–š±“¥• •š•–¥“œ“š ”¡µ“¢“ ›¡ ˜¨“¢•›”“š “™•ž”•¢:

I

ˆ“›¨•›–¯•¢ «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¨ À•“›–›œ› “ š–›²›•ž”š–›¡ ²–›£
•• •š•–¥•žŸ •žš•ž”Â “ š•ž“”–š“ š¡¢, ¿¡ œ“›–¯¡ ²›“š¹ ²¡•“›œ–¯ •›±–¥ ©•¯•› •š•–¥“œ“š

«¡”š“­š²¡›š–›¡ «“—Ÿ“«“›”“š ”¡“œ œ“” “”–š“£š²•žš–¯¡ ”¡µ•¬: •“ “¥•“š¡ ¨

£š²«“š›“±–¥ š•›“šœ“­ ±–••žŸ •žšš–›¡ ¾•›˜¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ ¬•ž ¬ ° •¢–¯, •›

•š•–¥•žŸ “š ¢›“ •žš–¬“ª ²›“œ“š «–•¨“š¹š–›¡¬ ©“¬¡ ¿±–•¹ ° ”•™“š“¯ «“›¬¡

¹“—“¹“œ“š «–•¨“š¹š–›£, –›© “ ¥ ¦“š“±“›«•¢ “ ¯ ±–••žŸ •žšš–› «š“›“¢•›•žŸ •žš –š

¥•“š•ž” «“š²–¥ §“¯•ž •›±–¥ ¡›–š¬ ¹“—“¹“œ“š œ“”¹¡ Ÿ–¯“²›•—š–›, «“•œ“±–¥Â –Ÿ–

š–›²•ž”“ ¡š •¯•›•£ –›œ›¡ •š•–¥•žŸ •žš•ž” ™“¶”“¢“›“œ“š š´“š“œ•žŸ •žš •žš–¬•—

¦ •ž—–›¡¬ °: Ž“¬¡ š´¢“ª¡¬, «–š¬ ¡›–š¹ ˜–™š–›–¬š–›£ š“­“±–¥ ±–•¹ ° «¥•“œ

œ•—”š•›•´¢–šÂ “›² •È¹ •Á ¥•–—ª•ž”£ ©¡¶š–¥¡ ¶“›§“¬”“š ¯“¢“§•ž š “ ¯£š•›“š¹š ° •¢ “¯

±“›“§“ •ž”, ¹“š¡ •›, ¡š¿±–¥ ¬•ž ¬ ° •›¢•ž” “´­“•“š¹•ž”, “ ¥ œ“™•ž ¬š–›£ ¨ ²›“š¬

œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›£ ©š•žŸ“§›¢•ž” –š “™“š˜š“œ¡ ©“›²•žŸ •žšš–›•¢:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š –››•›² §¯•ž­£Â <<•“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ œ“™“¢“›”“š

«“”“œ“›§–›¡ “›²¡ «¡”š“­š²¡›š–›£ ¨ ²›“š¬ ¯•žª”“š •ž—¡š–›£>>, “”¾•¾–¯ ° ••
•“›“ª¹•ž” §•›ª•— •Á-–›•ž” œ“•“›¢“ª •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žšš–›£, •›•š¹ Ÿ•ž ¯ –š •¢–¯

©“¬“«“ •–¯ •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ “›²¡ «¡”š“­š²¡›š–›£ ¨ “™“µ“›œ–¯

²›“š¬ ¯•žª”“š •ž—¡š–›:

•¡”š“­š²¡›š–›¡ ¦¡´• ©“¬“«“ •”“š š±“•“œ•¢ š“­ ¾•›˜ ° “›¢–¯

©“¬“«“ •–¯ “ š §•›ª•šš–›¡ “”©•—µ•žŸ •žš£, •›•š¬ «¡”“š ¢›“ °¯ œ“•“›¢•ž” ° •Á
“›² •žš“¢–••žŸ “š §š“«“••ž”£: •“µ•—•žŸ “š ¿“¾“š¡´š–›š “™“µ¡š «–›Ÿ¡š œ“±¢–¯ –š

«¡”š“²¡›š–›¡ •–¥“œ–•¡¬ ˜–™š“›œ•žŸ “š «“µ•—•žŸ “š ©š•žŸ“§›¡¿š–›¡ «–•, •›•š¬

”¡µ•¬•¢ š›“š¬¡¬  •ž›“¹“š¿ •ž›£ œ“›•—“š•ž” ° «“¥š–¯ ¡› š“­“¥“«”“š¢“ª

š±“•“œš–›¡š: • •ž¥ œ•—”¡¬£š²•žš¢–¯ °, •› •Á “›² •žš“¢–••žŸ “š §š“«“••ž”£ ±–•¹ °

“›•“¬•¯¡ •¿ ”¡“ š •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›¡ §•›ª•žš–•žŸ •žš£ “™“š˜¡š ¢–›¬›“ª, “ ¯¨

±“•“¥­“š •“ «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š š±“•“œ“«“›”“›•žŸ “š «“›¬¡š «¡”¹–› ¥•–—ª–¯•¢

“ š «“”–”“•–¯•ž “™“š¬ ”¡µ“¶§“ ¡š «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ª“¢“¯”“š «“”“›¸–¹

§•›ª•žš–•žŸ “š œ“¶”“œ–›±”“š «š“›“¢•› “›² •žš¹š–›¡ «–•, ¡š¿±–¥ š“¨Â Ÿ•ž ¯ •“ ­•¥–¯

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “”©•—µ š–›•ž¸¡ À§•“§•›ª”“š “¥•¡¦“š¡ ”“¥¡š:

ƒ ¥ ±“ ”“šš–›•ž” –œ“”•ž•š–›¡, ª“­¥–›¡, ¢“¦“™¹¡ ª“¢“¯š–›¡ ¨ ¹“š“œ“œ“š

¿“¾”“š –šŸ“œ“ “ ¯ ¬•ž¬“š¡¿š–›¡ œ•—¹¡š “›¸¨•›¢–¯ –š ¶•ž• ”“›²œ“ ¡š ¾•­“¶²–¬•žŸ “š

•›“œ“œ“š œ•—”£©š•žŸ“§›•— §•›ª•šš–›£: ‚–›µ¡šš–›¡¥ œ“›¨•›•žŸ “š £š²•žš•ž”£ «¡”¹–› °

•¢–¯ •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ «¡”š“­š²¡›š–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ “š£ •›•´“œ¡

•ž——•žŸ •žš«“—•›²–¯, ¡š¿¡ “›² •žš¹•ž” ¡›“œ“š“¬¢“ª «–•“¶•••žŸ •žšš £š²§›œ–¯ ° •Á-–›¡

œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§¡ š–›¥•ž” £šŸ“¬•— ”¡ ´“›¹ ©š•›•´ §•›ª£šŸ“¬š–› «š“›“¢•›¡š¥

”–ª •ž´“²›•žŸ •žš ²“›˜š–¯•¢ ²›“š¬ ²¡š“”¡œ ©š•ž Ÿ¡š ¨ ¸“”“š“œ¡ £šŸ“¬¹•ž” ²›“š¬

©š•žŸ“§›¡¿š–›¡ ¾•¾•­•žŸ “š£:

Ž“¬¡ “ ² “•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” ¥••ž§¢–¯ ° •Á-–›¡ œ “š¹¡ ”¡µ¡š •¨•—•žŸ “š

«“›“©–›“œ“š œ“›¦•žŸ “š ¢–›“©–› “¯ ©“¶”“Ÿ¡¢ «–—¡š“œš–›¡ œ•—”¡¬ “™“µ ¹“´¢“ª

14 15

© National Library of Armenia



¢“›œ“ª£: ‚¡¦“œ“§›“œ“š •¢ “¯š–›¡ ¢–›¯•žª•žŸ •žš£ Ÿ•ž ¯ ° •¢–¯ ©“¬“«“ •–¯ •Á-–›¡
œ “š¹¡ ”¡µ¡š •¨•—•žŸ “š šœ“•–¯¡ «“›“©–›“œ“š œ“›¦•žŸ •žš£ À•“›–›œ› “
˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ «“”–”“•, ¥“œ“ š •›•´ ¥“«”“š“¾“œ•ž”š–› «š“›“¢•›•žŸ •žš ¿–š
•¢–¯ š•ž š ”¡•¹£ ±š²–¯ š“¨ •–—“œ“š ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ «“”“›: ƒ š•ž“”–š“ š¡¢,
«“œ¢“ª•žŸ •žš ° ¬•ž¬“©–›¢–¯ ¢¥•“«–¯•ž «“”“´­“›«“ ¡š §›“œ“š•žŸ “š ”–µ •–— §•“ª
š”“š ©•¢“š²“œ•žŸ “”© ©“¶”“Ÿ¡¢ ¢œ“ •žŸ •žšš–›¡š, ¡š¿£ ±“›•“²›–¯ ° •Á-–›¡
œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ ¨ ²›“š¬•ž” •–—¡ •žš–¬•— “™“š˜¡š §•›ª£šŸ“¬š–›¡
•ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ “š £šŸ“¬¹•ž” ¾•›˜–¯ ©“¬“«“ •–¯ “ ¥ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡
«“›“©–›“œ“š “šœ“ •žš•žŸ “š ±“•¦“™š–›£ ¨ •›•š–¯ ­š²›¡ ¯•žª”“š •ž—¡š–›:

•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›š •ž ²›“š¬ ¥“«”“šš–›•ž” £šŸ“¬•—
§•›ª£šŸ“¬š–›£ «“”“¯¡› •ž¥•ž”š“¥¡›–¯•ž ¨ “™“¢–¯ «¡”š“¢•› ”–œš“©“š•žŸ •žšš–› ¨
“™“µ“›œ•žŸ •žšš–› “š–¯•ž š±“•“œ•¢Â ¡›“œ“š“¬¢“ª «–•“¶•••žŸ •žšš £š²§›œ–¯ ° •Á-–›¡
“”©•—µ œ–š¥“±“›©–›“´›µ“š£ ¥œ¥“ª ²›“š¬ «¡”š“²›•ž”¡¬ ”¡š¿¨ •›±–¥ •Á
§•›ª•žš–•žŸ “š ²“²“›•ž”£:

•Á-–›¡ «¡”š“²›”“š ¾•ž¯¡ «¡”š“­š²¡›š–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ œ“›¨•›¢–¯ °
“ š¹“š•¢, •›¹“š•¢ ²›“š¬ ¯•žª•ž”£ š±“¥••ž” ° œ“ •žš «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ¨
“›² •žš“¢–• œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›¡ ˜¨“¢•›”“š£: •Á ¥•–—ª•ž”£, •›±–¥ œ“š•š,
­¡¥• ª“­¥“•“› ¨ ¸“”“š“œ“•“› §•›ª£šŸ“¬ °: ½¡•“›œ•ž”š–›£ ¾“¥••ž” –š, •› “ ¥
¾•ž¯£ ¥•¢•›“©“› ”–œ •“›•ž¬ “¢–¯ ° •¨•ž”, ¡¥œ “›¨”• “š «–•“¶•••—š–›¡ •¢ “¯š–›¡
«“”“˜“ šÂ •“›“ª“´›µ“š•ž” «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ •žš ª“¢“¯–¯ ¬“šœ“¬•—
“›•“¥“«”“š “š £šœ–›•žŸ •žšš–›£ ±–•¹ ° ±“•›“¥• ¯¡š–š ”¡š¿¨ ¢–›µš“œ“š
«“”“˜“ š•žŸ “š œ“ “¬•ž”£ ª“­¥–¯ £š²«•ž± ”¡š¿¨ 100.000 ƒ•„ ²•¯“›*:

•Á «¡”š“²›”“š “™“µ¡š ¾•ž¯£ §•›ª£šœ–›•µ •›•š•ž”š °: ƒ ¥•–— ª“§•—
­š²¡›š–›¡ §–›“œ´¡™ ”“¥£ œ“±¢“ª ° «“¢“š“œ“š §•›ª£šœ–›•µ ”“¥¡š “š«›“¸–´•
“”©•—µ“œ“š, «“¢“¥•¡ ¨ «•ž¥“¯¡ •–—–œ“•¢•žŸ •žš ¥•“š“¯•ž “š«š“›¡š•žŸ “š «–•, ¡š¿¡
«–•¨“š¹•¢ œ•›•žœ ”–ª“š•ž” ° ¥“«”“š¢“ª ¿“¾“š¡´š–›¡š ”“¥š“œ¡ œ“” “”©•—µ•žŸ “”©
¿«“”“±“•“¥­“š•— ¥•ž© –œ•š–›¡ «–• œ“±–› «“¥•“•–¯•ž «“¢“š“œ“š•žŸ •žš£: ¤š²
•›•ž”, •–—–œ“•¢“œ“š ©“¬£ ¢–›“©–›•ž” ° •¿ ”¡“ š «“¢“š“œ“š §•›ª£šœ–›•µ

§•›ª•žš–•žŸ “š£, “ ¯¨ ²›“ ¹•—“›œ¢“ª š±“•“œš–›¡š, ­Ÿ“šš–›¡š ¨ ´“«–›¡š: ƒ ² ¡¥œ
±“•¦“™•¢ °¯ §•›ª£šœ–›“ ¡š «“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ œ“™•ž¬”“š §•›ª•ž” “´­“•“š¹•ž” ”–ª
•–— ° «“•œ“¬¢–¯ ¾•­“²“›˜ ¢¥•“«•žŸ “š §•›ª•š¡š: ‚–›µ¡š¡¥ “™“š˜š“¬•ž”£ Ÿ•ž ¯ ° •¢–¯
š“¨ ”“¥š“œ¡ ±“•“¥­“š •“¯ “ š «“›¬¡š, Ÿ– ¡š¿•ž •Á-–›¡ ¥•–—ª•ž”£ «“¦“­
š–›œ“ “š•ž” ° •›±–¥ “›²–š ¡¥œ§• •žŸ •žš •žš–¬•—«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “¢–¯¡ ±“›¶ ˜¨–›¡

ª“¢“¯”“š ¨ £š²¯“ ”š”“š “›² •žš¹:

Š•›ª£šœ–›•µ £š•›•žŸ “š£ «“µ•›²•ž” ° ©“š“œ¬“ ¡š §•›ª£šŸ“¬£, •›£ «“š²–¥ °
§“¯¡¥ ¡©›¨ •Á «¡”š“²›”“š ¾•ž¯¡ “™“š¬¹“ ¡š ©“—“²›¡¿, ¹“š¡ •› «–š¬ “ ¥•–— –š

"Herbig PaulJJint Ventures betweenRussia and the United Sla

•ž›¢“§ª¢•ž” “±“§“ ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š ¨ ²›“ œ“™“¢“›”“š ¿“¾“š¡´š–›£:
½–™¨¥©“š“œ¬“ ¡š ¾•ž¯•ž” «“”“˜“ š–¬•ž” ±“«“šµ•— «“›¬–›¡ ´›µ“š“œ£ ©“¢“œ“š¡š
£š²“›˜“œ °, ¡¥œ ²›“ ©“—“²›¡¿š–›£ •“›©–›¢•ž” –š ”¡ œ•—”¡¬¡›–š¬ œ“›¨•›•žŸ “”©, ¡¥œ
” •ž¥ œ•—”¡¬Â«“”“˜“ š–¬”“š ²¸¢“›•žŸ •žšš–›•¢: ‰••›¨ š–›œ“ “¬¢“ª “— •ž¥“œ 4-£,
«¡”š¢–¯•¢ œ“•“›¢“ª «“›¬”“š “›² •žš¹š–›¡ ¢›“, “ ² «“›¬–›£ ²“¥“œ“›§•ž” ° £¥•

²›“š¬ «“›“©–›“œ“š œ“›¨•›•žŸ “š ¨ ©“š“œ¬“ ¡š ¾•ž¯•ž” «“”“˜“ š–¬”“š ©“›²•žŸ “š:

ƒ— •ž¥“œ 4.
•É ©“š“œ¬“ ¡š «“›¬–›¡ œ“›¨•›•žŸ •žš£ ¨ ©“›²•žŸ •žš£

ƒš˜š“œ“¶”¡‰–¾“œ“š•žŸ “š
œ“™•ž¬¢“ª¹ ¨

•“›¹–•¡š§¡ Æ“«•ž Ÿ¡ ‡–­š•¯•§¡“ ¡
œ“™•ž¬¢“ª¹ œ“™“¢“›•ž” ­š²¡›š–› ©“´­•ž” ¾•­“š¬•ž”

ˆ“›¨•›•žŸ •žš 83.33 66.67 50.00 67 25.00

Ž“›²•žŸ •žš 5.6 6.67

†“›¶¢–¯ ° š“¨, •› §•›ª“›“›š–›¡ ”¡ ¾•¹› ”“¥š ° ”¡“ š š±“•“œ“«“›”“›

«“”“›•ž” –›œ“›“¸“”œ–• «“›“©–›•žŸ •žš–›¡ ´“«–›¡¬ –¯š–¯•¢ •Á «¡”š“²›”“š ¨
œ“™“¢“›”“š §•›ª£šŸ“¬š–›£ œ“›§“¢•›•— ±“ ”“š“§›¡ œš¹•ž”£, ”¡š¿•–™ ” •ž¥š–›š
“š•–¥•ž” –š ²›“ œ“›¨•›•žŸ •žš£, ±š²–¯•¢, •› •¿ ”¡ ˜¨“œ“š «“”“˜“ š“§¡› ¿¡ œ“›•—

“›² •žš“¢–• §•›ª–¯ “™“š¬ §•›ª£šœ–›š–›¡ ”¡µ¨ ¢¥•“«•žŸ “š, š›“š¬ œ•—”¡¬©“›¡ œ“”¹¡

²›¥¨•›”“š ¨ ¾•­“²“›˜ ´“«–›£ «“´¢¡ “™š–¯•ž: ¼–¨ ¢–›µ¡š ±š²”“š «–• ²¸¢“› °
¿«“”“˜“ š–¯, ¥“œ“ š, •Á «¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š ¥œ¶©•žš¹š–›š “”¾•¾•—

”“š›“œ›œ¡• ”´“œ¢“ª ¨ œš¹¢“ª ±“ ”“š“§›¡ “™œ“ •žŸ •žš£ “´­“•“š¹•ž” £š²•žš¢–¯ °

•›±–¥ •“›©–› –›œ›š–› š–›œ“ “¬š•— §•›ª£šœ–›š–›š–›¡ –›œ“›“¸“”œ–• ¨ œ“ •žš

«“›“©–›•žŸ •žšš–›¡ œ“›¨•› §›“¢“œ“š:

•Á œ“™“¢“›•ž”š “™“š˜š“š•ž” ° “ ² §•›ª£šŸ“¬•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡

£š²§›œ¢“ª•žŸ “”© (“ ¥ ¾“¥•£ «“••žœ ´–´•¢–¯ ° •Á-–›£ ¥“«”“š–¯¡¥), ¡š¿š “´­“•“š¹•ž”

œ“›¨•›¢–¯ ° “™š¢“¶š –›œ•ž “™•ž”•¢. š“­, ”“¥š“œ¡¬š–›£ «š“›“¢•›•žŸ •žš –š ¥•“š•ž”

¢–›“«¥œ•—•žŸ •žš ¥“«”“š–¯ ¡›–š¬ œ•—”¡¬š–›²›¢“ª “œ•¡¢š–›¡ À§•“§•›ª”“š ¢›“, ¡¥œ

” •ž¥ œ•—”¡¬²“ £š²“›˜“œ «–™“šœ“›š–› ° ©“¬•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡ œ•ž•“œ“ª §¡•–¯¡¹š–›£
¨ ¾•›˜£ £š²«“š•ž› §•›ª¡ «“µ•—•žŸ •žšš–›¡š ¡ š±“¥• ²š–¯•ž «“”“›:

‚–›“«¥œ•—•žŸ “š ¨ œ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š «“›¬–›¡ •ž¥•ž”-

š“¥¡›•žŸ •žš£ œ“›–¯¡ ° «“”“›–¯ •Á ¥–¾“œ“š•žŸ “š ¨ œ“±¡•“¯¡ ©“¸“š”“š «“›¬–›¡
¹šš“›œ”“š À›§“š“œ“š ´“›•žš“œ•žŸ •žš£: „´¢“ªš–›£ Ÿ•ž ¯ –š •¢–¯ ­•¥–¯•ž

˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š ¢›“ “¶²–¯•ž ¡›“¢“œ“š ¯ª“œš–›¡ ”“¥¡š, ”¡š¿²–™

§•›ª£šœ–›š–›¡ ¡›“œ“š “¶²–¬•žŸ •žš£ ©“¬“«“ •¢•ž” ° ©“¶”“Ÿ¡¢ “ ¯ §•›ª•šš–›¡

“¶²–¬•žŸ “”©: •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š ±›“œ•¡œ“ ¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ «“ •š“©–›–¯ ° ¯“ š

•“›“ª•ž” §•“ª ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š ”–­“š¡¶”š–›¡ ”¡ “”©•—µ ´“›¹. •Á «¡”š“²¡›

œ“±¡•“¯•ž” ©“¸š–”“¥š“œ¬•žŸ “š ¬“šœ“¯¡ ”“¥¡ “±“«•¢•ž”, •Á ­•›«›²•ž” ±“•´“¦

š–›œ“ “¬¢“ª•žŸ •žš, •Á œ“™“¢“›”“š œ“¶”“œ–›±“œ“š œ“™•ž¬¢“ª¹¡ ”“š›“œ›œ¡•
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”´“œ•ž” ¨ “™“š¬¹“ ¡š ±“´••šš–›•ž” ¢¥•“«¢“ª “š˜“š¬ š´“š“œ•ž”, •–­š•¯•§¡“ ¡

¾•­“š¬”“š£ ¨ ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š “ ¯ ©š“§“¢“™š–›¡š “™š¿¢•—±“ ”“š“§›–›¡

¥••›“§›•ž”, “•ž²¡• ¨ “ ¯š: ‚–›“«¥œ•—•žŸ “š ”–­“š¡¶”š–›¡ “ ²±¡¥¡ ©“¶”“¶“š•žŸ •žš£

“›²–š ¡¥œ§“¯¡¥ ° «“¥•“•–¯•ž “ š ”¡•¹£, •› ¢–›“«¥œ•—•žŸ •žš£ ¥–¾“œ“š•žŸ “š •ž——“œ¡

«–•¨“š¹£ ¿°, “ ¯ ”¡µš•›²“¢•›¢•ž” ° •›•´“œ¡ œ“¶”“œ–›±“œ“š §•›ª£šŸ“¬š–›•¢:

Š•›ª£šœ–›š–›¡¬  •ž›“¹“š¿ •ž›¡ œ•—”¡¬ ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š •›•´“œ¡

”–­“š¡¶”š–›¡ š“­“±“•¢•žŸ •žš •“¯£ ±“ ”“š“¢•›¢•ž” ° •Á œ“™“¢“›”“š ”•²–¯š–›¡¬

•›¨° ”–œ¡ £š•›•žŸ “”©: „´¢“ª “ ¯£š•›“š¹š–›¡¬ À±•¡”“¯¡ £š•›•žŸ “š «“”“›

“•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” ”´“œ¢–¯ ° <<•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š ²¡š“”¡œ ”•²–¯>>, •›£ š–›œ“ “¬¢“ª

¯¡š–¯•¢ ”“•›¡¬“ ¡ •–¥¹•¢Â 2 §•›ª•šš–›¡ (¡š¹š•ž›•ž š•žŸ “š §•›ª–¯•ž •Á ±“•›“¥••žŸ “š

“¥•¡¦“š£ ¨ «¡”š“²¡›š–›¡ ±“«“šµš–›£ •Á œ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š šœ“•”“”©)

«¡”“š ¢›“ •Á-–›¡ «“”“› “™“š˜š“¬š•ž” ° ²›“š¬ œ–š¥“±“›©–›“´›µ“š¡ ¿•›¥ ¾•ž¯–›

¾•ž¯–›¡¬  •ž›“¹“š¿ •ž›¡ «“”“› –›“´­“¢•›–¯•¢ œ“™“¢“›”“š «¡´“•“œ¢“ª ”•²–¯š–›¡¬

”–œ£œ“” ”¡ ¹“š¡¥£:

I II

¾•­«“”“˜“ š•žŸ “š ”•²–¯ ¾•­«“”“˜“ š•žŸ “š ”•²–¯
§•›ª“™•ž Ÿš–›¡ ©“¸“š”“š ”•²–¯ §•›ª“™•ž Ÿš–›¡ ©“¸“š”“š ”•²–¯I

•ž IVÌ §•›ª“™•ž Ÿš–›¡ ©“¸“š”“š ” - ¡š¹š“¢“›•žŸ “š ”•²–¯
§•›ª£šœ–›“ ¡š ”•²–¯

¬“ª› ©“›˜›

…š¹š•ž›•ž š•žŸ “š §•›ª–¯•ž 32 ±“•›“¥••žŸ “š “¥•¡¦“š£

Šª“±“•œ–› 2. •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š ²¡š“”¡œ ”•²–¯

•“•›¡¬“š š–›œ“ “¬¢“ª ° ¿•›¥ ¹“™•›²“œš–›¡ •–¥¹•¢, ¡¥œ¥¯“¹š–›¡ ”¡µ•¬•¢

¬•ž ¬ –š •›¢•ž” À›¡š“œ–¯¡ ¶“›§“¬•ž”š–›¡ «š“›“¢•› •“›©–›“œš–›£: ƒ ¥±–¥, •Á

«¡”š“²›•ž”£ «“”“±“•“¥­“š•ž” ° ”¡ ¡›“¢¡¦“œ¡, –›© «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š ”Ÿš•¯•›•£

©š•žŸ“§›¢•ž” ° ™¡¥œ“ š•žŸ “š ©“›˜› “¥•¡¦“š•¢, ¡¥œ š•› ¥•–—ª¢“ª ”¡“¢•›š °¯ ²–™¨¥

±“•›“¥• ¿°“™“š¬ «¡”š“²¡›š–›¡ “š”¡µ“œ“š ”¡µ“”••žŸ “š ¡š¹š•ž›•ž š §•›ª–¯•ž: ¤¥•

“ ²”Â •Á ”“¥š“œ¡¬š–›£ «“¢“¥“›“±–¥ –š £š²§›œ¢•ž” œ“™“¢“›”“š •¯•›••ž”Â š“­“±–¥

©“¸“š–¯•¢ “¶²–¬•žŸ “š •¯•›•š–›£ œ“” °¯ «“”“•–— £š§›œ¢–¯•¢ ©•¯•› «¡”š“­š²¡›š–›¡

¯•žª”“š §•›ª£šŸ“¬¡ ”–µ (¾•­«“”“˜“ š•žŸ “š ¨ §•›ª“™•ž Ÿš–›¡ ©“¸“š”“š ”•²–¯š–›):

¸“”“š“œ¡ £šŸ“¬¹•ž” ”¡µ§•›ª£šœ–›“ ¡š «“›“©–›•žŸ •žšš–›•ž” ¢¥•“«•žŸ “š

“¦¡ ¨ §•›ª£šœ–›¡ §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨ ¾•›˜¡Â •Á “š˜š“œ“¶”¡š ¾•­“š¬”“š ±“ ”“šš–›•ž”

i.

I

˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§¡ š–›¥•ž” •›•´“œ¡ ¶“›§“¬•ž”š–› –š šœ“•¢•ž”,

¡š¿£ «“”“±“•“¥­“š•ž” ° ”“•›¡¬“ ¡ –›œ›•›² ¨ –››•›² ¹“™•›²“œš–›¡š: ½›“š¬

¥œ¶©•žš¹“ ¡š •“›©–›•žŸ •žš£ –›œ•ž §•›ª•šš–›¡ ¶“›§“¬”“š •–”±–›¡ ”–µ °: ¤š² •›•ž”, –Ÿ–

“™“µ¡š ²–±¹•ž” ”¡µ§•›ª£šœ–›“ ¡š ”Ÿš•¯•›•£ ²–™¨¥ Ÿ•ž ¯ ¿¡ •“¯¡¥ «¡”š“²¡›š–›¡š

­“­•–¯ œ“™“¢“›”“š ”–µ £š²§›œ¢“ª•žŸ “š «“”“”“¥š•žŸ •žšš–›£, “±“ –››•›²

¹“™•›²“œ•ž” œ“™“¢“›”“š ©•¯•› §•›ª“™•ž Ÿš–›¡ «“”“•–— ¡›“œ“š“¬•ž”š “ ¯¨¥

“šš±“•“œ“«“›”“› ° Ÿ¢•ž”, ¾•­“›–š£ À±–›“•¡¢ œ“™“¢“›”“š ©š“§“¢“™•ž”

«“”“”“¥š•žŸ •žšš–›¡ ­“­••ž”£ §•›ª£šœ–›š–›¡ œ•—”¡¬ “›²–š ¡¥œ ¬“¢“§¡š ¿¡

£š²•žš¢•ž”:

Ç•››•›² ¹“™•›²“œ£ «“”“±“•“¥­“š•ž” ° ”¡ ¡›“¢¡¦“œ¡, –›© ¥•–—ª¢•ž” –š

©•¯•› š“­“²› “¯š–›£ ˜–™š“›œ•žŸ •žš£ ¡š¹š“¢“›•žŸ “š ”•²–¯•¢ œ“™¢“›–¯•ž «“”“›, £¥•

•›¡ «¡”š“²¡›š–›£ ”“¥š“œ¬•ž” –š ”¡“ š ™“¶”“¢“›“œ“š š´“š“œ•žŸ “š «“›¬–›¡

¹šš“›œ”“š£Â ¢–›“«¥œ•—•žŸ •žš£ œ–š•›•š“¬š–¯•¢ £šœ–›•žŸ “š ­•›«›²¡ ˜–™¹•ž”, ¡¥œ

£šŸ“¬¡œ œ“™“¢“›”“”© ¶©“—¢•ž” ° ©“›˜› ”“¥š“§¡•“œ“š §¡•–¯¡¹š–›•¢ ¨

«”••žŸ •žšš–›•¢ À¸•¢“ª §•›ª“²¡› —–œ“¢“›•žŸ •žš£: •¡š¿²–™ ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š

¡›“œ“š“¬•ž”£ «“š§•ž” ° ¾“¥•“¬¡ ˜–™¹ ©–›¢“ª “›² •žš¹š–›¡ ª“š•Ÿ“¬”“š ”¡µ•¬•¢

¥–¾“œ“š ´“«–›¡ ¡›“¬”“š “¥•¡¦“š¡ §š“«“•”“š£ ¨ £¥• ²›“ «–•“§“

§•›ª•—•žŸ •žšš–›¡ ª›“§›¡ œ“¶””“š£ œ“” ™“¶”“¢“›“œ“š §–›“œ“ •žŸ •žšš–›¡

¦´§›•”“š£: ‰“œ“ š ±–•¹ ° šœ“•–¯, •› ¶“›§“¬”“š “ ¥±¡¥¡ ”“œ“›²“œ¡ «“¥š–¯£

«“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š «“ ›–š“œ“š ±›“œ•¡œ“ •ž” –Ÿ– šœ“•¢–¯ °, “±“

©“¬“™•žŸ •žšš–›¡ •–¥¹•¢:

ƒ™“µ“›œ¢•— ”•²–¯š £š²«“š•ž› ”–Ÿ•²“©“š“œ“š •ž——•žŸ •žš° •“¯¡¥ •›•´“œ¡

¡›“¢¡¦“œ“ ¡š §•›ª•šš–›¡ “¶²–¬•žŸ “”© «š“›“¢•› “ ¯£š•›“š¹š–›¡¬ ”–œ¡ £š•›•žŸ “š

«“”“›, ¨ ¡› œ“™•ž¬¢“ª¹•¢ •ž œ¡›“™“œ“š š´“š“œ•žŸ “”© «“”“²›–¯¡ ° Ž•¥••š¡

­•›«›²“•¢“œ“š ­”©¡ ”´“œ“ª «“ •š¡ ”“•›¡¬“ ¡ «–•:

•Á ”“¥š“œ¡¬š–›¡ ˜–™š“›œ•žŸ “š œ“™“¢“›”“š ”–µ £š²§›œ¢“ª•žŸ “š –›œ›•›²

œ“›¨•›“§•ž š œ•—”£œ•ž•“œ¢“ª §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨ ¾•›˜¡ «“”“•–—•ž”š ° ¨ ¾•­“š¬•ž”£ š•›

¥•–—ª¢“ª ”¡“¢•›¡š: ‰“ œ“›–¯¡ ° «“”“›–¯ •Á ´›µ“š“œ•ž” ¥•ž© –œ•š–›¡

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “™“¢–¯ š´“š“œ“¯¡ “›² •žš¹š–›¡¬ ”–œ£, •›£, •Á-–›£ À¸•–¯•¢

”›¬“œ¬“ ¡š “™“¢–¯•žŸ •žšš–›•¢, š–›œ“ “š•ž” ° ¡©›¨ ²›“š¬ §• •žŸ •žš£ ±“ ”“š“¢•›•—

œ“›¨•›“§•ž š §•›ª•š:

‚–›•«¡´ “¯ §•›ª£šŸ“¬¡ “›² •žš“¢–••žŸ •žš£ “´­“•“š¹•ž” œ“­¢“ª•žŸ “š

”–µ ° ²›¢–¯ ˜–™š“›œ•žŸ “š «–•¨ “¯ 3 «š“›“¢•›•žŸ •žšš–›¡¬.

«“¥œ“š“¯ “›•“¹¡š §¡•–¯¡¹š–›š •ž ¾•›˜£,

œ“›•—“š“¯  •ž›“¬š–¯ ²›“š¹,

¡ ¢¡¦“œ¡ ¯¡š–¯ œ¡›“™–¯ ²›“š¹ “™¨•›“ ¡š š±“•“œš–›•¢:
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ƒ ¥±¡¥¡ ”••–¬”“”© «š“›“¢•› ° ²“›˜–¯ £š²¯“ š–¯ •Á-–›•ž” <<¥•¢•›–¯•ž>>
–›¨•ž Ÿ£ ©“¬“«“ •“ª ¨ “™“µ¡š “š§“” •ž¥•ž”š“¥¡›“ª “›¨”• “š «–•“¶•••—š–› •¡¯¥¡ ¨
‰•¯œ¡”•²–¯£3 ¨ §•›ª£šŸ“¬£ š–›œ“ “¬š–¯ §ª“±“•œ–› 3-¡ •–¥¹•¢:

ƒ›•“¹¡š §¡•–¯¡¹š–›š •ž ¾•›˜£ «“¥œ“š“¯•ž ƒ›•“¹¡š
œ“›•—•žŸ •žš §¡•–¯¡¹š–›š •ž ¾•›˜£  •ž›“¬š–¯•ž

”“¥š“œ¡¬š–›¡ ”¡µ¨ ¢¥•“«•žŸ •žš •Á ¦œ•žš•žŸ •žš ¨ «“›”“›¢•—“œ“š•žŸ •žš*
œ“›•—•žŸ •žš

”“¥š“œ¡¬š–›¡ ”´“œ•žŸ“ ¡š «“”“•–—–¯¡•žŸ •žš ”“¥š“œ¡¬š–›¡ “µ“œ¬•žŸ •žš ˜–™š“›œ•žŸ “š“›²–š
•Á ¨ ²›“

¡¥œœ•ž•“œ“ª §¡•–¯¡¹š–› ¨ ¾•›˜ œ“™“¢“›”“š §•›ª•ž”*

•¯•›•š–›¡
”“¥š“œ¡¬š–›¡

£š²«“š›•žŸ •žš
§•›ª•žš–•žŸ “š •ž¥•ž”š“œ“š ²“¥£šŸ“¬š–›¡ œ“¶”“œ–›±•ž”*

”“¥š“œ¡¬š–›¡ š±“•“œš–›£*
”“¥š“œ¡¬š–›£ ”“¥š“§¡•“¬•ž”£*

ƒ›•“¹¡š §¡•–¯¡¹š–›š •ž ¾•›˜£ ”“¥š“œ¡¬š–›¡
“™¨•›“ ¡š š±“•“œš–›•¢ œ¡›“™–¯•ž

¥•“¬¢“ª §¡•–¯¡¹š–›£ ¨ ¾•›˜£*
œ“›•—•žŸ •žš

•Á ™“¶”“¢“›“œ“š š±“•“œš–›£
“›•“¹¡š ”¡µ“¢“ ›¡ §•›ª•šš–›

•–­š¡œ“œ“š ¶¡š¢“ª•žŸ •žš£ •Á §•›ª•žš–•žŸ “š “›² •žš¹š–›£*

- •“››–›£ ¾•­“™¢“ª –š •¡¯¥¡ ¨ ‰•¯œ¡ œ•—”¡¬”´“œ“ª ”•²–¯¡¬

Šª“±“•œ–› 3.•“¥š“œ¡¬š–›¡ §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨ ¾•›˜¡ ¾•­“š¬”“š §•›ª£šŸ“¬£ •É-–›•ž”

‹ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žšš–›£ ©“¬“«“ •–¯ –š, •› •Á ´›µ“š“œš–›•ž” §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨
¾•›˜¡ ¾•­“š“œ•ž”£ “”–š¨¡š °¯ ”¡“œ•—”“š¡ §•›ª£šŸ“¬ ¿° ˜–™š“›œ•žŸ “š ¨ ²›“
«¡”š“²¡›š–›¡ ”¡µ¨: Š•›ª£šœ–›š–›¡ <<Ÿ“¾“š¬¡œ>> “´­“•–¯“•¦£ “™“µ¡š «–›Ÿ¡š
š±“¥••ž” ° §•›ª£šœ–›š–›¡ ”¡µ¨ ¾•›˜¡ ¾•­“š“œ”“š£ ¨ ¾•­“²“›˜ •ž¥•ž¬”“š£: ‚–›µ¡š¥
œ“›•— ° ©“¬“¥“©“› “š²›“²“™š“¯ •Á «–•“§“ ¦“œ“•“§›¡ ¢›“ “ š “™•ž”•¢, •›
 •ž›“¬š–¯•¢ §•›ª£šœ–›•µ ¾•›˜£, ”“¥š“œ¡¬š–›¡ ”•• ¸“”“š“œ¡ £šŸ“¬¹•ž” À© –œ•¡¢
¬“šœ•žŸ •žš ° “™“µ“š•ž” §•›ª–¯•ž ”¡“ š“œ, ¡š¿£ œ“¥œ“ª¡ •“œ ° ²š•ž” •Á «–•“§“
§• •žŸ “š š±“•“œ“«“›”“›•žŸ “š «“›¬š £š²«“š›“±–¥: Ã“¥••›–š •Á-–›¡
“›² •žš“¢–••žŸ “š “±“«•¢”“š œ“›¨•›“§•ž š §•›ª•šš–›¡¬ ”–œ£¥œ¥“ª •›•´“œ¡ ±“«¡¬
²“™š•ž” ° ²›“ §•›ª•žš–•žŸ “š ²“²“›–¬”“š «¡”š“œ“š ±“•¦“™š–›¡¬: ƒ ¥ §•›ª£šŸ“¬£
”•²–¯“¢•›¢–¯ ¨ “´­“•“š¹•ž” š–›œ“ “¬¢–¯ ° «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š
š±“•œ“«“›”“›•žŸ “š ¥“«”“šš–›£ •›•´•— ©“š“˜¨¡ •–¥¹•¢:

•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š£ ²›“ ”“¥š“œ¡¬š–›¡ š–›§›“¢¢“ª•žŸ •žš£ ¨ —–œ“¢“›
“š˜š“œ“¶”¡ ˜¨“¢•›”“š •ž›•ž š ¥œ¶©•žš¹š–›£ •Á œ“™“¢“›”“š «“”“œ“›§–›•ž” •–—¡
•žš–¬•—§•›ª£šŸ“¬š–›¡ •ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ “š£ “™“š˜š“œ¡ «–•“¹›¹›•žŸ •žš –š «“—•›²•ž”:
†“›¶¢–¯ °, •› œ“™“¢“›”“š ©“›˜› ”“œ“›²“œš–›•ž” •–—¡ •žš–¬•—§•›ª£šŸ“¬š–›¡ ¢›“
¡›–š¬ œš¡¹š –š ²š•ž” š“¨ ”“¥š“œ¡¬š–›¡ «¡”š“œ“š š±“•“œ“ ¡š §•›ª•žš–•žŸ “š
•ž——•žŸ •žšš–›£, š±“•“œš–›š •ž ´“«–›£, ²›“š¬ “¶§“ ¡š ¨ ”´“œ•žŸ“ ¡š
“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£, œ“¶”“œ–›±“œ“š ©š•ž Ÿ¡ ”¡ ´“›¹ “ š±¡¥¡

3LylesM.A., SalkJ.E."Knowledgeacquisitionfrom foreign partners ininternational joint ventures".JournalStudies 27(5)-1996,pp.905-927 of International Business I

“™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›, ¡š¿±¡¥¡¹ –š, À›¡š“œ, ¥–¾“œ“š•žŸ “š ˜¨£, ¿“¾–›£,
œ“™“¢“›”“š œ“™•ž¬¢“ª¹š–›£ ¨ “ ¯š: ƒ ¥ ”“œ“›²“œ•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡

•“›©–›•žŸ •žšš–›£, ”¡ œ•—”¡¬š±“¥•–¯•¢ ¾•­¯›“¬”“š ”¡µ•¬•¢ Ÿ•ž ¯ œ•—”–›¡ ¢–›“¬”“š£,
” •ž¥ œ•—”¡¬ œ“™“¢“›”“š ”–µ ”¡“¸“”“š“œ “ š–›§›“¢¢“ª•žŸ “š ±“ ”“šš–›•ž”,

œ•š³¯¡œ•“ ¡š ¡›“¢¡¦“œš–›¡ “™“µ“¬”“š ±“•¦“™ –š ²“™š•ž”:

ˆ•—”–›¡¬ ”–œ¡ §–›¡´­•— ”“¥š“œ¬•žŸ •žš£, ­š²›¡ ¯•žª•ž” œ“›•— ° ¯¡š–¯, ¡š¿£
«“”“±“•“¥­“š•ž” ° ¡š¹š“¢“›•žŸ “š œ“” §•›ª£šœ–›“ ¡š ”•²–¯š–›š–›¡š: …š¿
¢–›“©–›•ž” ° ¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š ©“¸“š”“š ”•²–¯¡ ”¡µ•¬•¢

“›˜“œ¢•— «›“”“šš–›¡ «“œ“¥“œ“š•žŸ “š ¢–›“¬”“š£, “±“ “ ¥•–— ¨¥, ±–•¹ ° •›•´“œ¡

¶§•ž´“¢•›•žŸ •žš ¬•ž¬“©–›–¯, ¹“š¡ •› £¥• •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›¡ §•›ª•žš–•žŸ “š ­¡¥•

•›•´“œ¡ ©š“§“¢“™š–›¡ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š ©“´­•ž”£ §•›ªšœ–›š–›¡ ”¡µ¨

«“”“œ“›§¢“ª•žŸ “š ©“›˜› “¥•¡¦“š ° ±“«“šµ•ž”: •“œ“™“œ ²–±¹•ž” «“¢“š“œ“š °

²“™š•ž” ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š “™“š˜¡š •ž——•žŸ •žšš–›¡ (§•›ª“™š“œ“š

¥••›“©“¸“š•ž”š–›¡) ”¡µ¨ “š«“”“”“¥š•žŸ •žšš–›¡ ¡ «“ • §“¯£, •›š ¡› «–›Ÿ¡š š•›

­š²¡›š–› ° “™“µ ©–›•ž”:

ƒ•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” ©“¬“«“ •¢–¯ °, •› •Á —–œ“¢“›š–›¡ ­”©¡ ˜¨“¢•›”“š

“ š±¡¥¡ ¥œ¶©•žš¹š–›¡ ±“ ”“šš–›•ž”, –›© —–œ“¢“›š–›¡¬  •ž›“¹“š¿ •ž›£ ”¡“¸“”“š“œ

«“š²–¥ ° §“¯¡¥ •›±–¥ ¥–¾“œ“š“•–›–›¡¬ ”–œ¡ ±“•¢¡›“œ, —–œ“¢“› “š˜š“œ“¶”¡

¥“«”“šš–›•ž” “™“µ“š•ž” –š –šŸ“­”©–› œ“” <<²“´¡š¹š–›>>: »”©“ ¡š ¨ ”¡µ²“´¡š¹“ ¡š

¶“›§“¬•ž”š–›š “¢–¯¡ Ÿ–¸ ¨ ²¡š“”¡œ ©š•ž Ÿ–š œ›•ž” «“”“•–— œ“™“¢“›”“š ”•²–¯•ž”, ¹“š
“ š ²–±¹•ž”, –›© —–œ“¢“›š–›¡ –šŸ“­”©–›š ¡›–š¬ §•›ª•žš–•žŸ •žšš ¡›“œ“š“¬š•ž” –š

¯¡“¶•›•žŸ •žšš–›¡ ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š ©“¸“š”“š ”•²–¯š–›•¢Â ¶•ž§“«–™ ¨ ¡›“›¡¬

«“›“©–›“œ“š•›–š “šœ“­: ƒ ¥ –šŸ“­”©–›£ ”¡” “š¬¡¬ •“›©–›¢•ž” –š ”¡ ´“›¹
«“›Ÿ•žŸ •žšš–›•ž”, ¡¥œ “ ² •“›©–›•žŸ •žšš–›£ œ“›•— –š •žš–š“¯ “œš«“ • (“¶§•žŸ •žš,

¯–¶•ž ¨ “ ¯š) œ“” ¹•—“›œ¢“ª (“›¸–¹š–›, «“¢“•“¯¡¹š–›, œ›Ÿ•žŸ •žš, ¾•›˜, œ“­¢“ª•žŸ •žš

¥–¾“œ“š“•–›–›¡¬ ¨ “ ¯š) ©š•ž Ÿ: ƒ ¥±¡¥¡ •“›©–›•žŸ •žšš–›£ ­”©–›¡ œ“™“¢“›”“š

±›“œ•¡œ“ •ž” ¥•“¬–¯ –š <<œ“™•ž¬¢“ª¹“ ¡š ¦–—¹¢“ª¹š–›>> “š¢“š•ž”£, •›•š¹ «“•œ“±–¥

“œš«“ • –š ²›¥¨•›¢•ž” •Á —–œ“¢“›š–›¡ ­”©–›•ž”: „”“š ¦–—¹¢“ª¹š–›¡ “™“µ“¬•ž”£

”–ª“¬š•ž” ° —–œ“¢“› “š˜š“œ“¶”¡ š–›¥•ž” œ•š³¯¡œ•š–›¡ “™“µ“¬”“š

«“¢“š“œ“š•žŸ •žš£, •›•š¹, «“¥š–¯•¢ ¥›•žŸ “š •›•´“œ¡ “¥•¡¦“š¡, œ“›•— –š ²•ž›¥ §“¯
²›“ œ“™•ž¬•—“œ“š ¥“«”“šš–›¡¬, ­“Ÿ“›–¯ ­”©¡ «“”“§•›ª“œ¬“ ¡š •§¡š ¨ ¢“›¹“§ª“ ¡š

“±“¡š•–§›“¬”“š ±“•¦“™ ²“™š“¯:

‹ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žšš–›¡ £šŸ“¬¹•ž” ±“›¶ ²“›˜–¯ š“¨, •› •Á —–œ“¢“›š–›¡

­”©–›•ž” £š²“›˜“œ œ“™•ž¬¢“ª¹“ ¡š ¦–—¹¢“ª¹š–›¡ ¨ ¢“›¹“§ª“ ¡š “±“¡š•–§›“¬”“š

±“ ”“šš–›•ž” “™“›œ“ “œ“š ¨ «•ž¶“œ“š «•—¡ ¢›“ ªš•žš² “™“ª ¨ œ“™•ž¬•—“œ“š•žŸ “š

¥“«”“šš “š¬“ª œ•š³¯¡œ•š–›£ œ“›•— –š ¾•­“¶²–¯Â •ž¸–—“¬š–¯•¢ ”¡” “š¬, ¡š¿¡

«–•¨“š¹•¢ °¯ “¢–¯¡ ° •ž¸–—“š•ž” ¢“›¹“§ª“ ¡š “±“¡š•–§›“¬”“š “¥•¡¦“š£: •Á
—–œ“¢“›š–›¡ ­”©–›¡š ¡ ¥œ¶©“š– š–›«“••žœ œ•š³¯¡œ•“ š•žŸ •žš£ ¨¥ œ“›–¯¡ ° ²“¥–¯ “ š
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§•›ª•šš–›¡ ´“›¹¡š, •›•š¬ “¶²–¬•žŸ “”© •Á-–›¡ œ–š¥“±“›©–›“´›µ“š¡ •¨•—•žŸ •žš£

«“”–”“•“©“› œ“›¦ °: ƒ ¥±¡¥¡ ±“ ”“šš–›•ž” ”¡ ²–±¹•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡¬ ”–œ£À•“›•ž” °

¡› ”“¥š“©“¸¡š£ «À§•ž• ” •ž¥¡, ¡¥œ ª“ ›“«–— ²–±¹–›•ž” •š•–¥“œ“š ”¡“¢•›š

“™«“¥“›“œ ¯•žª“›¢•ž” °:

ƒ”¾•¾–¯•¢ ““–š“­•¥“œ“š «–•“¶•••žŸ “š “›² •žš¹š–› _œ“•“›¢–¯_ –š
«–•¨ “¯ «¡”š“œ“š –¶›“«“š§•ž”š–›š ¨ “™“µ“›œ•žŸ •žšš–›£,

•Á-–›š ¡›–š¬¡¬ š–›œ“ “¬š•ž” –š ™–¶¡²–š• ¨ •¿ ™–¶¡²–š• •š•–¥“¢“›•—

¥•ž© –œ•š–›¡ «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š “›² •žš¹•ž” «¡”š“²›¢“ª ¡›“¢“©“š“œ“š “š˜¡¹,

•›•š¬ §•›ª•žš–•žŸ •žš£ «¡”š¢“ª ° š“­“±–¥ “”›“§›¢“ª •›•´“œ¡ ¥œ¶©•žš¹š–›•¢

”“¥š“œ¡¬š–›¡ ™–¥•ž›¥š–›¡ ”¡“¢•›”“š ¦“š“±“›«•¢ “›•“²›•žŸ “š (ª“™“ •žŸ •žšš–›¡)

œ“¶”“œ–›±”“š ¨ «“”“•–— œ“™“¢“›”“š ¢›“:

- •Á-–›š “™“š˜š“š•ž” –š •›•´“œ¡ £š²«“š›•žŸ •žšš–›•¢, •›•š¬•¢ ²›“š¹
•“›©–›¢•ž” –š “ ¯ œ“¶”“œ–›±•žŸ •žšš–›¡¬, ¨ •›•š¹ ±“ ”“š“¢•›•ž” –š ²›“š¬
«¡”š“²›”“š ¨ œ“™“¢“›”“š “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›£:

‡š•–¥“§¡•“œ“š §›“œ“š•žŸ “š ”–µ «“š²¡±•— •Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š
”•²–¯š–›¡ ²“¥“œ“›§•ž”£ “•–š“­•¥•žŸ •žš•ž” ¯›“¬¢–¯ ° š•›•¢, £¥• •›¡ “™“š˜š“¬¢–¯ –š
•Á-–›¡ œ“™“¢“›”“š <<«“”“•–— œ“™“¢“›”“š>> (§•›ª£šœ–›š–›£ «“”“•–— ¢–›“«¥œ•ž” –š
•Á “”©•—µ §•›ª•žš–•žŸ •žš£Â ¾•­«“”“˜“ š–¬š–¯•¢ ©•¯•› ©š“§“¢“™š–›•ž” £š²•žš¢•—

œ“™“¢“›¿“œ“š •›•´•ž”š–›£) ¨ <<±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š ©“¸“š”“š>> (œ“ “¬¢•ž” °
«“”“˜“ š•žŸ •žš £¥• ˜–™š“›œ•žŸ “š §•›ª•žš–•žŸ “š §•›ª“™š“œ“š §••¡š–›¡
¯¡“¶•›•žŸ “š ¨ ±“•“¥­“š“•¢•žŸ “š ©“´­”“š ”“¥¡š) ”•²–¯š–›£:

•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š ¶“›§“¬•ž”£ •“ “¥•“š•ž” ´•žœ“ “œ“š
•š•–¥•žŸ “š À© –œ•¡¢ ±“«“šµ °, •›£ œ•¿¢“ª ° •ž›¢“§ª–¯•ž •• •š•–¥•žŸ “š ²–›£
“´­“•“š¹¡ ”¡µ“¶§“ ¡š ©“¸“š”“š «“”“œ“›§•ž”: ¼–¨ ¢–›µ¡š •“¥š“” “œ£
•“ “¥•“š•ž” ©š•žŸ“§›¢–¬ «“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š “šš“­“²–± ¶“›§“¬”“”©, “ ¥
•¯•›••ž” ˜–™¹ ©–›¢“ª «“µ•—•žŸ •žšš–›š “™“ ¸” §š“«“•¢–¯ –š ¡©›¨ ©“¢“œ“š¡š «“”–¥•:

•Á-–›¡ «¡”š“²›”“š §•›ª£šŸ“¬¡ ¢–›¯•žª•žŸ “”© ©“¬“«“ •¢–¯ ° ²–™¨¥ “ ²
¾•ž¯•ž” §•›ª£šœ–›š–›¡ ”¡µ¨ «“”“˜“ š–¬•ž” ±“«“šµ•— «“›¬–›¡ ©“¶”“¶“š•žŸ •žš£:

‚–›µ¡šš–›¥ –šŸ“›œ¢–¯ –š •›•´“œ¡ ²“¥“œ“›§”“š £¥• ²›“š¬ «“›“©–›“œ“š œ“›¨•›•žŸ “š

¨ ©“š“œ¬”“š ²¸¢“›•žŸ “š: •“”“˜“ š–¬¢•— «“›¬–›¡š ˜¨“œ“š ©š•ž Ÿ«“—•›²–¯£ ²¡•¢–¯ °

¡©›¨ •Á «–•“§“ §•›ª•žš–•žŸ “š «“”“› “™“¢–¯ •›•´“œ¡ ¨ œ“š­“•–¥–¯¡ ”¡µ“¢“ ›¡

“±“«•¢”“š –—“š“œ, •›£ ©­•ž” ° –›œ“›“•¨ ¨ “›² •žš“¢–• «“”“§•›ª“œ¬•žŸ “š

±“«“šµš–›¡¬:
•Á œ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š ¨ ¢–›“«¥œ•—•žŸ “š ¥“«”“š”“š

–—“š“œš–›¡ £š•›•žŸ •žš£ “›•“«“ •¢•ž” ° œ“™“¢“›”“š ”•²–¯š–›¡¬ ”–œ¡ £š•›•žŸ “”©,

¡š¿¡ ”“¥¡š œ“™“¢“›¿“œ“š •›•´”“š œ“ “¬•ž”£ £šŸ“š•ž” ° •›•´“œ¡ ¡›“¢¡¦“œ“ ¡š

§•›ª•šš–›¡ “¶²–¬•žŸ “”©: ˆ“™“¢“›”“š “›² •žš“¢–• «“”“œ“›§–›¡ £š•›•žŸ “š

±“ ”“š“¢•›•ž”£ ¡›“¢¡¦“œ“ ¡š §•›ª•šš–›•¢ ²›“š¬ ²¡š“”¡œ ¢–›¯•žª•žŸ •žš ° ±“«“šµ•ž”:

I

ƒ ² “™Ÿ¡¢ “´­“•“š¹•ž” ”´“œ¢–¯ ¨ š–›œ“ “¬¢–¯ ° ”•²–¯, •›£ •Á œ–š¥“±“›©–›“´›µ“š¡

¾•ž¯–›¡ “™“š˜š“¬”“š «¡”“š ¢›“ ”–Ÿ•²“©“š“œ“š •ž——•žŸ •žš ° ¬•ž ¬ •“¯¡¥

œ“™“¢“›”“š£ ”“¥š“œ¬•žŸ “š À•¡”“¯ –—“š“œ¡ £š•›•žŸ “š «“”“›:

•Á ”“¥š“œ¡¬š–›¡ §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨ ¾•›˜¡ ¾•­“š¬”“š §•›ª£šŸ“¬¡

•ž¥•ž”š“¥¡›•žŸ •žš£ «š“›“¢•›•žŸ •žš ° •¢–¯ £š²¯“ š–¯ –›¨•ž Ÿ£ ±“•œ–›•— “›¨”• “š

«–•“¶•••—š–›¡ œ•—”¡¬š–›œ“ “¬¢“ª ”•²–¯£: Š•›ª£šŸ“¬¡ –›œ“›“¸“”œ–• ¢–›¯•žª•žŸ “”©

±“›¶¢–¯ °, •› §•›ª£šŸ“¬£ œ“›•— ° ©“¬“¥“©“› “š²›“²“™š“¯ •Á «–•“§“ ¦“œ“•“§›¡

¢›“ “ š “™•ž”•¢, •›  •ž›“¬š–¯•¢ §•›ª£šœ–›•µ ¾•›˜£, ”“¥š“œ¡¬š–›¡ ”•• ¸“”“š“œ¡

£šŸ“¬¹•ž” À© –œ•¡¢ ¬“šœ•žŸ •žš ° “™“µ“š•ž” §•›ª–¯•ž ¡š¹š•ž›•ž š, ¹“š¡ •›

«“”“§•›ª“œ¬•žŸ •žšš “ ¯¨¥ ²“²“›•ž” ° š“­œ¡š «“••ž ¬š–›š “±“«•¢–¯:

†“›¶¢–¯ °, •› «¡”š“²¡›š–›¡ £š²§›œ¢“ª•žŸ •žš£ •Á œ“™“¢“›”“š ”–µ

±“ ”“š“¢•›•ž” ° ²›“š¬ —–œ“¢“›š–›¡ ­”©–›¡ «¡”š“œ“š “™“š˜š“«“•œ•žŸ •žšš–›¡¬ ”–œ£

<<²“´¡š¹“ ¡š>> ©š•ž Ÿ£:‚–›µ¡š¥ •ž—–œ¬¢•ž”° —–œ“¢“›š–›¡ ­”©¡ š–›¥•ž” œ“™•ž¬¢“ª¹“ ¡š

¦–—¹¢“ª¹š–›¡ “™“µ“¬”“”©, ¡š¿š ¡› «–›Ÿ¡š ”–ª“¬š•ž” ° —–œ“¢“› “š˜š“œ“¶”¡ š–›¥•ž”

œ•š³¯¡œ•š–›¡ “™“µ“¬”“š «“¢“š“œ“š•žŸ •žš£: ‚–›µ¡šš–›¥, «“¥š–¯•¢ ¥›•žŸ “š •›•´“œ¡

“¥•¡¦“š¡ ¨ ²•ž›¥ §“¯•¢ œ“™•ž¬•—“œ“š ¥“«”“šš–›¡¬, œ“›•— –š ­“Ÿ“›–¯ ­”©¡

«“”“§•›ª“œ¬“ ¡š •§¡š ¨ ¢“›¹“§ª“ ¡š “±“¡š•–§›“¬”“š ±“•¦“™ ²“™š“¯: ¤š² •›•ž”,

“™“›œ“ “œ“š ¨ «•ž¶“œ“š «•—¡ ¢›“ ªš•žš² “™“ª ¨ œ“™•ž¬•—“œ“š•žŸ “š ¥“«”“šš “š¬“ª

œ•š³¯¡œ•š–›£ œ“›•— –š ¾•­“¶²–¯Â •ž¸–—“¬š–¯•¢ ”¡” “š¬, ¡š¿¡ «–•¨“š¹•¢ °¯ “¢–¯¡ °

•ž¸–—“š•ž” ¢“›¹“§ª“ ¡š “±“¡š•–§›“¬”“š “¥•¡¦“š£:

ƒ•–š“­•¥•žŸ “š «¡”š“œ“š ²›•ž Ÿš–›š “›•“¬•¯¢“ª –š «–—¡š“œ¡ «–•¨ “¯

§¡•“œ“š «›“±“›“œ•ž”š–›•ž”.

1. •–¯¹•š “š „. <<•¡”š“²¡›š–›¡ §¡•–¯¡¹š–›¡ ¨ ¾•›˜¡ ¾•­“š¬”“š §•›ª£šŸ“¬£

«“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›•ž”>>, ÍÎÏËÐ ÐÑÒÓÔÑÕÑ ÌÖ×ØÙÏÓÓ.ÖÏÑÕÓÔÓÚÙÛÐÓÜÝÞ×ÏÑÕ,

N 3,4(109,110)2003,°µ 14-16,

2. •–¯¹•š “š „. <<•“”“•–— ˜–™š“›œ•žŸ •žšš–›¡ «¡”š“²›”“š ´•ž›µ šœ“•“™•ž”š–›>>,

•“ “¥•“š. ·¡š“š¥š–› ¨ °œ•š•”¡œ“: N 4-5 (24-25)2003.°µ 68-69,

3. •–¯¹•š “š „. <<„–›­”©“ ¡š §•›ª£šŸ“¬š–›£ •Á —–œ“¢“›š–›¡ ­”©–›•ž” ¨ ²›“š¬

«–•¨“š¹š–›£>>, •“ “¥•“š. ·¡š“š¥š–› ¨ °œ•š•”¡œ“: N 4-5 (24-25)2003,°µ 70-73,

4. •–¯¹•š “š „. <<•“”“•–— ˜–™š“›œ“•¡›•žŸ “š “›”“•“¢•›”“š §•›ª£šŸ“¬£ ••-•ž”>>,

Š¯•©“¯“¬•ž”£ ¨ •• •š•–¥•žŸ “š ¶“›§“¬”“š «¡”š“œ“š •ž——•žŸ •žšš–›£:€›†‡…
±›•³–¥•›“²“¥“­•¥“œ“š œ“¶”¡ ¨ “¥±¡›“š•š–›¡ 17-›² §¡•“œ“š š¥•“´›µ“š¡

š •žŸ–›, €›¨“š 2002,°µ 85-87:
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ßàáâãäåä äÖÍàâ Öâãæãçèé

"êæÍÖçáàäèà ëãçßàëìäíßè æÍàîæÍèåìèåßè (ÒËßÖìàÍèÖáÖß PA)"

îÓÛÛÙ×ÔÑïÓðÏÑ coucÐÑÏÓÙÞÚÙÏËÜÛÔÙÒÙÏÓÐÑÏñÓñÑÔÑòÐËÏËØÓÚÙÛÐÓóÏÑÞÐno
ÛÒÙïÓÑÕôÏËÛÔÓ08.00.02"õÐËÏËØÓÐÑ,ÞÒ×ÑÌÕÙÏÓÙóËöðÜÛÔÌËØÓÙ÷ËËÔ×ÑÛÕðØÓ".

øÑùÓÔÑcocmoumcð9 ËÐÔðú×ð2003÷.Ì 15:00ÏÑ öÑÛÙñÑÏÓÓÛÒÙïÓÑÕÓöÓ×ËÌÑÏÏË÷Ë

ÛËÌÙÔÑçÖâ 014npu à×÷òÓÒËÑñ×ÙÛÞ:375025,÷à×ÙÌÑÏ,ÞÕ.äÑÕúÑÏñðÏÑ128.

Íàøûßà

ÛËÔØÙÏËÜ÷ËÛÞñÑ×ÛÔÌÙÏÏËÜØËÏËÒËÕÓÓÏÑ ÌÏÙüÏÙòÐËÏËØÓÚÙÛÐÞýñÙðÔÙÕôÏËÛÔô
Ì òÐËÏËØÓÐÙÛÔ×ÑÏÎ ÛÌËÙ Ò×ËÚÏËÙØÙÛÔËöÑÏðÕÓÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓðÛ ÓÏËÛÔ×ÑÏÏÎØÓ
ÓÏÌÙÛÔÓïÓðØÓ,Ì ÔËØÚÓÛÕÙÛËÌØÙÛÔÏÎÙÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓð.îÑÏÏÑð ñÓÛÛÙ×ÔÑïÓËÏÏÑð×ÑúËÔÑ
ÒËÛÌðùÙÏÑ ÓÛÛÕÙñËÌÑÏÓýËÛËúÙÏÏËÛÔÙÜÞÒ×ÑÌÕÙÏÓðÛËÌØÙÛÔÏÎØÓ Ò×ÙñÒ×ÓðÔÓðØÓ,
ÓöÞÚÙÏÓýÓØÙýùÓóÛðÒ×ËÒÞÛÐËÌÓ ÏÙñËÛÔÑÔÐËÌ,aÔÑÐÝÙÌÎðÌÕÙÏÓý ÒÞÔÙÜÓóÞÛÔ×ÑÏÙÏÓð.

ãÛËúÙÏÏËÛÔô Ò×ÙñÛÔÑÌÕÙÏÏËÜñÓÛÛÙ×ÔÑïÓÓöÑÐÕýÚÑÙÔÛðÌ ÔËØ, ÚÔË
×ÑÛÛØÑÔ×ÓÌÑðÛËÌØÙÛÔÏÎÙÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓðÛÔËÚÐÓö×ÙÏÓðÛËÔ×ÞñÏÓÚÙÛÔÌÑØÙÛÔÏÎó Ó

ÓÏËÛÔ×ÑÏÏÎó óËöðÓÛÔÌÙÏÏÎóÛÞúþ ÙÐÔËÌ,Ì ÏÙØ ñÙÕÑÙÔÛðÒËÒÎÔÐÑ×ÑÛÐ×ÎÔÓðÏÙÐËÔË×Îó
Ë×÷ÑÏÓöÑïÓËÏÏÎó ËÛËúÙÏÏËÛÔÙÜ,ÐËÔË×ÎÙ,ÏÑ×ðñÞ ÛËÛÌËÓÛÔÌÙÏÏÎØÓ ËÛËúÙÏÏËÛÔðØÓ

ÞÒ×ÑÌÕÙÏÓðòÐËÏËØÓÚÙÛÐÓØÙñÓÏÓïÑØÌ ïÙÕËØ,Ò×ÓÛÞùÓÔËÕôÐËÛËÌØÙÛÔÏÎØÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓðØ.Ì ñÓÛÛÙ×ÔÑïÓËÏÏËÜ×ÑúËÔÙÐËØÒÕÙÐÛÏË×ÑÛÛØÑÔ×ÓÌÑÙÔÛðÒËÕÏÎÜ ÝÓöÏÙÏÏÎÜ

ïÓÐÕÛËÌØÙÛÔÏË÷ËÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓðÏÑÚÓÏÑðÛÙ÷ËËÛÏËÌÑÏÓðñËËÐËÏÚÑÏÓðñÙðÔÙÕôÏËÛÔÓÐÑÐ
ÔÑÐËÌË÷Ë,Ì ×ÙöÞÕômameÚÙ÷ËñÑÙÔÛðÚÑÛÔÓÚÏËÙËúðÛÏÙÏÓÙËÔÏËÛÓÔÙÕôÏËÐË×ËÔÐËÜ
ÝÓöÏÓ ÔÑÐÓóòÐËÏËØÓÚÙÛÐÓóÙñÓÏÓï. Û òÔËÜïÙÕôý ÒËðÌÕðÙÔÛðÏÙËúóËñÓØËÛÔô

ÒÙ×ÙËÛØÎÛÕÙÏÓðÏÙÐËÔË×Îó×ÑÏÏÙÙ Ò×ËÌÙñÙÏÏÎó ÓÛÛÕÙñËÌÑÏÓÓÓ Óó ×ÑÛÛØËÔ×ÙÏÓðÌ
ñÓÏÑØÓÚÙÛÐËØÐËÏÔÙÐÛÔÙ.ãÛËúËÙØÙÛÔË ×ÑúËÔÙöÑÏÓØÑÙÔÓöÞÚÙÏÓÙÔÓÒÓÚÏÎó
Ò×ËïÙÛÛËÌ,ÓØÙýùÓóØÙÛÔËÌ ×ÑØÐÑóÞÒ×ÑÌÕÙÏÚÙÛÐÓócÓÛÔÙØÛËÌØÙÛÔÏÎóÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓÜ,Ó
ÓóÌËöñÙÜÛÔÌÓýÏÑ ÐËÏÙÚÏÎÙ ×ÙöÞÕôÔÑÔÎñÙðÔÙÕôÏËÛÔÓÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓð.

æ×ÑÐÔÓÚÙÛÐÑðöÏÑÚÓØËÛÔôÓÛÛÕÙñËÌÑÏÓðËúÞÛÕËÌÕÙÏÑ×ËÕôý ÛËÌØÙÛÔÏÎó
Ò×ÙñÒ×ÓðÔÓÜÏÑ ñÑÏÏËØ òÔane×ÑöÌÓÔÓðòÐËÏËØÓÐÓÛÔ×ÑÏÎÓ cocmoum Ì ÌËöØËÝÏËÛÔÓ
ÓÛÒËÕôöËÌÑÏÓðËÛÏËÌÏÎó ×ÙöÞÕôÔÑÔËÌ×ÑúËÔÎÛ ïÙÕôý ÒËÌÎüÙÏÓð òÿÿÙÐÔÓÌÏËÛÔÓ
ÞÒ×ÑÌÕÙÏÓðÛËÌØÙÛÔÏÎØÓÒ×ÙñÒ×ÓðÔÓðØÓ.
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