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…•‚†…´ŒŠŒ˜••…† ™†”“…†Œ˜ƒ ›†Œ˜•…‹‡ƒ™ µ¤•

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ¢Ÿ©¤• ²¤ ž¤ž§Ÿµ ¶ ““ ‰… ˆŸž¤¥¤• ¯¡˜£·«

¥¤¦¤§¤¨©¤• §¤¨¸¡˜¢£¤• ¤¦œ•¢Ÿ¨ ‰¤¦¤§¤¨©¤• ° ž•žŸ ¤¥¤•

±¤¨Ÿ¹¡¬¡˜©•Ÿ¨« «• ž«ž¡˜ž¡˜©

‹«ž¤¥¤• ®Ÿ¥¤§¤¨ ••žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¤• º¡¥ž¡¨, »¨¡¼Ÿ ¡¨

Š¤© ¡• …½¡ž« ”¤§¡£¤•

ˆ¤½ž¡•¤¥¤• ••žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¤• º¡¥ž¡¨, »¨¡¼Ÿ ¡¨

œ•ºº«©¤¬¡ •Ÿ¨ …µ±Ÿ¨ž “¤£¥« …¨½¤¥£¤•

••žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¤• ¢Ÿ¥•¤ª¡˜

…¨ž¤¥ ¾¡˜±¤¨« Ž¤•¡˜¥£¤•

…¦¤¿¤ž¤¨ ‚¨°¤•« ˆŸž¤¥¤• ­¤¨ž¤¨¤¯«ž¤¥¤•

¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¡˜• “¤©¤µ ¤¨¤•

ˆ¤½ž»¤•¡˜¢£¡˜•œ ¥¤£¤•¤µ¡˜ ¶ 2004¢. ¤»¨«µ«_<<8 _>>-«•

Á. is -«• ‚¨°¤•« »Ÿž¤¥¤• ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤• «• ž«ž¡˜ž¡˜© ¯¡¨ª¡®

014Ž¤ •¤¯«ž¤¥¤• ¬¡¨²¨º« •« ž¡˜©:

“¤ ³Ÿ• 375025,‚¨°¤•, †¤µ±¤•º£¤• 128:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤•œ ¥¤¨Ÿµ« ¶ ª¤•¡¢¤•¤µ ‚¨°¤•« »Ÿž¤¥¤•

ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤• «• ž«ž¡˜ž« ¯¨¤º¤¨¤•¡˜©:

ŠŸ®©¤¯«¨• ¤¦¤·§¤ª ¶ 2004¢.©¤¨ž« <<_6_>> -«•:

Ž¤ •¤¯«ž¤¥¤• ¬¡¨²¨º« ¯«ž¤¥¤•

·¤¨ž¡˜®¤¨, ‹. Ž. •‚ƒ•‚ƒ•…†

ž•žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¤• ¢Ÿ¥•¤ª¡˜, º¡³Ÿ•ž
…Â‹…•‡† Ã

’…Ž…ƒ

“Ÿ¦¤ž¤·¤•¢Ÿ•¤¬ ¤¨º¤©¤¢¤•œ
…¨º« ž•žŸ ¤¥¤• «¨¤¥¤•¡˜¢£¡˜•¡˜© žŸ®« ¡˜•Ÿ³¡® Ÿ¨°¡˜£¢•Ÿ¨« °
¯¡¨ªœ•¢¤³•Ÿ¨« §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜•œ ¢¡˜£µ ¶ž¤µ«  ±¤À©¤¢«§ ²Ÿž¤À¡ž¡®•Ÿ¨«•

ŸÀ¨¤¥¤³•Ÿµ ¡¨¤¥¤¥¤• ¹¡¬¤¥Ÿ¨»¡˜©•Ÿ¨« ¤¦¥¤£¡˜¢£¤• ©¤ «•, ¡¨¡•³
¶¡˜¢£¡˜•œ ¥¤£¤•¡˜© ¶ ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ž•žŸ ¤¥¤• ž¤¨¤ª¡˜¢£¤•

¯µ¡±¤µ¤³©¤• ©Ÿ¿:‹µ¡±¤µ«À¤³«¤£« ¼Ÿ•¡©Ÿ•œ¤¨ž¤³¡µ§¡˜© ¶ ©«¿¤À¯¤£«•

ž•žŸ ¤¥¤• ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ±¡µ¡¨ ©¤¥¤¨º¤¥•Ÿ¨¡˜©Ä 1.ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¤•

ž•žŸ ¤¥¤• ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• ¤•º¨¤À¯¤£•¤³¡˜©, 2. ¤£•»« « ­£¡˜®Ÿ¨«

¤¦¤¿¤³¡˜©, ¡¨¡•· ¥¤¨¡® Ÿ• ¯¡¨ªŸµ ©«¤£• ©«¿¤À¯¤£«• ©¤ ½ž¤±¡§, 3.
¤¦¤•Å«• ¤À¯¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« «•žŸ¯¨¤³¡˜©: …¦¤•Å«• Ÿ¨¥¨•Ÿ¨«

±¤¨Ÿ¥Ÿ³¡˜¢£¡˜•œ ž¤¨Ÿ³ ž¤¨« ¤§Ÿµ« ©Ÿª ¥¤¬§¤ª¡˜¢£¤• ©Ÿ¿ ¶œ•¥•¡˜©

©«¿¤À¯¤£«• ž•žŸ ¤¥¤• ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡˜© •Ÿ¨¯¨¤§¤ª¡˜¢£¤•

¤ ž«­¤•«³ ° ¤À¯¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¡˜•¡˜© ¤•º¨¤À¯¤£«•Ä ž•žŸ §¤¨¡®•Ÿ¨«

¤¦¥¤£¡˜¢£¤• ¤ ž«­¤•«³: „Ÿ¨¡•½£¤µ ¯¡¨ªœ•¢¤³•Ÿ¨¡˜© ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž

•Ÿ¨¯¨¤§©¤• ²¤©¤¨ ¤¦¤¿«• ¤•²¨¤ÆŸ½ž¡˜¢£¤• »µ¤• ¶ ©®§¡˜©Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •¥¤ž©¤©± ±¤¨Ÿ•»¤ ž •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

Å°¤§¡¨¡˜©œ:

••žŸ ¤§¤¨©¤• ½¡˜¥¤£¤¥¤• ²¤©¤¥¤¨¯«• ¤•³©¤•œ À¡˜¯œ•¢¤³
“¤£¤ ž¤•« ž•žŸ ¡˜¢£¡˜•œ ¥ž¨¡˜¥ ¤•¥¡˜© ¤»¨Ÿ³: “¤©¤Å¤£• Â¤¨¯¤³©¤•

° „Ÿ¨¤¥¤¦¡˜³©¤• ‚§¨¤»¤¥¤• ›¤•¥« ¥¤ž¤¨§¤ª ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«,
““-¡˜© 2002¢§¤¥¤•« “†… ³¡˜³¤•«½œ ¥¤À©Ÿµ ¶1989¢-« •¡˜£• ³¡˜³¤•«½« 78%-

œ:̂¤¨À ¶, ¡¨ À¤¨¯¤³©¤• •©¤• žŸ©»Ÿ¨œ ¸Ÿ• ¥¤¨¡® ±¤§¤¨¤¨ ²¤©¤¨§Ÿµ °

ž§£¤µ »¤£©¤••Ÿ¨¡˜© ¤¦¤¿•¤²Ÿ¨¢ ¶ º¤¦•¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ª¤§¤µ•Ÿ¨«

¤§Ÿµ¤³¡˜©• ¡˜ º¨¤•³ ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¤• ±¤¨Å¤¨¤³¡˜©œ: Š¤¥¤£• ©«¤£•

¤À¯¤£«• ¬•¤£¡®¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ° »Ÿž¤¥¤•  ¡˜± «º¤§¡¨©¤• ¸•¸«• ª¤§¤µ•Ÿ¨œ

¸Ÿ• ¥¤¨¡® ¤»¤²¡§Ÿµ §Ÿ¨œ •½§¤ª ¬•º¨« µ¡˜ª¡˜©œ: Ž«¿¤À¯¤£«• ª¨¤¯¨Ÿ¨œ

•¡˜£•»Ÿ  ¢¡˜£µ¤ÀºŸ³¡˜¢£¡˜• ¡˜•Ÿ• “¤£¤ ž¤•« ž•žŸ ¡˜¢£¤• §Ÿ¨¤À«•©¤•

¯¡¨ªœ•¢¤³¡˜©: ‡¨Ÿ•³ ²Ÿ¨¢«• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ ¡˜®®¤¥« •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ, «•¸»Ÿ 

³¡˜£³ ¶ ž¤µ«  À¤¨¯¤³¡® ° ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¹¡¨Åœ,

¥¤¨¡® Ÿ• Ÿ¨¥¤¨¤Æ¤©¥Ÿž ¬¢¤• ²¤•º« ¤•¤µ ž•žŸ ¡˜¢£¤• À¤¨¯¤³©¤•
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²¤©¤¨, ¡¨« •Ÿ¨²¡ ·« ª¤§¤µ•Ÿ¨• ¡˜ ¥¤¦¡˜³§¤ª·œ ¡˜®®¤¥«¡¨Ÿ•

¥¤¬§¤ª¡˜¢£¤• ©Ÿ¿ ¶ ¯ž•§¡˜© Ÿ¨¥¨« •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«³: ““
•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«• ±•¡¨¡½ ¶ ¦« ¥¤£•¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨ ©¤¥¤¨º¤¥: …£º

« ¥ »¤ž­¤¦¡§ ¤•²¨¤ÆŸ½ž ¶ ¯¡¨ª¡•¤£«• ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¤• Ÿ•¢¤¨¥Ÿµ ““
•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨œ, ±¤³¤²¤£žŸµ ©«¿¤§¤£¨¡˜© ¤¦¥¤

¤¦¤§Ÿµ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨• ¡˜ ¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ° ©½¤¥Ÿµ©«¿¡³¤¦¡˜©•Ÿ¨ •½§¤ª
¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¤ÀºŸ³¡˜¢£¤• ¸ŸÀ¡·¤³©¤• ° ¤¦¥¤ ¤¦¤§Ÿµ¡˜¢¡˜••Ÿ¨«

¤ÀºŸ³¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨¤³©¤• ¡˜®®¡˜¢£¤©±: “Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤•

¤¨º«¤¥¤•¡˜¢£¡˜•œ »¤£¤©¤•¤§¡¨§¤ª ¶ •¨¤•¡§, ¡¨, ¸•¤£¤ª •Ÿ¨¥¤£¡˜©  ¤£ 

¡˜®®¡˜¢£¤©± ¥¤ž¤¨§¤ª ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ  ¤¥¤§¤¢«§ ¸Ÿ• ° Ÿ®¤ª

¤¦¤¿¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¡˜•Ÿ• ¯«ž¤¥¤• ¤¨ÆŸ·,  ¤¥¤£•, ¡¨»Ÿ  ¥¤•¡• ¡˜•Ÿ•

œ•º²¤•¨¤¥¤•, žŸ ¤¥¤• ±•¡˜£¢, •¥¤¨¤¯¨§¤ª ¸Ÿ• º¨¤•³ «¨¤¥¤•¤³©¤•

©Ÿ¢¡º•Ÿ¨• ° Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨œ, «•¸« »¤ž­¤¦¡§ •§¤À¡˜© ¶ ¤£º ¤½¬¤ž¤•·•Ÿ¨«

¯¡¨ª•¤¥¤• ° ¥«¨¤¦¤¥¤• •½¤•¤¥¡˜¢£¡˜•œ: •§£¤µ ¤½¬¤ž¤•·¡˜© ¹¡¨Å ¶

¥¤ž¤¨§Ÿµ µ¨¤³•Ÿµ ¤£º ±¤³œ ° ±¡µ¡¨ ¤¦¤¿¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ •¥¤¨¤¯¨§¤ª Ÿ•

º¨¤•³ «¨¤¥¤•¤³©¤• Ÿ®¤•¤¥¤•Ÿ¨« ° ©Ÿ¢¡º•Ÿ¨« ²Ÿž ©«¤ «•:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¡˜•¡˜© ·••¤¨¥§¤ª ²«©•¤¬•º«¨•Ÿ¨«³ ½¤žŸ¨œ “¤£¤ ž¤•«

“¤•¨¤»Ÿž¡˜¢£¡˜•¡˜© ¤©±¡®¿¤¥¤• ¡˜ ²¤©¤¥¤¨¯§¤ª ¡˜ ¡˜©•¤ «¨©¤• ¸Ÿ•

Ÿ•¢¤¨¥§Ÿµ ° ¸Ÿ• ¥¨¥•¡˜© ¤£µ¡³ ¥¡®©«³ ¤¦¤•Å«• ²¤¨³Ÿ¨« ½¡˜¨¿ ¥¤ž¤¨§¤ª

¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ, ¡¨¡§ ¶µ»¤£©¤•¤§¡¨§¤ª ¶ ž§£¤µ ¤½¬¤ž¤•·«

¤•²¨¤ÆŸ½ž¡˜¢£¡˜•œ: …¨º«¤¥¤•¡˜¢£¡˜•œ »¤£©¤•¤§¡¨§¤ª ¶ •¤°

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«• ±•¡¨¡½ ¤£• £¡˜¨¤²¤ž¥¡˜¢£¤©±, ¡¨ •¨¤•¡˜© ¤¦¥¤

±¤À©¤¢«§ ¯¡¨ª¡••Ÿ¨• ¡˜•Ÿ• ¹¡¹¡¬©¤• ±¤¨Å¨ º«•¤©«¥¤, ¡¨« ¤¨º£¡˜•·¡˜©

¶µ•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨œ ¯ž•§¡˜© ¶ ©½ž¤¥¤• ¹¡¹¡¬©¤• ©Ÿ¿,«•¸œ°
²¤•¯Ÿ³•¡˜© ¶ •¤¬¥«•¡˜© ¥¤ž¤¨§¤ª §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¡¨¡½ ©¤ ¡§ ¡¸

¤¨º«¤¥¤•¡˜¢£¤•œ: •§£¤µ ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¤• ²¨¤ž¤»¡˜¢£¡˜•œ ¥¤£¤•¡˜© ¶

•¨¤•¡˜©, ¡¨ ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜© ¤¦¤¿¤¨¥§¡˜© Ÿ• ¤£•»« «

©«¿¡³¤¦¡˜©•Ÿ¨, ¡¨« «¨¤¯¡¨ª¡˜©œ ¢¡˜£µ ¥ž¤ •§¤À¤¯¡˜£• Æ¤©¥Ÿž•Ÿ¨¡˜©

²¤ •Ÿµ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ±¤¨Ÿµ¤§©¤•œ, ¡¨¡§ ²•¤¨¤§¡¨ ¥µ«•«

¤»¤²¡§Ÿµ ÅŸ¦•¤¨¥¤ž«¨¤¥¤• ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• (¤¦¤§Ÿµ¤»Ÿ  ¬¡½¡¨
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ÅŸ¦•¤¨¥¤ž«¨¡˜¢£¤•) À¤¨¯¤³¡˜© ° ¤¦¤¿œ•¢¤³, ¡¨• ¶µ«¨ ²Ÿ¨¢«• ¥•»¤ ž«
““ ž•žŸ ¡˜¢£¤• À¤¨¯¤³©¤•œ:

“Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• •»¤ž¤¥œ ° ¬•º«¨•Ÿ¨œ: …žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ²«©•¤¥¤•

•»¤ž¤¥• ¶ “¤£¤ ž¤•« “¤•¨¤»Ÿž¡˜¢£¤• •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜•œ, •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·• ¤¨¯Ÿµ¤¥¡® ¯¡¨ª¡••Ÿ¨«

±¤³¤²¤£ž¡˜©œ ° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ±¤¨Ÿµ¤§©¤• ²¤©¤¨

©¡žŸ³¡˜©•Ÿ¨« ° ¤¦¤¿¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ©½¤¥¡˜©œ:…£º•»¤ž¤¥¡§ ·••¤¨¥§Ÿµ

Ÿ• ²Ÿž°£¤µ ¬•º«¨•Ÿ¨œ.

È •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«, ¡¨»Ÿ  ž•žŸ ¤¥¤• ¥¤žŸ¯¡¨«¤£«

¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜•, Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ ¡˜®®¤¥« •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ©«ž¡˜©•Ÿ¨« ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜• ° ±¤³¤²¤£ž¡˜©

È •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« Å°¤§¡¨©¤• ¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«

¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜• ° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ¯•¤²¤ž©¤•

Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨« ¡˜ ©Ÿ¢¡º•Ÿ¨« ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• »¨¤¥ž«¥¤£«

²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜•

È ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

Å°¤§¡¨©¤• ¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜• °
±¤³¤²¤£ž¡˜©

““-¡˜© «¨¤¥¤•¤³§¤ª ¡˜®®¤¥« •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¥¤¦¡˜³§¤ª·¤£«•

¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ±¤³¤²¤£ž¡˜© ° ©«ž¡˜©•Ÿ¨« •¤¬¤•½¡˜©

““-¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨œ ¥¤•¡•¤¥¤¨¯¡®

Ç¨Ÿ• º¨¤«¨¤§¤¥¤• •¡¨©Ÿ¨« §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜• ° º¨¤•³ ±¤¨Ÿµ¤§©¤•

Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨« ©½¤¥¡˜©

È ““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ¯¡¨ª¡•¤£«• §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜• ° §Ÿ¨¿«•« 

±¤¨Ÿµ¤§¡˜©• ¤»¤²¡§¡® Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨«, ©Ÿ¢¡º•Ÿ¨« ° ¥¡•¥¨Ÿž

©«¿¡³¤¦¡˜©•Ÿ¨« ©½¤¥¡˜© ° ¤¦¤¿¤¨¥¡˜©

“Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• Ç±µŸ¥žœ° ¤¦¤¨¥¤•: “Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• Ç±£Ÿ¥žœ

““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨• ¶Ä «¨Å°¤§¡¨©¤• £¡˜¨¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡§, ¤¦¥¤

¬•º«¨•Ÿ¨¡§: “Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• ¤¦¤¨¥¤• ¶ ““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

¤£•»« « «• ž«ž¡˜³«¡•¤µ ¥¤¦¡˜£³•Ÿ¨œ, «•¸»« «· Ÿ• •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•
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²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¥¤¨¯¤§¡¨¡® ““ Ç¨Ÿ•·•Ÿ¨œ, (““ ‰¤¦¤§¤¨¡˜¢£¤•

¡¨¡½¡˜©•Ÿ¨œ, •¤¬¤¨¤¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ° ª¤¦¤£¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¤•¡•¤¥¤¨¯Ÿ¨œ,
«•¸»Ÿ  •¤° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« º¤½ž¡˜© ¯¡¨ª¡® »Ÿž¤¥¤•
²¤©¤»¤ž¤ ¬¤• ¥¤¦¡˜£³•Ÿ¨œ ° ¤£µ•:

…½¬¤ž¤•·« ª¤§¤µ• ¡˜ ¥¤¦¡˜ …žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¡˜•œ ½¤¨¤º¨§¤ª ¶
164 ²¤©¤¥¤¨¯¸¤£«• ¶¿Ÿ¨« §¨¤: …£• ±¤®¥¤³¤ª ¶ •Ÿ¨¤ª¡˜¢£¡˜•«³, Ÿ¨Ÿ·
¯µ¡˜¬•Ÿ¨«³ ° ŸÀ¨¤¥¤³¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ±¤Æ•«³ «•¸»Ÿ  •¤° ¯¨¤¥¤•¡˜¢£¤•

³¤•¥«³, ²¤§Ÿµ§¤ª•Ÿ¨«³:

…½¬¤ž¤•·« ¯«ž¤¥¤• •¡¨¡˜£¢œ ±•¡˜¢¤¯¨§¡˜© ¶ ²Ÿž°£¤µ
¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨¡§.

È ““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨¡˜© º¤•º¤® ¹¡¹¡¬§¡® ¯¡¨ª¡••Ÿ¨«

¤¦¥¤ ±¤³¤ ¤¥¤• ¤ÀºŸ³¡˜¢£¤• •§¤ÀŸ³©¤• ¥¤© ¸ŸÀ¡·¤³©¤•

•»¤ž¤¥¡§ ¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ ¶ •¡¨ «• ž«ž¡˜³«¡•¤µ ²¤©¤¥¤¨¯«Ä

¯¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«• ²«©•¤º¨¤©« ²«©•¡˜© ““-¡˜©, ¡¨«
•Ÿ¨©¡˜ª¡˜©œ ¥¤¨¡® ¶ ½¤²¤§Ÿž µ«•Ÿµ¤¦¤¿¤¨¥§¡®  ¬Ÿ©¤£¡§

¯¡¨ª¡® ±¡µ¡¨ ©¤ •¤¥«³•Ÿ¨«• »Ÿž¡˜¢£¤•, Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«•, žŸ®¤¥¤• ¯¡¨ª¡® ¯¡¨ª¤¨¤¨•Ÿ¨«•,

¤»¤²¡§¤¯¨¤¥¤• œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«• ° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

©«¿¡³•Ÿ¨« »¤²¤•¿¤¨¥ ¡˜•Ÿ³¡® žŸ®¤¥¤• œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«•:

È “¤©¤½¬¤¨²¤£«• ° ©¤•¤§¤•º ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©±

Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¹¡¨Å« ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜© ©½¤¥§Ÿµ °

¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ ¶ ““-¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«• ²¤¨¥¤£«•1

¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ž¨¤©¤º¨©¤• •¡¨ ©¡žŸ³¡˜©•Ÿ¨:

“¤£¤ ž¤•« ¤À¯¤£«• ²¤½«§•Ÿ¨« ²¤©¤¥¤¨¯¡˜© ¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ ¶

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« §«­¤¥¤¯¨¡˜¢£¡˜•¡˜© •Ÿ¨¤¦Ÿµ ¡¸ ©«¤£•

•£¡˜¢¤¥¤• ª¤¬ Ÿ¨œ, ¤£µ •¤° ²¤½§¤¦Ÿµ <<¯«žŸµ«·•Ÿ¨«>>,

<<«•žŸµŸ¥ž«>>, ¯«ž¤¥¤• ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ° ¥¨¢¡˜¢£¤•

¯ª¡§ ¥¤ž¤¨§¡® ª¤¬ Ÿ¨œ, ·¤•« ¡¨ ¤£  ª¤¬ Ÿ¨œ «¨Ÿ•³«³

•Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© Ÿ• ºŸ»« <<©¤¨º¥¤£«• ¥¤»«ž¤µ>> ¡˜®®§¡®

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ, ¡¨¡•· ž•žŸ ¡˜¢£¤• À¤¨¯¤³©¤• •Ÿ¨¥¤ ¹¡˜µ¡˜©
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I

1

ÅŸ¦· Ÿ• ±Ÿ¨¡˜© ¶µ ¤§Ÿµ« ¥¤¨°¡¨ •½¤•¤¥¡˜¢£¡˜•Ä ²Ÿ•³
©¤¨º¥¤£«• ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·• Ÿ• ²¤•º« ¤•¡˜©

½Ÿ•·Ÿ¨œ, ½«•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ, ©Ÿ·Ÿ•¤•Ÿ¨œ,  ¤¨·¤§¡¨¡˜©•Ÿ¨œ, °
¤©Ÿ•¤¥¤¨°¡¨œ ¤¨º« ž•žŸ ¤¥¤• À¤¨¯¤³©¤• ²«©•¤¥¤•

¯¡¨ª¡•œ, ¡¨œ •¤¬¤•½¡˜© ¶ Ÿ¨¥¨« ž•žŸ ¤¥¤• º«¨·œ
»Ÿž¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ²«Ÿ¨¤¨¬«¤£¡˜©, º¤
«•žŸµŸ¥ž¡˜¤µ ¤»¨¤•·• ¶:

È ““ •¡¨©¤ž«§¤«¨¤§¤¥¤• ±¤À¤£« §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜© °

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¤•¡•¤¥¤¨¯©¤•

¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨¤³©¤• •»¤ž¤¥¡§ ¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ Ÿ•

"€ž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ©¤ «•" ““ Ç¨Ÿ•·¡˜©
¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« «¨¤¥¤•¤³©¤• •¤¬¤¯«ª:

ŠŸ¹¤¥¤• ž•žŸ ¤¸¤¹¤¥¤• §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜©

¯•¤²¤ž§Ÿµ ¶ ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

©«¿¤§¤£¨« ©«¬¡˜©± ¯¡¨ª¡••Ÿ¨« ¥¤¨°¡¨¡˜¢£¡˜•œ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

¡˜®®¤¥« •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§©¤• ²¤©¤¨:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨« ¹¡¨Å¤¨¥¡˜©œ ° ²Ÿ®«•¤¥«
²¨¤»¤¨¤¥¡˜©•Ÿ¨œ: …žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• ²«©•¤¥¤•

¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨œ ·••¤¨¥§Ÿµ Ÿ• ““ ˆŸž¤¥¤• ¯¡˜£·« ¥¤¦¤§¤¨©¤• ª¤¦¤£¡˜¢£¤•

‰¤¦¤§¤¨©¤• ° ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤• ±¤¨Ÿ¹¡¬¡˜©•Ÿ¨« «• ž«ž¡˜ž«

<<…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« •¤¬•¤¥¤• ¹¡¨Å¤·••¡˜¢£¤• ²¤•Å•¤Æ¡®¡§«>>

•« ž¡˜©, ‚ˆ•‡ ‹£¡˜©¨¡˜ ©¤ •¤­£¡˜®« 5-¤©£¤¥«• •§«¨§¤ª ²¤•¨¤»Ÿž¤¥¤•

¯«ž¤Æ¡®¡§¡˜©, «•¸»Ÿ  •¤° ““ ˆŸž¤¥¤• ¯¡˜£·« ¥¤¦¤§¤¨©¤•

ª¤¦¤£¡˜¢£¤• ‰¤¦¤§¤¨©¤• ° ° ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤• ±¤¨Ÿ¹¡¬¡˜©•Ÿ¨«

«• ž«ž¡˜ž« ²¨¤§«¨¤ª ¯«ž¤Æ¡®¡§¡˜©:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ²«©•¤¥¤•  ¥À±¡˜•·•Ÿ¨œ ²¨¤ž¤¨¤¥§¤ª Ÿ•
²Ÿ®«•¤¥« 4 ¯«ž¤¥¤• ²¡º§¤ª•Ÿ¨¡˜©:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• ¤¦¤¿«• ¯µ¬¡˜© <<†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

¥¤¦¤§¤¨©¤• ²«©•¤¬•º«¨•Ÿ¨œ ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜©>>

·••¤¨¥§Ÿµ ° §Ÿ¨µ¡˜ª§Ÿµ Ÿ• •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ °
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±•¡˜¢¤¯¨Ÿ¨œ, •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¤• ¯•¤²¤ž©¤•

Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨œ, ° €Œ˜† •Ÿ¨¯¨¤§©¤• ²«©•¤¬•º«¨•Ÿ¨œ ¤•³¡˜©¤£«•

ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜©:

†Ÿ¨¥¤£¡˜©  ©«¿¤À¯¤£«• ž•žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¡˜•¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ

©Ÿ¥•¤±¤•§¡˜© Ÿ• ž¤¨±Ÿ¨ ¥Ÿ¨», ¡¨¡•³ ž¤¨±Ÿ¨¡˜¢£¡˜•œ ¥¤£¤•¡˜© ¶ •¨¤•¡˜©,

¢Ÿ ž§£¤µ ž•žŸ ¤¥¤• ¥¤žŸ¯¡¨«¤£«  ¤²©¤•©¤• ²«©·¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¡¨

¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜•• ¶ º¨§¡˜©: ‚§¨¡»¤¥¤• ©Ÿ¢¡º¤±¤•¡˜¢£¡˜•¡˜©

«•§Ÿ ž«³«¤•Ÿ¨« (¥¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«), ¡¨»Ÿ  ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤•

¥¤žŸ¯¡¨«¤£« ¥¤¨°¡¨¤¯¡˜£• ²¤ž¥¤•«½• ¶ ²¤•º« ¤•¡˜© ¥¤»«ž¤µ«

Ç¯ž¤¯¡¨ª©¤• ¤¨ž¤º¨¤¥¤• ±•¡˜£¢œ,« ¥ <<¥¤»«ž¤µ« •Ÿ¨º¨¡˜©>> žŸ¨©«•œ

§Ÿ¨¤±Ÿ¨¡˜© ¶ ¼«•¤• ¤¥¤• ¯¡¨ª¤¦•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«•: …©Ÿ¨«¥£¤•

©Ÿ¢¡º¤±¤•¡˜¢£¡˜•œ •¡˜£•¤³•¡˜© ¶ <<«•§Ÿ ž«³«¤•Ÿ¨>> ° <<¥¤»«ž¤µ

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨>> ¥¤žŸ¯¡¨«¤•Ÿ¨œ, º¨¤•³ ±¡§¤•º¤¥¡˜¢£¤• ©Ÿ¿

¤¦¤•Å•¤³•Ÿµ¡§ ²¤ž¥¤»Ÿ  ¤•½¤¨Æ ¯¡˜£·¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

¡˜®®§¤ª¡˜¢£¡˜•œ: —¡˜ ¤¥¤• ©Ÿ¢¡º¤±¤•¡˜¢£¡˜•¡˜© •¡˜£•»Ÿ  ¸« Ÿ¨°¡˜©

² ž¤¥ ž¤¨¤•¿¤ž¡˜© ¤¨ž¤º¨¤¥¤• ° ¡¸ ¤¨ž¤º¨¤¥¤• •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

©«¿°,  ¤¥¤£• ©«½ž •½§¡˜© ¶«•§Ÿ ž«³«¤•Ÿ¨« ©Ÿ¥¤£µ£¡˜¨¤²¤ž¡˜¥ ¥¡®©Ä

£¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ •Ÿ¨º¨©¤• §Ÿ¨¿•¤¥¤• •»¤ž¤¥œ ½¤²¡˜£¢«  ž¤³¡˜©• ¶:ŽŸ¨

¥¤¨ª«·¡§ •¡˜£•»Ÿ  «•§Ÿ ž«³«¤•Ÿ¨« (•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«), ¡¨»Ÿ 

ž•žŸ ¤¯«ž¤¥¤• ¥¤žŸ¯¡¨«¤£« ¶¡˜¢£¡˜•œ ¡¸ ¢Ÿ »Ÿž· ¶  ¤²©¤•§«

•Ÿ¨º¨©¤• Ç±£Ÿ¥ž«³¥¤© •Ÿ¨º¨©¤• Å°«³, ¤£µ¤£º •Ÿ¨º¨©¤• •»¤ž¤¥«³, ¡¨œ

Ÿ¥¤©ž« (½¤²¡˜£¢«)  ž¤³¡˜©• ¶: Š¤¥¤£• ¤•²¨¤ÆŸ½ž ¶ •½Ÿµ,¡¨ ©Ÿ¥

Ç±£Ÿ¥ž¡˜©,¡¨»Ÿ  ¥¤•¡•, •Ÿ¨º¨¡˜©œ ¥¤ž¤¨§¡˜© ¶ ©«¤Æ¤©¤•¤¥ ©« ·¤•«

žŸ ¤¥•Ÿ¨¡§, ¡¨« ºŸ»·¡˜© »¤²»¤•§¡˜© ¶ ¡¨¡½¤¥« ²¤©¤©¤ •¡˜¢£¡˜• ¤£º

žŸ ¤¥•Ÿ¨« ©«¿° (µ¤§¤¯¡˜£• ž•žŸ ¤¥¤• ¤¨º£¡˜•·«  ž¤³©¤• ²¤©¤¨): …£º

« ¥ »¤ž­¤¦¡§ •»¤ž¤¥¤²¤¨©¤¨ ¶ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ  ¤²©¤•Ÿµ, ¡¨»Ÿ 

¼«•¤• ¤¥¤•, ¤½¬¤ž¤•·¤£«•, •£¡˜¢¤¥¤•, «•žŸµŸ¥ž¡˜¤µ ¦Ÿ ¡˜¨ •Ÿ¨«

²¤©¤¥³§¤ª •Ÿ¨º¨¡˜© ž•žŸ ¡˜¢£¤• ž¤¨±Ÿ¨ ¡µ¡¨ž•Ÿ¨¡˜©Ä Ÿ¥¤©¡˜ž

 ž¤•¤µ¡˜ •»¤ž¤¥¡§:

‡•¸ §Ÿ¨¤±Ÿ¨¡˜© ¶ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«•, ¤»¤ ¤£  ºŸ»·¡˜© •¡˜£•»Ÿ 

ž•žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¡˜•¡˜© ¡¨°¶ ²¤ ž¤ž¡˜• ²¤ ¥¤³¡˜¢£¡˜• ¯¡£¡˜¢£¡˜• ¸¡˜•«,

8

·¤•« ¡¨, ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ž•žŸ ¤¥¤• ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« À¤¨¯¤³©¤•œ

À¡˜¯œ•¢¤³, ¤•œ•º²¤ž ¤­¡˜© Ÿ• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤  Ÿ¹¤¥¤•¡˜¢£¤• ¤¥ž«§•Ÿ¨«

½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨œ, ¡¨¡•· •Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© Ÿ• ž•žŸ ¤¥¤• ¤¨ÆŸ· ° ¥¤¨¡® Ÿ•

º«ž¤¨¥§Ÿµ ¡¨»Ÿ  Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨:

†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨œ Å°¤§¡¨§¡˜© ¶ Ç¨Ÿ• º¨¤-«¨¤§¤¥¤•,

¥¤À©¤¥Ÿ¨»¤-ž•žŸ ¤¥¤•,  ¡³«¤µ-·¤®¤·¤¥¤• ° ¤£µ ¯¡¨ª¡••Ÿ¨«

¹¡¬¥¤»¤¥³§¤ª ²¤©¤µ«¨« ¤ÀºŸ³¡˜¢£¤• •Ÿ¨·¡, ¡¨œ  ¤²©¤•¡˜© ¶ ¤¦¤•Å«•

Ÿ¨¥¨¡˜©, ž¤¨¤ª¤½¨¿¤•¡˜©, ·¤®¤·¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤•

»¤£©¤••Ÿ¨œ: <<†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨>> ²¤ ¥¤³¡˜¢£¡˜•œ ²¤ž¥¤»Ÿ 

Ç¯ž¤¯¡¨ªŸµ« ¶ ½¡˜¥¤£¤¥¤• ž•žŸ ¡˜¢£¤• ²¤©¤¨, ¡¨žŸ® ž•žŸ ¤§¤¨©¤•

©«¿¤§¤£¨œ ¸« Ÿ•¢¤¨¥§¡˜© »Ÿž¡˜¢£¤• ¡˜®®¤¥« ¥¤¨¯¤§¡¨©¤•œ: …£•

²¤©¤¨§¡˜© ¶ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¡³•Ÿ¨« žŸ®¤±¤½¬©¤• ¤¦¤§Ÿµ¤¯¡˜£•

œ•º²¤•¨¤³§¤ª ³¡˜³¤•«½œ:

Œ˜ ©•¤ «¨§Ÿµ Ÿ• ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ¤£•»« « ²Ÿ®«•¤¥¤§¡¨

«• ž«ž¡˜ž•Ÿ¨« ° œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¡®©«³ «¨¤¥¤•¤³§¡® Ÿ¨¥¨•Ÿ¨«

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ¯•¤²¤ž©¤• Ÿ®¤•¤¥•Ÿ¨œ ° ©Ÿ¢¡º•Ÿ¨œ «•»« «·

Ÿ• Heritage Foundation, TransparencyInternational, Doing Business,PRS
Group,A.T.Kearney, PWC, Moody's, Frazerinstitute, Dartmouth Business
School,FreedomHouse,Euromoney,StandardandPoor° ¤£µ•:

…¦¤•Å•¤¥« ¡˜½¤º¨¡˜¢£¡˜• ¶ º¤¨Å§Ÿµ ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©±

Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜© ¤) •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨Ÿ¨« Å°¤§¡¨©¤•

¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«• ° ±) ¤£º Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¥¡®©«³ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

©«¿¤§¤£¨« ±¤¨Ÿµ¤§©¤• ¡˜®®¡˜¢£¤©± «¨¤¥¤•¤³§¡® ©«¿¡³¤¦¡˜©•Ÿ¨«•:

…¦¤¿«• Ÿ•¢¤¥Ÿž« ½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜© ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¤• Ÿ• Ÿ•¢¤¨¥§Ÿµ €Œ˜†

§Ÿ¨¤±Ÿ¨£¤µ žŸ ¤¥¤• º¨¡˜£¢•Ÿ¨œ, ©¤ •¤§¡¨¤»Ÿ  §Ÿ¨¿«• ž¤¨«•Ÿ¨«•

²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ž•žŸ ¤¯«ž¡˜¢£¡˜•¡˜© Å°¤§¡¨§¤ª €Œ˜† ²¡ ·Ÿ¨œ

±¤³¤²¤£ž¡® ²Ÿž°£¤µ žŸ ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ •Ÿ¨º¤ ¤¥¤•, ¤¨ž¤º¨¤¥¤•

¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¤•, ¶¥µŸ¥ž«¥, »¡¨ž¼Ÿµ¤£«• ° ©Ÿ¯¤½¡˜¥¤£¤¥¤•:

”«ž¤¨¥©¤• Ÿ• Ÿ•¢¤¨¥§Ÿµ ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨«

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·• ¤»¤²¡§¡® ° ¬¡¸œ•º¡ž¡® ¯¡¨ª¡••Ÿ¨« §Ÿ¨¤±Ÿ¨£¤µ

©« ½¤¨· ¶©»«¨«¥ ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨: …£º ²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«
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¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨œ ²¤ ž¤ž¡˜© Ÿ• ¤£• ²«»¡¢ŸÀœ, ¡¨ …ˆ“- ¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ ²«©•¤¥¤•¡˜© ¡˜®®§¤ª Ÿ• Ÿ®ŸµžŸ®¤¥¤• ½¡˜¥¤•Ÿ¨« ¯¨¤§©¤•

° ¤¦¥¤ ±•¤¥¤• »¤½¤¨•Ÿ¨« Ç¯ž¤¯¡¨ª©¤•œ, « ¥ ‰…‚ Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜©

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ª¤§¤µœ ¥¤¬©¤• ©Ÿ¿ ¶ ¯ž•§¡˜© ¤£•»« « ¯¡¨ª¡••Ÿ¨«³,

«•¸»« «· Ÿ• ¤¦¤¿œ•¢¤³œ ¤•³¡˜©¤£«• ¯¡¨ªœ•¢¤³¡˜©, ž•žŸ ¤¥¤•

¤•¡¨¡½¡˜¢£¤• ¥¨­¤ž¡˜©œ ° ¥¨¢§¤ª¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨ ©¤¥¤¨º¤¥œ:

…¦¥¤ ©¤ •¤¯«ž¤¥¤• ¯¨¤¥¤•¡˜¢£¤• ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¡˜•œ

«•·•¤•»¤ž¤¥ ¥µ«•Ÿ¨, Ÿ¢Ÿº¨¤• ¸²¤¿¡¨ºŸ¨ ©Ÿ¨  Ÿ¹¤¥¤• §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜•œ:

‰¤ž¤¨§¤ª ž•žŸ ¤¸¤¹¤¥¤• §Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜©, ¡˜¨§¤¯ª§¡˜© Ÿ•

€Œ•†-Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·œ ±¤³¤ž¨¡® ²Ÿž°£¤µ ²«•¯ ²«©•¤¥¤• ¯¡¨ª¡••Ÿ¨œ ¥¤»«

° ²Ÿ¦¤²¤®¡¨º¤¥³¡˜¢£¤• Ÿ•¢¤¥¤¦¡˜£³•Ÿ¨« À¤¨¯¤³¡˜©œ (TEL),

¯«ž•¤¥¤••Ÿ¨« ° «•ÆŸ•Ÿ¨•Ÿ¨« ¢«§œ(RES),©Ÿ¥¸•¸« ²¤½§¡§ “†…-• (GDP)°

¤§¤•º¤£«• ž¡¥¡ ¤º¨¡˜£·« ©Ÿª¡˜¢£¡˜•œ (DEPR) ° ¤¨ž¤·«• »¤¨ž·œ

(DEPT): Œ¨»Ÿ  ¥¤¬£¤µ ¹¡¹¡¬¤¥¤• ¶ §Ÿ¨³§Ÿµ 1 ½•¸« ²¤½§¡§ €Œ•†-Ÿ¨«

1991-2001¢¢. ¥¡˜ž¤¥¤£«• ³¡˜³¤•«½œ (FDI): „Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¤• ¤¨º£¡˜•·¡˜©

 ž¤³§¤ª ¦Ÿ¯¨Ÿ «¡• ²¤§¤ ¤¨¡˜©œ ±Ÿ¨§¤ª ¶  ž¡¨°:

¤§Ÿµ« ²¤©Ÿ ž, ±¤£³ §«­¤¥¤¯¨¤¥¤• ¯¨Ÿ¢Ÿ •¡˜£•·¤• •½¤•¤¥Ÿµ« ¯¡¨ª¡•

¥¤»« ° ²Ÿ¦¤²¤®¡¨º¤¥³¡˜¢£¤• (TEL?) (±•¤¥¤• ¶ •¤° œ•º²¤•¨¤»Ÿ 

Ÿ•¢¤¥¤¦¡˜³§¤ª·•Ÿ¨«) À¤¨¯¤³¡˜©œ: É¡·¨ «•¸ ž¤¨Ç¨«•¤¥,  ¤¥¤£•

©Ÿ¥•¤±¤•¡˜¢£¤• Ÿ•¢¤¥¤ ¶ Ÿ¨¨¡¨º ¯¡¨ª¡•« RES-« ±¤³¤ ¤¥¤•

ºŸ¨¤¬¤®¤³¡˜©œ: •Ÿ¨°  ¥¤¨Ÿµ« ¶ ŸÀ¨¤¥¤³•Ÿµ, ¡¨ »¤ž­¤¦œ ¥«¨¤¦¤¥¤•

²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜•Ÿ¨« ²¤©¤¨ ¤£  Ÿ¨¥¨¡˜© ©¤ •¤¯Ÿž« ³¤ª¨ ¡¨¤¥¤§¡¨©¤•

¤ ž«­¤•• ¶:“¤¿¡¨º ¯¡¨ª¡•œ DEPR ° DEPT,¢Ÿ° §«­¤¥¤¯¨¡¨Ÿ• •½¤•¤¥Ÿµ«

¸Ÿ• (²¤ž¥¤»Ÿ  DEPT-œ), ¤£•¡˜¤©Ÿ•¤£•«§ º¨¤•³ ¤•¥£¡˜•¤£«•

¯¡¨ª¤¥«³•Ÿ¨« ±¤³¤ ¤¥¤• •½¤••Ÿ¨œ ²¤©¤»¤ ¬¤•¡˜© Ÿ• «¨Ÿ•³

±¡§¤•º¤¥¡˜¢£¤•œ: “¤ž¥¤»Ÿ  ¤£º ¯¡¨ª¡••Ÿ¨«³ ¤¦¤¿«•œ DEPR-œ,©¤ ¤©±

¤¨ž¤³¡µ¡˜© ¶ Ÿ¨¥¨« ¦« ¥œ ° ±•¤¥¤• ¶, ¡¨ ±¤³¤ ¤¥¤• •Ÿ¨¯¡¨ª¡˜¢£¡˜• ¡˜•«

€Œ˜† •Ÿ¨²¡ « §¨¤: “¤©¤•©¤• ±¤³¤ ¤¥¤• ¤ÀºŸ³¡˜¢£¡˜• ¡˜•« •¤°

¤¨ž¤·«• »¤¨ž·« ¯¡¨ª¡•œ:

‡•¸»Ÿ  •½Ÿ³«•· GDP-• ° TEL-œ§«­¤¥¤¯¨¤¥¤• ¤¦¡˜©¡§ ¤¦¤§Ÿµ

¥¤¨°¡¨ ¯¡¨ª¡••Ÿ¨• Ÿ•: „Ÿ¨¿«••Ÿ¨«  ¤ÀºŸ³¡˜¢£¡˜•• FDI-« §¨¤ ¤¦¤•Å«•

•Ÿ¨¥¤£¤³§¤ª ¶ ¯ª¤»¤ž¥Ÿ¨ 1-¡˜© ° 2-¡˜©:

FDI= 12,538 + - 2.58DEPT ‹ª¤»¤ž¥Ÿ¨ 1.ŽŸ¥ ½•¸« ²¤½§¡§ “†…-« ° ¥¡˜ž¤¥¤£«• €Œ•†-Ÿ¨« ¤¦•¸¡˜¢£¡˜•œ

i sig 0.980 0,082 È.080 0.001 0.202 0.724

N.obs.=35, RAdj.=0,703,piz Fstat=17,63, Sig.= 0

„Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜•œ ¥¤ž¤¨§Ÿµ ‘ 35 ¤•³¡˜©¤£«• ° À¤¨¯¤³¡® Ÿ¨¥¨•Ÿ¨«

2001¢. ³¡˜³¤•«½•Ÿ¨« ²«©¤• §¨¤: ™•ž¨§¤ª ¦Ÿ¯¨Ÿ ¡¨•Ÿ¨«³ (¤•¥¤¬

¹¡¹¡¬¤¥¤••Ÿ¨«³) ©«¤£• Ÿ¨Ÿ·• Ÿ• §«­¤¥¤¯¨¡¨Ÿ• •½¤•¤¥¤µ«

§ ž¤²Ÿµ«¡˜¢£¤• 10%-¡³ ©«¿¤¥¤£·¡˜©Ä GDP.TEL ° RES:…£ žŸ®¤¦¤¿«•

Ÿ¨¥¡˜ œ ¬¢¤•«¸ •Ÿ¨¯¡¨ª¡˜¢£¡˜• ¡˜•Ÿ• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ ¡˜®®¤¥« •Ÿ¨¯¨¤§©¤•

¯¡¨ª¡˜©: “†… -« ©Ÿª¡˜¢£¡˜•œ ¤¨ž¤³¡µ¡˜© ¶ •Ÿ¨·«• ½¡˜¥¤£¡˜©

¯•¡®¡˜•¤¥¡˜¢£¤• ©¤¥¤¨º¤¥œ, º¨¤•¡§ « ¥ º¤¦•¤µ¡§ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

¡¨¡½¡˜©•Ÿ¨« ¤©Ÿ•¤ª¤•¨¤¥½«¦ ¯¡¨ª¡•œ: ‡¨ ¥¤¨°¡¨¡˜¢£¤©± ²¤©Ÿ©¤ž¤±¤¨

1 ›¤•¥¤£«• ¤§¤•º« ž¡¥¡ ¤º¨¡˜£·« ¹¡¬¤¨Ÿ• •¡˜£• ²¤¿¡®¡˜¢£¤©± ¥¤¨¡® ¶¨
Ç¯ž¤¯¡¨ª§Ÿµ §¤¨¥« ž¡¥¡ ¤º¨¡˜£·œ ¥¤© ˆ‰ˆ Ÿ¥¤©ž¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜•œ:

10
I

9000,00
8000,00
7000,00
6000,00
5000,00
4000,00
3000,00
2000,00
1000,00

0,00
0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Ê=90,238x2- 65,596x +209,86 GDP
R? =0,8356

2 TEL¯¡¨ª¡•œ £¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ Ÿ¨¥¨« ²¤©¤¨ •Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© ¶ 100±•¤¥¸« ²¤½§¡§
²Ÿ¦¤¬¡ ¤£«• ¯ªŸ¨«, ±¿¿¤£«•²Ÿ¦¤¬¡ •Ÿ¨« ¥¤© «•žŸ¨•Ÿž¤£«• ¥¤»« ¢§Ÿ¨«³
¤¦¤§Ÿµ¤¯¡˜£•œ (¡¨œ ¡¨ ¤§Ÿµ« ©Ÿª¶):
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¡˜

†¥¤žŸ•·, ¡¨ €Œ•†-Ÿ¨« ° “†…-« ¥¤¬§¤ª¡˜¢£¡˜•œ ¹¡¬¤º¤¨Å ¶,
¤£ «•·• €Œ•†-Ÿ¨œ «¨¡· ž•žŸ ¤¥¤• ¤­« ¥¤¨°¡¨ ¯¡¨ª¡• Ÿ• ²¤•º« ¤•¡˜© °
º¨¤•³ ¬¢¤•¡˜©œ ¸¤¹¤À¤•³ ¥¤¨°¡¨ ¶ ž•žŸ ¤¥¤• À¤¨¯¤³©¤• ²¤©¤¨:

…£ »« ¡§, €Œ•†-Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·œ ¥¤¬§¤ª ¶ Ÿ¨¥¨«.

1.•Ÿ¨·«• ½¡˜¥¤£« ª¤§¤µ«³,

2.ž•žŸ ¤¥¤• À¤¨¯¤³©¤• ©¤¥¤¨º¤¥«³,

3.Ÿ•¢¤¥¤¦¡˜³§¤ª·•Ÿ¨« À¤¨¯¤³¡˜©«•³ (¥¤»« ° ¤£µ)

4.¥¤£¡˜•¡˜¢£¡˜•«³ (•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¦« ¥« ³¤ª¨ ©¤¥¤¨º¤¥«³),

5.¼«•¤• ¤§¡¨©¤• ©¤ž¸Ÿµ«¡˜¢£¡˜•«³:

‹ª¤»¤ž¥Ÿ¨ 2.‰¤»« Ÿ•¢¤¥¤¦¡˜£³•Ÿ¨« À¤¨¯¤³§¤ª¡˜¢£¤• ° ©Ÿ¥½•¸«
²¤½§¡§ ¥¡˜ž¤¥¤£«• €Œ•†-Ÿ¨« ¤¦•¸¡˜¢£¡˜•œ

10000.00
9000.00
8000.00
7000.00
6000.00
5000.00
4000.00
3000.00
2000.00
1000.00

0.00

È 20 40 60 80
Ê=80.937e0.0694x TEL
R2=0.5888

‚¢Ÿ ¤¦¤¿«• Ÿ¨Ÿ· ¯¡¨ª¡••Ÿ¨œ, ¯¡•Ÿ ¥¤¨­¤Æ¤©¥Ÿž¡˜©, ¤¨ž¤ª«• Ÿ•, ¤»¤
4-6 ¯¡¨ª¡••Ÿ¨œ •Ÿ¨ª«• ±•¡˜£¢ ¡˜•Ÿ• ° º¨¤•³ Ç¯ž¤¯¡¨ª©¤• ©«¿¡³¡§ ¥¤¨Ÿµ«

¶ ¬¢¤•Ÿµ €Œ•†-Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·œ: …£  ¤¦¡˜©¡§ »Ÿž¡˜¢£¤• ž•žŸ ¤¥¤•

·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜•œ »Ÿž· ¶ ²¤©¤žŸ®« Ÿ•¢¤¥¤¦¡˜£³•Ÿ¨« À¤¨¯¤³©¤•,

ž•žŸ ¤¥¤• ° «• ž«ž¡˜³«¡•¤µ ¥¤£¡˜•¡˜¢£¤• Ÿ¨¤½¬«·•Ÿ¨«  žŸ®ª©¤•

¤¦¤¿•¤²Ÿ¨¢¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ <<¶Æ¤•>>¹¡®« ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¤• ²Ÿž:

‚¨¥¨« •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¯¨¤§¸¡˜¢£¡˜•œ »¤£©¤•¤§¡¨§¡˜© ¶ •¤° ž§£¤µ

Ÿ¨¥¨« «½¬¤•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¡®©«³ §¤¨§¡® •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨²¡ ·« ¬¢¤•©¤••

12 I

¡˜®®§¤ª ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¤©±: …£º « ¥ »¤ž­¤¦¡§ •»¤ž¤¥¤²¤¨©¤¨ ¶

¯ž•§Ÿµ ¡˜ ¡˜©•¤ «¨Ÿµ •¤° ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«³ €Œ˜†

•Ÿ¨¯¨¤§©¤• ²¤¨³¡˜© ²¤©Ÿ©¤ž¤¥¤• ²¤¿¡®¡˜¢£¤• ²¤ ¤ª Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¥¡®©«³

§¤¨§¡® ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜•œ: ™•º²¤•¨¤»Ÿ  €Œ˜† ¬¢¤•©¤•• ¡˜®®§¤ª

Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¥¡®©«³ §¤¨§¡® ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« À¤¨¯¤³¡˜©œ ¥¤ž¤¨§Ÿµ ¶

Ÿ¨Ÿ·. ¹¡˜µ¡§: …¦¤¿«• ¹¡˜µ« œ•¢¤³·¡˜© ¤£º ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ

²«©•¤¥¤•¡˜© ¡˜®®§¤ª Ÿ• Ÿ®Ÿµ•Ÿ¨·«• •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ²¡§¤•¤§¡¨¸¤¥¤•

·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜•«³ ¤•³©¤•œ ºŸ»« €Œ˜† •¥¤ž©¤©± ±¤¨Ÿ•»¤ ž ¦ŸÆ«©«

Å°¤§¡¨©¤•œ, ²«©•Ÿµ¡§ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨« ²Ÿž ²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«

¦ŸÆ«©¡˜©¥¡•¥¨Ÿž ¸¤¹¤•«½•Ÿ¨«•, ° ¦Ÿ ¡˜¨ •Ÿ¨« ±¤½¬©¤• ¯¡¨ªœ•¢¤³¡˜©Ä

²¤ž¥¤³•Ÿµ¡§ •½¤•¤¥¤µ«³ ºŸ¨ ½¡˜¥¤£¤¥¤• ©Ÿ¬¤•«À©•Ÿ¨«•: ‹¨Ÿ¢Ÿ ±¡µ¡¨

Ÿ¨¥¨•Ÿ¨œ ¤£  ¥¤© ¤£• ¸¤¹¡§ ·¤£µŸ¨ Ÿ• ÅŸ¦•¤¨¥Ÿµ ¤£  ¡˜®®¡˜¢£¤©±: …£ 

·¤£µŸ¨« «¨¤¥¤•¤³©¤©± €Œ˜† •Ÿ¨¯¨¤§©¤• ¯¡¨ªœ•¢¤³¡˜© ²¤©Ÿ©¤ž¤±¤¨

À¯¤µ« ¤¦¤¿œ•¢¤³ ¡˜•Ÿ³¤• ¤£• Ÿ¨¥¨•Ÿ¨œ, ¡¨¡•³¡˜© «  ¥À±¤•Ÿ ¤¦¥¤ €Œ˜†

•Ÿ¨²¡ ·œ »¤£©¤•¤§¡¨¡® ²«©•¤¥¤• ž•žŸ ¤¥¤• ¯¡¨ª¡••Ÿ¨œ ¯ž•§¡˜© ¶«•

Ç»ž«©¤µ §«­¤¥¡˜©: €Œ˜† •Ÿ¨¯¨¤§©¤• ©¨³¤¥³¡˜¢£¤•  ¨©¤•œ À¡˜¯œ•¢¤³,

Ÿ¨¥¨¡¨º ¹¡˜µ¡˜© ¥¤¦¤§¤¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ, Ç¯ž¤¯¡¨ªŸµ¡§ •¤¬¥«• ¹¡˜µ«
ÅŸ¦·±Ÿ¨¡˜©•Ÿ¨œ, «¨Ÿ•³ ·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¡˜®®Ÿ³«• ºŸ»« ²¤ž¡˜¥

«• ž«ž¡˜ž•Ÿ¨«  žŸ®ª©¤•œ, ¡¨¡•· ¥Ÿ•ž¨¡•¤³§¤ª ¥¤¨¯¡§  ¥ Ÿ³«•

À±¤®§Ÿµ «•¸»Ÿ  Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«• ²¤©¤»¤ž¤ ¬¤•

ª¤¦¤£¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ž¨¤©¤º¨©¤©±, ¤£•»Ÿ  ¶µ Ÿ¨¥¨« •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

¯¨¤§¸¡˜¢£¤• •Ÿ¨¥¤£¤³©¤©± (country marketing)° ¤£µ•:Ã¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¤•

¤£  ¥¡˜¨ œ ²¤•¯Ÿ³¨Ÿ³ ±¤À©¤¢«§ Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

¬¢¤•©¤• (•Ÿ¨¯¨¤§©¤•) ¯¡¨ª¤¥¤µ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«  žŸ®ª©¤•œ: 1995¢§¤¥¤•«•

 žŸ®ª§¤ª †Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ´¢¤•©¤• ‹¡¨ª¤¥¤µ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« Ž«¿¤À¯¤£«•

… ¡³«¤³«¤• •Ÿ¨¥¤£¡˜©  ¡˜•« ¤§Ÿµ« ·¤• 200¤•º¤©•Ÿ¨; …£ »¤¨¤¯¤£¡˜© ¶µ

€Œ˜† •Ÿ¨¯¨¤§©¤• ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•œ ¥¨¥«• ¥¤¬§¤ª ¶ œ•º¡˜•¡® Ÿ¨¥¨«

²«©•¤¥¤• ž•žŸ ¤¥¤• ¯¡¨ª¡••Ÿ¨« ¡¨¤¥«³: †Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« À¤¨¯¤³©¤• Ÿ¨¨¡¨º ¹¡˜µ¡˜© €Œ˜† ²¤©¤¨

±¤¨Ÿ•»¤ ž ©«¿¤§¤£¨œ ° €Œ˜† •Ÿ¨¯¨¤§©¤•• ¡˜®®§¤ª ²¤ž¡˜¥

«• ž«ž¡˜ž•Ÿ¨« ¤¦¥¤£¡˜¢£¡˜•• ²¤©¤¨§¡˜© Ÿ• ¤•²¨¤ÆŸ½ž  ¥À±•¤¥¤•
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»¤£©¤•: “¤¿¡¨º ·¤£µœ ²¤©¤¨§¡˜© ¶ ¡µ¡¨ž•Ÿ¨« ° ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«

©¤¥¤¨º¤¥¡§ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨« œ•ž¨¡˜¢£¡˜•œ ° §Ÿ¨¿«••Ÿ¨« 

¼¡˜•¥³«¡•¤µ Ç®¤¥•Ÿ¨« žŸ®¤±¤½¬©¤• ° ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• ²¤©¤¨

¤•²¨¤ÆŸ½ž £¡˜¨¤²¤ž¡˜¥ »¤²¤•¿•Ÿ¨« ±¤§¤¨¤¨¡˜©œ, «²¤¨¥Ÿ

²¤©¤»¤ž¤ ¬¤•Ÿ³•Ÿµ¡§ º¤ œ•º¡˜•¡® Ÿ¨¥¨« À¤¨¯¤³©¤•

¯Ÿ¨¤¥¤£¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«•: “¤©¤½¬¤¨²¤£«• ¹¡¨Åœ ³¡˜£³ ¶ ž¤µ« , ¡¨
Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«• ž¨¤©¤º¨§¡® ¦ŸÆ«©œ«•·•«• º«•¤©«¥

¥¤žŸ¯¡¨«¤ ¶, ·¤•« ¡¨ ž¤¨Ÿ³ ž¤¨« ¹¡¹¡¬§¡˜© Ÿ• «•¸»Ÿ  Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨« »¤²¤•¿•Ÿ¨œ, ¤£•»Ÿ  ¶µœ•º¡˜•¡® Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ¦¤À©¤§¤¨¡˜¢£¡˜•œ

ž§£¤µ ²¤¨³¡˜©: 1991-2001¢§¤¥¤••Ÿ¨« œ•¢¤³·¡˜© ¥¤ž¤¨§Ÿµ Ÿ• ©«¤£•

1391¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨, ¡¨«³ 1313-œ ¡˜®®§¤ª Ÿ• Ÿ®Ÿµ ¦ŸÆ«©•Ÿ¨«

¤À¤ž¤¥¤•¤³©¤•œ: Ž«¤£• 2001 ¢§¤¥¤•« œ•¢¤³·¡˜© ¥¤ž¤¨§Ÿµ Ÿ• 208
¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨ ½¡˜¨¿ 71Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜©: ‰¤ž¤¨§¤ª ¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡˜©

•½¤•¤¥¤µ«³ žŸ® Ÿ• ¯¨¤§¡˜© ¼«•¤• ¤¥¤• ¬¢¤••Ÿ¨«• ¡˜®®§¤ª º¨¤¥¤•

¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ: ‚§¨¡»¤£« ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± ¯¨Ÿ¢Ÿ ±¡µ¡¨
Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜© ž¨¤©¤º¨§¡˜© Ÿ• ¼«•¤• ¤¥¤• ¬¢¤••Ÿ¨: …£º ¬¢¤••Ÿ¨œ

²¤©¤¥¤¨¯§¤ª Ÿ• ° ²«©•¤¥¤•¡˜© ¯¡¨ª¡˜© Ÿ• «¨¤¥¤•¤³§¡®

¦¤À©¤§¤¨¤¥¤• ª¨¤¯¨« ½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜©: “¤ž¥¤•½¤¥¤• ¶ •¤°, ¡¨ º¨¤•³«³

£¡¨¤·¤•¸£¡˜¨œ (« ž¤¨±Ÿ¨¡˜¢£¡˜• “¤£¤ ž¤•« Ç¨«•¤¥«) ¡˜•« «•¸»Ÿ 

¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• ž°¡®¡˜¢£¤• ¡¨¡½¤¥«  ¤²©¤•¤¹¤¥¡˜©•Ÿ¨, ¤£•»Ÿ  ¶µ

ž¨¤©¤º¨§¡˜© ¶ ¥¡•¥¨Ÿž •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«³  ž¤³§¡® ¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨« º«•¤©«¥

À¤¨¯¤³©¤• ºŸ»·¡˜© °, ¡¨»Ÿ  ¥¤•¡•, ©«¤Æ¤©¤•¤¥ •Ÿ¨¤¦¡˜© ¶ «¨ ©Ÿ¿

 ¡³«¤µ¤¥¤• (¯¡¨ª¤À¨¥¡˜¢£¤• •§¤À©¤• ¤¦¡˜©¡§), ž¤¨¤ª¤½¨¿¤•¤£«• °
¡µ¡¨ž¤£«• À¤¨¯¤³©¤• ¡˜®®§¤ª¡˜¢£¡˜•:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• Ÿ¨¥¨¡¨º ¯µ¬¡˜© <<““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

§Ÿ¨µ¡˜ª¡˜¢£¡˜•œ>> §Ÿ¨µ¡˜ª§Ÿµ ¶ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¥¤¦¡˜³§¤ª·œ °

¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•œ ““-¡˜©, ¡˜ ¡˜©•¤ «¨¡˜¢£¤• ¶ Ÿ•¢¤¨¥§Ÿµ “¤£¤ ž¤•¡˜©

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¯¡¨ªœ•¢¤³•Ÿ¨« «¨¤§¤¥¤• ¥¤¨¯¤§¡¨¡˜©œ ° ¯¡¨ª¡•¤£«•

²Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¡˜• ¶ ¥¤ž¤¨§Ÿµ ¡˜ ±¤³¤²¤£ž§Ÿµ ““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

©«¿¤§¤£¨¡˜© ¤¦¥¤ ¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ° ¤¦¤§Ÿµ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ:

¾•¤£¤ª “¤£¤ ž¤•¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ ¡˜•Ÿ• ¤­« ©«ž¡˜©,  ¤¥¤£•

ž•žŸ ¡˜¢£¤• ¥¤£¡˜• À¤¨¯¤³©¤• ²¤©¤¨ ¯ž•§¡˜© Ÿ• ºŸ¦ ±¤§¤¥¤•«• ³¤ª¨

©¤¥¤¨º¤¥« §¨¤: ‰¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¤ÀºŸ³¡˜¢£¡˜•œ ž•žŸ ¤¥¤• ¤­«

§¨¤ ±¤¨Å¨¤³•Ÿµ¡˜ ²¤©¤¨ ¤•²¨¤ÆŸ½ž ¶ ¡¸ ©«¤£• ¤§Ÿµ¤³•Ÿµ ¥¤»«ž¤µ

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ¤­« ©¤¥¤¨º¤¥œ, ¤£µ •¤° ¥¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

¥¤¦¡˜³§¤ª·¡˜©  ¤²©¤•Ÿµ Ç»ž«©¤µ ²¤¨¤±Ÿ¨¤¥³¡˜¢£¡˜••Ÿ¨ Ÿµ•Ÿµ¡§Ÿ¨¥¨«

À¤¨¯¤³©¤• ¦¤À©¤§¤¨¡˜¢£¡˜•«³: “¤£¤ ž¤•¡˜© ž•žŸ ¤§¤¨©¤•

½¡˜¥¤£¤¥¤• Å°Ÿ¨«• ¤•³•Ÿµ¡˜• ° À¤¨¯¤³•Ÿµ¡˜• À¡˜¯œ•¢¤³, •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

¤®±£¡˜¨•Ÿ¨¡˜© ©Ÿª¤³Ÿµ ¶¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«, ±•¤¥¸¡˜¢£¤• ©«¿¡³•Ÿ¨«

žŸ ¤¥¤¨¤¨ ¥½«¦œ: ”¨¤¥¤• ¶ •¤° ¤£• ¹¤ žœ, ¡¨ _1998¢-«³  ¥ ¤ª

 Ÿ¹¤¥¤•¤½•¡¨²¡˜©«³  ž¤³§¤ª ©«¿¡³•Ÿ¨«³ ¡¨¡½ ©¤ œ •¡˜£•»Ÿ   ¥ §Ÿ³

¡˜®®§ŸµºŸ»« ¥¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« «¨¤¥¤•¤³©¤•œ: ŽŸ¨ ¥¤¨ª«·¡§,

 Ÿ¹¤¥¤•¤½•¡¨²¡˜©«³  ž¤³§¤ª ©«¿¡³•Ÿ¨œ ¤§Ÿµ« ©Ÿª ¸¤¹¡§

•»¤ž¤¥¤²¤¨©¤¨ ¥µ«•« •Ÿ¨¤¦Ÿµ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¯¡¨ªœ•¢¤³¡˜©, ·¤• ¢Ÿ

Ç¯ž¤¯¡¨ªŸµ œ•¢¤³«¥  ¡³«¤µ¤¥¤• ¬•º«¨•Ÿ¨« µ¡˜ª©¤• ²¤©¤¨:

Ë«•¤• ¤§¡¨©¤• ¤¨ž¤·«• ¤®±£¡˜¨•Ÿ¨« žŸ ¤¥¤¨¤¨ ¥½«¦œ¡˜•« •§¤À©¤•

º«•¤©«¥¤: ‡•¸ §Ÿ¨¤±Ÿ¨¡˜© ¶ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨« ©«¿¡³•Ÿ¨«•, ¤»¤

º¨¤•³ ª¤§¤µ•Ÿ¨œ Ÿ•¢¤¨¥§Ÿµ Ÿ• À¯¤µ« ž¤ž¤•¡˜©•Ÿ¨«, «•¸œ

»¤£©¤•¤§¡¨§¤ª ¶ ¤£• ²¤•¯¤©¤•·¡§, ¡¨ ¤£º ©«¿¡³•Ÿ¨«  ¤¥¤§¡˜¢£¤•

»¤£©¤••Ÿ¨¡˜© ¡¨°¶ ¬¡½¡¨ ¯¡¨ª¤¨·« «¨¤¥¤•¤³¡˜©• «¨ À¯¤µ«

¤ÀºŸ³¡˜¢£¡˜•• ¶ ¢¡®•¡˜© œ•º²¤•¡˜¨ ª¤§¤µ¡˜©, ²Ÿž°¤±¤¨ º£¡˜¨«• ¶ º¤¦•¡˜©

•½§¤ª ¡˜®®¡˜¢£¤©± ¡¨°¶ ©«ž©¤• ±¤³¤²¤£ž¡˜©œ: „Ÿ¨¿«• ž¤ •¤©£¤¥¡˜©

“¤£¤ ž¤•¡˜© ¥¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ­£¡˜®¤£«• ¥¤¦¡˜³§¤ª·¡˜©

¥¤ž¤¨§Ÿ³«• ¶¤¥¤• ¹¡¹¡¬¡˜¢£¡˜••Ÿ¨: Š¤¥¤£• º¨¤•·, ¦¤À©¤§¤¨¤¥¤•

¤¦¡˜©¡§, ¤¨º£¡˜•· ¸Ÿ•- ²¤•º« ¤³Ÿµ ž•žŸ ¡˜¢£¡˜•¡˜© ­£¡˜®Ÿ¨«

¯Ÿ¨¤¥¤£¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« §Ÿ¨¤•¤£©¤•, ¥¤© ž§£¤µ ­£¡˜®Ÿ¨« ½¤²¡˜¢¤±Ÿ¨¡˜¢£¤•

¹¡¹¡¬©¤•, ¤£µ ¡˜•Ÿ• Æ¤©¤•¤¥¤§¡¨ ±•¡˜£¢ ° ²«©•¤¥¤•¡˜© ¥¤»§¤ª Ÿ•

¥¡•¥¨Ÿž «¨¤¥¤•¤³§¡® ª¨¤¯¨Ÿ¨« ž°¡®¡˜¢£¡˜•«³:

†Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ²¡ ·Ÿ¨« §Ÿ¨œ•½§¤ª ³¤ª¨ ª¤§¤µ•Ÿ¨œ »¤£©¤•¤§¡¨§¤ª

Ÿ• ““ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨¡˜© ¤¦¥¤ ²Ÿž°£¤µ ¬¡¸œ•º¡ž•Ÿ¨¡§.

> Ì¨¿¤¹¤¥¡˜© ° Í¤¨¤±¤®£¤• ²¤¥¤©¤¨ž¡˜¢£¡˜•
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> ˆŸž¤¥¤• ¥¤¦¤§¤¨©¤• ¡¨¤¥ ° §¤¨§¡®

·¤®¤·¤¥¤•¡˜¢£¡˜•

> ”¤ž¤¥¤• ²¤©¤¥¤¨¯« ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤•

¤•¢¤¹¤•³«¥¡˜¢£¡˜•

> ““ ¤¨ÆŸ¢®¢Ÿ¨« ° ¤»¤²¡§¤¯¨¤¥¤• ½¡˜¥¤•Ÿ¨«

¢Ÿ¨À¤¨¯¤³§¤ª¡˜¢£¡˜•

> †Ÿ¨·«• ·¤®¤·¤¥¤• ¤•¥¤£¡˜•¡˜¢£¡˜•

> Ž¤· ¤£«• ° ²¤¨¥¤£«• §¤¨¸¤¨¤¨¡˜¢£¡˜•¡˜© ¤¦¥¤

¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨

> Šž§Ÿ¨¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤• À¯¤µ« ª¤§¤µ•Ÿ¨, ¡¨« ²Ÿž°¤•·¡§

¤¦¤¿¤³¡® ¤¨²Ÿ ž¤¥¤• ©¡•¡»¡µ«¤•Ÿ¨ ° ¤•¤¨º¤¨

©¨³¤¥³¡˜¢£¡˜•

> ˆŸž¤¥¤• ¤»¤¨¤ž« ¥¡¦¡˜©»¤³§¤ª¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨

©¤¥¤¨º¤¥

¾•¤£¤ª ¤£• ²¤•¯¤©¤•·«•, ¡¨ ²¤©¤Å¤£• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

©¤ •¤¯Ÿž•Ÿ¨« ¥¤¨ª«·«, Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« œ•¢¤³·¡˜© ª¤¯¡®

¹¡¬²¤¨¤±Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¥¤¨¯¤§¡¨¡® ²«©•¤¥¤• Ç¨Ÿ• º¨¤¥¤• ¤¥žœ

1994¢.<<€ž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ©¤ «•>> Ç¨Ÿ•·œ ²¤©¤¨§Ÿµ ¶ •Ÿ¨¥¤£« 

¤•³¡˜©¤£«• ½¨¿¤•« Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ²¤©¤•©¤• Ç¨Ÿ•·•Ÿ¨« ©Ÿ¿¤©Ÿ•¤¤¦¤¿¤ºŸ© °

¤À¤ž¤¥¤• Ç¨Ÿ•·•Ÿ¨«³ ©Ÿ¥œ,¤£• ©Ÿ¨ ¥¤¨ª«·¡§, •¡˜£•»Ÿ  ¡˜•« ¡¨¡½¤¥«

¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨: Ž¤ •¤§¡¨¤»Ÿ  §Ÿ¨¡•½£¤µ Ç¨Ÿ•·« 7-¨º ²¡º§¤ª¡§

¤©¨¤¯¨§¤ª <<‰¤£¡˜•¡˜¢£¤• Ÿ¨¤½¬«·œ>> •»¤ž¤¥¤²¤¨©¤¨ ¶ ž¨¤©¤º¨Ÿµ ¡¸

¢Ÿ ¼«· §¤ª Æ¤©¥Ÿž¡§ (œ ž Ç¨Ÿ•·«Ä 5 ž¤¨¡§), ¤£µ ©«•¸° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

•¤¬¤¯ª« Ÿž ¯•¡˜©œ ²Ÿž°£¤µ »¤ž­¤¦•Ÿ¨¡§.

¤) …£  »¤£©¤••Ÿ¨¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨œ ¥¤½¬¤žŸ•

•Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨œ ¥¤ž¤¨Ÿµ ¤£•»« « ª¨¤¯¨Ÿ¨¡˜©, ¡¨¡•³ Ÿž ¯•©¤•

Æ¤©¥Ÿžœ¥¥¤À©« ²«•¯ ž¤¨¡˜³ »¤¥¤ :

±) “«•¯ ž¤¨¡˜³ »¤¥¤  ° º¨¤•«³ ¤§Ÿµ« Æ¤©¥Ÿž•Ÿ¨ ¡˜•Ÿ³¡®

ª¨¤¯¨Ÿ¨¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨ ¥¤ž¤¨¤ª Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨œ œ ž

¶¡˜¢£¤• ¥²¤£ž•§Ÿ• ¡¸ ²¤§¤ ¤¨ »¤£©¤••Ÿ¨¡˜©, ·¤•« ¡¨ º¨¤•³«³

¤¦¤¿«••Ÿ¨œ ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¥¡˜•Ÿ•¤• ª¨¤¯¨« Ÿž ¯•¡˜©«³ ²Ÿž¡ ° 
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Ç¯ž§Ÿµ Ç¨Ÿ•·¡§ •¤¬¤žŸ §¤ª ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜•«³ ©«•¸° ²«•¯ ž¤¨«•

µ¨¤•¤µœ, « ¥ Ÿ¨¥¨¡¨º•Ÿ¨œ ©«•¸° •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« Ÿž¯•¡˜©œ ¡¨¡½¤¥«

Æ¤©¤•¤¥¤½¨¿¤•  ž«»§¤ª ¥µ«•Ÿ• ¤½¬¤žŸµ ²¤©¤Å¤£• ¹¡¹¡¬§¤ª

Ç¨Ÿ•·•Ÿ¨« »¤²¤•¿•Ÿ¨«, ¡¨¡•· ¥§¤ž¢¤¨¤³•Ÿ• ©«•¸° Ÿž¯•¡˜©œ

œ•¥¤ª Æ¤©¤•¤¥¤²¤ž§¤ª¡˜© •¨¤•³ ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• »¤£©¤••Ÿ¨œ:

…žŸ•¤¬¡ ¡˜¢£¤• Ÿ¨¨¡¨º ¯µ¬¡˜© <<†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ±¤¨Ÿµ¤§©¤•

²«©•¤¥¤• ¡˜®®¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ““-¡˜©>> §Ÿ¨µ¡˜ª§Ÿµ Ÿ• ““-¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«• ž¨¤©¤º¨§¡® ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•œ °

¡˜ ¡˜©•¤ «¨Ÿµ¡§ ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• ¹¡¨Åœ ¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ ¶ •Ÿ¨©¡˜ªŸµ

¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« •¡¨ ²¤©¤¥¤¨¯, «•¸»Ÿ  •¤° ¤¦¥¤ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ¦« ¥Ÿ¨«

¥¤¦¤§¤¨©¤• ° •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ¯¨¤§¸¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨¤³©¤•

•»¤ž¤¥¡§ ©½¤¥§Ÿµ °¤¦¤¿¤¨¥§Ÿµ ¶ ¯¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«• ²«©•¤º¨¤©«

Å°¤§¡¨¡˜©œ ““-¡˜©:

<<Ì¤²¡˜¢¤²¤¨¥« ©¤ «•>> ““ Ç¨Ÿ•·« ²¤©¤Å¤£•. ¤¦•§¤À• 500©µ•.

º¨¤© ¥¤À©¡® Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« ºŸ»·¡˜© ž¨¤©¤º¨§¡˜© ¶
½¤²¡˜¢¤²¤¨¥« ¯ª¡§ ²¤¨¥¤£«• ¤¨Å¤¥¡˜¨º: ›¤³« ¤£• ²¤•¯¤©¤•·«³, ¡¨ ¤£ 

¤¨ž¡•¡˜¢¡˜•œ ¸¡˜•« ¡¨°¶ ¡˜®®§¤ª¡˜¢£¡˜• (ž¤¨¤ª¤½¨¿¤•¤£«•, ­£¡˜®¤£«•,

¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• «¨¤¥¤•¤³©¤•, žŸ¬•¡µ¡¯«¤•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§©¤•), ¤£ «•·•

±¤³« •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ²¡ ·Ÿ¨« À¡˜ž ·¤•¤¥¤¥¤• ¤§Ÿµ¤³¡˜©«³ ¡¸ ©«

¡¨¤¥¤¥¤• •»¤ž¤¥ ¸« ²Ÿž¤»•º¡˜©, ¤£• ¡˜•« °  ©« ·¤•« ¢Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨.

“¤¨¥¤£«• ¤¨Å¤¥¡˜¨º•Ÿ¨œ ²«©•¤¥¤•¡˜© ©Ÿª ¤¨ÆŸ· Ÿ•

•Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© ¤£• œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ° ª¨¤¯¨Ÿ¨« ²¤©¤¨, ¡¨¡•³

Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨œ ¤¦¤¿¤•¡˜© Ÿ• ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤•  ¥À±•¤¥¤• ž¤¨«•Ÿ¨«• °

•§¤À ¯¨¤§¸¡˜¢£¡˜• ¶ •Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© ¤£• ²«©•¤¥¤• ¥¤»«ž¤µ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•

ª¨¤¯¨Ÿ¨« ²¤©¤¨, ¡¨¡•³ Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨œ ¸Ÿ• ¥¤¨¡® ¤¦¤¿¤•¤µ

¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤•  ¥À±•¤¥¤• Æ¤©¤•¤¥¤½¨¿¤•¡˜©: …£  ž«»«

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ Ç¯¡˜ž ¥¤¨¡® Ÿ• ¡˜•Ÿ•¤µ ©«¤£• ¤£• ºŸ»·¡˜©, Ÿ¨± •Ÿ¨º¨¡˜©

¶ ¥¤ž¤¨§¡˜© ¯¡¨ª¡® ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¡˜•¡˜© ( Ÿ¹¤¥¤•¤½•¡¨²¡˜©, ¯¡¨ª¡®

ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¤• ¯•¡˜©, ©«¤Å¡˜µ¡˜© ° ¥µ¤•¡˜©/Mergers andAsquisitions/):‡ ¥

³¤ª¨ Ÿ¥¤©ž¤±Ÿ¨¡˜¢£¤©± ° •¡¨ ²«©•¤º¨§¡® œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¸Ÿ• ¥¤¨¡®

Ç¯¡˜ž ¡˜•Ÿ•¤µ ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜•«³, ©«•¸° ¡¨ ¸ ¥ Ÿ•  ž¤•¤µ ½¤²¡˜£¢:
…Â‹…•‡† Ã

“…Ž…ƒ
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‚¥¤©ž¤±Ÿ¨¡˜¢£¤• ±¤¨Å¨ ©¤¥¤¨º¤¥¡§ ¤£• ¡µ¡¨ž•Ÿ¨œ, ¡¨¡•· «¨Ÿ•³

¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¡˜•œ ¥«¨¤¥¤•¤³•Ÿ«• •¡˜£•« ¥ ž§£¤µ ¤¨ž¡•¡˜¢£¤•

±¤³¤¥¤£¡˜¢£¤• »¤£©¤••Ÿ¨¡˜©, •¡˜£•»Ÿ  Ç¯ž§¡˜© Ÿ• º¨¤•«³: …£ ºŸ»·¡˜©

¤¦¤¿¤•¡˜© ¶ »Ÿž¤¥¤• Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨« ¤¨²Ÿ ž¤¥¤• •§¤ÀŸ³¡˜©, «•¸»Ÿ 

•¤° ž§£¤µ ¤¨ž¡•¡˜¢£¤• Ç¯ž¤¯¡¨ª©¤• ¤•¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•

(¤¨ž¡•¡˜¢£¤• ž¨¤©¤º¨¡˜©œ ¸« -²¤•¯Ÿ³•¡˜© µ¨¤³¡˜³«¸ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

•Ÿ¨¯¨¤§©¤•œ), ° ¡¨»Ÿ  ²Ÿž°¤•· §Ÿ¨œ•½§¤ª ¤¨ž¡•¡˜¢£¤• ž¨¤©¤º¨©¤•

²Ÿž°¤•·¡§  ž¤³§¡® Ÿ¥¤©¡˜ž« ° º¨¤ ž¨¤©¤º¨©¤• ²Ÿž ¥¤»§¤ª

ª¤¬ Ÿ¨« ²¤¨¤±Ÿ¨¤¥³¡˜¢£¡˜•œ ±¤§¤¥¤•«• ³¤ª¨ ¶  ž¤³§¡˜©: …£ 

¤¨ž¡•¡˜¢£¤• ž¨¤©¤º¨©¤©± ¤¦¤¿¤•¡˜© Ÿ• ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨ žŸ®¤¥¤•

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ²¤©¤¨ ¬¡˜ ¤¹Ÿµ ²¤¨¥¡˜©•Ÿ¨«³: •§£¤µ «¨¤§«­¤¥•

¤¦¤¿¤•¡˜© ¶ -¤£• ºŸ»·¡˜©, Ÿ¨±  žŸ®ª§¡˜© Ÿ• ¼«¥ž«§ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨, ¡¨¡•· ¹¤ ž¤³«¡¨Ÿ• ²¤•º« ¤•¡˜© Ÿ• žŸ®¤¥¤•

¥¤»«ž¤µ¡§ œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨: …£ »Ÿ , žŸ®¤¥¤• ¥¤»«ž¤µœ ¤¨ž¤²¤•§¡˜© ¶

¤£µŸ¨¥«¨, ž§£¤µ Ÿ¨¥¨« Ç¼½¡¨¤£«•¯¡ž¡˜© ¯¨¤•³§¡˜© ¶ •¡¨ œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜•, ¡¨•

¶µ •Ÿ¨º¨¡˜© ¶ ¥¤ž¤¨¡˜© ²¤£¨Ÿ•«·¡˜©, ° ¡¨»Ÿ  Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¡˜•  ž¤•¡˜© ¶ ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜•«³ Ç¯ž§Ÿµ¡˜ «¨¤§¡˜•·:

“¤£¤ ž¤•¡˜© ¯¡¨ª¡˜© Ÿ• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨, ¡¨¡•· ¯¨¤•³§¤ª Ÿ•

›¤²¤©£¤• ° „«¨¿«•£¤• ¥®À«•Ÿ¨«, ’£¡˜· Ÿ©±¡˜¨¯«, ’«¬žŸ•½žŸ£•«,

Š«•¯¤»¡˜¨«, ”Ÿµ¤§Ÿ¨ ° „¤£¡©«•¯ •¤²¤•¯•Ÿ¨« (…Ž†), •Ÿ¨ «, “Ÿ•Ÿ « ° ŽŸ•

•¤²¤•¯•Ÿ¨« (ŽŸª ›¨«ž¤•«¤) Ç¼½¡¨¤£«• ¯¡ž«•Ÿ¨¡˜©: „Ÿ¨¡•½£¤µ ¹¤ žœ

¢¡˜£µ ¶ ž¤µ«  Ÿ•¢¤º¨Ÿµ, ¡¨ ²¤£¥¤¥¤• ¥¤»«ž¤µœ •¡˜£•»Ÿ  ¥¤¨¡® ¶¨

¤¨ž¤²¤•§Ÿµ ž§£¤µ Ç¼½¡¨¤£«• ¯¡ž«•Ÿ¨œ ° •½§¤ª ©Ÿ¬¤•«À©¡§

§Ÿ¨¤•Ÿ¨º¨§Ÿ¨ “¤£¤ ž¤•¡˜©: •§£¤µ ¤¨ž¡•¡˜¢£¤• ¤¦¥¤£¡˜¢£¡˜•œ

²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª¡˜© žŸ®¤¥¤• ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«• ¬¡˜ ¤¹Ÿµ

²¤¨¥Ÿ¨« §­¤¨¡˜©•Ÿ¨«³ »¤¨À¤¯¡˜£• ¯•¤£«• ž¨¤• ¼Ÿ¨ž•Ÿ¨« ©«¿¡³¡§:

‹¡£¡˜¢£¡˜• ¡˜•« •¤° ¤£•»« « »¨¤¥ž«¥¤, Ÿ¨± Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¡˜•œ, ¤¨ž¤º¨¡˜¢£¤• œ•¢¤³·¡˜© ¤¦¤¿¤³¡® ¡¨¡½¤¥«

ª¤¬ Ÿ¨œ §Ÿ¨¤Å°¤¥Ÿ¨»¡˜© ¶ ¡¨»Ÿ  •¡¨ •Ÿ¨º¨¡˜©, º¨¤•¡§ « ¥ ¹¡¨Å

¥¤ž¤¨Ÿµ¡§  ž¤•¤µ •¡¨ ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜•: †©¤•¤»Ÿ  ¤£• Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜•œ, ¡¨«• ž¨¤©¤º¨§¤ª ¤¨ž¡•¡˜¢£¤• Æ¤©¥Ÿžœ¤§¤¨ž§¡˜© ¶,
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§¤­¤¦§¡˜© ¶ ©Ÿ¥¤£µ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ ¥¤À©¤¥Ÿ¨»¡˜¢£¤•œ, « ¥ §Ÿ¨¿«•• ¶µ

 ž¤•¡˜© ¶ ²¤¨¥¤£«• ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜•«³ Ç¯ž§Ÿµ¡˜ «¨¤§¡˜•·: É¤ ž¤³«¡¨Ÿ•

žŸ®« ¶ ¡˜•Ÿ•¡˜©, ¤¨²Ÿ ž¤¥¤• ¤¦· ¡˜ §¤­¤¦·, ¡¨« ²«©•¤¥¤• •»¤ž¤¥• ¶

²¤•º« ¤•¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« §Ÿ¨¤Å°¤¥Ÿ¨»¡˜©œ:

•§£¤µ »¤¨¤¯¤£¡˜© ¤¦¤¿¤¨¥§¡˜© ¶ ²¤©¤½¬¤¨²¤£«• »¨¤¥ž«¥¤£¡˜©

²¤©Ÿ©¤ž¤±¤¨ •¡¨,  ¤¥¤£• µ¤£• ž¤¨¤ª¡˜©  ž¤³¡® ¥¡•¥¨Ÿž ª¨¤¯¨«

½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜© ²¤ž¡˜¥ ²¤¨¥¤£«• ¦ŸÆ«©« ž¨¤©¤º¨¡˜©œ: …£  žŸ ¤¥

¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ ¤¦¤•Å•¤•¡˜© Ÿ• ©•¤³¤ª•Ÿ¨«³ ²Ÿž°£¤µ

¤¦¤§Ÿµ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡§.

†¤¬ ° ¤¦¤¿ ¤•²¤ž¤¥¤• ª¨¤¯¨Ÿ¨¡§ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§¡˜©œ ¢¡˜£µ ¶

ž¤µ«  Ÿ¨¥¨« ž•žŸ ¤¥¤• À¤¨¯¤³©¤• ¦¤À©¤§¤¨¡˜¢£¤•

²¤©¤»¤ž¤ ¬¤•, £¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ ª¨¤¯¨« ½¨¿¤•¤¥¡˜© µ¡˜ªŸµ ¤£•»« «

¥¡•¥¨Ÿž ¬•º«¨•Ÿ¨, «•¸»« «· Ÿ• ¯¡¨ª¤À¨¥¡˜¢£¤• ¥¨­¤ž¡˜©œ,

žŸ¬•¡µ¡¯«¤•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§¡˜©œ, ¤¨ž¤²¤•©¤• ª¤§¤µ•Ÿ¨« ¤§Ÿµ¤³¡˜©œ °

¤£µ•: …•²¤ž¤¥¤• ª¨¤¯¨Ÿ¨¡§ ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ž¨¤©¤º¨¡˜©œ ¢¡˜£µ ¶

ž¤µ«  »Ÿž¤¥¤• ©¤¨©«••Ÿ¨«• ³¡˜³¤±Ÿ¨Ÿµ ¡¨¡½¤¥« ­¥¡˜•¡˜¢£¡˜• ¤£•

¤¦¡˜©¡§, ¡¨ Ÿµ•Ÿµ¡§ £¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ ª¨¤¯¨« ° •Ÿ¨º¨¡®«

¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨«³, £¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ ¤¨ž¡•¡˜¢£¤• ž¨¤©¤º¨©¤•œ

¥¤¨¡® Ÿ• ¤©¨¤¯¨§Ÿµ ²¤ž¡˜¥ »¤²¤•¿•Ÿ¨: …•²¤ž¤¥¤• ª¨¤¯¨Ÿ¨¡§

¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ž¨¤©¤º¨¡˜©œ ±¤¨Å¨¤³•¡˜© ¶ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§©¤•

²Ÿž ¥¤»§¤ª ª¤¬ Ÿ¨« ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•œ: …¦¤§Ÿµ¡˜¢£¡˜•œ ¥¤£¤•¡˜© ¶

•¨¤•¡˜© ¡¨ »¡žŸ•³«¤µ •Ÿ¨º¨¡®œ  ž¤•¡˜© ¶ ©¤ •¤§¡¨ ©¡žŸ³¡˜©, ¡¨¡§ ¶µ

²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª§¡˜© ¬¡˜ ¤¹Ÿµ ¤§Ÿµ¡¨º ª¤¬ Ÿ¨«³: •§£¤µ

²¤•¯¤©¤•·œ ±¤§¤¥¤•«• ©Ÿª ¥¤¨°¡¨¡˜¢£¡˜• ¡˜•«  ¤¥¤§¤¢«§

¼«•¤• ¤¥¤• ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡§ Ÿ¨¥¨•Ÿ¨« ²¤©¤¨:

†Ÿ¨¥¤£¡˜©  “¤£¤ ž¤•« ž•žŸ ¡˜¢£¡˜•œ ¯ž•§¡˜© ¶ ¤•³¡˜©¤£«•

¹¡˜µ¡˜©, ¡¨«• ²¤ž¡˜¥ Ÿ• ±¤À©¤¢«§ ¦« ¥Ÿ¨« ¤¦¥¤£¡˜¢£¡˜•œ: …£º « ¥

»¤ž­¤¦¡§ ž§£¤µ «¨¤§«­¤¥œ »¤¨ž¤º¨¡˜© ¶ »¡žŸ•³«¤µ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«•

©Ÿª À¯¡˜½¡˜¢£¡˜• ³¡˜³¤±Ÿ¨Ÿµ «¨¤¥¤•¤³©¤• ° ª¤¬ Ÿ¨« Ÿž ¯•©¤•

Ÿ¨¥¤¨¤Æ¤©¥Ÿž¡˜¢£¡˜• ¡˜•Ÿ³¡® •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨« •¥¤ž©¤©±:

„Ÿ¨¡•½£¤µ ¦« ¥Ÿ¨« ¤ÀºŸ³¡˜¢£¤• •§¤ÀŸ³©¤• ž¤¨±Ÿ¨¤¥ ¶ ²¤•º« ¤•¡˜©,
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¸ »¤ Ÿµ¡§ Ÿ¨¥¨« œ•º²¤•¡˜¨ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨« ±¤¨Ÿµ¤§©¤•œ,

£¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ ¤¦¤•Å«• ª¨¤¯¨« ½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜© ¤¦¥¤ ¦« ¥Ÿ¨« •§¤ÀŸ³©¤•

²¤©¤¨ ©«¿¡³•Ÿ¨« «¨¤¥¤•¤³¡˜©œ: ˆ¤¨À ¶, ¡¨ “¤£¤ ž¤•¡˜© ¯¡¨ª¡® ¥¤©

•¡¨  žŸ®ª§¡® ÅŸ¦•¤¨¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ, ¡¨¡•· ¡˜•Ÿ• •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ª¨¤¯¨Ÿ¨,

²«©•¤¥¤•¡˜© ¸Ÿ• ž«¨¤»Ÿž¡˜© ¤£•»« « ¼«•¤• ¤¥¤• ©«¿¡³•Ÿ¨«•, ¡¨

¥¤¨¡®¤•¤• ©«¤£•¤¥ ¥¤¦¤§¤¨Ÿµ «¨Ÿ•³ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ª¨¤¯¨«

½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜© ¤¦¥¤ ¦« ¥Ÿ¨œ:

…£  ¤¦¡˜©¡§ ¤¦¤¿¤¨¥§¡˜© ¶ “¤£¤ ž¤•¡˜© £ žŸ®ªŸµ ±¤¨Å¨

¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¤©± •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨« ¯¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©: …£º«• ž«ž¡˜ž« ²«©•¤¥¤• ¼¡˜•¥³«¤• »Ÿž· ¶ ²¤•º« ¤•¤

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ª¨¤¯¨Ÿ¨¡˜© ¤¦¥¤ ¦« ¥Ÿ¨« ¡¨¡½¤¥« ©¤ « ¥¤¦¤§¤¨¡˜©œ, ¡¨¡§

° ¥±¤¨Å¨¤•¤ £¡˜¨¤·¤•¸£¡˜¨ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ª¨¤¯¨« ¯¨¤§¸¡˜¢£¡˜•œ:

—« ¥Ÿ¨« ¥¤¦¤§¤¨¡˜©œ »Ÿž· ¶ ¥¤ž¤¨§« Ÿ¨¥¡˜ ²«©•¤¥¤•

¡˜®®¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡§. ¤) ¦« ¥Ÿ¨« º«§Ÿ¨ «¼«¥¤³«¤ ° ±) ¦« ¥Ÿ¨« §Ÿ¨¤±¤½¬¡˜©

‹¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«• ²«©•¤º¨¤©« ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¤• ¤µ¯¡¨«¢©œ ¥¤¨Ÿµ« ¶

•Ÿ¨¥¤£¤³•Ÿµ ²Ÿž°£¤µ ¥Ÿ¨»

•Ÿ®¤¥¤• ““
œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨ ‰¤¦¤§¤¨¡˜¢£¡˜•

…ƒÁ‚•Í•‚ƒ Ž‡•Œš†‚ƒ

‹ƒ…„…-‚ƒ…Ì´‡Ã…•‡†
“‡Ž†…”ƒ…Ž

†

‹ƒ…„ ‚ ‚ƒ…Ì´‡Ã

”

Œ˜“¤­¤¬¡¨º Ž €ž¤¨Ÿ¨¥¨£¤
œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜• •Ÿ¨º¨¡®

†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«•
†‚ƒ”ƒŒ•Ž †‚ƒ”ƒŒ•Ž

•¤¬¤¯«ª

¤•£1. †Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« »¤²¤•¿   ¡˜•Ÿ³¡® œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ «¨Ÿ•³

•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨• Ÿ• •Ÿ¨¥¤£¤³•¡˜© ¯¨¤§¤Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©:

2. “«©•¤º¨¤©« ¥¡®©«³ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨« º«ž¤¨¥¡˜©«³ ²Ÿž¡

œ•º¡˜•§¡˜© ¶ ¡¨¡½¡˜© ž§£¤µ •¤¬¤¯ª¡˜© ¯¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©« ©¤ •¤¥³¡˜¢£¤• ©¤ «• (¤£  ¥¡•žŸ¥ ž¡˜© §Ÿ¨œ•½§¤ª

¯¡¨ªœ•¢¤³œ ¥¤¨Ÿµ« ¶ ¥¤À©¤¥Ÿ¨»Ÿµ •¤° ©¨³¡˜¢¤£«• ¥¤¨¯¡§):

3. ‰¡•¥¨Ÿž •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ª« §Ÿ¨¤±Ÿ¨£¤µ º¨¤¥¤• ¡¨¡½¡˜©

¥¤£¤³•Ÿµ¡˜³ ²Ÿž¡, ¡¨¡½§¡˜© ¶º ž§£¤µ •¤¬¤¯ª« ½¨¿¤•¤¥•Ÿ¨¡˜©

²«©•¤º¨¤©« ¥¡®©«³ ¦« ¥Ÿ¨« •§¤ÀŸ³©¤• ¢¡˜£µ¤ž¨Ÿµ« ©¤¥¤¨º¤¥œ

° ©Ÿ¬¤•«À©•Ÿ¨œÄ¦« ¥Ÿ¨« ¢Ÿ §Ÿ¨¤±¤½¬©¤• (»¡žŸ•³«¤µ •Ÿ¨º¨¡®«•

Ÿ¨¤½¬«·« ž¨¤©¤º¨¡˜©) ° ¢Ÿ º«§Ÿ¨ «¼«¥¤³©¤• (²«©•¤º¨¤©«

¥¡®©«³ ª¨¤¯¨¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• © ¤•¤¥³¡˜¢£¡˜•) ©«¿¡³¡§:

4. “¤¿¡¨º ¹¡˜µ¡˜© •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ª« «¨¤¥¤•¤³©¤• •»¤ž¤¥¡§

¥•·§¡˜© ¶ Ÿ¦¤¥¡®© »¤£©¤•¤¯«¨ •¤¬¤¯«ªœ •Ÿ¨¥¤£¤³¨¤ª

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¤•, Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®« ° ¯¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©« ©«¿°, «•¸»Ÿ  •¤° Ÿ¨¥¥¡®©¤•« »¤£©¤•¤¯¨Ÿ¨Ä

²«©•¤º¨¤© - žŸ®¤¥¤• œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜• ° ²«©•¤º¨¤© - Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤

•Ÿ¨º¨¡® ¼¡¨©¤ž•Ÿ¨¡§:

5. ‹¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«• ²«©•¤º¨¤©« ¥¡®©«³ Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®«•

ž¨¤©¤º¨§¤ª Ÿ¨¤½¬«·¡§  ¤²©¤•§¤ª ¦« ¥Ÿ¨œ (¤£• ºŸ»·Ÿ¨œ,

¡¨¡•³ ¤¦¤¿¤³©¤• ºŸ»·¡˜© ¥ª¤¯« Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

»¤¨ž¤§¡¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¤ž¤¨¡˜©) ¤»¤²¡§¤¯¨§¡˜© Ÿ•

¤»¤²¡§¤¯¨¤¥¤• œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ¥¡®©«³:

›¤³« ¤¦°ž¨¤£«• ½¤²¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•«³, ¯¨¤§¤ - Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©« ¯¡¨ª¡˜•Ÿ¡˜¢£¡˜•œ ¡˜•« ¤£µ ¤¦¤§Ÿµ¡˜¢£¡˜••Ÿ¨

©¤ •¤¥«³ ±¡µ¡¨ ¥¡®©Ÿ¨« ²¤©¤¨: Ž¤ •¤§¡¨¤»Ÿ .

”«ž¤¨¥§¡® ©Ÿ¬¤•«À©œ¢¡˜£µ¥ž¤ »Ÿž¡˜¢£¤•œ •Ÿ¨¯¨¤§Ÿµ ¡¸ ©«¤£•

µ¨¤³¡˜³«¸ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨, ¤£µ° ±¤½¬Ÿµ º¨¤•· ¥¡•¥¨Ÿž ¡˜®®¡˜¢£¡˜••Ÿ¨¡§

(ª¨¤¯¨Ÿ¨¡§): ‰¡•¥¨Ÿž •¤¬¤¯ªŸ¨¡§ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§¡˜©œ ¢¡˜£µ¥ž¤

µ¡˜ªŸµ •¤° ž•žŸ ¡˜¢£¤• ¯Ÿ¨¤¥¤ ­£¡˜®Ÿ¨« À¤¨¯¤³©¤• ¬•º«¨œ, ¤£ «•·•
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²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª§¡˜© ¤»¤²¡§Ÿµ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§©¤•

¡¨¤¥¤¥¤• ¥¡®©œ(•Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨«  ŸµŸ¥³«¤£« ©«¿¡³¡§): Œ¨»Ÿ 

²Ÿž°¤•·, ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜•  žŸ®ª§¡˜© ©¤ •¤§¡¨ (Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤)

¥¤»«ž¤µ« •Ÿ¨¯¨¤§©¤•• ¡˜®®§¤ª »Ÿž¤¥¤• ©«¿¡³•Ÿ¨œ Ç¯ž¤¯¡¨ªŸµ ¤§Ÿµ«

©Ÿª ¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¤©±: “•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª§¡˜© •¤° ¦« ¥Ÿ¨«

•§¤ÀŸ³©¤• ©«¿¡³¡§ •Ÿ¨¯¨¤§Ÿµ ©«¿¡³•Ÿ¨ Ÿ¥¤©ž¤±Ÿ¨¡˜¢£¤•

²¤©Ÿ©¤ž¤±¤¨ ³¤ª¨ ©¤¥¤¨º¤¥ ¡˜•Ÿ³¡® •¤¬¤¯ªŸ¨¡˜©:

“«©•¤º¨¤©« ¥¤»«ž¤µ¡˜© ©¤ •¤¥³¡˜¢£¡˜• ¡˜•Ÿ³¡® žŸ®¤¥¤•

œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¡˜••Ÿ¨« ²¤©¤¨ ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¡˜¶  žŸ®ª§¡˜©  ž¤•¤µ

Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨ «•¸»Ÿ  •¡¨ •Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯ªŸ¨¡˜© ©«¿¡³•Ÿ¨« •Ÿ¨º¨¡˜©«³,

¤£•»Ÿ  ¶µ Ÿ¨¤½¬«·•Ÿ¨« ž¨¤©¤º¨©¤• ¯¡¨ªœ•¢¤³«³  ž¤³§¡®

Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨«³: ‡²¤¨¥Ÿ ¤£º Ÿ¥¤©¡˜ž•Ÿ¨œ ±¤½¬§Ÿµ¡˜ Ÿ• Ÿµ•Ÿµ¡§

²«©•¤º¨¤©« ¥¤»«ž¤µ¡˜© ©¤ •¤¥³¡˜¢£¤• ¸¤¹«³:

†Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• •¤¬¤¯«ª •Ÿ¨¥¤£¤³•¡® œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¤• ²¤©¤¨ ¤¦¤¿«•

²Ÿ¨¢«• ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª§¡˜© •Ÿ¨¯¨¤§Ÿµ •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨ ° «¨¤¯¡¨ªŸµ

ž§£¤µ ª¨¤¯«¨œ: ‚¨¥¨¡¨º ²Ÿ¨¢«• ©«¿¡³•Ÿ¨« •Ÿ¨¯¨¤§¡˜© ¡¸ ¢Ÿ ¹¡¬¤¦¡˜¢£¤•

žŸ ·¡§ (¡¨« ºŸ»·¡˜© §Ÿ¨¿«•«  ¡˜®®¡˜¢£¤©± ž¡¥¡ ¤¯¡˜©¤¨•Ÿ¨« §­¤¨©¤•

»¤¨ž¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶ ª¤¯¡˜©), ¤£µ²¤©¤žŸ® •Ÿ¨º¨©¤• žŸ ·¡§ («•¸»Ÿ 

žŸ®¤¥¤•, ¤£•»Ÿ  ¶µÇž¤¨Ÿ¨¥¨£¤): Œ¨»Ÿ  Ÿ¨¥¨¡¨º« ²Ÿž°¤•· ¦« ¥Ÿ¨«

•§¤ÀŸ³¡˜© ¶ žŸ®« ¡˜•Ÿ•¡˜© •¤° •¤¬¤¯«ªœ •Ÿ¨¥¤£¤³•¡® œ•¥Ÿ¨¡˜¢£¤• ©¡ž:

€ž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨« ²¤©¤¨ ²•¤¨¤§¡¨¡˜¢£¡˜• ¶  žŸ®ª§¡˜© ¥¤ž¤¨Ÿµ

•Ÿ¨º¨¡˜© ¤£•»« « •¤¬¤¯ªŸ¨¡˜©, ¡¨¡•³¡˜© ¤¦¤•³ ‹¨¤§¤-Ÿ¨¤½¬«·¤£«•

²«©•¤º¨¤©« ©¤ •¤¥³¡˜¢£¤• (¤£ «•·• ¤¦¤•³ ¦« ¥Ÿ¨« •§¤ÀŸ³©¤•)

•Ÿ¨º¨¡˜© ¸¶¨ ¥¤ž¤¨§«:

“Ÿž¤À¡ž¡˜¢£¤• ²«©•¤¥¤• ¤¨º£¡˜•·•Ÿ¨• ¤¨ž¤³¡µ§¤ª Ÿ• ²Ÿ®«•¤¥«

²Ÿž°£¤µ ²¨¤»¤¨¤¥¡˜©•Ÿ¨¡˜©.

1. Ž¤¢°¡ £¤• ¶. “. - ““ …¨ÆŸ¢®¢Ÿ¨« ½¡˜¥¤£«

¤¦¤•Å•¤²¤ž¥¡˜¢£¡˜••Ÿ¨œ, <<‹¡˜£·« ‰¤¦¤§¤¨©¤•

“«©•¤¬•º«¨•Ÿ¨œ “¤£¤ ž¤•« “¤•¨¤»Ÿž¡˜¢£¡˜•¡˜©>>, ¯«ž¤Æ¡®¡§«

•£¡˜¢Ÿ¨, ‚¨. 2001,¶¿.195-200

2.

3.

4.

”¤§¡£¤• Š. …., Ž¤¢°¡ £¤• ¶. “. - †Ÿ¨º¨¡˜©¤£«• ©«¿¤§¤£¨«

Å°¤§¡¨¡˜©œ ¤•³¡˜©¤£«• ž•žŸ ¡˜¢£¤©± Ÿ¨¥¨•Ÿ¨¡˜©, "ÎÏÐÈÑ

ÑÒÓÔÕÒÖÒ×ØÙÚÛÐÔÔ", ¢«§ 9,10(115,116),‚¨. 2003,¶¿.13-16

Ž¤¢°¡ £¤• ¶. “.- €ž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ ¡˜®®¤¥« •Ÿ¨º¨¡˜©•Ÿ¨«

¤¨º£¡˜•¤§Ÿž¡˜¢£¡˜•œ ““-¡˜©, <<‰¤¦¡˜³§¤ª·¤£«• ° «• ž«ž¡˜³«¡•¤µ

±¤¨Ÿ¹¡¬¡˜©•Ÿ¨œ “¤£¤ ž¤•« “¤•¨¤»Ÿž¡˜¢£¡˜•¡˜©>>

²¤•¨¤»Ÿž¤¥¤• ¯«ž¤Æ¡®¡§« •£¡˜¢Ÿ¨, ‚¨. 2003,¶¿.62-65

Ž¤¢°¡ £¤• ¶. “.- ““-¡˜© Çž¤¨Ÿ¨¥¨£¤ •Ÿ¨º¨¡®•Ÿ¨«• ž¨¤©¤º¨§¡®

¼« ¥¤µ ¤¨ž¡•¡˜¢£¡˜••Ÿ¨, <<‰¤¦¡˜³§¤ª·¤£«• ° «• ž«ž¡˜³«¡•¤µ

±¤¨Ÿ¹¡¬¡˜©•Ÿ¨œ “¤£¤ ž¤•« “¤•¨¤»Ÿž¡˜¢£¡˜•¡˜©>>

²¤•¨¤»Ÿž¤¥¤• ¯«ž¤Æ¡®¡§« •£¡˜¢Ÿ¨, ‚¨. 2003,¶¿.87-90
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ÎÜÝÞßÜ
àÒ áÔââÛÙÕÒãÔÈÐÐÊäÙÒåÈÕÊæÚÔÖçèÒÚÖÛÕÈ×ÔéÒßÒÕÛ×ÈâçÐÒÓÈ ÕÛÚÛ

"êâÈåÛÐÐÈâÕÔëÈÙÚÔÙÈ×ÒÐÔçÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÈìÈÑÖÔÚÒÕÒâÕÙÒÐÒíâÓÛÙÛíÈáÐÈî

ïÑÈÐÈÚÔÑÈî(ÐÒÓÙÔÚÛÙÛPA)", ÐÒâÈÔâÑÒÐÔÛÊéÛÐÈî âÕÛÓÛÐÔÑÒÐáÔáÒÕÒ

ïÑÈÐÈÚÔéÛâÑÔíÐÒÊÑÓÈâÓÛãÔÒÖðÐÈâÕÔ08.00.02 -"æÑÈÐÈÚÔÑÒ,ÊÓÙÒ×ÖÛÐÔÛ
íÈñçîâÕ×ÈÚÔ ÛìÈÈÕÙÒâÖçÚÔ".ÝÒòÔÕÒâÈâÕÈÔÕâç8 ÒÓÙÛÖç2004r. ÓÈÒáÙÛâÊ
375025,ÜÙÛ×ÒÐ,àÒÖåÒÐáçÐÒ128×âÓÛãÔÒÖÔñÔÙÈ×ÒÐÐÈÚâÈ×ÛÕÛ014ÓÙÔÜèæó

ôÒÐÐÒç ÙÒåÈÕÒÓÈâ×çòÛÐÒÒÐÒÖÔñÊÓÙÈåÖÛÚëÈÙÚÔÙÈ×ÒÐÔç

ÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÈìÈÑÖÔÚÒÕÒÎÛâÓÊåÖÔÑÛØÙÚÛÐÔÔ(PA). êâÐÈ×ÐÈî ãÛÖðä

áÔââÛÙÕÒãÔÈÐÐÈîÙÒåÈÕÏç×ÖçÛÕâç×Ïç×ÖÛÐÔÛÈâÐÈ×ÐÏíÓÙÈåÖÛÚ, ÊâÖÈ×Ôî Ô

âÓÛãÔëÔéÛâÑÔíëÒÑÕÈÙÈ×ëÈÙÚÔÙÈ×ÒÐÔçÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏíÈÕÐÈõÛÐÔî

ÓÙÔâÊòÔíâÕÙÒÐÒÚâÓÛÙÛíÈáÐÈîïÑÈÐÈÚÔÑÈî, a ÕÒÑöÛ ÙÒñÙÒåÈÕÑÒ

ÓÙÛáÖÈöÛÐÔî Ô ÓÈáíÈáÈ×,ÈåÛâÓÛéÔ×ÒäòÔíÊÖÊéõÛÐÔÛÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÈìÈ

ÑÖÔÚÒÕÒPA. ×ÙÒÚÑÒíÙÒåÈÕÏÓÙÈÒÐÒÖÔñÔÙÈ×ÒÐÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏîÓÈÕÛÐãÔÒÖÔ
ÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏÛÙÔâÑÔ× ïÑÈÐÈÚÔÑÛPA. ÷ÒöÐÈâÕðÈÕáÛÖðÐÏíëÒÑÕÈÙÈ×Ô

âÕÛÓÛÐðÔí ×ÖÔçÐÔçÐÒïëëÛÑÕÔ×ÐÈâÕðÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏíÈÕÐÈõÛÐÔîPA, ÑÒÑÔ

×áÙÊìÔíâÕÙÒÐÒíâÓÛÙÛíÈáÐÈîïÑÈÐÈÚÔÑÈîÓÙÛáâÕÒ×ÖÛÐÐÈîáÒÐÐÈîÙÒåÈÕÛ,

×Ïç×ÖÛÐÏ ÚÛÕÈáÈÚïÑÈÐÈÚÛÕÙÔéÛâÑÈìÈÒÐÒÖÔñÒ.óââÖÛáÈ×ÒÐÔçÓÈÑÒñÒÖÔ,éÕÈ

âÊòÛâÕ×ÊäÕÚÐÈìÈéÔâÖÛÐÐÏÛÐÛìÒÕÔ×ÐÏÛëÒÑÕÈÙÏ×ÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÈÚÑÖÔÚÒÕÛ

ÎØ, ÊÖÊéõÛÐÔÛÑÈÕÈÙÏíÕÙÛåÊÛÕáÖÔÕÛÖðÐÈìÈ×ÙÛÚÛÐÔ.øÈïÕÈÚÊ,ÑÙÈÚÛ
ÙÒñÙÒåÈÕÑÔÓÙÛáÖÈöÛÐÔî,ÐÒÓÙÒ×ÖÛÐÐÏíÐÒ ÓÈñÔÕÔ×ÐÈÛÔñÚÛÐÛÐÔÛïÕÔí

ëÒÑÕÈÙÈ×,× ÙÒåÈÕÛÓÙÛáÖÈöÛÐÈ×ÐÛáÙÛÐÔÛÐÈ×ÈìÈÔÐâÕÔÕÊÕÒ:èÒÙÒÐÕÔîÐÈ-

ñÒÖÈìÈ×ÈìÈ_ëÈÐáÒ,áÛçÕÛÖðÐÈâÕðÑÈÕÈÙÈìÈÓÈñ×ÈÖÔÕÑÒÑ ÑÙÒÕÑÈâÙÈéÐÈÚ

ÓÛÙÔÈáÛ,ÕÒÑÔ ÙÒÚÑÒíÈÕáÛÖðÐÏíÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏíÓÙÈÛÑÕÈ×ÊÚÛÐðõÔÕð

×ÖÔçÐÔÛÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏíÙÔâÑÈ×.óñÊéÛÐÔÛÕÛÐáÛÐãÔîÚÔÙÈ×ÈîÑÈÐÑÊÙÛÐãÔÔ×

ÓÙÔ×ÖÛéÛÐÔÔÓÙçÚÏí ÔÐÈâÕÙÒÐÐÏíÔÐ×ÛâÕÔãÔîÓÈÑÒñÏ×ÒÛÕ,éÕÈÓÙÛáÈâÕÒ×ÖÛÐÔÛ

ÐÒÖÈìÈ×Ïí ÖðìÈÕÐÛÔìÙÒäÕ×ÒöÐÊäÙÈÖð×È×ÙÛÚçÔÐ×ÛâÕÔãÔÈÐÐÏíÙÛõÛÐÔî,

ÐÈ ç×ÖçäÕâç ÈåçñÒÕÛÖðÐÏÚëÒÑÕÈÙÈÚ.ùÙÒ×ÐÔ×ÒÐÔçÓÙÛáÈâÕÒ×ÖÐÛÐÐÏí

ÐÒÖÈìÈ×Ïí ÖðìÈÕ ÎØ âÕÙÒÐÒíâ ÓÛÙÛíÈáÐÈîïÑÈÐÈÚÔÑÈî,ÔÚÛäòÔí

âÙÒ×ÐÔÕÛÖðÐÏÛÊâÓÛíÔ× ÓÙÔ×ÖÛéÛÐÔÔÓÙçÚÏí ÔÐÈâÕÙÒÐÐÏíÔÐ×ÛâÕÔãÔî

ÓÈÑÒñÏ×ÒäÕ,éÕÈ× ÎØ ïÕÔÖðìÈÕÏÐÛÕÈÖðÑÈÚÒÖÈïëëÛÑÕÔ×ÐÏ,ÐÈÔÐÛÔÚÛäÕ

éÛÕÑÈîÐÒÓÙÒ×ÖÛÐÐÈâÕÔ(âÛÑÕÈÙÒÖðÐÊä,ÙÛìÔÈÐÒÖðÐÊä,ÊÚÛÐðõÛÐÔÛÊÙÈ×Ðç

åÛñÙÒåÈÕÔãÏÔ Õ.á.).ôÖç ÙÛõÛÐÔç×ÏõÛÊÑÒñÒÐÐÈîÓÙÈåÖÛÚÏ× ÙÒåÈÕÛ

ÓÙÛáÖÒìÒÛÕâç×ÐÛáÙÔÕðÐÈ×Êä âÔâÕÛÚÊÓÙÛáÈâÕÒ×ÖÛÐÔçÖðìÈÕ _ÙÒÚÑÒí

ÔÐáÔ×ÔáÊÒÖðÐÏí ÓÙÈÛÑÕÈ×.øÈÖÊéÛÐÐÏÛÙÛñÊÖðÕÒÕÏÔââÖÛáÈ×ÒÐÔçÚÈìÊÕåÏÕð

ÔâÓÈÖðñÈ×ÒÐÏáÖçÙÒñÙÒåÈÕÑÔÓÙÈìÙÒÚÓÈÙÛõÛÐÔäÓÙÈåÖÛÚâÕÔÚÊÖÔÙÈ×ÒÐÔç

PA.ïÑÈÐÈÚÔéÛâÑÈìÈÙÈâÕÒ I
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