
€•‚•ƒ„•…† €•…‡•ˆ‰„Š‹Œ‚•… ••Ž•••‡Š‹Œ‚•… •Ž•…Œ‰‡
ˆ‰„•••… ‘Š‹‚’† ••Ž•••€’•… ••‡“Š‹Œ‚Š‹…

••Ž•••‡”•… ‰• „…„‰ƒ•••… ••‡‰–Š—Š‹”…‰‡† †…ƒ„†„Š‹„

8.0003
-

••‡ˆ†ƒ ˜‰•Š…† •Š‚•™‚•…

†…Š••š†Š… ‘Š‡›Š‹…‰Š‹Œ‚•… ••œ”••‰‡ˆ”•… •†…•…ƒ•••…
€†”…•—…ž†‡…‰‡• €•‚•ƒ„•…† €•…‡•ˆ‰„Š‹Œ‚Š‹…Š‹”

•.00.03 <<•Ÿ ¡ ¢ £¤, ¥¤¡¦¡§¤¨¡ ¡©ª«¬­ª«  ® ¯¡¤°>> ¦¡¢ ¡±Ÿ²ª«¬­¡¦³
² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¬£° ¡´ª«Ÿ ±Ÿ²¡°¡  ¡¢²Ÿµ¡ Ÿ ¶¡­·¦¡ 

¡²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡ 

ƒ‰¹”•‘†‡

‰‡‰••… 2007

© National Library of Armenia        OCR by Portmind



•„‰…•—ŠƒŠ‹Œ‚•… •…ž€•…Š‹‡ •…Š‹Œ•‘†‡•

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¬£¦¡  ¶¡¢²¡²¯£º » •¡©¡¯¡¤ª«¬­¡   ¡©¼ ¬£¤
½£²¡°¡  ±ª«­¾Ÿ°¡©¡¯¡¤¦¡  ¯¡¤¿ª«¬­¡  •¡©¡¯¡¤¦¡  ®

² ²£¢¡°¡  ³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ Ÿ ¢²Ÿ²ª«²ª«¦:

‘Ÿ²¡°¡  Á£°¡¯¡¤ ² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¥ª°²ª¤, ½¤ªÂ£¢ª¤
•º³£¤² €¡­°Ÿ •¤§¡°­¡ 

ˆ¡§²ª ¡°¡  ¼ ¥¥Ÿ¦¡¸ª¢ £¤Ã ² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¥ª°²ª¤,½¤ªÂ£¢ª¤
ƒ¡¦¯£º ƒ£¤­ªÄ¡­Ÿ •¯£²Ÿ¢­¡ 

² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¬£° ¡´ª«
›ª¯Ÿ ¡¤ ™Ÿ¯¡ Ÿ •¡¤¡½£²­¡ 

•©¡¨¡²¡¤ °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª« Ã ÂŸ ¡ ¢ £¤Ÿ ®»°ª ª¦Ÿ°¡­Ÿ
 ¡¸¡¤¡¤ª«¬­¡  „ ²£¢¡±Ÿ²¡°¡ 
¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ Ÿ ¢²Ÿ²ª«²¼

ˆ¡§²½¡ ª«¬­ª« ¼ °¡­¡ ¡ºª« » 2007¬¦¡­Ÿ¢Ÿ 22-Ÿ , Ä¡¦¼ 160-Ÿ ,
•¡©¡¯¡¤¦¡  ® ² ²£¢¡°¡  ³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ Ÿ ¢²Ÿ²ª«²ª«¦ ±ª¤´ªÁ

•Š€-Ÿ 060¦¡¢ ¡±Ÿ²¡°¡  ¸ª¤¶¤¥Ÿ  Ÿ¢²ª«¦:

€¡¢·£ Ã 0010‰¤®¡ , „Ÿ±¤¡  ”£´Ÿ 4:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡ ¼ °¡¤£ºŸ » ´¡ ª¬¡ ¡º •¡©¡¯¡¤¦¡  ® ² ²£¢¡°¡ 
³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ Ÿ ¢²Ÿ²ª«²Ÿ ±¤¡¥¡¤¡ ª«¦:

ƒ£Á¦¡±Ÿ¤  ¡©¡¾¯¡´ »2007¬.¡½¤ŸºŸ 21-Ÿ :

060 ¦¡¢ ¡±Ÿ²¡°¡  ¸ª¤¶¤¥Ÿ il $
±Ÿ²¡°¡  ¾¡¤²ª«Á¡¤,
² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¬ ¬£° ¡´ª« ŠÆ‹ •.”.’¬ª­¡ 

‘¤¡¥¡¤¡  I

¯©¡²ª«¦ª« 200

€£²¡Åª²ª«¬­¡  ¬£¦¡­Ÿ ¡¤¥Ÿ¡°¡ ª«¬­ª« ¼: €¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ 
² ²£¢ª«¬­¡  Å¡¤±¡·¦¡   £¤°¡ ¦¡°¡¤¥¡°ª«¦ ²¡¤³£¤ £¤°¤ £¤Ÿ ¡Å±¡­Ÿ 
² ²£¢ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¶Ÿ¦¾¼, ³ ¡°¡  ® ¡§¸¡²¡ ¾¡­Ÿ 
©£¢ª«¤¢ £¤Ÿ ¶£² ¦Ÿ¡¢Ÿ , °¡Å¦ª«¦ £¤°¤Ÿ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡   £¤ª«Ä¼, ª¤Ÿ
Ç±²¡±ª¤´ª«¦¼ £¤°¤ £¤Ÿ  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  È ¼ É£©ª«¦ ¡ ·ª«¦ °¡²¡¤£º
¶£²Ÿ ¥ª«¢²¤Ÿ¡º Ÿ Âª¤¦¡·Ÿª  ¥¡¤¡§¤¨¡ : •Å±¡­Ÿ  ² ²£¢ª«¬­ª«  £¤Ÿ
Å¡¤±¡·¦¡  ±ª¤´ª«¦ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡   £¤ª«ÄŸ ¥£¤  »º¡¯£ºŸ » ¦£´¡ ª«¦
¶¡²°¡½£¢ ®  ¦¡ ¡²Ÿ½ ¡­º £¤°¤ £¤Ÿ ½¡¤¡±¡­ª«¦, ¾¡ Ÿ ª¤
¶¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ  ² ²£¢ª«¬­¡  ¦£¨ ¯£¤¨Ÿ  £¤¢ ¡©¡ É ¡ ª«¦ £  Ÿ¤£ ·
³ ¡°¡  ©£¢ª«¤¢ £¤ª¯ ¬ª«­º ¡½¡¶ª¯¯¡´ª«¬­¡¦³: Š‹¢²Ÿ ½¡²¡¶¡°¡  ¿»,ª¤
€¡­¡¢²¡ ¼ ®¢Àª¤Éª«¦ » ¡ ¦¡¢  ¿¦ ¡º ªÁ¨ ¡§¸¡¤¶ª«¦ ³ª«©  Å¡¤±¡·ª«¦
¡½¤ªÁ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ¡©¡¨¼ ¬¡·Ÿ·: † ¿®», ² ²£¢ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ 
¶¡²¯¡´ª«¦ ±Ÿ²ª«¬­¡  ª« ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ É£©¾³£¤ª«¦ £¤Ÿ  £¤¥¤¦¡  ¶¡¦¡¤
² ²£¢¡¯¡¤ªÁ ¢ª«³­£°² £¤Ÿ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­ª« ¼, ¡­¢Ÿ ¾ 
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ , °¡Å¦¡°£¤½¿¡°¡ , °¡©¡¯¡¤¿¡°¡  ® ¡­º
 ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦¼, ²¡¤¡´ª«¦¼ ® ² ²£¢¡°¡  ¢ª«³­£°² £¤Ÿ
(¡¤²¡¥¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ) °ªÁ¦Ÿ· Ç±²¡±ª¤´ª«¦¼ ¸Ÿ¢² » °¡¤®ª¤ª«¦:

€€ ² ²£¢ª«¬­¡  ¯£¤¡Àª¸ª«¦¼ »º¡¯£ºŸ ¦£´¡·¤£· Ÿ ¿½£¢ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯¡·¦¡ , ¡­ ½£¢ »º £¤°¤Ÿ Ÿ ª¯¡·Ÿª   £¤ª«ÄŸ
 §¡ ¡°ª«¬­ª« ¼, ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  ¼ É£© £ºª¯ ¡¤¡±ª¤£  Å¡¤±¡· £º ±Ÿ²¡²¡¤
® ²£¸ ªºª±Ÿ¡²¡¤ µ­ª«Á£¤Ÿ¡­¢½£¢ °ª¿¯¡´ <<À¡Àª«°>> (soft)²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ
(´¡©¡­ª«¬­ª«  £¤Ÿ) ªºª¤², Ÿ ¿½£¢, Ç¤Ÿ ¡°, ´¤¡±¤¡­Ÿ  ¡½¡¶ª¯¦¡  ¦§¡°ª«¦¼,
¡¦¡°¡¤±¿¡­Ÿ  ·¡ ·Ÿ Ÿ ²£±¤ª«¦¼, ¸ª¤¶¤¥¡²¯ª«¬­ª« ¼, ´¡©¡­ª«¬­ª«  £¤¼ ®
¡­º : • ¥ ª¤ª«¦ ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ ¡­¢ ²£¢¡°Ÿ ¶Ÿ¦ ¡°¡ 
¡©¡ É ¡¶¡²°ª«¬­ª« ¼ °¡­¡ ª«¦ »  ¤¡ ª«¦, ª¤ ¥¡ ¡©¡¨Ÿ  ¶£¤¬Ÿ  ¶£ ¯ª«¦ È
¦²¡¯ª¤ ¡§¸¡²¡ ¾Ÿ ¢¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ º¡­  Ç±²¡±ª¤´¦¡ , ¡­¢Ÿ ¾ Ã  ª¤
±Ÿ²£ºŸ¾ £¤Ÿ ¯¤¡: •£¤¨Ÿ ¢ »º½£²¾ » ² ²£¢ª«¬­ª« ¼ µ± ¡Ä¡¦Ÿ· ¶¡ £ºª« ®,Ÿ ¿ª«
¿»,² ²£¢¡°¡  ¡µ ¡½¡¶ª¯£ºª« ¶¡¦¡¤  ½¡¢²¡¯ª¤ ½¡­¦¡  £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡ 
°¡¤®ª¤¡±ª«­  ±ª¤´ª  ¶¡ ¥Ÿ¢¡ ¡:

‘Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡   £¤°¡­Ÿ¢
¶¡¦¡°¡¤±¼ ¿Ÿ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡ ª«¦ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  Å¡¤±¡·¦¡ 
¶¤¡¦¡­¡°¡ Ÿ : † ª¯¡·Ÿª  °£ ¢¡§¤¨¡   ¡¯¡¤²¯ª«¦ » ª¿¬£ ¦§¡°ª«¦ £¤ª¯, ¡­º
¥¤¡ · ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¡¤²¡¥¤¡°¡  ­ª«¤¡·¦¡¦³ ® ¡©®²¤¡­ ¡·¦¡¦³:
‘Ÿ²¡°¡  ® ¡¤²¡¥¤¡°¡  ÇÁ¡° £¤Ÿ ¦Ÿ¡¯ª¤¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª«  
¡©¡ É ¡°Ÿ ¢¤ª«¬­¡¦³ » ¥ ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ 
¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¸ ¥Ÿ¤¼: Êª«°¡­Ÿ ½¡­¦¡  £¤ª«¦
² ²£¢¡¯¡¤ªÁ ¢ª«³­£°² £¤Ÿ  Ÿ¤¡¯ª« ¾ » ¯£¤¡½¡¶¯ª«¦ ¦£¤Ä£º ¡­ 
 ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤¼, ª¤ª ¾ ¿£  ²£Á¡¯ª¤¯ª«¦ Ÿ¤£ · ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ 
®Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  ¦£¨ °¡¦ »º°¡½¯¡´ £  ¦£´ ©Ÿ¢°Ÿ¶£²: •­¥ Ÿ¢°
½¡²µ¡©ª¯ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¦¡°¡¤±¼ ½£²¾ » º¤¡·¯Ÿ ² ²£¢ª«¬­¡ 
Ÿª ¯¡·Ÿª  ³ ª«­¬  ¡¤²¡·ªºªÁ ÇÁ¡° £¤ª¯ ® ©Ÿ¢°ŸÀª¸¶¡²ª«·ª«¦  ¡½¡¶ª¯ªÁ
¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤ª¯:

•£¤ª¶Ÿ§­¡º ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤ £¤¼ °¡¤£ºŸ » ºª«´£º ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦¡­Ÿ 
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¦Ÿ¨ª·ª¯, ª¤¼ ±Ÿ²¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  
ª«ÁÁ¯ªÁ ¦Ÿ¨ª· £¤¼ °£ ²¤ª ¡ ¡ºª¯ ¶¡²ª«° ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤ª«¦,
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¦¡¢ ¡±Ÿ²¡°¡  ¡ °¡¸ Àª¤É¡¾  ª«¬­¡  ¦Ÿ¨ª·ª¯ ¦¤·¡°·¡­Ÿ  ½¡­¦¡  £¤ª¯
¶¡²°¡·¯ª«¦ £  ª« ³¡§¸¯ª«¦ ¡©¡ ÉŸ  ² ²£¢¡°¡  ¢ª«³­£°² £¤Ÿ ¦Ÿ¨®
¥¤¡¦¡§ ª¤¶ £¤Ÿ ²£¢¾ª¯:

•­¢ Ÿ¤ªÁª«¬­ª« Ÿ· £º £ºª¯ €¡­¡¢²¡ ª«¦ ¡Å±¡­Ÿ  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ
°¡Å¦¡¯ª¤ª«¦¼ ¶¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ  ½¤¡°²Ÿ°¡­ª«¦ ±ª­ª«¬­ª«  ª« £·ªÁ ±Ÿ²¡°¡  ®
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤ŸÃ ¶¡²°¡½£¢ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ , É®¡¯ª¤ª«¦¼ ¥¡¤É ª«¦ »
¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« : †¢° ¡­¢ ±ª¤´¼ ¬¡·ª«¦ ½£²ª«¬­¡  ±ª¤´ª«  ¦Ÿ¨¡¦²ª«¬­ª« ¼Ã
¸Ÿ¢² °¡¤®ª¤:

•­¢ ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤ £¤Ÿ ¶£²¡Åª²ª«¬­¡  ® ºª«´¦¡  ¶¤¡²¡½ª«¬­ª«   »º
°¡ ¸ª¤ª§£º » ¡²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¬£¦¡­Ÿ ¡¤¥Ÿ¡°¡ ª«¬­ª« ¼, ¥¤¡ ²£¢¡°¡  ª«
°Ÿ¤¡©¡°¡   §¡ ¡°ª«¬­ª« ¼:

† ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ±ª¤´ª¤¬¡·ª«¦ ±ª­ª«¬­ª« 
ª« £·ªÁ ² ²£¢¡°¡  ¶¡¤¡³£¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¦Ÿ¨® °¡  ³¡¤¥
Àª¸°¡¸¯¡´ª«¬­ª«  £¤: •­¢ ¶¡ ±¡¦¡ ¾¼ Ç³­£°²Ÿ¯ª¤£  ½¡¶¡ ¨ª«¦ »
²£¢¡°¡ ª¤£  ¯£¤ºª«´£º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  »ª«¬­ª«   ª« Å¡¤±¡·¦¡ 
¦Ÿ²ª«¦ £¤¼, ½¡¤Å¡³¡ £º ¶¡°¡¢ª«¬­ª«  £¤¼, ª¤ª ¾ ³¡·¡¢¡³¡¤ £  ¡Å¥ª«¦ ª¿
¦Ÿ¡­  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡¤²¡¥¤¡ ¾ ¡¤²¡¥¤ªÁ £¤Ÿ ® ¡­  ½¤¡°²Ÿ°
 ­ª«¬¡°¡ ¡· ªÁ ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ² ²£¢¡°¡ 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ, ¡­º® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ 
¼ ¬¡·¾Ÿ ¡¤¡±ª«¬­¡  ¯¤¡: …¦¡  ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ ³¡·¡°¡­ª«¬­ª« ¼
¶¡ ¥Ÿ¢¡ ª«¦ » Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¸¬¡ ¦¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£² ¦£¸¡ ŸÅ¦Ÿ
É®¡¯ª¤¦¡  ¡ ¶ ¡¤Ÿ ª«¬­¡ , Ÿ ¿½£¢  ¡® ¡¤²¡¢¡¶¦¡ ­¡  £¤°¤ £¤Ÿ
¡¤²¡¥¤¡°¡   £¤ª«ÄŸ· €€ ² ²£¢ª«¬­¡  ¡¤²¡¥¤¡°¡   £¤ª«ÄŸ ¶£² ¦ ¡ºª«
¶Ÿ¦ ¡°¡  ½¡²µ¡© £¤Ÿ· ¦£°¼:

€£²¡Åª²ª«¬­¡  Ç³º£°²¼ ® ¡ €£²¡Åª²ª«¬­¡  Ç³­£°²¼ €¡­¡¢-
²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­¡  ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²¡¤ ¶¡²¯¡´  »,¦¡¢ ¡¯ª¤¡½£¢

¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  µ­ª«ÁŸÉ£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤  £ : †¢° ª¤½£¢ ¶£²¡Åª²ª«¬­¡ 
¡©¡¤°¡Ã ¼ ²¤¯£º £  €¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ 
 £¤ª«ÄŸ ¡©¡ ÉŸ  ³¡Á¡¥¤Ÿ¿ £¤¼, ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ªºª¤²Ÿ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²Ÿ ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¯¤¡ ³¡·¡¢¡³¡¤ ¡Å¥ªÁ ¶Ÿ¦ ¡°¡ 
±ª¤´ª  £¤¼, Ÿ ¿½£¢  ¡® ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²-
 £¤ª«¦ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  (©Ÿ¢°¡­Ÿ ) ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  (¯¡¤°¡¯ª¤¦¡ )
¡©¡ É ¡¶¡²°ª«¬­ª«  £¤¼:

€£²¡Åª²ª«¬­¡   ½¡²¡°¼ ® ¸ ¥Ÿ¤ £¤¼: €£²¡Åª²ª«¬­¡   ½¡²¡°¼
€¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦ ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ªºª¤²Ÿ
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯¡·¦¡  ³¡¤É¤¡·ª«¦  »Ã
½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¡©¡¯£º ¡©¡¨-
 ¡­Ÿ  ª«ÁŸ £¤Ÿ ¦§¡°¦¡  µ¡ ¡½¡¤¶ª¯:

•£¤ª §­¡º  ½¡²¡°Ÿ , ¬£¤®¢, °¡¤£ºŸ » ¶¡¢ £º ¡²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡ 
§¤¨¡ ¡° £¤ª«¦ ¾  ¡¤°¯¡´ ¶£²®­¡º ¸ ¥Ÿ¤ £¤Ÿ ¶¡¦¡°¡¤±¡­Ÿ  ºª«´¦¡ 
¦Ÿ¨ª·ª¯.
a ³¡·¡¶¡­²£º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  »ª«¬­ª« ¼,

ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤£º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡ 
¢°Å³ª« ¾ £¤¼,  ½¡²¡° £¤¼,
½¡¤Å¡³¡ £º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  °¡©¡¯¡¤¦¡  ¡©¡ É ¡¶¡²°ª«-
¬­ª«  £¤¼ É£© ¡¤°ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°ª«¦,

¯£¤ºª«´£º ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²¡¤ ¶¡²¯¡´Ÿ Å¡¤±¡·¦¡  ¦Ÿ²ª«¦ £¤¼
² ²£¢¡½£¢ Å¡¤±¡·¡´ £¤°¤ £¤ª«¦, ± ¡¶¡²£º €€-ª«¦ ¥¤¡ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ
²£Á¡­ ¡·¦¡  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤¼:

³¡·¡¶¡­²£º ² ²£¢ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡ ¼ ¸ª¿¼ ¥ª²ªÁ
¶Ÿ¦ ¡°¡  ±ª¤´ª  £¤¼,
¯£¤ºª«´£º ¡¤²¡¢¡¶¦¡ ­¡  ® ¶¡­¤£ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦ ¡ 
¡©¡¨¡¯ª¤ Àª¤É¼ ® ¡¸¡ §£º ¥¤¡ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤¼ €€
¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦,
¶Ÿ¦ ¡¯ª¤£º ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  (©Ÿ¢°¡­Ÿ ) °¡½Ÿ²¡ºŸ
°¡Å¦¡¯ª¤¦¡  ®  £¤¥¤¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« ¼ ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ
¡©®²¤¡­ ¡·¦¡  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ¶¡¦¡²£¾¢²ª«¦, Ÿ ¿½£¡  ¡® ª«ÁŸ £¤
¦§¡°£º ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡   ª« ¡¤¥­ª« ¡¯£²
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¸ª¿¼ ¥©²ªÁ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ±ª¤´ª  £¤Ÿ ³¡·¡¢¡°¡ 
¡Å¥£·ª«¬­ª« ¼ ¦£Á¦£ºª« ¶¡¦¡¤,
³¡·¡¶¡­²£º ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ
¡©¡ É ¡¶¡²°ª«¬­ª«  £¤¼ ® ± ¡¶¡²£º ¥¤¡ Å¡¤±¡·¦¡   ¡¸¡¥¤­¡º £¤¼
¯£¤ºª«´£º ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡ 
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¸ ¥Ÿ¤ £¤¼ ® ¡¸¡ §£º ¥¤¡ · ºª«´¦¡  ª«ÁŸ £¤¼:€¡¢¡²¡¤¡  ¡¶°¡¯¡¸¡   ¤¡½¡

¼¼:•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  §¤¨¡ ¡° £¤ª«¦ ¾  ¡¤°¯¡´ ¸ ¥Ÿ¤ £¤Ÿ ºª«´¦¡  ¶¡¦¡¤
²£¢¡°¡  ¶Ÿ¦¾ £  ¶¡ ¥Ÿ¢¡·£º ¶¡­² Ÿ ² ²£¢¡±£² £¤Ÿ ² ²£¢ª«¬­¡ 
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤² £¤Ÿ  ¯£¤¡³£¤ªÁ ¡§¸¡²ª«¬­ª«  £¤  ª«
±Ÿ²¡°¡  ¶¤¡½¡¤¡°ª«¦ £¤¼:

•§¸¡²¡ ¾ª«¦ °¡²¡¤¯¡´ ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡¤ ²£Á£°¡²¯¡-
°¡  ¶Ÿ¦¾ £  ¶¡ ¥Ÿ¢¡·£º ² ²£¢¡±Ÿ²ª«¬­¡  ¥¡¢¡°¡  ®Ä¡¦¡ ¡°¡°Ÿ·
²£¢ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¥¤ª«­¬ £¤¼, ²¡¤³£¤ £¤°¤ £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦¡­Ÿ  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¦¡°¡¤±£¤Ÿ ¯£¤¡³£¤­¡º
ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤¼ €€ ¡Å±¡­Ÿ  ¯Ÿµ¡°¡±¤¡°¡  ´¡©¡­ª«¬­¡ , •£ ²¤ª ¡-
°¡  ³¡ °Ÿ, €€ ÂŸ ¡ ¢ £¤Ÿ ® »°ª ª¦Ÿ°¡­Ÿ, •©®²¤Ÿ ® ² ²£¢¡°¡  Å¡¤±¡·¦¡ ,
•¤¬ª«¬­¡  ® ±Ÿ²ª«¬­¡   ¡¸¡¤¡¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ, €€ ¦²¡¯ª¤ ¢£À¡°¡ ª«¬­¡  ±ª¤-
´¡°¡ºª«¬­¡ , Ÿ ¿½£¢  ¡® ¦Ÿ §¡¤¾ ¦Ÿ¨¡Å±¡­Ÿ  ¶£ÁŸ ¡°¡¯ª¤ °¡Å¦¡°£¤-
½ª«¬­ª«  £¤Ÿ °ªÁ¦Ÿ· ¶¤¡½¡¤¡°¯¡´ ¯£¤ºª«´¡°¡  ® ²£Á£°¡²¯¡°¡   ­ª«¬£¤¼:
€¡²ª«° ª«§¡¥¤ª«¬­ª«  » ¶¡²°¡·¯£º ¦£¤ £¤°¤Ÿ ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ 
®Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤² £¤¼ °¡¤±¡¯ª¤ªÁ Ç¤£ ¢¥¤¡°¡  ¥¡§²Ÿ :

€£²¡Åª²ª«¬­¡  ¼ ¬¡·¾ª«¦ °Ÿ¤¡©¯£º £  ¯Ÿµ¡°¡±¤¡°¡ , ¶¡§¯£°§©¡­Ÿ ,
±¤¡ÂŸ°¡°¡ , ±ª¤´ª ¡­Ÿ , Àª¤É¡±Ÿ²¡°¡ , ¶¡¦£¦¡²¡°¡  ®¼ ²¤¡ ¾¡­Ÿ 
¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¦£¬ª¥ £¤¼:

•§¸¡²¡ ¾Ÿ ¶¡¦¡¤ ²£Á£°¡²¯¡°¡  ¶Ÿ¦¾ £  ´¡©¡­£º €€ ®¡­º ½£²ª«¬ -
­ª«  £¤Ÿ ¯Ÿµ¡°¡±¤¡°¡  ²¯­¡º £¤¼ ¦Ÿ¨¡Å±¡­Ÿ  ²¡¤³£¤
°¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¯£¤ºª«´¡°¡   ­ª«¬£¤¼ ® Àª¤É¡±Ÿ²¡°¡ 
± ¡¶¡²¡°¡  £¤¼, ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ Ÿª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤¼, Ÿ ¿½£¢  ¡® ¶£ÁŸ ¡°Ÿ ¢£À¡°¡ 
¶ª²¡Åª²ª«¬­¡  ¡¤¥­ª«¾ £¤Ÿ ± ¡¶¡²¡°¡  £¤¼:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  _±Ÿ²¡°¡  _¡¤¥­ª« ¾ £¤¼ ®  ª¤ª«­¬¼:
•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤  ª« £  ²£¢¡°¡ , ¦£¬ª¥¡°¡  ª«
°Ÿ¤¡©¡°¡  ª«ÁÁ¯¡´ª«¬­ª« : ž¤¡ ·Ÿ· ±Ÿ²¡°¡   ª¤ª«­¬ £  ¶£²®­¡º £¤¼.
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a ² ²£¢¡½£¢ Å¡¤±¡·¡´ £¤°¤ £¤ª«¦ ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²¡¤ ¶¡²¯¡´Ÿ
Å¡¤±¡·¦¡  ¦Ÿ²ª«¦ £¤Ÿ ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¶Ÿ¦¡  ¯¤¡,
± ¡¶¡²£º¯£º » €€-ª«¦ ¥¤¡ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ²£Á¡­ ¡·¦¡ 
¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤¼:
± ¡¶¡²¯£º » ² ²£¢ª«¬­¡ , ¦¡¢ ¡¯ª¤¡½£¢ €€ ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡ 
ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­ª« ¼ ® ¢²¡·¯¡´ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¶Ÿ¦¡  ¯¤¡
³¡·¡¶¡­²¯£º £  ¥¤¡  ¸ª¿¼ ¥ª²ªÁ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ±ª¤´ª  £¤¼,
¯£¤ºª«´¯£º » ¡¤²¡¢¡¶¦¡ ­¡  ® ¶¡­¤£ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦ ¡ 
¡©¡¨¡¯ª¤ Àª¤É¼®  ¡¸¡ §¯£º ¥¤¡ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤¼ €€
¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦:
¶Ÿ¦ ¡¯ª¤¯£º » ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  (©Ÿ¢°¡­Ÿ ) °¡½Ÿ²¡ºŸ
°¡Å¦¡¯ª¤¦¡  ®  £¤¥¤¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« ¼ ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ
¡©®²¤¡­ ¡·¦¡  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ¶¡¦¡²£¾¢²ª«¦, Ÿ ¿½£¡  ¡®
¦¡² ¡ §¯£º £  ª«ÁŸ £¤ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡   ª«
¡¤¥­ª« ¡¯£² ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¸ª¿¼ ¥ª²ªÁ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ±ª¤´ª  £¤Ÿ
³¡·¡¢¡°¡  ¡Å¥£·ª«¬­ª« ¼ ¦£Á¦£ºª« ¶¡¦¡¤:
¯£¤ºª«´¯£º » €€-ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¸ ¥Ÿ¤ £¤¼ ®
 ¡¸¡ §£º ¥¤¡ · ºª«´¦¡  ª«ÁŸ £¤¼

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ±ª¤´ ¡°¡   §¡ ¡°ª«¬­ª« ¼: €£²¡Åª²ª«¬­¡  ¡¤¥-
­ª« ¾ £¤¼ °¡¤ªÁ £   ½¡¢²£º ¦£¤ £¤°¤ª«¦ ¼ ¬¡·ªÁ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ
½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°Ÿ ³¡¤É¤¡·¦¡ ,
Ÿ ¿½£¢  ¡® ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤² £¤ª«¦
¼ ¬¡·ªÁ °¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ  ÀªÀª¸ª«¬­ª«  £¤Ÿ ª«ÁÁª«¬­¡¦³ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ :

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­ª« ¼ ¾  ¡¤°¯£º °¡©¡¯¡¤ª«¬­¡   ¡©¼ ¬£¤ ½£²¡°¡ 
±ª«­¾Ÿ°¡©¡¯¡¤¦¡  ¯¡¤¿ª«¬­¡  •¡©¡¯¡¤¦¡  ® ² ²£¢¡°¡  ³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ
Ÿ ¢²Ÿ²ª«²ª«¦:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ Ÿ¤¡·ª«¦¼ ® ¶¤¡½¡¤¡°ª«¦ £¤¼:
•²£ ¡¸ª¢ª«¬­ª« ª«¦ ¬  ¡¤°¯£º £  °¡©¡¯¡¤ª«¬­¡   ¡©¼ ¬£¤ ½£²¡°¡ 
±ª«­¾Ÿ°¡©¡¯¡¤¦¡  ¯¡¤¿ª«¬­¡  °¡©¡¯¡¤¦¡  ® ² ²£¢¡°¡  ³¡¤£Àª¸ª«¦ £¤Ÿ
Ÿ ¢²Ÿ²ª«²ª«¦: •²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤¼ ¶¤¡½¡¤¡°¯£º £ 
£¤£¾±Ÿ²¡°¡  ¶ª¥¯¡´ £¤ª«¦:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  °¡©ª«·¯¡´¾¼ ® ´¡¯¡º¼: •²£ ¡¸ª¢ª«¬­ª« ¼, ª¤Ÿ °¡-
©ª«·¯¡´¾¼ ½¡­¦¡ ¡¯ª¤¯¡´ » ¶£²¡Åª²ª«¬­¡   ½¡²¡°ª¯ ® ¸ ¥Ÿ¤ £¤ª¯,
³¡Á°¡·¡´ »  £¤¡´ª«¬­ª« Ÿ·, £¤£¾±ºª«¸ £¤Ÿ·, £Å¤¡°¡·ª«¬­ª«  £¤Ÿ·, Ç±²¡-
±ª¤´¯¡´ ±¤¡°¡ ª«¬­¡  ·¡ °Ÿ·: •²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ²£¾¢²Ÿ ´¡¯¡º¼ °¡Å¦ª«¦ »
152»¨,  £¤¡©ª«¦ 17 ¡Á­ª«¢¡° ® 11±´¡½¡²°£¤:

•„‰…•—ŠƒŠ‹Œ‚•… €†”…•••… •Š••…ž••Š‹Œ‚Š‹…•

…£¤¡´ª«¬­ª« ª«¦ ¶Ÿ¦ ¡¯ª¤¯£º » ¡²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¬£¦¡­Ÿ
¡¤¥Ÿ¡°¡ ª«¬­ª« ¼  £¤°¡­¡·¯£º £  ¶£²¡Åª²ª«¬­¡  Ç³­£°²¼, ¡©¡¤°¡ ,
 ½¡²¡°¼, ¸ ¥Ÿ¤ £¤¼, ²£¢¡°¡ , ²£Á£°¡²¯¡°¡  ® ¦£¬ª¥¡³¡ ¡°¡ 
¶Ÿ¦¾£¤¼,¡©¡ É ¡·¯£º £  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ±Ÿ²¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤¼ ª«  ª¤ª«­¬¼,
Ÿ ¿½£¢  ¡®  ¡¸¡ §¯£º £  ¯£¤¨Ÿ  £¤Ÿ¢ ±ª¤´ ¡°¡  °Ÿ¤¡©ª«¬­¡ 
¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤¼:
•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¡©¡¨Ÿ  <<† ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  °¡©¡¯¡¤¦¡ 
² ²£¢¡°¡  ³ª¯¡ ¥¡°ª«¬­ª« ¼>> ±º¸ª«¦ ¾  ¡¤°¯£º £  <<Ÿ ª¯¡·Ÿ¡>>
¶¡¢°¡·ª«¬­¡ , Ÿ ª¯¡·Ÿ¡  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¢°Å³ª« ¾ £¤Ÿ,
É£© ¡¤°ª«¬­¡  §¤¨¡ ¡° £¤ª«¦ ¥¤¡ °¡©¡¯¡¤¦¡  ® °¡Å¦¡°£¤½¦¡ 
² ²£¢¡½£¢ Å¡¤±¡·¡´ £¤°¤ £¤ª«¦ ¥¤¡ °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  ¦Ÿ²ª«¦ £¤Ÿ
¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¶£² °¡½¯¡´ ²£¢¡°¡  ¶Ÿ¦ ¡¥¤ª«­¬ £¤¼:

<<† ª¯¡·Ÿ¡>> ¶¡¢°¡·ª«¬­ª« ¼ (¡ ±º.Innovation- ª¤¡¦ª«´
 ª¤¡¤¡¤ª«¬­ª« ,  ª¤ª«­¬) ¡©¡¨Ÿ  ¡ ±¡¦ ±Ÿ²¡°¡  ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤ª«¦
¶¡­² ¯£º » 20-¤¥ ¥¡¤ª«¦ ®¢°Å³ ¡½£¢  §¡ ¡°ª«¦ »¤ ¦Ÿ ¦§¡°ª«­¬Ÿ ª¤ª§ ²¡¤¤£¤Ÿ
 £¤¬¡À¡ ·ª«¦¼ ¦£° ¡­º ¦§¡°ª«­¬Ÿ ¦£¨ (¢ª¯ª¤ª«­¬ £¤, °£ ¢¡±ª¤´ª« £ª«¬­¡ Ã ¡­¥
¬¯ª«¦ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °¡Å¦¡°£¤½¦¡  ¦Ÿ¨ª· £¤): …£¤°¡­ª«¦¢ ¡­ 
¯£¤¡Ÿ¦¡¢²¡¯ª¤¯£º » ®  §¡ ¡°ª«¦ »  ª¤ª«­¬Ÿ ¢²£Á´¦¡  °¡¦  £¤¥¤¦¡ 
±ª¤´¼ ¬¡·: • ±ºŸ¡º£Åª« ±¤¡°¡ ª«¬­¡  ¦£¨, Ÿ ¿½£¢  ¡® ¦Ÿ §¡¤¾ ¶¡­¤£ ¡°¡ 
¬¡¤±¦¡ ª«¬­ª«  £¤ª«¦, <<…ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª« >> ® <<† ª¯¡·Ÿ¡>> ¶¡¢°¡·ª«¬­ª«  £¤¼
 ª«­ ¡·¯ª«¦ £ : •­¢ ¡§¸¡²¡ ¾ª«¦ ®¢ Ç±²¡±ª¤´¯ª«¦ » <<† ª¯¡·Ÿ¡>>
¶¡¢°¡·ª«¬­ª« ¼ £º £ºª¯ ¡­  °¡ ¸¡¥¤ª«­¬Ÿ·, ª¤ ¥¤¡ · ¦Ÿ¨® ª¿ ¦Ÿ ¢°Å³ª« ¾¡­Ÿ 
²¡¤³£¤ª«¬­ª«  ¿°¡: “ ¡­¡´ ª¤  ª¤¡¤¡¤ª«¬­ª« ¼ ¼ ¥ª«¯¡´ » ¡ ¯¡ £º  ª¤
²£¢¡°Ÿ ¢½¡©ªÁ¡°¡  ¡½¤¡ ¾ £¤Ÿ,  ª¤ ¡¤²¡¥¤¡°¡  ® ²¤¡ ¢½ª¤²¡­Ÿ 
¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ, º´¡° £¤Ÿ, ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °¡Å¦¡°£¤½¦¡  ® °¡©¡¯¡¤¦¡  É®£¤Ÿ ®
¦£¬ª¥ £¤Ÿ  £¤¥¤¦¡  ® Ç±²¡±ª¤´¦¡   ½¡²¡°ª¯ ÀªÀª¸ª«¬­ª« : •­ Ÿ ¿,
Ÿ ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ ²¡° ¶¡¢°¡·¯ª«¦ » §¡¶ª«­¬ ³£¤ªÁ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¦£¨  £¤¥¤¯¡´
Ç³­£°², ±Ÿ²¡°¡  ¶£²¡Åª²ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶£²®¡ ¾ª¯ °¡¦ °¡²¡¤¯¡´
¶¡­² ¡±ª¤´ª«¬­¡  ¶£²®¡ ¾ª¯, ª¤¼ ª¤¡°¡½£¢ ²¡¤³£¤¯ª«¦ » Ÿ¤
 ¡¸¡²Ÿ½Ÿ· :

† ª¯¡·Ÿ¡ £¤¼ °¡¤®ª¤ ¥£¤¡°¡²¡¤ª«¬­ª«  £  ª« £·£º ¶¡¢¡¤¡°ª«¬­¡ 
Å¡¤±¡·¦¡  ªÁ¨ ¼ ¬¡·¾ª«¦, ª«¢²Ÿ ½¡²¡¶¡°¡  ¿»,ª¤ ²¡¤³£¤ Ä¡¦¡ ¡° £¤Ÿ
±Ÿ² ¡°¡  £¤  ª« ¶£²¡Åª²ªÁ £¤¼ ¦§²¡½£¢ ¡ ¥¤¡¥¡¤É£º £  ¥¤¡ ·: …¤¡ ·
¦Ÿ ¦¡¢  ¡­  °¡¤´Ÿ¾Ÿ  », ª¤ Ÿ ª¯¡·Ÿ¡  ¢°Å³ª« ¾ª¤£   ª¤, °¡¦  ª¤¡·¯¡´
¡¤²¡¥¤¡ ¾ È, ª¤¼ ³¡¯¡¤¡¤ª«¦ ¶¡¢¡¤¡°ª«¬­¡  ª¤ª§ ½¡¶¡ ¨¦ª« ¾ £¤ ®
²¡ºŸ¢ È ¦Ÿ §¡¤¾ »Â£°² £¤, ¡­¥ ¬¯ª«¦Ã ² ²£¢¡°¡ , ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ ,
¢ª·Ÿ¡º¡°¡ , »°ªºª±Ÿ¡°¡  ® ¡­º : Ë¤Ÿ ¡° ˜.“¡º¥¡£¯¡  Ÿ ª¯¡·Ÿ¡ 
³ ª«¬¡±¤ª«¦ ª¤½£¢ Ç³­£°²ª«¦  £¤¥¤¯¡´ ±ª«­¾¡­Ÿ  ® ª¿ ±ª«­¾¡­Ÿ  Ÿ¤¡¯ª« ¾,
¦²¡¯ª¤ ¡¤Ä£¾ £¤*:

”£° ¡­º ¸ª«¦³ ±Ÿ² ¡°¡  £¤ Ÿ ª¯¡·Ÿ¡  ¢¡¶¦¡ ª«¦ £  ª¤½£¢
¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡­ ½Ÿ¢Ÿ ¯£¤¨ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾, ª¤  Ÿ¤  ¡¸°Ÿ  £¤Ÿ·

1 ÌÍÎÏÐÑÍÒÓ Ô.Ò.,ÕÒÓÍÓÖ×ÒØÙÐÑÚÙÐ×ÏÛ×Ï,2005,cmp.153.
2 ÜØÎÚØÑÔØÎ.Ö. "ÝÙÐØÔÎÑÍ×Ñ×ÍÔÑÞÛ×ß××"M.2005r.cmp243
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²¡¤³£¤¯ª«¦ » ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ³¡¤É¤ ª¤¡°ª¯ ª«  ª¤ ¢½¡©ªÁ¡°¡ 
¶¡²°ª«¬­ª«  £¤ª¯:

•§¸¡²¡ ¾ª«¦ ¼ ¥¶¡¤¡·¯£º », ª¤ Ÿ ª¯¡·Ÿ¡ £¤¼  ¡¸ª¤¥
±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  £¤Ÿ ª¤ª§ ²ª¤¤£¤Ÿ Àª¸¡¤Ÿ ¦¡ , °¡¦ £Á¡´ ²¡¤¤£¤Ÿ   ª¤£¤Ÿ
¡¯£º¡·¦¡  ¦Ÿ¨ª·ª¯  ª¤¡·¯¡´, ¯£¤¡°¡Å¦¡°£¤½¯¡´ ±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  £¤Ÿ
¡¤¥­ª« ¾ £¤ £ : …¦¡  ±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  £¤  ª« £  ¦Ÿ §¡¤¾ ¼ ¥¶¡ ª«¤
Ç¤Ÿ ¡¿¡Àª«¬­ª«  £¤: •­  »Ã ¢¡¶¦¡ ¯ª«¦ £  ÀªÀª¸ª«¬­¡   ½¡²¡° £¤¼,
¦§¡°¯ª«¦ »  ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª« ¼, Àª¤É¡¤°¯ª«¦ », ­ª«¤¡·¯ª«¦ » ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡ 
°ªÁ¦Ÿ·, ²¡¤¡´¯ª«¦ », ® ¯£¤¨¡½£¢, <<¦£© ª«¦ »>> ¯£¤¡ ¡ºª¯ ÂŸÅŸ°¡½£¢ ®
³¡¤ª­¡½£¢:

•¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­ª« ¼ ±Ÿ²¡°¡ ,
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡ , Ÿ ²£º£°²ª«¡º  £¤ª«ÄŸ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¶£ ¾Ÿ ¯¤¡
Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤Ÿ ¶¡¦¡°¡¤± »Ãª«ÁÁ¯¡´  ª¤ °¡¦ ³¡¤£º¡¯¯¡´
¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ¢²¡·¦¡ ¼, Ÿ ¿½£¢  ¡® ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °¡Å¦¡°£¤½¦¡   ª¤
¦£¬ª¥ £¤Ÿ ¦§¡°¦¡ ¼:

à£© ¡¤°ª«¬­ª« ª«¦ ²£¸ Ÿ°¡°¡  ® ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡   ª¤¡·¦¡  É®Ÿ °¡¦
²¡¤³£¤¡°Ÿ ¼ ²¤ª«¬­¡   ½¡²¡°¡¶¡¤¦¡¤ª«¬­ª« ¼ °¡¸¯¡´ » °ª °¤£²
Ÿ¤¡¯Ÿµ¡° £¤Ÿ·,  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ³ ª«­¬Ÿ·, É£© ¡¤°ª«¬­¡  ©£¢ª«¤¢¡­Ÿ  ®
±Ÿ²¡²£¸- Ÿ°¡°¡   £¤ª«ÄŸ·, §ª«°¡­Ÿ ½¡¶¡ ¨ £¤Ÿ·, ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ®
²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ °£ ¢¡·Ÿ°ºŸ Àª«ºŸ·, µ­ª«Á¡­Ÿ  ½¡²°¡ £ºŸª«¬­¡ 
¡©¡ É ¡¶¡²°ª«¬­ª«  £¤Ÿ· ® ¡­º :

•¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­ª«    £¤¡©ª«¦
» Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´Ÿ ¦§¡°ª«¦¼,  £¤¥¤ª«¦¼, ­ª«¤¡·ª«¦¼ ® ¡©®²¤¡°¡ ¡·ª«¦¼
£ ¬¡¥¤ª«¦ ».

…ª¤¡¦ª«´¡°¡  ±¡Á¡À¡¤Ÿ ¦§¡°¦¡ , º¡³ª¤¡²ª¤ ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ
°¡²¡¤¦¡ ,  ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ, ¡¤²¡¥¤¡ ¾ £¤Ÿ ª« ½¡²¤¡¢²¯¡´¾ £¤Ÿ
º¡³ª¤¡²ª¤  ¦ª«§ £¤Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡  ª«ÁÁª«¬­¡¦³ ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ®
Àª¤É¡°ª ¢²¤ª«°²ª¤¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¡ ·°¡·ª«¦:
…ª¤ ²£¢¡°Ÿ ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡  ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² ¶ª«¦¾Ÿ ®
 ­ª«¬£¤Ÿ ¼ ²¤ª«¬­ª« Ã:

…ª¤ ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡  ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ±ª¤´¼ ¬¡·Ÿ ¦§¡°ª«¦:
•¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡  ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§²  ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ
 ¡¸¡±´ª«¦, ½¡²¤¡¢²ª«¦, Àª¤É¡¤°ª«¦ ® ­ª«¤¡·ª«¦:
† ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ª«ÁÁª«¬­¡¦³  ª¤ °¡Å¦¡°£¤½¿¡°¡ ,
°¡©¡¯¡¤¿¡°¡  ª¤ª§ª«¦ £¤Ÿ ¼ ¥ª« ª«¦ ®  £¤¥¤ª«¦:
† ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ª«ÁÁª«¬­¡¦³ ¡ ¶¤¡Ä£§² Ÿ Âª¤¦¡·Ÿª 
©£¢ª«¤¢ £¤Ÿ ¶¡¯¡¾¡±¤ª«¦, ¦§¡°ª«¦ ®Ÿ¤¡°¡ ¡·ª«¦:
‘Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ® Àª¤É¡°ª ¢²¤ª«°²ª¤¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ
Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ ¡ É ¡°¡Å¦Ÿ, ª«¢ª«·ª«¦, ¯£¤¡½¡²¤¡¢²ª«¦ ®
¯£¤¡ª¤¡°¡¯ª¤ª«¦:
˜Ÿ·£ Å¡¯ª¤¦¡ , ½¡²£ ²¡¯ª¤¦¡ , Ÿ ¿½£¢  ¡®  ªª«-¶¡ª«Ÿ ±´ª¯
¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·ª«¦ ® À¡¢²¡¬Á¬£¤Ÿ ¢²¡·ª«¦:
† ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´Ÿ ¶¡¨ªÁ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ ¦¡¤¾£²Ÿ ±¡­Ÿ 
¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡ ·°¡·ª«¦:

† ª¯¡·Ÿ¡  Ÿ ¯£¤ª«¢² ²¤¯¡´ ¢²¡²Ÿ° ¯Ÿµ¡°ª«¦ ¦§²¡½£¢ ±² ¯ªÁ
£¤®ª«­¬¿»:

‚ª«¤¡¾¡ ¿­ª«¤ ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª« ª«¦ ¡­  °¤ª«¦ »
¥Ÿ ¡¦Ÿ° ³ ª«­¬ ® ³ ª«¬¡±¤¯ª«¦ ª¤ª§¡°Ÿ ½¡¤³£¤¡§¤¨¡ ª¯ (°£ ¢¡·Ÿ°ºª¯):

† ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ °£ ¢¡·Ÿ°º¼  ª¤ª«­¬Ÿ ¢²Á´¦¡   ª«ÁÁ¯¡´ Àª¸°¡½¡°·¯¡´
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ¡¦³ªÁ¨ª«¬­ª«  »:•­  ¼ ¥±¤°ª«¦ »  ª¤¡¤¡¤ª«¬­¡  ¢²£Á´¦¡ ,
²¡¤¡´¦¡  ® Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¡¦³ªÁ¨ Ä¡¦¡ ¡°¡¶¡²¯¡´¼: † ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ
°£ ¢¡·Ÿ°º¼ ª¤ª§¯ª«¦ ª¤½£¢ ±¡Á¡À¡¤Ÿ ´ ª« ¥Ÿ ®  ¤¡ ¶Ÿ¦¾Ÿ¯¤¡ ¢²£Á´¯¡´
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡¤²¡¥¤¡ ¾ŸÃ ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« Ÿ· ¶¡ ¦¡  ½¡¶Ÿ ¦Ÿ¨® ¼ °¡´
Ä¡¦¡ ¡°¡¶¡²¯¡´: • ¥¶¡ ª«¤ ¡©¦¡¦³, É£© ¡¤°ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­ª« ¼Ã É£© ¡¤°ª«¬­¡  ¦Ÿ §¡¤¾ ±ª¤´ª  £¤Ÿ· °¡¸¯¡´ °¡¤ªÁ
Ÿ¤¡°¡ ¡·¯£º Ÿ ª¯¡·Ÿª  º¤Ÿ¯ ·Ÿ°ºª¯.

a Âª« ¥¡¦£ ²¡º ¶£²¡Åª²ª«¬­ª« ,
a À ²¤²ª«¾¡­Ÿ  ¶£²¡Åª²ª«¬­ª« ,

°Ÿ¤¡©¡°¡  ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤,
a  ¡¸¡±´¡­Ÿ - Àª¤É¡¤¡¤¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤,
a ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  Àª¤É¡¤°ª«¦,
a ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« ,

¡©®²¤¡­ ¡·ª«¦ (Ÿ¤¡·ª«¦):
† ª¯¡·Ÿª  ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °£ ¢¡·Ÿ°ºŸ ±¤¡ÂŸ°¡°¡  ½¡¢°£¤¼

³£¤¯¡´ »  °¡¤ 1-ª«¦:

‘€–•
-

Þ

•¤²¡¯ª«¬­¡ 
´¡¯¡ºŸ •¤²¡¥¤ª«¬­¡  † ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ

Ô ¥¡ ¥¡Áª«¦ ´¡¯¡ºŸ ¡ °ª«¦ °­¡ ¾Ÿ ½¡¤-
³£¤¡§¤¨¡ ¼

Ô Ô
I I

Ô
>

…¡¸¡ £¤¥¤ª«…£¤¥¤ª«¦¡­Ÿ  Ê¡¶¡±ª¤´ªÁ¡°¡  Àª«º † ª¯¡·Ÿ¡­Ÿ °­¡ ¾Ÿ
¦¡­Ÿ  Àª«º Àª«º ½¡¤³£¤¡§¤¨¡ ¼

‘´ .1. † ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  Àª«º£¤¼
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† ª¯¡·Ÿª  ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °£ ¢¡·Ÿ°ºŸ
°¡©ª«·¯¡´¾¼, Å±¡ºŸª¤£  °¡½¯¡´ £  ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  Å¡¤±¡·¦¡ ¡·¦¡ Ÿ °¡¤¦£ ®
¶£²: •­¢½£¢, Ç¤Ÿ ¡°,  ª¤ª«­¬Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  °£ ¢¡·Ÿ°ºŸ ¡©¡¨Ÿ    Àª¤£¤Ÿ
·¡´¤ » ¡§¸¡²¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­ª« ¼, ¡¤²¡Á¤¡ ¾Ÿ Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾¼¡¤Ä£¾¼
•¯¡Åª«¦ » ¥¡ ¥¡Á, ¥¡ ¥¡Á ³¡­· °¡­ª« ª¤£ , ¡µª«¦ » É£© ¡¤°ª«¬­¡  §¡¶ª«­¬¼
• ²¡Á¤¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡¤¡± ¡µŸ Àª«ºª«¦  §¡ ¡°¡ºŸª¤£  °¤µ¡²¯ª«¦ »
Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾¼  ½¡¢²£ºª¯ ¡¤²¡Á¤¡°¡  ´¡¸¢£¤Ÿ £²± ¦¡ ¼:--•¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦
¶¡µ¡¸ ÀªÀª¸ª«¬­ª« ¼ ¢²£Á´ª«¦ » ¦£´ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ® ²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ
¡ °¡­ª« ª«¬­ª«   ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ  £¤¥¤¦¡ ¦¡ ª«¬­ª«  £¤® ® ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡ 
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ­ª«¤¡·¦¡  Àª«ºª«¦ °¤µ¡²¯ª«¦ £   ª¤ ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡ 
¢²ª¤¡³¡Ä¡ ª«¦ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  É£© ¡¤°ª«¬­¡  ³ªºª¤  £¤¾Ÿ 
²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ® ¡§¸¡²¡ ¾Ÿ¡²¡  Ÿ§ £¤¼: °¡­ ¬£ Ÿ ¿ª«
Ÿ ª¯¡·Ÿ¡ £¤¼ ½£²¾ » ¼ ¬¡ ¡  °¡Å¦¡°£¤½¦¡  ® ¡©¡¤°¡­Ÿ ªºª¤²ª«¦
² ²£¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¦¡ ¤¡°¤°Ÿ² ¶¡§¯¡¤° £¤ª¯:°° £¤¯¡¤¦¡   ª¤ É®£¤ª¯

† ª¯¡·Ÿ¡ £¤Ÿ °£ ¢¡·Ÿ°º¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤ª«­¬¼
¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ¿½£¢ ¡¤² °¡¤®ª¤ ¥£¤ » ¸¡Áª«¦
¯¡µ¡©¾Ÿ ª« §¡¶ª«­¬Ÿ ¡©¡¯£º¡±ª«­  ´¡¯¡º £¤Ÿ É£©¾ ³£¤ ¡ É£©¾ ¬ªÁ¡¤°¦¡ ,
°ª °¤£²  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  °£ ¢¡·Ÿ°ºŸ ²®ªÁª«¬­¡  ª¤ª§¦¡  ±ª¤´ª«¦:³ª¤´ª«¦, ¡­ ½£¢ »º

•£ ¢¡·Ÿ°ºŸ ²®ªÁª«¬­¡  ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¦£¬ª¥¡³¡ ª«¬­ª« ¼
½¡²°£¤¡·ª«¦ °¡Å¦£º ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ²£¸ Ÿ°¡² ²£¢¡°¡  ¼ ¬ª«­¢» Ÿ  £¤Ÿ
¥Ÿ ¡¦Ÿ°¡­Ÿ ¦¡¢Ÿ , Ÿ ¿½£¢  ¡® °¡ ¸¡²£¢£º ¥¤¡ · Å¡¤±¡·¦¡  ¦Ÿ²ª«¦ Ÿ§ £¤Ÿ

† ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  É®¡¯ª¤¦¡  ¶¡¤·ª«¦ ¦Ÿ²ª«¦ £¤£¢
» Ÿ ª¯¡·Ÿª  °£ ¢¡·Ÿ°º£¤Ÿ Àª«º£¤Ÿ ¦Ÿ¨® Ç½²Ÿ¦¡º ³¡§¸Ÿ½¸²ª«¬­ª« ¼ ½£²¾
³­ª«¨£²¡­Ÿ  ©£¢ª«¤¡ £¤¼: •¢² ª¤ª«¦, ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ³¡§¸¡  ¸Ÿ¢² ¢ª«Á
°¡©ª«·¯¡´¾¼ ½£²¾ » ºŸ Ÿ ¸Ÿ¢² µ°ª«  ® Ÿ¯Ÿµ¡°Ÿ ºŸ Ÿ ¡¤É¡±¡ ¾£º ° ª¯¦  ª 
§Á¬¡­ª«¦ ¬ª«­º ÇÁ¡° £¤Ÿ ¡©¡¨¡·¦¡ ¼: Ÿ ª¯¡·Ÿª 

† ¿ ¯£¤¡³£¤ª«¦ » Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡·Ÿ , ¡½¡ ¥¡
ª¤½£¢ ¦Ÿ ±ª¤´¼¬¡·, ª¤¼  £¤°¡­¡·¯ª«¦ » ª¤½£¢ °¡¤£ºŸ » ¥Ÿ²£º
²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ® °¡Å¦¡°£¤½¡°¡  ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤Ÿ ¡¦³ªÁ¨ª«¬­ª« ,Á¨ª«¬­ª« £¸ Ÿ°¡°¡ ,

•¦£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  £¤°¤ª¤¥ <<•Å±¡­Ÿ  ² ²£¢ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²¡¤ ¶¡²¯¡´Ÿ
ª«§¡¥¤ª«¬­¡   ¡¸¡¥¤­¡º £¤Ÿ ª«£  ¢¡¶¦¡ ¡À¡°ª«¦ £¤Ÿ ¯£¤ºª«´ª«¬­ª« ¼>> ±º¸ª«¦
É®¡¯ª¤¦¡­  É®¡¯ª¤¦¡­   ª« ¡¤Ä¡ ¡·£º ½£²¡°¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡ 
Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡   ª«ÁÁ¯¡´ÅÁ¯¡´ £ ¡   ª«ÁÁ¯¡´ ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤ £¤¼ ® ® ¥¤¡ ·
¶¡¤·£¤¼: ¦¡ ª«¦ ¡¢Ÿ¤¯£º £ ¬¡ ³¡·¡¶¡­´¾ £ºŸ® ³¡·¡·¯¡­´¾¯£º °£ ¢¡±ª¤´ª« £ª«¬­¡  £  ¡© ¿¯ªÁ
¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  €¤-ª«¦, ¦¡¢ ¡¯ª¤¡½£¢
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¸ª¿¼¦½ª² £¤¼ ±ª¤´§¯£º £  ¥­¡ ®  §¯£º £  Å¡¤±¡·¦¡  ®
¶Ÿ¦ ¡°¡  ª«ÁŸ £¤¼: ¥¤¡ · ¶¡Á¬¡¶¡¤¦¡ 

Š‹¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤¼ ·ª«­· £  ²¡ºŸ¢, ª¤
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¦£¬ª¥ £¤ŸŸ ¦Ÿ¡­  ¦Ÿ¡­  ¡°ª« ¿ª« Ÿ Ÿ ¦¯¡·Ÿª 
€¡¯¡ ¡³¡¤ ¢¡ » ½¡²µ¡©¼, ª¤ ²¡¤³£¤ £¤°¤ £¤ª«¦ ½£²ª«¬­ª« ¼ ²¡¤³£¤¡¤³£¤ °£¤½
» °¡¤±¡¯ª¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­ª« ¼: Š‹¢²Ÿ ³ªºª¤ £¤°¤ £¤ª«¦°£¤½»º
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤ª«¦¼, ½£²¾ » ª«ÁÁ¯¡´ ºŸ Ÿ
¡½¤¡ ¾ ¡¤²¡¥¤ªÁ £¤Ÿ ® ´¡©¡­ª«¬­ª«  ¦¡²ª«·ªÁ £¤Ÿ ¦Ÿ¨® ¡©ªÁ¨ ¦¤·¡°·¡­Ÿ 
½¡­¾¡¤Ÿ ¸¤¡¸ª«¢¦¡ ¼: ƒ¡°¡­  ² ²£¢¡¯¡¤ªÁ ¢ª«³­£°² £¤Ÿ ¦Ÿ¨®
¦¤·¡°·¡­Ÿ  ½¡­¾¡¤¼ ¢ª¯ª¤¡³¡¤ °¡½¯ª«¦ » °¡¤µ¡Ä¡¦°£² ² ²£¢¡°¡ 
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»Â£°² £¤Ÿ ¢²¡·¦¡  ¡° °¡ºŸ¾ £¤Ÿ ¶£²: Êª«°¡­¡°¡ 
Ÿ ¾ ¡°¡¤±¡¯ª¤¯ªÁ ¶¡¦¡°¡¤±¼ Ÿ ¯Ÿµ¡°Ÿ ¿» ¶¡¤ ¶£¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ
¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ ® Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´£¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ £º ¶£©¡ °¡¤¡­Ÿ 
¯£¤¨Ÿ  £¤¢ °¡½¯¡´ £  ©Ÿ¢°Ÿ³¡¤É¤ ¦¡°¡¤¥¡°Ÿ, ¡ ª¤°§ª«¬­¡ ,¢ ª¤°§ª«¬­¡ , ¿½¡ Ÿ ¡ 
¦£´ ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ´¡¸¢£¤Ÿ ¶£²: •©¡ ÉŸ  ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  Ÿ ¿½£¢  ¡ 
¦¡¢§²¡³ª¯ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  Ä¡¦¡ ¡°É¦¡ ¡°° Àª¾¤
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤  ¡ ¸ª«¢¡À£ºŸª¤£  ¶¡­² ¯ª«¦ £  ¡¯£ºŸ ´¡ ¤
½¡­¦¡  £¤ª«¦, ¾¡  ¶¡¦£¦¡²¡³¡¤ ¸ª§ª¤ £¤¼, ¾¡ Ÿ £¤ Àª¾¤Àª¾¤
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ ³¡¤É¤ £  ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª«  ´¡¸¢£¤¼, ·¡´¤ »
Âª ¥¡ÅŸ ¯¡´ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°¼, Ÿ ¿½£¢  ¡® ¥Ä¯¡¤ª«¬­ª«  £¤ °¡ Ã °¡½¯¡´
²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ª« ²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§²
ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¶¡­¬¶¡­¬¦¡  ¶£²: •­¢ ½¡­¦¡  £¤ª«¦ ½£²ª«¬­¡ 
¸ ¥Ÿ¤  » ¢²£Á´£º Àª¾¤ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ³ŸÅ £¢Ÿ  ¡¨¡°·ªÁ ¶¡¦¡°¡¤±, ª¤¼ ½£²¾ »
Ÿ¤¡°¡ ¡· Ÿ ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤Ã ª«ÁÁ¯¡´  §¯¡´
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡½¡¶ª¯¦¡ ¼,
°¡¥¤£¤Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡ ¼, ¦¡¤¾£²Ÿ ±¡­Ÿ  ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ
Ÿ¤¡°¡ ¡·¡ ¼, Ÿ Âª¤¦¡·Ÿª  ¡½¡¶ª¯¯¡´ª«¬­¡ ¼ ® ¡­º :

•­  ¥£½¾ª«¦, £¤³ ³¡¤É¤ » Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´Ÿ ¡©®²¤¡­Ÿ  ¶¡¨ªÁª«¬­¡ 
¡ ª¤ª§ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°¼, Ÿ¢° ¦¡¢ ¡¯ª¤ ¶¡²¯¡´¼ ±£¤¡¥¡¢ª«¦ » °ªÁ¦ ª¤ª§¯£º
ª¿ ¬£ ½¡¶¡ ¨¡¤°Ÿ ª« ¡©¡¨¡¤°Ÿ ¶£©¡ °¡¤¡­Ÿ ,  £¤°¡
¶¡¤¡³£¤¡°·ª«¬­¡¦³, ½£²ª«¬­ª« ¼ ½£²¾ » ¡°²Ÿ¯ª¤£  ¦¡¢ ¡°·Ÿ Ÿ ª¯¡·Ÿ° 
 ¡¸¡±´£¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ ¼: ˆ£²¡°¡  ¶¡²¯¡´ª«¦ ¢²£Á´¯¡´  ª¤ª«­¬ £¤Ÿ
Àª¸¡ ·ª«¦¼ ¶¡­¤£ ¡°¡  ¡¤²¡¥¤ªÁ £¤Ÿ  »¡°¡ ª¤£  ³¡¤É¤¡· ª«¦ »  ¤¡ ·
¡¤²¡¥¤¡ ¾ £¤Ÿ ¦¤·ª« ¡°ª«¬­ª« ¼ Ÿ ¿½£¢  £¤¾Ÿ , ¡­ ½£¢ »º ¡¤²¡¾Ÿ 
§ª«°¡ £¤ª«¦: •¤¥­ª« ¾ª«¦ ¶ ¡¤¡¯ª¤ » ¥¡© ª«¦ ¡½¡¶ª¯£º ¡¤²¡¾Ÿ  ¡©®²¤Ÿ
¥¤¡°¡  ¢¡º¥ª , Ÿ ¿½£¢  ¡® ¶¡¤°£¤Ÿ É®ª¯ ¢²¡·¯ªÁ ¶¢°¡­¡°¡  ½£²¡°¡ 
£°¡¦ª«² £¤: ”Ÿ® ª«­  Ä¡¦¡ ¡°, ² ²£¢¡¯¡¤ªÁ ¢ª«³­£°² £¤Ÿ ® ½£²¡°¡ 
°¡©¡¯¡¤¦¡  ¦¡¤¦Ÿ  £¤Ÿ °ªÁ¦Ÿ· ¶¡¦¡²£Á Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
 ¡¸¡±´£¤Ÿ· ¢²¡·¯ªÁ ½£²¡°¡  £°¡¦ª«² £¤¼ °¡¤ªÁ £  ª«ÁÁ¯£º Ÿ ¿½£¢
¢ª·Ÿ¡º¡°¡  ª« »°ªºª±Ÿ¡°¡  ¸ ¥Ÿ¤ £¤Ÿ ºª«´¦¡ ¼, ¡­ ½£¢ »º £¤°¤Ÿ
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª   £¤ª«ÄŸ Å¡¤±¡·¦¡ ¼:

† ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²Ÿ °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¶£² °¡½¯¡´ ¶£ÁŸ ¡°  ¡©¡ É ¡· ª«¦
» ½£²¡°¡  ¦¡¤¦Ÿ  £¤Ÿ ¦Ÿ §¡¤¾ ±ª¤´¡©ª«­¬ £¤, ª¤ª ·Ÿ· ¶¡²°¡ §¡°¡  £ .

±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ® Àª¤É¡°ª ¢²¤ª«°²ª¤¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ®
³¡Å¦¡³ ª«­¬ Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´£¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§²
ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ °ª«²¡°ª«¦,
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²ª«¦ ¡©ªÁ¨ ¦¤·¡°·ª«¬­¡  ¸¬¡ ª«¦,

Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²ª«¦ Ÿ¤¡¯¡°¡  ¶Ÿ¦¾Ÿ¢²£Á´ª«¦, ¡­¥ ¬¯ª«¦Ã ¶£ÁŸ ¡°¡­Ÿ 
Ÿ¤¡¯ª« ¾ £¤Ÿ ® ¦²¡¯ª¤ ¢£À¡°¡ ª«¬­¡  ½¡§²½¡ ª«¬­¡  ¶¡¦¡°¡¤±£¤Ÿ
 £¤¥¤ª«¦,

Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¦Ÿ¨¡Å±¡­Ÿ  ¡¢½£°² £¤Ÿ °¡¤±¡¯ª¤ª«¦:
‘Ÿ²¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤² £¤ª«¦ ² ²£¢¡°¡  ±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  

¡°²Ÿ¯¡· £ºª«  ½¡²¡°ª¯ ½£²ª«¬­ª« ¼ ½£²¾ »  §¯¡´ ªºª¤² £¤ª«¦ ¢²£Á´Ÿ
±ª¤´ª« £ª«¬­¡   ½¡¢²¡¯ª¤ ½¡­¦¡  £¤: •£¤¨Ÿ ¢ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ª«¦ »Ã¶Ÿ¦¾ª«¦
ª« £ ¡ºª¯ ½£²¡°¡  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡   ½¡²¡° £¤  ª« ¢°Å³ª« ¾ £¤¼: • ¥
ª¤ª«¦ ½£²¾ » ¦Ÿ¦­¡ ·Ÿ· ²¡¤³£¤£º ½£²ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿª 
¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­ª«  £¤¼: •©¡¨Ÿ  ¥£½¾ª«¦ ½£²ª«¬­ª« ¼  ½¡²¡° » ¶£²¡½ ¥ª«¦
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¢²¡ ¡º  ª¤ ±Ÿ²¡°¡  ±Ÿ²£ºŸ¾ £¤ ® ¯£¤¨Ÿ  £¤¢  £¤¥ £º  ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ª«
²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ ¢²£Á´¦¡  ±ª¤´ª«¦: ”Ÿ ¿¥£©, Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡ 
Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¥£½¾ª«¦ ½£²ª«¬­ª« ¼  ½¡²¡° ª« Ÿ ÇÄ¡ ¥¡°£º ¡ É ¡°¡  ®
¶¡¢¡¤¡°¡°¡  ½¡¶¡ ¨¦ª« ¾ £¤¼ ³¡¯¡¤¡¤ªÁ  ª¤¡¦ª«´¡°¡ 
¡¤²¡¥¤¡ ¾ £¤Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª«   ª« Ÿ¤¡·ª«¦¼:

† ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ªºª¤²ª«¦ ½£²ª«¬­¡  ¥£¤Ÿ
°¡¤®ª¤ ½¡²µ¡© » ¶¡ ¥Ÿ¢¡ ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤ª« £ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ³¡ É¤¡Ä¦¡ 
´¡¸¢£¤Ÿ ¡µ¼: …£¤°¡­ª«¦¢ ±Ÿ²ª«¬­¡  ® ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ³ ¡±¡¦¡©¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²
¶£©¡ °¡¤¡­Ÿ  Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´£¤Ÿ ³ªºª¤ Àª«º£¤Ÿ  ¡©¡¯£º
(¶Ÿ¦ ¡¤¡¤ ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ· ¦Ÿ ¿®  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡   ª¤¥¤ª«¦¼)Ÿ¦¼) °¡ ½¯¡´ »°¡ ½¯¡´ »
¶¢°¡­¡°¡  ´¡¸¢£¤Ÿ ¶£², ª«¢²Ÿ ¶¡µ¡¸ ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª«  »
½£²ª«¬­¡  ¡¨¡°·ª«¬­¡ : Å±¡·¯ª«¦

•§¸¡²¡ ¾ª«¦ ¼ ¥¶¡ ¤¡· £ºª¯ Å¡¤±¡·¡´ £¤°¤ £¤Ÿ
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¶¡¤ª«¢² À £¤É¼ Ÿ ª¯¡ ¡° 
¡©¡¨¡¤°ª«¦ » Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ½£²¡°¡  °¡¤±¡¯ª¤¦¡  ¶£²®¡ 
±ª¤´Ÿ¾¡°¡Å¦¼.. ¶£²®­¡º

½£²¡°¡  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  ¢ª·Ÿ¡º-² ²£¢¡°¡  ®
°¡ ¸¡²£¢ª«¦ £¤ ÂŸ ¡ ¢ £¤Ÿ, ± £¤Ÿ, ¥¤¡¦¡°¡  ³£¤ª«¢²£¸ Ÿ°¡°¡ 
ªºª¤² £¤ª«¦, ¶¡¤¡³£¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ® ¡­º

½£²¡°¡ -¯¡¤¿¡°¡ , ¼ ¥¶¡ ª«¤ ² ²£¢¡°¡  ®
°¡¤±¡¯ª¤Ÿ¿ £¤, §ª«°¡­¡°¡ 

¶¡ ¤¡½£²¡°¡  ® ¦¡¤Å¡­Ÿ   §¡ ¡°ª«¬­¡  ´¤¡±¤£¤, ¶¡§¯£°§Ÿ© £¤ ®
² ²£¢¡°¡  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ Ç½²Ÿ¦¡º¡·¦¡  ¦ª¥£º £¤,
½£²¡°¡  ½¡²¯£¤ £¤ ® Ä¡¦¡ ¡°¡°Ÿ· ½¡­¦¡ ¡±¤¡­Ÿ 
¢£À¡°¡ ª«¬­¡  ²¡¤³£¤ É®£¤Ÿ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡°¡¤±£¤,
°¡¤±¡¯ª¤Ÿ¿ ¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤: ±ª¤´ª« £ª«¬­¡ 

†¢° ª¤½£¢ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ½£²¡°¡  ¡¨¡°·ª«¬­¡ 
°ª °¤£² É®£¤¶£Á ¡°  ¡©¡ É ¡· ª«¦ » ¡©¡¯£º

ª«ÁÁ¡°Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤ª«¦,

¡ ¶¡² ¶£²¡Åª²ªÁ £¤Ÿ  ®Àª¾¤ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ  ¡ ¯µ¡¤ ³¡ °¡­Ÿ 
Àª¸¡²¯ª«¬­ª«  £¤Ÿ ²¤¡¦¡¥¤ª«¦,
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦,

¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ ¡¤¡±¡·¯¡´ ¡¦ª¤²ŸÅ¡·Ÿ¡ °Ÿ¤¡©£ºª«
²¤¡¦¡¥¤ª«¦, Ÿ¤¡¯ª« ¾Ÿ

²£¸ ª½¡¤°£¤Ÿ, ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  Ÿ °ª«³¡²ª¤ £¤Ÿ,
²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡ Ÿ °£ ²¤ª  £¤Ÿ, Ÿ ª¯¡·Ÿª -¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  ¡³£¤¡°¡ 
¶¡¦¡ºŸ¤ £¤Ÿ ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾Ÿ ¡­º °¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ 
¦Ÿ¡¯ª¤ £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦:

€¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡ 
¦¡°¡¤¥¡°¼ ¶Ÿ¦ ¡°¡ ª«¦ ½¡­¦¡ ¡¯ª¤¯¡´ » Ÿ ¿½£¢ ½¡²¡°¡ , ¡­ ½£¢ »º
¦¡¢ ¡¯ª¤ ¶¡²¯¡´Ÿ· ¢²¡·¯ªÁ ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡ ³¡¯¡¤¡¤ª«¬­¡¦³:
ƒ¡°¡­  ±ª­ª«¬­ª«  ª« £  ¡­º ¶Ÿ¦ ¡¯ª¤ ½¡²µ¡© £¤, ª¤ª ¾  ª«­ ½£¢ »¡°¡ ¤£ 
¸ª¿¼ ¥ª²ª«¦ £  €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ : ž¤¡ ·Ÿ· ¶¡²°¡ §¡°¡  » Ÿ ª¯¡·Ÿª  §ª«°¡­Ÿ
¬£¤Å¡¤±¡·¯¡´ª«¬­ª« ¼, Ÿ¢° ¡¯£ºŸ µŸ§² Ÿ ª¯¡·Ÿª  §ª«°¡­ª«¦ ¡©¡¨¡¤°Ÿ ®
½¡¶¡ ¨¡¤°Ÿ ¡ ¶¡¯¡¢¡¤¡°§©ª«¬­ª« ¼:

ƒ²£Á´¯¡´ Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°¼ ¶ ¡¤¡¯ª¤
² ²£¢ª«¬­ª« ª«¦ °¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ  ¯£¤¡Àª¸¦¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·£ºŸ¤¡°¡ ¡·¦¡¦³, ¡ÅŸ ¿Ÿ 
° ½¡¢²Ÿ ½£²ª«¬­¡  ¥£¤¼Ãª¤½£¢ °¡¤®ª¤  §¡ ¡°ª«¬­¡  ² ²£¢ª«¬­¡  µ­ª«Á£¤ŸŸÁ£¤Ÿ

°ªÁ¦Ÿ· ¡¤²¡¥¤¯ªÁ ® ¡©¡¨¡¤°¯ªÁ  ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ® ²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ
½¡²¯Ÿ¤¡²ª«Ÿ ® ¢½¡©ªÁŸ: •¤¥­ª« ¾¼ °ºŸ Ÿ ¡­ , ª¤ °²¤ª«° °¦£´¡ ¡ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ  °¡²¦¡¦³ ½¡¶¡ ¨¡¤°¼, Ÿ ¿  »º Ÿ ª¯¡·Ÿª 
¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ¶Åª¤ ¸¬¡  °¶¡ ¥Ÿ¢¡ ¡:

š¡ °¡·¡´ £¤°¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¦Ÿ¨¡¯¡­¤Ÿ ³¡¤£º¡¯¦¡ , ®
¼ ¥¶¡ ¤¡½£¢,  ½¡²¡°¡ª«ÁÁ¯¡´ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­ª« 
Ÿ¤¡°¡ ¡· £ºª« ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§²  ¡¸¡½¡­¦¡  » ¶¡ ¥Ÿ¢¡ ª«¦ ¡­ ²£Á
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¶¡¨ªÁ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ ¼ ¸ª¿¼ ¥ª²ªÁ ±ª¤´ª  £¤Ÿ
¶¡§¯¡©ª«¦  ª« ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª« ¼: €¡­¡¢²¡ ª«¦ ®¢ ½¡¤³£¤¡³¡¤
°¤ª ¦ ³£¤½¯£º°¤ª ¾ ³£  ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤ ³¡·¡¶¡­²£ºª« ¶¡¦¡¤ ³ªºª¤ ¡­  ±ª¤´ª  £¤¼,

³¡·¡¢¡³¡¤ £  ¡Å¥ª«¦ £¤°¤Ÿ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¯¤¡: •¦ÀªÀ£ºª¯
³ªºª¤ ¡­¥ ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¾ £¤¼ °¡¤ªÁ £ ¾ À¡¢²£º, ª¤ ¦£¤
£¤°¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¡¤¡¤ª«¬­¡ ¼ ¸ª¿¼ ¥ª²ª ¶Ÿ¦ ¡°¡  ±ª¤´ª  £¤  £ .
1. ¢£À¡°¡  ¥¤¡¦¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡ ³¡¯¡¤¡¤ª«¬­ª« ¼.
2. ½£²ª«¬­¡  °ªÁ¦Ÿ· ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¡¨¡°·ª«¬­¡  ¡ ³¡¯¡¤¡¤ª«¬­ª« ¼.

ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤¼ ·ª«­· £  ²¡ºŸ¢, ª¤ ¦£¤ £¤°¤ª«¦ ² ²£¢ª«¬­¡ 
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ªºª¤²¼ ¦§²¡½£¢ ¡¿¾Ÿ » ¼ °£º ½£²¡°¡ 
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ´¡¯¡º £¤Ÿ ¡ ³¡¯¡¤¡¤ª«¬­¡¦³, Ÿ ¿Ÿ ¦¡¢Ÿ  ¯°¡­ª«¦ £ 
¡Á­ª«¢¡° 1.-ª«¦ ³£¤¯¡´ ²¯­¡º £¤¼.
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ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡ ³¡¯¡¤¡¤ª«¬­¡  ²¡° ¶¡¢°¡·¯ª«¦ £   ¡®
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡¦³ Å³¡Á¯ªÁ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¯¡¤°¡¯ª¤¦¡ 
¡ ¼ ¥ª« £ºŸ (ª¿  ½¡¢²¡¯ª¤) ½¡­¦¡  ¤¼:

1.  ª¤ ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ  °¡²¦¡¦³ ·¡´¤ ¯µ¡¤ª« ¡° ½¡¶¡ ¨¡¤°  ª«
²£¸ ºª±Ÿ¡ £¤Ÿ §ª«°¡­Ÿ ¬ª«­º Å¡¤±¡·¯¡´ª«¬­ª« ¼.
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† ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¯Ÿµ¡°¡±¤ª«¬­ª« ¼ ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  » ²¡À¢
³¡·¡¶¡­²£ºª« ‘„• ª«ÁÁª«¬­ª«  £¤¼   ¼¢² ¡­¥¦ ¯¡¤£ºª«  ¤¡ ¸¬¡ ¦¡ 
¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­ª« ¼: µ­ª«Á¡­Ÿ  °²¤¯¡´¾ª¯ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡ 
³ ª«¬¡±¤ª«¦ » ²¡¤¯¡ ¼ ¬¡·¾ª«¦ ² ²£¢ª«¬­¡  ¡©¡ ÉŸ  µ­ª«Á£¤Ÿ £¤¥¤ª«¦¼
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  Å¡¤±¡·¦¡  ¦£¨:

† ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°Ÿ
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡Á­ª«¢¡°¼ (EuropeanInnovation ScofeboardScofeboard itEIS),Ç¤Ÿ ¡° » ‰¯¤ª½¡°¡ 
¬£ ˜Ÿ¢¡³ª Ÿ ‰¯¤ª½¡°¡  ±¡±¡¬¡ÄªÁª¯Ÿ ª¤ª§¦¡¦³, ª¤Ÿ  ½¡²¡°  »Å¡² ¡° ¥»¯£º£º ´£º ®
 £¤°¡­¡· £º ¦ª Ÿ¬ª¤Ÿ ±Ÿ ¡­ ½Ÿ¢Ÿ ¦Ÿ ¶¡¦¡°¡¤±, ª¤¼ ¬ª«­º °²¡ ¼ ± ¡¶¡´£º
‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ ¼ ¥¶¡ ª«¤ ¯Ÿµ¡°¼, ±² £º ‰¯¤¡ ¡ª«¬­¡ ¡ ¡¶¡­¡ 
È ²£¢ª«¬­ª« ¼ ±Ÿ²¡²¡¤ ¥¡¤É £ºª« ª«ÁÁª«¬­ª«  £¤¼: •­  Ç±²¡±ª¤´ª«¦ »
Eurostat-Ÿ¯Ÿµ¡°¡±¤¡°¡  ³¡Å¡ £¤¼, ¡¦£ ¡¦­¡ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶£²¡Åª²ª«¬­¡  ®
µ­ª«Á¡­Ÿ  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡Á­ª«¢¡° £¤Ÿ ²¯­¡º £¤¼:

EfS-¼°¡Å¦¯¡´ » 4 ¦¡¢Ÿ· ®19¶Ÿ¦ ¡°¡ 
Ç±²¡±ª¤´¯ªÁ ª¿ ¦Ÿ ·ª«·¡ Ÿ§ ³¡·¡¤É¡° ¿»:•ªºª¤ Ÿ§ £¤Ÿ·: •£  ª¤ª«¦Ã ¡­¥²£Á
³ ª«­¬: •­¥ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ À¡¬£¬¼ ³¡Á°¡·¡´ •» ¿ª¤» ¿ª¤¢»ºŸ¦ ¡ £  ¶£¤¬³¡¤£°¡ 
ª¤ª ·Ÿ· ­ª«¤¡¾¡ ¿­ª«¤¼ ¡©¡ ÉŸ -¡©¡ ÉŸ  ¯£¤ºª«´¯£º¶Ÿ¦ ¡°¡ ® £ ¬¡¸¦³£¤Ÿ·,
¡§¸¡²¡ ¾ª«¦: ± ¡¶¡²¯£º £ 

† ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ³ ª«¬¡±¤¦¡ 
³¡¯¡¤¡¤ £  ¡Å±¡­Ÿ  ² ²£¢ª«¬­¡  ®  ¤¡ µ­ª«Á£¤Ÿº£¤Ÿ ¡ ª¯ £¤¼ ¡ °¤¡Ä£§² ®
± ¡¶¡²¦¡  ¶¡¦¡¤, ¡­ ª«¡¦£ ¡­ Ÿ¯,  ¤¡ ·  £¤¥Ÿ ª  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡ 
³¡¯¡°¡ Ÿ  ³¡¤¥ ® ¡§¸¡²¡²¡¤ ±ª¤´ »:…£¤°¡­ª«¦¢ <<••›-  ª«  ¶¡¯¡¾¡±¤ª«¦¼
¼ ¥±¤°ª«¦ » ±Ÿ²ª«¬­¡  ® Ÿ ª¯¡·Ÿ¡ £¤Ÿ  ¯Ÿ¤¯¡´ £ ¬¡³¡ÄŸ , Ÿ¤ ²¡¤£±¤¾ª«¦
É®¡¯ª¤¯ª«¦ » ¯¡¤¿¡°¡  ¯Ÿµ¡°¡±¤ª«¬­¡  ²£Á£°¡²¯ª«¬­¡  ¶Ÿ¦¡  ª¤¼,¯¤¡: ¢¡°¡­ ,

”£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­ª« ¼ °¡¤£ºŸ
¶ ¡¶¡²£º, Ç±²¯£ºª¯ << ••› ²£Á£°ª«¬­ª«  £¤Ÿ·: ƒ¡°¡­  ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡ 
°¡¦¡¤ ¥¤¡ ¾ °ª¤· ª«¦ £  Ÿ¤£ ·  £¤°¡­¡·ª«·¿ª«¬­ª« ¼, £¤³ ¡ ·ª«¦ »
 ¡²¡¤¯ª«¦ NACE-Ÿ ¡¯£ºŸ ·¡´¤ ¥¡¢¡°¡¤±ª«¦ £¤Ÿ , ¶£²®¡³¡¤, ¡­¢²£Á
¦£¾­ ½£¢ µ­ª«Á¡­Ÿ  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ  £¤°¡­¡·ª«·¿ª«¬­¡  ¡½¡¶ª¯ª«¦¼ ¬£
¦£¾£ ¡¤:¦£ ¶£ ¡¤: µŸ§² » µŸ§² » ¢ª­ª«Á É£©  £Æ¬£ ¤¡ £ ¬¡µ­ª«Á£¤ª«¦ ¶¡¦¡¤­¡ ¥¡© ª«¦ »
°£¤½ ºª«´£ºŸ »,  £ºª¯ª  É¡© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ½¡¤¡±¡­ª«¦ ¡­¥ ¶¡¤·¼ Ÿ ¿ ª¤
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ £¤Ÿ£º £¤Ÿ¯ ¥£½ · ¬¯Ÿ ¢ ¶Ÿ¦¡ ¡À¡°ª«¬­ª« Ÿ·, ¢¡°¡­  Àª¾¤ ® ¦Ÿ¨Ÿ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¼ ²¤¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²¦ª«¬­ª«  ¡©¡¨¡ ª«¦ ¯£¤¡ ¡­£º
 ¡¸¡¤¡¤ª«¬­ª« ¼ °¡ ¡¡ ¾Ÿ É£©£¯ª¤¦¡  ¢°Å³ª« ¾ £¤¼: …£¤°¡­ª«¦¢
£  > ·ª«·¡ Ÿ§ ¬ªÁ¡¤°ª«¦,Ÿº¡¤°¡ , · ª«¦ » ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ¦ª Ÿ¬ª¤Ÿ ±, ¶¡§¯¡¤°¯ª«¦
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ·: šª«¦,  Ÿ§ £¤¼¢ Ÿ§ £¤¼, ¡¦À¡À¡ ª«¦ §ª«¤¨ 70 ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡ 
£ ¬¡µ­ª«Á£¤ŸÃ ¶¡¢²ª·¡§¡ ª«¬­£« , ¡¦£°ªÀ¯ª«¦ £  ¼¢² ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡ 
šª«·¡ Ÿ§££¤¼ ¿£  ¶¤¡½¡¤¡ ¯ª«¦ »º£°²¤¡´£¸ Ÿ°¡, ¢¡¤¾¡§Ÿ ª«¬­ª« :
Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¶¡¦¡¤: ƒ¡°¡­  ·ª«·¡ Ÿ§ £´¯ª«¦·ª«·¡ Ÿ§ £¤¯ £  ¦Ÿ¡­  ´¡©¡­ªÁ¡°¡ 
¡° ¶¡­²ª¤£  ³¡¯¡¤¡¤ ¿£  ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  Å¡¤±¡·¦¡ °·¦¡  ¾¡°¡ ¯¡´¾ 
¦§¡°£ºª« ¶¡¦¡¤: ž¡ º¤¡· £ºª« ¶¡¦¡¤ ¡§¸¡¤¡ ¾ª«¦ ¾¡Á¡¾¡°¡°ª«¬­ª« 
µ­ª«Á¡­Ÿ  ¯Ÿµ¡°¡±¤ª«¬­¡  ¶¡­² Ÿ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ ¶£² ¶¡§¯¡¤°£º¢°£º  ¡  ¶£²® ¡® ¶£²¦­¡º È
·ª«·¡ Ÿ§ £¤¼.

¢²£Á´¯¡´ ¡¯£º¡·¯¡´ ¡¤Ä£¾Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼ µ­ª«ÁŸ
¬ªÁ¡¤°¦¡  ¦£¨, ¼ ¥¶¡ ª«¤
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)

¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ¡©¡ ÉŸ  µ­ª«Á£¤Ÿ ®£ ¬¡µ­ª«Á£¤Ÿ ¢²£Á´¡´
¡¤Ä£¾Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼ ¼ ¥¶¡ ª«¤ ¡¤¥­ª« ¡³£¤ª«¬­¡  ¡¯£º¡·¯¡´
¡¤Ä£¾Ÿ °¡Å¦ª«¦: † ¿¼¶£ÁŸ ¡°Ÿ °¡¤´Ÿ¾ª¯, ¡¯£ºŸ º¡¯ » ³ ª«¬¡±¯ª«¦³ ª«¬¡·¯ª«¦

¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­ª« ¼, ¾¡ Ÿ ª¤ ¡­  ³ ª«¬¡±¤ª«¦ » µ­ª«ÁŸ
 £¤¢ª«¦ ¢²£Á´¯¡´ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ´¡¯¡º¼,

¡§¸¡²¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­ª« ¼ ª¤½£¢ ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ªºª¤²ª«¦
Å³¡Á¯¡´ ¦£° ¡§¸¡²ªÁŸ  ³¡ÄŸ  ¼ ° ªÁ ¬ªÁ¡¤°ª«¦¼,
¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ªºª¤²ª«¦ ¦£° ¡§¸¡²ªÁŸ  ¼ ° ªÁ ¡¯£º¡·¯¡´ ¡¤Ä£¾¼,
¦Ÿ¨Ÿ  ¡§¸¡²¡¯¡¤É¼,

É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ³¡§¸ª«¦  ¼¢²  ¤¡ · ¿¡ÀŸÃ Àª¾¤, ¦Ÿ¨Ÿ , ¸ª§ª¤,
°¡½Ÿ²¡º  £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼µ­ª«ÁŸ¼ ¥¶¡ ª«¤ ¬ªÁ¡¤°¦¡ 
¦£¨,
ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤ (É£© ¡¤°ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯ £¤Ÿ ® ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ
§¡¶ª«¬¡³£¤ª«¬­¡   ª¤¦¡, Åª«² ¶¡¢ª«­¬, ÂŸ ¡ ¢¡°¡  °¡­ª« ª«¬­ª« ¼,
ª«ÁÁ¡°Ÿ ®½ª¤²Â£º¡­Ÿ   £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ ´¡¯¡º¼ ® ¡­º ):

Š«¡ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­ª«  £¤¼ ·ª«­· £  ²¡ºŸ¢, ª¤ ¡¤¥­ª« ¡³£¤ª«¬­¡ 
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  °¡¤®ª¤  ¡¸¡¥¤­¡º £¤Ÿ· » ³¡¤É¤ª¤¡° °¡¥¤£¤Ÿ
¡©°¡­ª«¬­ª« ¼: •­¢½£¢, 2004¬.²¯­¡º £¤ª¯, ‰¯¤ª½¡°¡  µ­ª«Á¡­Ÿ 
¯Ÿµ¡°¡±¤ª«¬­¡  ¡Á­ª«¢¡° £¤Ÿ· £¤®ª«¦ »,ª¤ ³¡¤É¤¡±ª«­  °¤¬ª«¬­¡¦³¦³ ¡ É¡ ·
²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼¡¤¥­ª« ¡³£¤ª«¬­¡  ¡§¸¡²ªÁ £¤Ÿ ¼ ¥¶¡ ª«¤ ¬¯Ÿ¡  ¦£¨ ¦£¨ 
·ª«·¡ Ÿ§¼ ®µ­ª«Á¡­Ÿ  Ÿ ª¯¡·Ÿª  Ÿ ¥£¾¢¼±² ¯ª«¦ £  ª«Ä£Á°ª¤£º¡·Ÿª ¦£¨, °¡½Ÿ

•Á­ª«¢¡° 2
•¡¤É¤¡±ª«­  °¤¬ª«¬­¡¦³ ¡  ²£¢°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼ ¡§¸¡²ªÁ £¤Ÿ ¼ ¥¶¡ ª

¬¯¡¾¡ ¡°Ÿ ¦£¨ €¡­¡¢²¡ Ÿ ® ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  86) ¶¡¦¡¤, 2005 ¬ 3,

”£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  •¡¤É¤¡±ª«­  °¤¬ª«¬­¡¦³
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼ ¼¢² ¡ É¡ · ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ²£¢¡°Ÿ (%)

€¡­¡¢²¡  ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­ª« 
DK- ”£¾£ ¡ £¤Ÿ ® ¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ
¡¤²¡¥¤ª«¬­ª«  28.4 142
DL-Èº£°²¤¡°¡ , »º£°²¤ª ¡­Ÿ  ®
Ç½²Ÿ°¡°¡  ¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ 53,6 21,2
¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« 

€¡¦£¦¡²£ºª¯ ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  £¤°¤ £¤Ÿ ¡¦ÀªÀ ·ª«·¡ Ÿ§¼
 ª«­ ¡ ª«  ·ª«·¡ Ÿ§Ÿ ¶£², ½¡¤Å¯ª«¦ »,ª¤ ¿ ¡­¡´ €€-ª«¦ ¡­¥ ·ª«·¡ Ÿ§¼ 2
¡ ±¡¦ ¦£´ » ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  ¶¡¦¡ ¦¡  ·ª«·¡ Ÿ§Ÿ·, ¡­ ª«¡¦£ ¡­ Ÿ¯, €€-ª«¦
Ÿ£©¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°¼ Å±¡ºŸª¤£  ÅŸ¨ª«¦ » ‰¯¤ª½¡°¡ Ÿ :

> ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤¼ ²£¢Ã Hugo HollandersandAnthony Aliunder: European
SectorInnovation Scoreboards,2005, p17
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•Á­ª«¢¡° 4

²£¢¡°¡¤¡¤
°§Ÿ©¼ µ­ª«ÁŸ É£© ¡¤°ª«¬­ª ¾¡ ¡°Ÿ ¦£¨ €¡­¡¢²¡ Ÿ ®

‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ 2005 ¬

”£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  † ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­ª«  ·ª«·¡³£¤¡´
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼ ¼¢² É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼

±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ²£¢¡°Ÿ €¡­¡¢²¡  ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­ª« 

DK-”£¾£ ¡ £¤Ÿ ®
¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ ¡¤²¡¥¤ª¬­ª«  27.5 50.5

DL-Èº£°²¤¡°¡ ,
»º£°²¤ª ¡­Ÿ  £ Ç½²Ÿ°¡°¡  57.1 53.1
¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ

•Á³­ª«¤¼ - Hugo HollandersandAnthony Allunder: EuropeanSectorInnovation
Scoreboards,2005, p17:

† ¿½£¢ £¤®ª«¦ »,ª¤ €€-ª«¦ ¶¡¢²ª·¡§Ÿ ª«¬­¡  ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
¡°²Ÿ¯ª«¬­ª«  ¥¤¢®ª¤¡´ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼§ª«¤¨ 2 ¡ ±¡¦
Àª¾¤ » ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡  ·ª«·¡ Ÿ§Ÿ·, Ÿ¢° »º£°²¤¡²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ªºª¤²ª«¦
·ª«·¡ Ÿ§ £¤¼ ±¤£¬£ ¶¡¯¡¢¡¤ £ : •­¢²£ÁŸ· °¡¤ªÁ £ ¾ £ ¬¡¥¤£º, ª¤
»º£°²¤¡²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ªºª¤²¼ ¡¯£ºŸ ¦ª² » £¯¤ª½¡°¡ 
¿¡À¡ Ÿ§ £¤Ÿ  ¾¡  ¶¡¢²ª·¡§Ÿ ¡°¡ ¼: …§£ ¾ ¡ , ª¤ ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡ 
·ª«·¡ Ÿ§¼, £¤³ ¶¡§¯¡¤°¯ª«¦ » ¼ ¥¶¡ ª«¤ ² ²£¢ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤, ¶¡§¯Ÿ »
¡© ª«¦ ¦Ÿ¡­  Àª¾¤ ® ¦Ÿ¨Ÿ  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼, ¾¡ Ÿ ª¤ ¼ ¥ª« ¯ª«¦ » ¡­ 
Ÿ¤ªÁª«¬­ª« ¼, ª¤ ³ªºª¤ ¸ª§ª¤ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤  Ÿ¤¡°¡ ¡· ª«¦ £ 
±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤, ¢¡°¡­  µ­ª«Á¡­Ÿ  ¯Ÿµ¡°¡±¤ª«¬­¡ 
¥£½¾ª«¦ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤  ¡¦ÀªÀ¯ª«¦ £  ³ªºª¤ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡¤,
£º £ºª¯ ¯Ÿµ¡°¡±¤¡°¡  ® ¡©®²¤¡­Ÿ  ±¡Á² Ÿ¾ £¤Ÿ ¦¡¢Ÿ  ‰¯¤¡¦Ÿª«¬­¡ 
Ç¤£ ¢¥¤ª«¬­ª« Ÿ·: €£²®¡³¡¤, ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  Å¡¤±¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ °¡¤®ª¤ »
Àª¾¤ ® ¦Ÿ¨Ÿ  É£© ¡¤°¿¡²Ÿ¤ª«¬­¡  ¦¡¢ ¡°·ª«¬­ª« ¼ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ , Ÿ ¿¼³¡¯¡°¡ Ÿ  ·¡´¤ » €€-ª«¦, ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ªºª¤²Ÿ
–”à ¢ª«³­£°² £¤Ÿ· ¦Ÿ¡­  20% »2005-Ÿ  Ÿ¤¡°¡ ¡·¤£º ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡ 
¡§¸¡²¡ ¾ £¤, Ÿ ¿¼ ³¡¯¡°¡ Ÿ  ·¡´¤ ·ª«·¡ Ÿ§ »: €¡­¡¢²¡ Ÿ
¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ¡©°¡ È ¡­ ½Ÿ¢Ÿ Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°, £¤³ ³¡¤É¤¡±ª«­ 
°¤¬ª«¬­¡¦³ ¡ É¡ · ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼É£© ¡¤°ª«¬­¡  °¡¥¤£¤Ÿ ¼ ¥¶¡ ª«¤
¬¯¡¾¡ ¡°ª«¦ ¿Ÿ  ½¡¢²ª«¦ ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ
Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ ¼, ¡­¢Ÿ ¾ , ¡­¥  £¤ª«Ä¼ °¡¦ ¿°¡, °¡¦ ¿ŸÇ±²¡±ª¤´¯ª«¦ £¤¡ ·
°ªÁ¦Ÿ·:

† ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ± ¡¶¡²¦¡  ¦­ª«¢ °¡¤®ª¤ ·ª«·¡ Ÿ§¼
¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ <<‘Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¯¤¡
°¡²¡¤¯¡´ ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©  » ¼ ¥¶¡ ª«¤Ÿ ´¡¸¢£¤Ÿ ¦£¨£>>: •­¢
·ª«·¡ Ÿ§Ÿ ¡¤Ä£¾¼ °¡Å¦£º È 2.7%: • ¥ ª¤ª«¦ ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡ 
¡§¸¡²¡ ¾ £¤ Ÿ¤¡°¡ ¡·¤¡´ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼ °¡Å¦£º £  ¼ ¥¶¡ ª«¤
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ §ª«¤¨ 10%-¼:

•Á­ª«¢¡° 4
‘Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¯¤¡ °¡²¡¤¯¡´ ´¡¸¢£¤Ÿ

²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼ ¼ ¥¶¡ ª«¤ ´¡¸¢£¤Ÿ ¦£¨ (%)
‘Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¯¤¡

ƒ£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡  °¡²¡¤¯¡´ ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼ ¼¢² ¼ ¥¶¡ ª«¤ ´¡¸¢£¤Ÿ ¦£¨ (%)

±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ²£¢¡° £¤Ÿ ¶¡§¯¡¤°¯¡´ ¶¡§¯¡¤°¯¡´ ¦Ÿ¡­  ±Ÿ²¡¶£-
(áâ, DL) É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª  £¤ ²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤

Ÿ ¶¡¦¡¤ °¡²¡¤ªÁ
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡¤

DK-”£¾£ ¡ £¤Ÿ
¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ 2.55 7
¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« 
DL-Èº£°²¤¡°¡ ,
»º£°²¤ª ¡­Ÿ  £« Ç½²Ÿ°¡°¡  3 5.25
¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ
¡¤²¡¥º«ª«¬­ª« 

• ¥¶¡ ª«¤ ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­ª«  2.72 6.13

• ¥¶¡ ª«¤ ¡©¦¡¦³ °¡¤ªÁ £ ¾ À¡¢²£º, ª¤ ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡ 
¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¯¤¡ °¡²¡¤¯¡´ ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
¶¡¢²ª·¡§Ÿ ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ¡¯£ºŸ, ³¡¤É¤ »,¾¡  »º£°²¤¡²£¸ Ÿ°¡­ª«¦, ¡­ Ÿ ¿
¶¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ  ² ²£¢ª«¬­¡  ¦£¨ ¡©°¡ È ¶¡°¡©¡° £¤®ª«­¬¼
»º£°²¤¡²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« ¼ ½¡¶¡ ¨ª«¦ È ¡¯£ºŸ ¦£´
±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤, ¾¡  ¶¡¢²ª·¡§Ÿ ª«¬­ª« ¼, ¥¡ » ¯°¡­ª«¦
 ¡® ¡­  À¡¢²¼, ª¤ »º£°²¤¡²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª« ¼ (NACE-ŸDK ³¡ÄŸ ¼)
¥¡¢¡°¡¤±¯ª«¦ » ³¡¤É¤ ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ ªºª¤²Ÿ , ¡­ Ÿ ¿ ¶¡¢²ª·¡§Ÿ ª«¬­ª« ¼
¦Ÿ¨Ÿ  ³¡¤É¤ £¤Ÿ :

•­¢½Ÿ¢ª¯, À¡¢²ª«¦ » ¶£ÁŸ ¡°¼, ª¤ €¡­¡¢²¡ Ÿ ¦£¾£ ¡§Ÿ ª«¬­¡ 
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¤±  ª« Ÿ ºª«¤¨ ³¡¤£«Ÿª¸ª«¦®£¤Ÿ °¡¤Ÿ¾, ª¤ª · ¶Ÿ¦ ¡°¡ 
¯£°²ª¤¼ ½£²¾ È ¥¡© ¡ ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¸¬¡ ª«¦¼,

É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ® Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¤ÅŸ ¦­ª«¢ Ç³­£°² £¤Ÿ
(±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª«  £¤, ¶¡¦¡º¢¡¤¡  £¤, ½£²¡°¡  ®
¦¡¢ ¡¯ª¤ ±Ÿ²¡°¡  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤ ® ¡­º ) ¦Ÿ¨® °¡½£¤Ÿ ¡¦¤¡½ ¥ª«¦¼: ”­ª«¢
°¡¤®ª¤ ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤¼ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ¡ ¸¡À¡ ª«¬­¡ 
¡½¡¶ª¯ª«¦  »: ‘Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ ª¤ ¡¤²¡¥¤¡ ¾ °¡½¼
¶¡µ¡¸¡°Ÿ ¸Å¯ª«¦ » ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ °¡¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¦£ £¨¦£ ¬Ÿ
³¡·¡°¡­ª«¬­¡  ½¡²µ¡© £¤ª¯: ˆ£²¡°¡  ¦¡¤¦Ÿ  £¤Ÿ ¥£¤  ¡­¢²£Á ¶£ ·
°¡¤®ª¤¯ª«¦ » ±Ÿ²¡¶£²¡Åª²¡°¡  ¡§¸¡²¡ ¾ £¤Ÿ ¡©£²¤¡­ ¡·¦¡ 
±ª¤´¼ ¬¡·Ÿ ¡ ¸¡À¡ ª«¬­¡  ¡½¡¶ª¯¦¡¦³: •£¤ºª«´£ºª¯  §¯¡´
°¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ  ¦Ÿ¡¯ª¤ £¤Ÿ °ªÁ¦Ÿ· Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ ±ª¤´¡©ª«­¬ £¤Ÿ ¶¡¦¡ºŸ¤¼Ã
°¡¤ªÁ £ ¾  °¡²£º, ª¤ ¥¤¡ ¾ Ÿ¤£ · ³ª¯¡ ¥¡°ª«¬­¡¦³ ¦Ÿ¦­¡ ·Ÿ· ¾Ÿ¿£ 
²¡¤³£¤¯ª«¦, ® ª¤ ²£¸ ª½¡¤°£¤Ÿ, Ÿ ª¯¡·Ÿª -²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  °£ ²¤ª  £¤Ÿ,
Àª¾¤ ³ŸÅ £¢Ÿ Ÿ °ª«³¡²ª¤ £¤Ÿ, Ÿ ª¯¡·Ÿª -¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  ¶¡¦¡ºŸ¤ £¤Ÿ
±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  £¤  ¡¦³ªÁ¨ª«¬­¡¦³ º¤¡· ª«¦ £  ¦Ÿ¦­¡ ·:
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•§¸¡²¡ ¾Ÿ £¤¤ª¤¥ <<† ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ 
°¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  ¶£©¡ °¡¤ £¤¼ ¡¤¥­ª« ¡³£¤ª«¬­¡  ¦£¨>>±º¸ª«¦ ¡ ¥¤¡¥¡¤É

°¡²¡¤¯£º ¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ † ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ,
Ÿ ¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  °¡¤®ª¤ ª«ÁŸ £¤Ÿ
ª«¢ª«¦ ¡¢Ÿ¤ª«¬­¡ ¼ ® €€-ª«¦ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ, ª¤½£¢ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ÂŸ ¡ ¡¯ª¤¦¡  ¡¥³­ª«¤Ÿ °¡Å °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  ª«ÁŸ £¤Ÿ :

Êª«°¡­¡°¡  ² ²£¢¡¯¡¤¦¡  ½¡­¦¡  £¤ª«¦ ÂŸ ¡ ¢¡°¡  °¡­ª« ª«-
¬­¡  ½¡¶½¡ ¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« Ÿ· ³¡·Ÿ, °¡¤®ª¤¯ª«¦  ¡®
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ Ÿ ª¯¡·Ÿ©  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ³¡¤É¤ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡ 
¡½¡¶ª¯ª«¦¼: ‰¬£ ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ ¡©¡¨¡¤°Ÿ ª« ½¡¶¡ ¨¡¤°Ÿ ³¡¤£ ½¡¢²
½¡­¦¡  £¤ª«¦ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ  ¶¡¨ªÁ¯ª«¦ » ª¤ª§¡°Ÿ
Ä¡¦¡ ¡°¡¶¡²¯¡´ª«¦ §¡¶ª«¬¡³£¤ ±ª¤´ª« £ª«¬­ª«  ´¡¯¡º£º, ¡½¡
§ª«°¡­¡°¡  Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°Ÿ °²¤ª«° ¯¡²¬¡¤¡·¦¡  ¥£½¾ª«¦  ª«­ Ÿ¢° ² ²£¢¡-
°¡  ¦¤·¡°·ª«¬­¡ ¼ ¥Ÿ¦¡°¡­ª«¦,  ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ® ²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ ¶£²¡±¡
 £¤¥¤¦¡  ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤ £  ¢²¡ ª«¦ ¦Ÿ¡­  ¡¤²¡¥¤¡°¡  ³¡¤É¤ ¡¤¥­ª«-
 ¡¯£²ª«¬­ª«  ª« £·ªÁ É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼: €£²®¡³¡¤, É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ
¦¡°¡¤¥¡°ª¯  ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ °¡Å¦¡°£¤½¦¡  °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡ 
±ª¤´¼ ¬¡·¼ ¿Ÿ¢¡¶¦¡ ¡À¡°¯ª«¦ ¦Ÿ¡­   £¤¥¤¦¡  ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾-
 £¤Ÿ ± ¡¶¡²¦¡¦³, ¡­º º¤¡·¯ª«¦ »  ¡®  ª¤ª«­¬ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡
¯£²ª«¬­¡  ³¡·¡¶¡­²¦¡¦³:

à£© ¡¤°ª«¬­¡  ¦¡°¡¤¥¡°ª¯  ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¶¡¦¡-
°¡¤±¡­Ÿ  ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ª«¦ ¶£ÁŸ ¡°  ¡©¡¨¡¤°ª«¦ » Ÿ¤¡°¡ ¡· £º
¦Ÿ §¡¤¾ ª«ÁÁª«¬­ª«  £¤ª¯ °¡¤®ª¤£ºª¯  ª¤ª«­¬ £¤Ÿ  £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¾ª«¦
¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  Ÿ ²£ ¢Ÿ¯¡·¦¡  ³¡¤É¤¡·¦¡ , ¯¡©£ºŸ¾¡» £¤±£²Ÿ° ©£-
¢ª«¤¢ £¤Ÿ ¸ ¡­ªÁ¡³¡¤ Ç±²¡±ª¤´¦¡ , ¡ ¬¡Àª  ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ
°Ÿ¤¡©¦¡  ® É®¡¯ª¤¯¡´ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡   £¤ª«ÄŸ Ç±²¡±ª¤´¦¡ 
¦¡°¡¤¥¡°Ÿ ± ¡¶¡²ª«¦ £¤¼: •§¸¡²¡ ¾ª«¦ ¡¤²¡¥¤¡°¡ 
 ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  É®¡¯ª¤¦¡  ¯¤¡ ¡Å¥ªÁ
±ª¤´ª  £¤Ÿ ¬Ÿ¯¼ ¢¡¶¦¡ ¡À¡°¯ª«¦ » ¿ª¤¢ª¯, ª«¢²Ÿ ¥¤¡ · ¡Å¥£·ª«¬­¡ 
ªºª¤² £¤Ÿ ¼ ¥±¤°ª«¦  ª« ¡¦ÀªÀª«¦¼ °¡²¡¤¯£º È ¿ª¤¢ ª«ÁÁª«¬­¡¦³:

…ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ¡¤²¡¥¤¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¶¡¦¡°¡¤±¡­Ÿ 
± ¡¶¡²¦¡  ¡©¡¨Ÿ  Àª«ºŸ ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¡¦ÀªÀª«¦ª¯ À¡¢²ª¤£  É®¡¯ª¤¯ª«¦
»  £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ· ³¸ªÁ ² ²£¢¡°¡  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ ¶Ÿ¦ ¡­Ÿ 
¦¡¢¼, ª¤¼ ¼ ¥±¤°ª«¦ È Ÿ ²£ ¢Ÿ¯¡·¦¡ , °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­¡  ±Ÿ²¡-
²£¸ Ÿ°¡°¡   £¤ª«ÄŸ Ç±²¡±ª¤´¦¡ , ¡ ¬¡Àª  ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ °Ÿ¤¡©-
¦¡  ® » £¤±¡²¡¤ ¡¤²¡¥¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ §¡¶¡±ª¤´¦¡  ¡¢²Ÿµ¡  £¤¼
³ ª«¬¡±¤ªÁ ±ª¤´ª  £¤¼:

…ª¤ª«­¬ £¤Ÿ  £¤¥¤¦¡  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ ¶¡¨ª¤¥ ¯£¤Ÿ  §£¤-
²ª«¦ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ª«¦ »  ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ §¤¨¡ ¡° £¤ª«¦ ¼ ²¤¯¡´ ±ª¤-
´ª  £¤Ÿ ¡Å¥£·ª«¬­¡¦³ É®¡¯ª¤¯ªÁ ² ²£¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¸¦³¡¯ª¤ª«¦ ®
¥¤¡ · ¦Ÿ¨® ½¡²µ¡©¡¶£²®¡ ¾¡­Ÿ  °¡½£¤Ÿ ³¡·¡¶¡­²ª«¦:

…ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¶¡¦¡°¡¤±¡­Ÿ  ± ¡¶¡²¦¡ 
¡­¢ Àª«º¼ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ ÀªÀª¸¦¡  ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¶¡§¯¡¤° £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·-
¦¡  ¡©ª«¦ª¯ ¡¦£ ¡¼ ¥±¤°ª«   »,¾¡ Ÿ ª¤  £¤¡©ª«¦ » ¯£¤ºª«´¡°¡  ¶£²¡-
Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡­ ½Ÿ¢Ÿ ¦ª²£·ª«¦ £¤, Ÿ ¿½Ÿ¢Ÿ¾£ .

a ¡¤²¡¥¤¡°¡   ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª« Ÿ· ³¸ªÁ ² ²£¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¡¤É¡-
 ¡±¤ª«¦  ª« ¸¦³¡¯ª¤ª«¦¼ ¼¢² ¡Å¥£·ª«¬­¡  ¡©¡ ÉŸ  ±ª¤´ª  £¤Ÿ,
 ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ±ª¤´ª ¡­Ÿ  §£Áª«¦ £¤Ÿ ª¤ª§ª«¦  ª« ¶¡§-
¯¡¤°ª«¦¼,

a ¾  ¡¤°¯ªÁ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ ÀªÀª¸ª«¦ £¤Ÿ ¦Ÿ¨® ½¡²µ¡©¡¶£²®¡ ¾¡­Ÿ 
°¡½£¤Ÿ ³¡·¡¶¡­²ª«¦¼:
€¡¦¡½¡²¡¢¸¡  ²¯­¡º £¤Ÿ ¶Ÿ¦¡  ¯¤¡ °¡²¡¤¯£º » “¡¤£ ·¡¯¡ Ÿ
<<•£ ²¤ª ¡Éª«­º>> –•• ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡¯²ª¦¡²¡·¦¡  ² ²£¢¡°¡ 
¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¸¦³¡¯ª¤ª«¦Ã ¼¢²  £¤¥¤¦¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡ 
¯£¤ºª«´¯ªÁ ·ª«·¡ Ÿ§Ÿ É®¡¯ª¤¦¡  ¯¤¡ ¡©¡ ÉŸ  ±ª¤´ª  £¤Ÿ
¡Å¥£·ª«¬­¡ : •­¢½£¢, ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡  Ÿ ²£ ¢Ÿ¯¡·ª«¦¼ ³ ª«¬¡±¤ªÁ
·ª«·¡ Ÿ§ £¤ £ Ã Âª ¥¡¶¡²ª«­·  ª«  ­ª«¬¡¶¡²ª«­·¼, ¡§¸¡²¡ ¾Ÿ
¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­ª«   ª« ² ²£¢ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯ £¤Ÿ §¤¨¡½²ª«­²¼:
É£© ¡¤°ª«¬­¡  ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ¦¡°¡¤¥¡°Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¡¢²Ÿµ¡ ¼
³ ª«¬¡±¤¯£º » ¬ªÁ¡¤°¦¡  ´¡¯¡ºª¯, †„•-Ÿ ¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­¡  ª«
 ª¤¡¤¡¤¡°¡  ¡©¡¨¡¤° £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¦¡°¡¤¥¡°ª¯,  ¡® ¢¡¤¾¡-
¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ §¡¶¡±ª¤´¦¡  ´¡¸¢£¤Ÿ ®  £¤¥¤ª«¦¡­Ÿ  ¯¡¤°¡¯ª¤¦¡ 
¶¡²ª«­·ª¯:

•¤²¡¥¤¡°¡  ©ª³ª²Ÿ  £¤¥¤¦¡  ¡¤¥­ª« ¾ª«¦ É£© ¡¤°ª«¬­¡ ¼ ª¤½£¢
¡ ¬¡Àª  ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ °Ÿ¤¡©¦¡  ® » £¤±£²Ÿ° ©£¢ª«¤¢ £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´-
¦¡  ¡¢²Ÿµ¡ Ÿ ÀªÀª¸¦¡  ³ ª«¬¡±¤Ÿ¿ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤ £  ¶¡ ¥£¢ £°£º ¬ª-
Á¡¤°¦¡  » £¤±¡²¡¤ª«¬­ª« ¼, ¯£¤¡¥¡¤É¯ªÁ ¬¡Àª  £¤Ÿ ® ¯¡©£ºŸ¾¡» £¤±£-
²Ÿ° ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ© £¤¼ ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾Ÿ °¡Å¦ª«¦,
Ÿ ¿½£¢  ¡® »°ªºª±Ÿ¡°¡  ® » £¤±£²Ÿ° ²ª«±¡ ¾ £¤Ÿ ¦¡¢ ¡³¡ÄŸ  £¤¼ ¡¤²¡¥-
¤¡°¡  ´¡¸¢£¤ª«¦ (²£¢ ¡Á­ª«¢¡° 4):
•¤²¡¥¤¡°¡  ©ª³ª²Ÿ  £¤¥¤¦¡  ¼ ¥¶¡ ª«¤ ´¡¸¢£¤Ÿ ¦£´ª«¬­ª« ¼ (E) ² ²£-
¢ª«¬­ª« ª«¦ °¡Å¦£º » 1000 ¶¡Å. ¥¤¡¦, ª¤Ÿ· ¡° °¡º¯ªÁ ² ²£¢¡°¡  ¼ ¥¶¡-
 ª«¤ ¡¤¥­ª« ¾¼ (ã) ³ ª«¬¡±¤¯£º » ª¤½£¢ ¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾Ÿ Ÿ¨£·ª«¦
® ± ¡¶¡²¯£º 1200¶¡Å. ¥¤¡¦

•£¤ºª«´¯ªÁ  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ¡¤²¡¥¤¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¶¡¦¡-
°¡¤±¡­Ÿ  ± ¡¶¡²¦¡   ½¡²¡°ª¯ ¡¯²ª¦¡²¡·ª«¦Ÿ· ¡° °¡º¯ªÁ ¼ ¥-
¶¡ ª«¤ ² ²£¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾Ÿ· (ã) ²¡¤³£¤¡°¯£º £   £¤¥¤ª«¦Ÿ· ¢²¡·¯ªÁ
¥¤¡°¡  (O) ® ³¡·¡¢¡°¡  (L) ¡¤¥­ª« ¾ £¤, ª¤ª ¾ ¼ ¥±¤°¯£º £  ¶£²®­¡º
±ª¤´ª ¡­Ÿ  °¡½£¤ª«¦Ã ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¶¡¨ª¤¥ Àª«º£¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ 
¶¡¦¡¤

B=Q-L (3.1),
S=B:R (3.2)

…ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª« Ÿ· É®¡¯ª¤¯ªÁ ¡¤²¡¥¤¡°¡  ¥¤¡°¡  ® ³¡·¡-
¢¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ±² ¡¶¡²ª«¦Ÿ· ½¡¤Å¯ª«¦ », ª¤ ¡¤²¡¥¤¡°¡  ©ª³ª²Ÿ
°Ÿ¤¡©ª«¦Ÿ· °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª« ª ¡°¼ °¡ºª«¦ » ¢²¡ ¡º 1394 ¶¡Å. ¥¤¡¦ ¥¤¡-
°¡  ¡¤¥­ª« ¾, ª¤¼ ¦Ÿ¡Ä¡¦¡ ¡° ª«Á£°·¯ª«¦ » 194¶¡Å. ¥¤¡¦ ³¡·¡¢¡°¡ 
¶£²®¡ ¾ £¤Ÿ É®¡¯ª¤¦¡¦³: •¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡¯²ª¦¡²¡·¦¡  ¥¤¡°¡  ·ª«·¡-
 Ÿ§ £¤ª¯ É®¡¯ª¤¯ªÁ °ª¤ª«¢² £¤Ÿ Àª¸¶¡²ª«·¦¡  ¯£¤¨ ¡°¡  ¡¤¥­ª« ¾¼
¶¡ ¥£¢ » ±¡ºŸ¢ ª¤½£¢  £¤¥¤¦¡  ¼ ¥¶¡ ª«¤ ² ²£¢¡°¡  ¶£²®¡ ¾, ª¤¼
 £¤°¡­¡·¯ª«¦ » ¶£²®­¡º ²£¢¾ª¯.

- 1200=- 1394+194
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•¤²¡¥¤ª«¬­¡  ¡¯²ª¦¡²¡·¦¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ
²¡¤³£¤¡°¯¡´ ±ª¤´ª  £¤Ÿ

šŠ‹š•…†Ê…‰‡

•¤²¡¥¤ª«¬­¡  Ÿ ²£ ¢Ÿ¯¡·ª«¦

Âª ¥¡¶¡²ª«­· (².33 ².4)

 ­ª«¬¡¶¡²ª«­· (².3 : ².11)

¡§¸¡²¡ ¾Ÿ ¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­ª«  (².3:².5)

¡°²Ÿ¯ £¤Ÿ §¤¨¡ ¡©£ºŸª«¬­ª«  (².3:².7)

‘Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ¦¡°¡¤¥¡°Ÿ Ç±²¡±ª¤´ª«¦

†„•-Ÿ ¡¤²¡¥¤ªÁ¡°¡ ª«¬­ª« ¼ (².3:².6)

…£¤¥¤ª«¦¡­Ÿ  ¯¡¤°¡¯ª¤¦¡  ¶¡²ª«­· (².3: ².8)

ƒ¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ §¡¶¡±ª¤´¦¡ 
´¡¸¢¡¶¡²ª«­·¼ (².3: ².15)
…ª¤¡¤¡¤¡°¡  ¡©¡¨¡¤° £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡ 
¡¢²Ÿµ¡ ¼ (²ªÁ 9)
• ¬¡Àª  ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ °Ÿ¤¡©ª«¦

¯£¤¡¥¡¤É¯ªÁ ¬¡Àª  £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾ª«¦ (².12: ².18)

¯£¤¡¥¡¤É¯ªÁ ¬¡Àª  £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
 ­ª«¬¡°¡  ´¡¸¢£¤Ÿ °¡Å¦ª«¦ (².12:².11)

»°ªºª±Ÿ¡°¡  ²ª«±¡ ¾ £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾ª«¦ (².16/3: ².18)

È £¤±£²Ÿ° ©£¢ª«¤¢ £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´ª«¦

¯¡©£ºŸ¾¡» £¤±£²Ÿ° ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤
°§Ÿ©¼ ¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾ª«¦ (².13 : ²18)

¬ªÁ¡¤°¦¡  ¦Ÿ¡¯ª¤ Ä¡¦¡ ¡°Ÿ
» £¤±¡²¡¤ª«¬­ª« ¼ (².13 : s.10)
» £¤±£²Ÿ° ²ª«±¡ ¾ £¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§Ÿ©¼
¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾ª«¦ (².17/2: ².18)

à®¡¯ª¤¯¡´ (3.1) ¶¡§¯£°§©¡­Ÿ  Àª¸°¡½¡°·ª«¬­ª« ¼
¢¡ ª«¦ °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª« ª«¦ ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ©ª³ª²Ÿ

¸¦³¡¯ª¤ª«¦¼ ¼¢²

”Ÿ ¿®
 £¤¥¤ª«¦¼

1.11(xo1)

4.17 (xoz)

2.5(äÓå)

0.47(xos)

40 (Vo1)

2.35(Vo2)

7.5(ÝÓå)

0.03(yo4)

0.36(zo1)

0.25(zo2)

1.832 (Zo3)

1.4(wol)

2.9(woz)

0.06(woå)

•Á­ª«¢¡° 4
¡Å¥£·ª«¬­¡ 

…£¤¥¤ª«¦Ÿ·
¶£²ª...

1.53(x11)

6.56 (x12)

8.0 (x13)

0.80(x14)

50 (y11)

2.42(912)

5.5(Ý13)

0.7 (y14)

7.72 (211)

26 (z12)

0.096(213)

2.4(wil)

12.5w12

1.20w13

¶Ÿ¦¾ » ¶¡ ¥Ÿ-
°Ÿ¤¡©¦¡ 

´¡¸¢¡¶¡²ª«­·Ÿ ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¶¡§¯¡¤° £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ (1200
:1000==1.2), £¤³ ¶¡¦¡°¡¤±¯ª«¦ £  ²¯­¡º  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ¶£²®¡ ¾ £¤Ÿ ®
¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ Àª¸°¡½¡°·ª«¬­ª«  £¤¼:

…ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¡¤²¡¥¤¡°¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¶¡¦¡°¡¤-
±¡­Ÿ  ¯£¤ºª«´ª«¬­¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« ¼ ³¸ª«¦ »  ¡® °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­ª« -
 £¤ª«¦ ²£¸ Ÿ°¡°¡   ª¤ª«­¬ £¤Ÿ  £¤¥¤¦¡  ² ²£¢¡°¡  ²¡¤³£¤
·ª«·¡ Ÿ§ £¤Ÿ Àª¸°¡½¡°·¯¡´ª«¬­ª« Ÿ·:

•­¢½£¢, 3.3 ³¡ ¡É®ª«¦ ¬ªÁ¡¤°¦¡  Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾Ÿ ³¡ÅŸ¢¡­Ÿ  ª«
À¡¢²¡·Ÿ ·ª«·¡ Ÿ§ £¤¼  §¡ ¡°£ºª¯ 1637 ® 2073 ¶¡Å. ¥¤¡¦, ½¡¤Å »
¥¡© ª«¦, ª¤ 2.4%» £¤±£²Ÿ° ´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§©Ÿ ¥£½¾ª«¦ 1.2 ¶¡Å.
¥¤¡¦ ´¡¸¢¡¶¡²ª«­· ½¡¶¡ ¨ªÁ  ª¤¡¦ª«´ª«¬­ª«  £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·ª«¦Ÿ· ¶£²ª
¡¤²¡¥¤¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡¤Ä£¾¼¿½£²¾ » ±£¤¡Å¡ ·Ÿ 2600¶¡Å. ¥¤¡¦Ÿ ¦¡-
°¡¤¥¡°¼.

€£²®¡³¡¤, °¡Å¦¡°£¤½ª«¬­¡  ¡¤²¡¥¤¡ ¾Ÿ Ÿ ¾ ¡¤Ä£¾ª«¦ » £¤±£²Ÿ°
´¡¸¢£¤Ÿ ²£¢¡°¡¤¡¤ °§©Ÿ 2.4%- Ÿ ¡©°¡­ª«¬­¡  ¥£½¾ª«¦, » £¤±£²Ÿ° ©£-
¢ª«¤¢ £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ¡¢²Ÿµ¡ Ÿ ® ¡¤²¡¥¤ª«¬­¡ 
Âª ¥¡²¡¤ª«¬­¡  ÀªÀª¸¦¡  ¿¡À£¤Ÿ ¦Ÿ¨® ¢¡¶¦¡ ¯¡´ ² ²£¢¡°¡  ¶¡°¡-
°§Ÿ© £¤¼·ª«­· £  ²¡ºŸ¢ ª«Ä¡­Ÿ  ¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ 2600¶¡Å. ¥¤¡¦ ¡©¡-
¯£º¡±ª«­  ¡¤Ä£¾Ÿ ½¡¶½¡ ª«¦: ž¤¡ Ÿ· ¡©¡¯£º ²£¸ Ÿ°¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ  £¤-
¥¤ª«¦  ª« °Ÿ¤¡©ª«¦¼ ¸¡¸²ª«¦ » ¯£¤ºª«´¯ªÁ  ª¤¡¦ª«´ª«¬­¡  ¡¤²¡¥¤¡°¡ 
¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ½¡¶¡ ¨¯ªÁ ¦¡°¡¤¥¡°¼, ¾¡ Ÿ ª¤ ¡­  ¿Ÿ³¡¯¡¤¡¤ª«¦
3.3¶¡¯¡¢¡¤¦¡  ½¡¶¡ ¨ £¤¼:

•§¸¡²¡ ¾ª«¦ ¡ ¥¤¡¥¡¤É » °¡²¡¤¯£º  ¡® ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ ¼:
”¡¢ ¡¯ª¤¡½£¢  §¯£º », ª¤ ¶¡§¯Ÿ ¡© £ºª¯ ¦Ÿ¨¡Å±¡­Ÿ  Àª¤É¼ ®€¡­¡¢²¡ Ÿ

² ²£¢¡°¡  ª« ¾¡Á¡¾¡°¡   £¤°¡ Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°¼Ã ¶¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦

¶ ¡¤¡¯ª¤ » Å¡¤±¡· £º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶£²®­¡º
¶ ¡¤¡¯ª¤ ª«ÁÁª«¬­ª«  £¤¼Ã

½£²¡°¡  ³­ª«¨£Ÿ· ¶¡²°¡·ª«¦ £¤¼,
¶¡²ª«° ¡¤²¡³­ª«¨£²¡­Ÿ  ¦Ÿ¨ª· £¤¼,

¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤¼,
 £¤¥¤ª«¦¡­Ÿ  ¼ °£¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ, ³¡ °£¤Ÿ, ¡½¡¶ª¯¡±¤¡-°¡ 
¼ °£¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ, ÂŸ ¡ ¢¡¡¤¥­ª« ¡³£¤¡°¡  ¸¦³£¤Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡°¡ 
¦Ÿ¨ª· £¤¼,
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¢£À¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤¼,

a ¡ ¶¡²¡°¡  °¡½Ÿ²¡º¼:
•§¸¡²¡ ¾ª«¦ ¡©¡ ÉŸ -¡©¡ ÉŸ  ¾  ¡¤°¯£º ® ¯£¤ºª«´¯£º £  ¯£¤ª¶Ÿ§­¡º

ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¡Á³­ª«¤ £¤¼, ³¡·¡¶¡­²¯£º £  ¡­  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¸ª¿¼ ¥ª«© £¤¼,
ª¤ª ¾ ¡¤±£º¡°ª«¦ °¡¦ ±ª £ ¿£   ½¡¢²ª«¦ ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ ¼:
•²£ ¡¸ª¢ª«¬­ª« ª«¦ ¶£ÁŸ ¡°Ÿ °ªÁ¦Ÿ· °¡²¡¤¯¡´ ¶£²¡Åª²ª«¬­¡ 
¡¤¥­ª« ¾ £¤¼ ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £  ²¡ºŸ¢ À¡¢²£ºª«, ª¤ ¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡ 
ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ·¡´¤ ¦¡°¡¤¥¡°¼ ¦£´¡½£¢
½¡­¦¡ ¡¯ª¤¯¡´ È  ¡® ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­¡¦³: • ¥
ª¤ª«¦, ¯£¤¨Ÿ Ÿ¢ ±ª­ª«¬­ª« ¼ ½¡­¦¡ ¡¯ª¤¯¡´ È ½£²¡°¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª 
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¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ©¡Å¦¡¯¡¤ª«¬­¡  ¦£¨ Ÿ¤¡°¡ ¡·¯ªÁ
¶£²®­¡º ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤ª¯.
a ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤ª«¦  Ÿ¤¡°¡ ¡· ªÁ °¡¥¤£¤Ÿ ¡©°¡­ª«¬­¡ 

¡½¡¶ª¯ª«¦¼ ¥¤¡ · ½¡²¤¡¢²¦¡  ® ¯£¤¡½¡²¤¡¢²¦¡  µ¡ ¡½¡¤¶ª¯,
¦£¾£ ¡§Ÿ ¡°¡  ªºª¤²ª«¦ ¦£´ ²¡¤¡´ª«¦ ±²¡´ Àª¾¤ ® ¦Ÿ¨Ÿ 
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ· Ç±²¯£ºª«
¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦
¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ® ¡©®²¤¡­Ÿ  ³¡ °£¤Ÿ Àª¸ £¤±ª¤´ª«¬­¡ 
¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² ® ³¡¯¡¤¡¤ ½¡­¦¡  £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦¼,

a ¡¤Ä£¬Á¬£¤Ÿ £¤°¤ª¤¥¡­Ÿ  §ª«°¡­Ÿ ¬£¤Å¡¤±¡·¯¡´ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯¡·ª«¦¼:
€Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤¼ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡¦¡°¡¢¤±Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ 

°¡¤®ª¤¡±ª«­  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾ £ : • ¥ ª¤ª«¦, ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤ª«¦ ±ª¤´ª«¦ »
 ¡¸¡±´£¤Ÿ ¼ ²¤ª«¬­¡  ¡©¡ É ¡¶¡²ª«° ²£¸ ªºª±Ÿ¡ ¶Ÿ¦ ¯¡´ ¢²¡·¯¡´
¶¡­²£¤Ÿ Àª¤É¡¾  ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¦Ÿ¨ª·ª¯ ¦¤·ª«¬¡­Ÿ 
¼ ²¤ª«¬­¡  ¯¤¡, °ªÁ¦ ª¤ª§¯£ºª¯  £¤¾ª¶Ÿ§­¡º ¢°Å³ª« ¾ £¤ª¯

¶¡­²£¤Ÿ  £¤°¡­¡·¦¡  Ä¡¦¡ ¡°  ¡¸¡É£© ªÁ¡°¡  ¦ª²£·¦¡ 
·ª«·¡¥¤ª«¦,
 ¡¸¡±´¡­Ÿ  ¦ª²£·ª«¦,
 ¡¸¡±´£¤Ÿ ¡ °¡¸ Àª¤É¡¾  ª«¬­ª« ,  ¡¸¡±´Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ® ¥¤¡
¶¢°ªÁª«¬­¡  ¬¡À¡ ·Ÿ°ª«¬­¡  ¡½¡¶ª¯ª«¦,
¢²¡·¯¡´ ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ® ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ ¶¡§¯£²¯ª«¬­¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« ¼

† ª¯¡·Ÿª  ©¡Å¦¡¯¡¤ª«¬­¡  ¦£¨  £¤¡©¯ªÁ °¡¤®ª¤ ±ª¤´¡©ª«­¬
¦²¡¯ª¤ ¢£À¡°¡ ª«¬­¡  ½¡§²½¡ ª«¬­ª« ¼: † ¿½£¢ ±Ÿ²£ ¾, ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ 
±ª¤´ª« £ª«¬­ª« ¼ ¦£´ ¿¡Àª¯ £ ¬¡¥¤ª«¦ » ¦²¡¯ª¤ ¢£À¡°¡ ª«¬­¡  Ç³­£°² £¤Ÿ
¡©¡¨¡·ª«¦, Ÿ¢° ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  °¡©¡¯¡¤¦¡  ©¡Å¦¡¯¡¤ª«¬­¡  ¡©¡ ·¾¡­Ÿ 
 ½¡²¡° £¤Ÿ· »  ª¤ª«­¬Ÿ Ç¤Ÿ ¡°¡  ½¡§²½¡ ¯¡´ª«¬­ª« ¼ ® ¶£²®¡½£¢
§ª«°¡­ª«¦ ¦¤·¡°·¡­Ÿ  ¥Ÿ¤¾±¤¡¯£º  ª«  ª¤ª«­¬Ÿ °­¡ ¾Ÿ ·Ÿ°ºŸ ¼ ¥º¡­ ª«¦¼:

”£¤ ¶¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  °¡½Ÿ²¡ºŸ  £¤¥¤¦¡  ¶£² °¡½¯¡´
¥£© ¿°¡ ¶¢²¡° °¡ ª ¡°¡¤±¯¡´ ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­ª«  ® ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡ 
Ç¤£ ¢¥¤¡°¡  ¥¡§², ª¤  Ÿ¤ ¶£¤¬Ÿ  ¡©¡¨¡· ª«¦ » ¡­  Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°¼, ª¤ ³¡Å¦¡¬Ÿ¯
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¦²¡¶Á¡·ª«¦ £¤,  ¡¸¡±´£¤  ­ª«¬¡°¡ ¡·¦¡  ¿£  £ ¬¡¤°¯ª«¦: ˆ£²¾ »
 °¡²£º, ª¤ €€-ª«¦ ¥£©®¡ Å¡¤±¡·¡´ ¿£  ¡­  ÂŸ ¡ ¢¡°¡  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾ £¤¼,
ª¤ª ¾ Ÿ Åª¤ª« £   ½¡¢²£ºª« ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ±ª­¡²®¦¡   ª«
°£ ¢¡±ª¤´ª«¬­¡ ¼: •­¢ ¡©ª«¦ª¯ ½£²ª«¬­ª« ¼ ¦£´ ¥£¤¡°¡²¡¤ª«¬­ª«  ª« Ÿ
¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ °¡Å ¡¯ª¤¦¡  ¸¬¡ ¦¡ ¼: •­¢  ½¡²¡°ª¯, ¶£ÁŸ ¡°Ÿ
°¡¤´Ÿ¾ª¯ ª¤½£¢ ½£²ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  °¡¤®ª¤ ¸ ¥Ÿ¤ £¤ ½£²¾ » ¡©¡ É ¡·¯

Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²Ÿ Å¡¤±¡·¦¡¢   ½¡²¡°ª¯ ½£²ª«¬­¡  ¡¨¡°·ª«¬­¡¦³
¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  £ ¬¡°¡©ª«­· £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦¼,
¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ   £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ  £¤±¤¡¯¦¡ ¼ ¡¨¡°·ª«¬­ª«  ·ª«·¡³£¤£ºª« ¶¡¦¡¤,

• ¥ ª¤ª«¦, ¡­¢ ¶¡­£·¡°¡¤±¡­Ÿ  ¦ª²£·ª«¦ £¤ª¯ ¶£ÁŸ ¡°¼
 ½¡²¡°¡¶¡¤¦¡¤ » ±² ª«¦ Ÿ¤¡°¡ ¡· £º Àª«º ¡© Àª«º:

ƒ²ª¤®  £¤°¡­¡·¯¡´ £  ¶£ÁŸ ¡°Ÿ  °¡²¡©ª«¦ £¤¼  §¯¡´ ¸ ¥Ÿ¤ £¤Ÿ ºª«´¦¡ 
¡© ¿ª«¬­¡¦³, ª¤ª ¾ ½£²¾ » Ÿ¤£ · ¡¤²¡·ªºª«¦¼ ±² £  ¶¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦
¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ °¡Å¦¡¯ª¤¦¡  ® Å¡¤±¡·¦¡  ½£²¡°¡ 
¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  ¦£¨:

1. ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ªºª¤²ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾ £¤Ÿ ¶¡²¯¡´Ÿ
É®¡¯ª¤ª«¦¼,

2. ² ²£¢ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶¡²¯¡´ª«¦ ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ   £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ  £¤±¤¡¯¦¡ 
¶¡¦¡¤ ³¡¤£ ½¡¢² ² ²£¢¡°¡  ¦Ÿ¨¡¯¡­¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦¼:

3. ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ   £¤¥¤ª«¦ £¤Ÿ Ÿ¤¡·¯£ºŸª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¶¡¦¡¤  ¡¸¡¥¤­¡º £¤Ÿ
¢²£Á´ª«¦¼:

4. Àª¾¤ ® ¦Ÿ¨Ÿ  ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ³ŸÅ £¢Ÿ ªºª¤²ª«¦ É£© ¡¤°¡²Ÿ¤¡°¡ 
±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¯¡¤°¡ Ÿ§Ÿ ³¡¤É¤¡·ª«¦¼:

•£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯¡·¦¡  ¶¡¦¡¤
¶£ÁŸ ¡°¼ ¥Ÿ²¡¤°ª«¦ » ¿ª¤¢ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ª«ÁÁª«¬­ª«  £¤, ª¤ª ·Ÿ· ¡©¡¨Ÿ ¼
¯£¤¡³£¤ª«¦ » ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  Ç¤£ ¢¥¤¡°¡  ÀªÀª¸ª«¬­ª«  £¤Ÿ ®
º¤¡·ª«¦ £¤Ÿ °¡²¡¤¦¡ ¼:

‰¤°¤ª¤¥ ª«ÁÁª«¬­ª« ¼ ¯£¤¡³£¤ª«¦ » ¡¤Ä£¬Á¬£¤Ÿ £¤°¤ª¤¥¡­Ÿ  §ª«°¡­Ÿ
¡°²Ÿ¯¡·¦¡ ¼:

‰¤¤ª¤¥ ª«ÁÁª«¬­ª« ¼°¡½¯¡´ » ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤Ÿ ® ¡©®²¤¡­Ÿ 
³¡ °£¤Ÿ Àª¸¶¡¦¡±ª¤´¡°·ª«¬­¡  ¡°²Ÿ¯¡·¦¡  ¶£²:

‰• ¯£¤¨¡½£¢, ¿ª¤¤ª¤¥ ª«ÁÁª«¬­ª« ¼ °¡½¯¡´ È ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ 
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤  ª«Á£°·ªÁ ¡©®²¤¡­Ÿ  ©Ÿ¢°£¤Ÿ ½£²ª«¬­¡  ®
¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ   £¤¥¤ªÁ £¤Ÿ ¦Ÿ¨® ³¡§¸¦¡ , °¡¦ ¡ ¶¤¡Ä£§² ½£²¡°¡ 
£¤¡§¸Ÿ¾ £¤Ÿ ²¤¡¦¡¥¤¦¡  ¼ ¬¡·¡°¡¤±£¤Ÿ °Ÿ¤¡©ª«¬­¡  ¶£²:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  £Å¤¡°¡·ª«¬­ª«  £¤Ÿ ³¡Ä ª«¦ ¡ ÀªÀ£º £ 
¶£²¡Åª²ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ª«¦ °¡²¡¤¯¡´ ¶Ÿ¦ ¡°¡  £Å¤¡¶¡ ±ª«¦ £¤¼ ª« ±ª¤´ ¡°¡ 
¡©¡¨¡¤°ª«¬­ª«  £¤¼: ƒ²ª¤®  £¤°¡­¡·¯£º £  ¯£¤¨Ÿ  £¤Ÿ¢ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¥¤ª«­¬ £¤¼:
1. €¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦ ½£²¡°¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª 

¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¸ ¥Ÿ¤¼ ½£²¾ » ¥¡© ¡ ³¡¤£ ½¡¢²
Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¦Ÿ¨¡¯¡­¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦¼ ² ²£¢ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡  ¶¡²¯¡´ª«¦
±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  Å¡¤±¡·¦¡  ±£¤¡°¡­ª«¬­ª«  £¤Ÿ  ­ª«¬¡°¡ ¡·¦¡ 
 ½¡²¡°ª¯: • ¥ ª¤ª«¦, ¡ ¶¤¡Ä£§² », ª¤½£¢ÅŸ  §­¡º ±£¤¡°¡­ª«¬­ª«  £¤Ÿ
¢¡¶¦¡ ¯£  £¤°¤Ÿ ¢ª·Ÿ¡º-² ²£¢¡°¡  Å¡¤±¡·¦¡  ¶¡¦¡½£²¡°¡ 
 ½¡²¡° £¤Ÿ ¶Ÿ¦¡  ¯¤¡ ¦Ÿ¡Ä¡¦¡ ¡° ¶¡§¯Ÿ ¡© £ºª¯ ¶¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ 
±Ÿ²ª«¬­¡  Å¡¤±¡·¦¡  ¦Ÿ²ª«¦ £¤¼:

2. ‰¤°¤Ÿ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡  ®Ÿ ª¯¡·Ÿª   £¤ª«ÄŸ ½¡¶½¡ ¦¡  ® Å¡¤±¡·¦¡ 
¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² £ .> ² ²£¢ª«¬­¡  ²¡¤³£¤ µ­ª«Á£¤ª«¦ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡°¡   £¤ª«ÄŸ ¶Ÿ¦ ¡°¡ 
³¡Á¡¥¤Ÿ¿ £¤Ÿ ¯£¤¡°¡©ª«·ª«¦,

> ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾ £¤Ÿ ¢²£Á´ª«¦Ã Ÿ ¶¡§Ÿ¯ ½£²¡°¡ 
¢£À¡°¡ ª«¬­ª«  ¶¡ ¥Ÿ¢¡·ªÁ, ¢¡°¡­  Ÿ¤£ ·  §¡ ¡°¯¡´ª«¬­¡¦³
¿Ç±²¡±ª¤´¯ªÁ ±Ÿ²¡²£¸ Ÿ°¡° Ç³­£°² £¤Ÿ  £¤±¤¡¯ª«¦,

> ¬¡ °¡¤Ä£¾ ¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ ® ¶¡¤¦¡¤¡ ¾ £¤Ÿ ±ª¤´¡¤°¦¡¦³ ±Ÿ²¡²¡¤
¡¤²¡¥¤¡ ¾ ¡¤²¡¥¤ªÁ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¢ª«³­£°² £¤Ÿ ¶¡¦¡¤
ºŸÅŸ ±Ÿ Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¶¡¦¡°¡¤±ŸÃ ª¤½£¢ ¡¤¥­ª« ¡¯£² §ª«°¡­¡°¡ 
¦£¸¡ ŸÅ¦Ÿ ¢²£Á´ª«¦ ®  £¤¥¤ª«¦,

> Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¼ ¥º¡­ ¦¡  ® ¯£ ¿ª«¤¡­Ÿ  °¡½Ÿ²¡ºŸ §ª«°¡­Ÿ
Å¡¤±¡·¦¡  ¶¡¦¡¤ ½¡­¦¡  £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡   ½¡²¡°ª¯ ³¡ °¡­Ÿ  ¯¡¤°Ÿ
¢²¡·¦¡  ¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤Ÿ °¡²¡¤£º¡±ª¤´ª«¦,

> Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² °¡¥¤£¤ ½¡²¤¡¢²ªÁ
Ÿ ¢²Ÿ²ª«² £¤Ÿ É®¡¯ª¤ª«¦:
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3. €€-ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿ©  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¦¡¤
 ½¡²¡°¡¶¡¤¦¡¤ » ¢²£Á´£º ¦¡¢ ¡±Ÿ²¡·¯¡´ ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤ ®
 £¤¥¤ª«¦¡­Ÿ  °£ ²¤ª  £¤, ª¤ª ¾ ¶ ¡¤¡¯ª¤ª«¬­ª«  °²¡ 
¡½¡°£ ²¤ª ¡· £º Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¤·£¤Ÿ
¶£² °¡½¯¡´ ª¤ª§ª«¦ £¤Ÿ ¼ ¥ª« ª«¦¼ ® °­¡ ¾Ÿ °ª¿£º ²¡¤¡³ ª«­¬ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
 ¡¸¡±´£¤: …¦¡  ½¤¡°²Ÿ°¡ °Ÿ¤¡©¯ª«¦ » £¯¤ª½¡°¡  §¡² £¤°¤ £¤ª«¦,
ª¤²£Á ¢²£Á´¯£º £  ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  ½£²¡°¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¶Ÿ¦ ¡¥¤¡¦ £¤
(ˆ†€): ”Ÿ¡Ä¡¦¡ ¡°, ¸ª¢£ºª¯ ½£²¡°¡  ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¡¨¡°·ª«¬­¡ 
±ª¤´Ÿ¾¡°¡Å¦Ÿ ¼ ¥º¡­ ¦¡  ¦¡¢Ÿ , §£§²¼ ½£²¾ » ¥ £º ª¿ ¬£ ³­ª«¨£²¡­Ÿ 
¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ´¡¯¡º £¤Ÿ ¦£´¡·¦¡ , ¡­º ¶¡²°¡·¯ªÁ ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¡¯£ºŸ
 ½¡²¡°¡­Ÿ  Ç±²¡±ª¤´¦¡  ¯¤¡:

4. ’¡ Ÿ ª¤ €€-ª«¦ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´¼ ¬¡· £¤¼ ¥£©®¢ ±² ¯ª«¦ £  Ÿ¤£ ·
¢¡Á¦ ¡­Ÿ  Àª«ºª«¦, ¡ ¶¤¡Ä£§² », ª¤½£¢ÅŸ ½£²ª«¬­ª« ¼ Ÿ ª¯¡·Ÿª 
¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡  ¢°Å³ ¡°¡  §¤¨¡ ª«¦ Ÿ¤ ¦§²¡°¡ 
ª«§¡¥¤ª«¬­¡¦³ ¶ª±¡ ªºª¤²Ÿ °¡¤Ÿ¾ £¤¼ ® ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¡¨¡°·ª«¬­ª« 
·ª«·¡³£¤Ÿ, ¦Ÿ ¿ ¡­  ½¡¶¼, £¤³ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ªºª¤²¼ °°¡¤ªÁ¡ ¡ °£ ¢¡±ª¤´£º
³¡·¡©¡½£¢ ¦¡¢ ¡¯ª¤ ¶¡²¯¡´Ÿ· ¢²¡·¯ªÁ ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ ¶¡§¯Ÿ :

5. † ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ½£²¡°¡  ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¦¡°¡¤±Ÿ
°¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡   ½¡²¡°ª¯  ½¡²¡°¡¶¡¤¦¡¤ » ³­ª«¨£Ÿ ´¡¸¢¡­Ÿ 
¦¡¢ª«¦ ¶¡²ª«° ¶ª¥¯¡´ª¯ ¦Ÿ¨ª· £¤  ¡¸¡²£¢£ºÃ ª«ÁÁ¯¡´ ³¡¤É¤
¡¤¥­ª« ¡¯£² ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤Ÿ, ¦£¾£ ¡ £¤Ÿ ® ¢¡¤¾¡¯ª¤ª«¦ £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡ 
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡ ¼: €¡¤°¡¯ª¤ »  ¡® ¦§¡°£º ®±ª¤´ ¡°¡  °Ÿ¤¡©ª«¬­¡  ¦£¨
¥ £º ¯£¤¡¥¡¤É£ºŸª«¬­¡  ¢°Å³ª« ¾ª¯ °Ÿ¤¡©¡°¡  ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ
ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤: •£¤¨Ÿ ¢ £ ¬¡¥¤ª«¦ » ¦¡¢ ¡°Ÿ °¡¦ º¤Ÿ¯
¯£¤¡¥¡¤É£ºŸª«¬­¡  ½¡­¦¡  £¤ª¯ ¦Ÿ¨ª· £¤  ¡¸¡²£¢£º ½£²¡°¡ 
³­ª«¨£ª«¦Ã ¡©®²¤¡­Ÿ   §¡ ¡°ª«¬­ª«  ª« £·ªÁ °Ÿ¤¡©¡°¡  ³¡¤É¤
¡¤¥­ª« ¡¯£² ¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ ª« ¦§¡°ª«¦ £¤Ÿ ÂŸ ¡ ¢¡¯ª¤¦¡  ¶¡¦¡¤:
ˆ£²ª«¬­ª« ¼ ½£²¾ » ¢²£Á´Ÿ ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  ½¡­¦¡  £¤Ã  ½¡²¡°
ª« £ ¡ºª¯  ½¡¢²£º Ÿ ª¯¡·Ÿª   ¡¸¡±´£¤Ÿ ¡½¡¶ª¯¡±¤¦¡  ¶¡¦¡°¡¤±£¤Ÿ
É®¡¯ª¤¦¡ ¼ ® ¡¤¥­ª« ¡¯£² ±ª¤´ª« £ª«¬­¡ ¼:

6. • ¶¤¡Ä£§² » ¢²£Á´£º Àª¾¤ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ³ŸÅ £¢Ÿ  ¡¨¡°·ªÁ ¶¡¦¡°¡¤±, ª¤¼
½£²¾ » Ÿ¤¡°¡ ¡· Ÿ ¶¡¦¡½¡²¡¢¸¡  ¦Ÿ¨ª·¡©ª«¦ £¤Ã ª«ÁÁ¯¡´ ªºª¤²Ÿ
É£© ¡¤°ª«¬­ª«  £¤Ÿ ¶¡¦¡¤ ¡ ¶¤¡Ä£§² ÂŸ ¡ ¢¡°¡  ¦Ÿ¨ª· £¤Ÿ
¡½¡¶ª¯¦¡ ¼, °¡¥¤£¤Ÿ ½¡²¤¡¢²¦¡ ¼, ¦¡¤¾£¬Ÿ ±¡­Ÿ 
¶£²¡Åª²ª«¬­ª«  £¤Ÿ °¡²¡¤¦¡ ¼, Ÿ Âª¤¦¡·Ÿª  ¡½¡¶ª¯¯¡´ª«¬­¡ ¼ ®
¡­º :

7. • ¶¤¡Ä£§² » ¢²£Á´£º ±ª¤´ª«  ¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤ ¡½¡¶ª¯£ºª« ¶¡¦¡¤ ½£²¡°¡ 
¶¡²¯¡´ª«¦ ¢²£Á´¯¡´  ª¤ª«­¬ £¤Ÿ Àª¸¡ ·ª«¦¼ ¶¡­¤£ ¡°¡ 
¡¤²¡¥¤ªÁ £¤Ÿ : •¤¥­ª« ¾ª«¦ »¡°¡ ª¤£  °³¡¤É¤¡ ¡ ¥¤¡ ·
¡¤²¡¥¤¡ ¾ £¤Ÿ ¦¤·ª« ¡°ª«¬­ª« ¼ Ÿ ¿½£¢  £¤¾Ÿ , ¡­ ½£¢ Èº ¡¤²¡¾Ÿ 
§ª«°¡ £¤ª«¦ ® ¶ ¡¤¡¯ª¤ °ºŸ Ÿ ¡½¡¶ª¯£º Ÿ ¿½£¢ ¡¤²¡¾Ÿ  ¡©®²¤Ÿ
¥¤¡°¡  ¢¡º¥ª , ¡­ ½£¢ »º¶¡¤°£¤Ÿ É®ª¯ ¢²¡·¯ªÁ ¶¢°¡­¡°¡  ½£²¡°¡ 
£°¡¦ª«² £¤¼:

8. €€-ª«¦ ±Ÿ²¡²¡¤ ¡¤²¡¥¤¡ ¾ £¤Ÿ ® ³¡¤É¤ ²£¸ ªºª±Ÿ¡°¡  ¡½¤¡ ¾ £¤Ÿ
§ª«°¡ £¤ª«¦ µ± ¡Ä¡¦¡­Ÿ  Ÿ¤¡¯Ÿµ¡°¼ ¶ ¡¤¡¯ª¤ » ¶¡Á¬¡¶¡¤£º ¡Å±¡­Ÿ 
² ²£¢ª«¬­ª« ª«¦ °¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ  ¯£¤¡°¡©ª«·ª«¦ £¤Ÿ Ÿ¤¡°¡ ¡·¦¡ 
µ¡ ¡½¡¤¶ª¯, Ÿ ¿Ÿ  ° ½¡¢²Ÿ ½£²ª«¬­¡  ¥£¤¼ ª¤½£¢ ±£¤¡°¡

 §¡ ¡°ª«¬­¡  ² ²£¢ª«¬­¡  µ­ª«Á£¤Ÿ°ªÁ¦Ÿ· ¡¤²¡¥¤¯ªÁ ® ¡©¡¨¡¤°¯ªÁ
 ª¤ ²£¸ Ÿ°¡­Ÿ ® ²£¸ ªºª±Ÿ¡­Ÿ ½¡²¯Ÿ¤¡²ª«Ÿ ® ¢½¡©ªÁŸ: •¤¥­ª« ¾¼ °ºŸ Ÿ
¡­ , ª¤ °²¤ª«° °¦£´¡ ¡ Ÿ ª¯¡·Ÿª  ±ª¤´ª« £ª«¬­¡  ¡¤¥­ª« ¾ £¤Ÿ
 °¡²¦¡¦³ ½¡¶¡ ¨¡¤°¼, Ÿ ¿  »ºŸ ª¯¡·Ÿª  ¡°²Ÿ¯ª«¬­¡  ¶¡¦¡¤ ¶Åª¤
¸¬¡  °¶¡ ¥Ÿ¢¡ ¡:

•²£ ¡¸ª¢ª«¬­¡  ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¥¤ª«­¬ £¤¼ ¡¤²¡·ªº¯¡´ £  ¶£ÁŸ ¡°Ÿ
¶£²®­¡º ±Ÿ²¡°¡  ¶¤¡½¡¤¡°ª«¦ £¤ª«¦.
1. €¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­¡  Ÿ ª¯¡·Ÿª  ¾¡Á¡¾¡°¡ ª«¬­¡  ¡©¡¨Ÿ°¡

²¡¤Ÿ £¤Ÿ ¶Ÿ¦ ¡°¡  ¸ ¥Ÿ¤ £¤¼ ® ¥¤¡ · ºª«´¦¡  ª«ÁŸ £¤¼,<<„ ²£¢¡°¡ 
¯£¤¡Àª¸ª«¦ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤ £¤¼
€¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦>> (‘Ÿ²¡ÄªÁª¯Ÿ  ­ª«¬£¤), …¡¶¡½£²,
‰¤®¡  2006,»¨£¤ 288-290:

2. † ª¯¡·Ÿª  £ ¬¡°¡©ª«·¯¡´¾ £¤Ÿ ¢²£Á´¦¡   ¡¨¡°·ªÁ ÂŸ ¡ ¢¡°¡ 
¦£¸¡ ŸÅ¦ £¤Ÿ °¡²¡¤£º¡±ª¤´¦¡  ¡ ¶¤¡Ä£§²ª«¬­ª« ¼, <<„ ²£¢¡°¡ 
¯£¤¡Àª¸ª«¦ £¤Ÿ ¡¤¥­ª« ¡¯£²ª«¬­¡  ³¡¤É¤¡·¦¡  ¶Ÿ¦ ¡¸ ¥Ÿ¤ £¤¼
€¡­¡¢²¡ Ÿ €¡ ¤¡½£²ª«¬­ª« ª«¦>> (‘Ÿ²¡ÄªÁª¯Ÿ  ­ª«¬£¤), …¡¶¡½£²,
‰¤®¡  2006,»¨£¤ 291-292:

3. •£ ¿ª«¤¡­Ÿ  °¡½Ÿ²¡ºŸ ¶¡¦¡§¸¡¤¶¡­Ÿ  §ª«°¡­ª«¦ ²£ÁŸ ª« £·ªÁ
°¡©ª«·¯¡´¾¡­Ÿ  ²£Á¡§¡¤Ä£¤¼, <<„£Á£°¡²¯¡°¡  ²£¸ ªºª±Ÿ¡ £¤ ®
°¡©¡¯¡¤ª«¦>>, N 3-2007,¦¡¤², »¨£¤ 223-229:
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áÞÍÓÔÍÓî ßÑÎïø Ú×ÞÞÑÐÛØß××ÏÔÎÏÑÛÞÏ ÔëÏÔÎÑÍ×Ñ ÙÐÓìÎÑÖ
õÓÐÖ×ÐÓÔØÍ×ÏÞ×ÞÛÑÖëõÓÍÚÓÔÓíÓõ×ÍØÍÞ×ÐÓÔØÍ×Ï ×ÍÔÑÞÛ×ß×ÓÍÍÓî
ÚÑÏÛÑÎïÍÓÞÛ×ÔÙÐÓÖëýÎÑÍÍÓÞÛ×ðò × ÙÐÑÚÞÛØÔÎÑÍ×ÑÐÑÒÓÖÑÍÚØß××ÚÎÏ
ux ÐÑýÑÍ×Ï.

þØñçÍØÏ ÍÓÔ×åÍØÚ×ÞÞÑÐÛØß××cocmoumÔÞÎÑÚñøöÑÖ:
a ÍØ ÓÞÍÓÔÑØÍØÎ×åØÐÑåñÎïÛØÛÓÔÛÑÍÚÑÍß×× ÐØåÔ×Û×ÏÔ

ÍØñÒÓÑÖÒÓÖÞÑÒÛÓÐÑôÒÓÍÓÖ×Ò×Ô ôÒÓÍÓÖ×çÑÞÒ×ÐØåÔ×Ûëä
ÞÛÐØÍØäìëÎ× ÓßÑÍÑÍë ÔÓåÖÓéÍÓÞÛ×ÔÍÑÚÐÑÍ×Ï ÑíÓ
ÐÑåñÎïÛØÛÓÔÔ ðò,
ÓßÑÍÑÍØ ×ÍÍÓÔØß×ÓÍÍØÏ ØÒÛ×ÔÍÓÞÛïÔ ôÒÓÍÓÖ×ÒÑPA, Ô
çØÞÛÍÓÞÛ×,ÔÖØý×ÍÓÞÛÐÓ×ÛÑÎïÍÓÖÞÑÒÛÓÐÑ,× ÍØ ÓÞÍÓÔÑ
ÙÓÎñçÑÍÍëä ÐÑåñÎïÛØÛÓÔìëÎ× ÔëÏÔÎÑÍë ÓÞÍÓÔÍëÑ
ÙÐÑÙÏÛÞÛÔñøö×ÑõØÒÛÓÐë,
ØÍØÎ×å×ÐÓÔØÍÙÑÐÑÚÓÔÓîÓÙëÛõ×ÍØÍÞ×ÐÓÔØÍ×Ï×ÍÍÓÔØß×ÓÍÍÓî
ÚÑÏÛÑÎïÍÓÞÛ×ÔåØÐñìÑéÍëä × ÓÛÑçÑÞÛÔÑÍÍëäÙÐÓÖëýÎÑÍÍëä
ÙÐÑÚÙÐ×ÏÛ×Ïä× ñÒØåØÍëÔÓåÖÓéÍÓÞÛ×ÑíÓ×ÞÙÓÎïåÓÔØÍ×ÏÔ
ÖØý×ÍÓÞÛÐÓ×ÛÑÎïÍëäÙÐÑÚÙÐ×ÏÛ×ÏäPA,
ÓìÓÞÍÓÔØÍØÍÑÓìäÓÚ×ÖÓÞÛïÓÐíØÍ×åØß××× ÔÍÑÚÐÑÍ×ÏÔÑÍçñÐÍëä
(Ð×ÞÒÓÔëä)ÒØÙ×ÛØÎÓÔÞÙÓå×ß××ÙÐÓßÑÞÞÓÔÒÓÖÖÑÐß×ØÎ×åØß××
ÛÑäÍÓÎÓí×î, a ÛØÒéÑ ñÒØåØÍë ÙñÛ× ÐØÞÞÎØìÎÑÍ×Ï
ÓÛÐ×ßØÛÑÎïÍÓíÓÔÎ×ÏÍ×Ï ÓÞÍÓÔÍëäÙÐÑÙÏÛÞÛÔñøö×äõØÒÛÓÐÓÔ
ÙÐ× ÞÓåÚØÍ××ÔÑÍçñÐÍëä õÓÍÚÓÔ × ×ä ôõõÑÒÛ×ÔÍÓíÓ
õñÍÒß×ÓÍ×ÐÓÔØÍ×Ï,
ØÍØÎ×å×ÐÓÔØÍë åØÚØç× õ×ÍØÍÞ×ÐÓÔØÍ×Ï ×ÍÍÓÔØß×ÓÍÍÓî
ÚÑÏÛÑÎïÍÓÞÛ×ÔPA × ÓÛÖÑçÑÍëÙñÛ××ä ÐÑýÑÍ×Ï. „½¡±¤ª«¬­ª« ¼Ã <<…¡¶¡½£²>> ƒˆ•

„½¡¾¡ ¡° 70

±¤¡¥¡¤¡ €€ •Å±¡­Ÿ  I

26
NL1753021

© National Library of Armenia



© National Library of Armenia


