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•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ¨Ÿ¢•œ ²•ž®•®«Ÿµ ¶ Š••‹. ‘¦¨•œ©•œ› •œ«•œ
®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ›œž®›®¦§®¦§¢:

Š›®•¬•œ ·Ÿ¬•«• ¸ Š•• ¨·¨•¬›³ •œ¡•¢,
®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¡¦¬®¦ ,¹ ¦ºŸž¦ 
€• ¦§¨©¦§œ©•œ •µ•¡›¢›  Œ›¹• ›®›

‡•£®¦œ•¬•œ »œ¡¡›¢•´¦žœŸ ¸ ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¡¦¬®¦ , ¹ ¦ºŸž¦ 
•žµ•œ©•œ •œœ• Œª¦œ›

®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¨Ÿ¬œ•°¦§
Šª¦ ­©•œ „›­ •œ • •©›

•¥•¤•®•  ¬•¼¢•¬Ÿ ¹¦§¨©¦§œ¸ €•©•ž®•œ› ¹Ÿ®•¬•œ ²•¢•µž• •œ

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ¹•£®¹•œ¦§¨©¦§œ» ¬•©•œ•µ¦§ ¶ 2012¨. œ¦©Ÿ¢¯Ÿ ›1-›œ
½•¢» 153-›œ €•©•ž®•œ› ¹Ÿ®•¬•œ ®œ®Ÿž•­›®•¬•œ
²•¢•µž• •œ¦§¢ ­¦ °¦· ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¨›« 014¢•žœ•­›®•¬•œ
´¦ ² ¡¦§¢:

€•ž³Ÿœ¸ 0025,¾.̂  ª•œ,…•µ¯•œ¡©•œ 128:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ» ¬• Ÿµ› ¶ °•œ¦¨•œ•µ €•©•ž®•œ› ¹Ÿ®•¬•œ
®œ®Ÿž•­›®•¬•œ ²•¢•µž• •œ› ­ •¡• •œ¦§¢:

ƒŸ·¢•­› œ •¥•¾«•° ¶ 2012¨. ²¦¬®Ÿ¢¯Ÿ › 1-›œ:

014¢•žœ•­›®•¬•œ ´¦ ² ¡›
­›®•¬•œ ¾• ®¦§·• ,
®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¡¦¬®¦ , ¹ ¦º¦ž¦ ¸ •.–.ƒ•µœ•¼• ©•œ

€•¿Š•‚†…

€•‹•• À

•„ˆ…•ÁŽƒŽ•”‚•… ™…’€•…Ž•• –…Ž•”•Š†•™
¶ 

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ • ¡›•¬•œ¦§¨©¦§œ»: ‚¦§ •¾•œÂ©¦§  ¹Ÿ®¦§¨©¦§œ ›  ­¦ 
°•¥¦§©¨œŸ œ › •¬•œ•³œŸµ¦§, ¹Ÿ®¦§¨©•œ ª ²•ž• •¬¦§¨©•œ •¥¤ª °•¥•³•°
´œ¡› œŸ » µ¦§°Ÿµ¦§²•¢•  ¹Ÿ®¾ ¶ ®› •¹Ÿ®› ²•¢•¹•®•ž´•œ º›œ•œž•-
¬•œ ¢›¤¦³œŸ ›, ¦ ¦œ¾ ®• ¯Ÿ  ²•ž• •¬• ­Ÿ ¦§¢ ²•«•¾•­ «Ÿµ Ÿœ®• ¯Ÿ 
Ÿ·•œ•¬œŸ ¦« ª ¢Ÿ¨¦¡œŸ ¦«: Š Ÿ¨Ÿ ¯¦µ¦  ½•¢•œ•¬•£ ¤•œœŸ ¦§¢ ¶µ•©¡ ¢›-
¤¦³œŸ › ²•«•¾¢•œ ²›¢œ•¬•œ •·¯©¦§ » Ÿ·Ÿµª ¢œ¦§¢Ÿœ²• ¬Ÿ », ¦ ¦œ³¦§¢
¢• ¢œ•«¦ «¦§¢ ¶ ¹Ÿ®¦§¨©•œ ®œ®Ÿž•¹Ÿž • ®•²•©®«•° ­¦©¦§¨©¦§œ»:•œ•-
©•° •©œ²•œ­•¢•œ¾›œ, ¦  ²• ¬Ÿ » •¢Ÿœ›³ ²•±•´ ŸœŸœ¨• ¬«¦§¢ ¾œœ•¡•-
®¦§¨©•œ, •©œ¦§•¢Ÿœ•©œ›«,›œÂ¹Ÿž –. š •œ¬µ›œœ¶ œ£Ÿµ.<<•©ž •£´• ²¦§¢ ¯•³›
¢•²›³ ¦§ ²• ¬Ÿ ›³ ¦§ ›£ ¦Â ¢› ²•ž®•®¦§œ ¯•œ Â¬•>>: ‹›•œ£•œ•¬ ¶, ¦  •-
¥•œ³ ²• ¬Ÿ › ª ¬•©¦§œ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› Â› ¬• ¦· ­¦©•®ªŸµ ¦Â ¢› ¹Ÿ-
®¦§¨©¦§œ:

€• ¬Ÿ » ¦µ¦ ®› ²Ÿ®•¼¦®¦·œŸ › ¬¦·¢›³ ¡›®• ¬«¦§¢ Ÿœ ¦ ¹Ÿž
½•¢•œ•¬•¬›³ ¯• ŸÃ¦´¦§¢œŸ › ¬• ª¦  ž¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¯•·¬•³¦§³›Â,
¦ ¦œ³ Ä­œ¦§¨©•¢¯ ¹Ÿ®¦§¨©¦§œ» ¬• ¦· ¶ › •¬•œ•³œŸµ • ¡©¦§œ•«Ÿ® ž¦³›•-
µ•¬•œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ: „œ®Ÿž•¬•œ ¢©¦§žµ°•¬œŸ › ²Ÿ®, ¬Ÿœ® ¦œ•³«•°
¡ •¢•¬•œ º¦œ¡Ÿ » ²•¢•µ Ÿµ¦§³ ¯•³›, ²• ¬Ÿ » ¹Ÿ®¾ À Ä­®•­¦ °«Ÿœ
¬•©¦§œ¼• ­•³¦§¢ •¹•²¦«Ÿµ¦§ ª ®œ®Ÿž•¬•œ •¬®›«¦§¨©¦§œ» ´¨•œŸµ¦§,
›œÂ¹Ÿž œ•ª ž¦³›•µ•¬•œ • ¡• ¦§¨©•œ ®•  Ÿ œ • ¢•®•«¦ Ÿµ¦§ ¦§··¦§-
¨©¦§œœŸ ¦«:€• ¬› ®Ÿž¦§¨©•œ ­›®•¬•œ •·¯©¦§ œŸ › ¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œ»
³¦§©³ ¶®•µ›ž, ¦  µ•©œ¾œœ• ¬¢•œ•¥• ¬• Ÿœ¡• ÅŸµ ¦Â ¢›•©œ•©¡ ®œ®Ÿž•-
¬•œ ›œž®›®¦§®› ¯œ¦§©¨»,•©µª¸²• ¬¢•œ ž¬¼¯¦§œ¾œŸ »:

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ» ¹Ÿ®¦§¨©•œ ®œ®Ÿž•¬•œ ¾•·•¾•¬•œ¦§-
¨©•œ ¯•·¬•³¦§³›Â ¢•žœ ¶, ¦ œ •¼¡Ÿ³¦§¨©¦§œ ¨¦·œ¦§¢ ®œ®Ÿž•¬•œ › •«›-
±•¬› « •: ‹•žœ•«¦ •¹Ÿž «Ÿ ¤›œž •¼¡¦§¢ ¶ ­¦ °•¼ ¬¦§¨©•œ ¢•¬• ¡•¬›,
®œ®Ÿž¦§¨©•œ¬•©¦§œ¼• ­•³¢•œ ª ¯œ•¬Â¦§¨©•œ ¬Ÿœž•¢•¬• ¡•¬› « •:
Ž§ž®›, Ÿ ¬ œŸ › ¬•¥•«• ¦§¨©¦§œœŸ » £•® ²•±•´ Ä­®•­¦ °¦§¢ Ÿœ
®œ®Ÿž¦§¨©•œ« • •¼¡Ÿµ¦§ ª •©œ³•œ¬•µ› ¦§··¦§¨©•¢¯ ¼• ­•³œŸµ¦§ ²•¢• :

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ²›¢œ•²• ³Ÿ » ¢£®•¹Ÿž ­®œ«ŸµŸœª
­®œ«¦§¢ Ÿœ ®œ®Ÿž•­Ÿ®œŸ › ¦§£•¡ ¦§¨©•œ ¬Ÿœ® ¦œ¦§¢: •Ÿ ¤›œœŸ ›ž
•¥œÂ«¦· ®Ÿž¦§¨©¦§œœŸ ›¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œ» ¯Ÿ ¦§¢ ¶ •©œ²•¢¦¼¢•œ, ¦  •©ž
¬•¢ •©œ®Ÿž¦§¨©¦§œ» ¢£•¬Ÿµ›ž, •œ´¦§ž•ÃŸµ›¦ Ÿœ ²•£«› ¶ •¥œ«Ÿµ•©œ
²•œ­•¢•œ¾», ¨Ÿ ¦ ¾•œ¦« Ÿœ¹Ÿ®¦§¨©¦§œ» ª ²•ž• •¬¦§¨©¦§œ» ¹•® •ž®
»œ¬•µŸµ¦§ª »œ¡¦§œŸµ¦§•¥•¤• ¬«¦· ®• ¯Ÿ •¬»: ‹›•½•¢•œ•¬, ²•¢•¬¦·¢•-
œ› ­›®•­¦ °œ•¬•œ «Ÿ µ¦§°¦§¨©¦§œ» ³¦§©³ ¶ ®•µ›ž, ¦  ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•-
¬•œ¦§¨©¦§œ»¢Ÿ°•¢•ž•¢¯ ¹•©¢•œ•«¦ «•° ¶ ®«©•µŸ ¬ ¦§¢ ½¦·¦« ¡•«• -
¦§¨©•œ ¼• ­•³«•°¦§¨©•œ •ž®›±•œ›³. ¦ ¾•œ ½¦·¦« ¡•«• ¦§¨©•œ ÅŸ¥¾¯Ÿ-
 ¦§¢œŸ œ •¥•«Ÿµ ²•¢•²¦§œÂ Ÿœ ¢›¤•¼­•©›œ Â•Ã•œ›£œŸ ›œ, •©œ¾•œ
²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ¦§¢ •¥•«Ÿµ ²•¢• ½Ÿ¾¦ Ÿœ Ÿœ¢›•Å¦§µ«¦§¢
®œ®Ÿž¦§¨©•œ¼• ­•³¢•œ ¦§ ž¦³›•µ•¬•œ ´œ¡› œŸ »:

•Ÿ ¤›œ ²•£«¦«, ²• ¬•©›œ ¯• ŸÃ¦´¦§¢œŸ » ¹Ÿ®¾ ¶ ¦§··«•° µ›œŸœ•©œ-
¹›ž› ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› ¬•¥¦§³¢•œ», ¦ » ¬ž®Ÿ·°› œŸ ¡ ¦§¢œŸ › › •¬•-
œ•³¢•œ ª ®œ®Ÿž¦§¨©•œ• ®•²•œ¦· ±©¦§·Ÿ › ²•¢•  ¯• Ÿœ¹•ž® ¢›¤•«•© ,
¬œ¹•ž®› ¼¯•·«•°¦§¨©•œ ª ¯œ•¬Â¦§¨©•œ ¬Ÿœž•¢•¬• ¡•¬› ¯• Å •³¢•œ»:
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€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ œ¹•®•¬» ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œ¦§¢ž®Ÿ·°«¦· •¼
­•©›œ Ÿ¬•¢®› •±› •¹•²¦«¦§¢œ ¶, ¦ › ²•¢•  ¹Ÿ®¦§¨©¦§œ» ®œ®Ÿž¦§¨©•œ
•œ¬¢•œ Ã¦§µ¦§¢ ¬› •¥¦§¢ ¶ <<´¨•œ¦·>> ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ, ›ž¬
®œ®Ÿž¦§¨©•œ«Ÿ Ÿµ¾›Ã¦§µ¦§¢¸ <<¼ž¹¦·>> ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ¸ ²•-
¢•¹•®•ž´•œ•¯•  ¬ ±•®Ÿµ¦« ¬•¢ ¢Ÿ°•³œŸµ¦« ²• ¬•©›œ ¯Ÿ¥»:

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ» ¹Ÿ®¦§¨©•œ ®œ®Ÿž•¬•œ ¾•·•¾•¬•œ¦§-
¨©•œ ¯•·¬•³¦§³›Â ¢•žœ ¶, ¦ œ •¼¡¦§¢ ¶ ¢•¬ ¦®œ®Ÿž•¬•œ › •«›±•¬œŸ ›
« •: •©œ¼­•µ›¦ Ÿœ •¼¡¦§¢ ¶ ¼¯•·«•°¦§¨©•œ ª ­œŸ › ¢•¬• ¡•¬œŸ › « •,
¦ » £•® Ÿ ¬ œŸ › ¬¦·¢›³ Ä­®•­¦ °«¦§¢ ¶ ®œ®Ÿž¦§¨©•œ« • •¼¡Ÿµ¦§ ª •©œ
¼• ­•³œŸµ¦§ ²•¢• : ‹›œÂ¡Ÿ¥, ²• ¬ ¶ œ£Ÿµ,¦  •œ³¦§¢•©›œ ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œ
¦§œŸ³¦· Ÿ ¬ œŸ ¦§¢ ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› Åª•«¦ ¦§¢» ª ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•-
¬•œ¦§¨©•œ › •¬•œ•³¦§¢» ¯•´«¦§¢ Ÿœ¢› £• ¾ ´œ¡› œŸ › ¦§ ž•²¢•œ•-
Ã•¬¦§¢œŸ › ²Ÿ®, ¦ ¦œ¾ ²›¢œ•¬•œ¦§¢ ¹•©¢•œ•«¦ «•° Ÿœ•œ³¢•œ £ ¤•œ›
•¥•œÅœ•²•®¬¦§¨©¦§œœŸ ¦«:

€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ œ¹•®•¬œ ª ´œ¡› œŸ »: •®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ²›¢œ•¬•œ
œ¹•®•¬œ ¶¸ ­œ•²•®Ÿµ €€-¦§¢ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œœ ¦§··•¬› ª
•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ¦§ ²• ¬•©›œ ²•®¦§¬ ¥Ÿ½›¢œŸ ›¢•ž¦«, «Ÿ  ²•œŸµ ª
œŸ ¬•©•³œŸµ¡ •œ³ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¯• Å •³¢•œ ¦§·›œŸ »:

•¥•¤•¡ «•° œ¹•®•¬›œ ²•žœŸµ¦§ ²•¢•  ¬• ª¦ «Ÿµ Ÿœ²Ÿ®ª©•µ ´œ¡› -
œŸ ».

¦§ž¦§¢œ•ž› Ÿµ ²• ¬¢•œ • ®Ÿ ¬ ©• •¥•¤•«¦  Ã¦ Å»,
¯•³•²•©®Ÿµ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¯• Å •³-
¢•œ ¦§·›œŸ »,
­œ•²•®Ÿµ ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ ›, •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ª ²• ¬¢•œ ²•®¦§¬
¥Ÿ½›¢œŸ ›®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢ ª ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢,
¦§ž¦§¢œ•ž› Ÿµ ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ ¯• Ÿµ•«¢•œ ­¦ °»œ¨•³»¸
¦ ¹Ÿž ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ •¥•œ³¾•©›œ ´œ¡› ,
¦§ž¦§¢œ•ž› Ÿµ ¬•¥•«• ¦§¨©•œ ¬¦·¢›³ ÅŸ¥œ• ¬•®› •¬•œ ¢›¤•«•© ›
¯• Ÿµ•«¢•œœ ¦§ ²• ¬¢•œ ¯•¼•©› »œ¡µ•©œ¢•œœ¦§··«•° ¢›¤¦³•¥¦§¢œŸ »,
­œ•²•®Ÿµ Ÿ ¬ › ®œ®Ÿž¦§¨©•œ´¨•œ¢•œ œ¹•®•¬¦« ²• ¬Ÿ › ¡ ¦§©¾•Â•-
ÃŸ › ª ²•«•¾•­ ¢•œ ¢Ÿ´•œ›¼¢œŸ › »œ¨•³•¬• ­•©›œ Ã¦Ã¦´¦§¨©¦§œ-
œŸ »,
­œ•²•®Ÿµ ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ ¯•·•¡ ›ÂœŸ » ®• ¯Ÿ  ¦µ¦ ®œŸ-
 ¦§¢ ­¦ °¦§œŸ¦§¨©¦§œ °•«•µ¦· »œ¬Ÿ ¦§¨©¦§œœŸ ›¬¦·¢›³:
€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ •¥• ¬•œ ª Ä¯©Ÿ¬®»:€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ Ä¯©Ÿ¬®»€€ -¦§¢

› •¬•œ•³«¦· ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œœ ¶, ›ž¬ •¥• ¬•œ €€ ²• ¬•©›œ
²•¢•¬•¬• ­¦§¢ ­¦ °¦· ¦§··•¬› ª •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ », 2005-2011¨¨. ²•«•-
¾•­ «•° ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ », ¦§··•¬› ª •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• • 
¬£›¥» €…•-¦§¢ ª ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢:

€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ ®Ÿž•¬•œ, ¢Ÿ¨¦¡•¯•œ•¬•œ ª ®Ÿ·Ÿ¬•®«•¬•œ ²›¢¾Ÿ »:
€Ÿ®•¼¦®¦§¨©¦§œ¦§¢ •¥•¤•¡ «•° ´œ¡› œŸ › µ¦§°¢•œ ²•¢•  ®Ÿž•¬•œ ²›¢¾
Ÿœ²•œ¡›ž•³Ÿµ ¡•ž•¬•œ ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ¡ ¦§©¨œŸ », ¼• ­•³•° ª •œ³¦§-
¢•©›œŸ ¬ œŸ › ¦§··•¬› ª •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › Ä¹®›¢•µ•³¢•œ ª Ä Ÿœž¡ •-
¬•œ ¬•®• Ÿµ•­¦ °¢•œ» «Ÿ •¯Ÿ ¦· ²•© ª Ä®• Ÿ ¬ ©• ²Ÿ®•¼¦®¦·œŸ ›
¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œœŸ »:

€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ »œ¨•³¾¦§¢ Ä­®•­¦ °«Ÿµ Ÿœ€€ º›œ•œžœŸ › œ•´• • -
¦§¨©•œ, €€ •¼­•©›œ «›±•¬•­ •¬•œ °•¥•©¦§¨©•œ ¬¦·¢›³ ² •¹• •¬«•°

®«©•µœŸ œ¦§ «›±•¬•­ •¬•œ ®Ÿ·Ÿ¬•­ Ÿ », ¾•©µ¹Ÿ®¦§¨©¦§œœŸ › «›±•-
¬•­ •¬•œ ®«©•µœŸ »:€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ › •¬•œ•³¢•œ ½•¢•œ•¬ ¬› •¥«Ÿµ Ÿœ

¢•¨Ÿ¢•®›¬•¬•œ ª ²•¢Ÿ¢•®•¬•œ ¢Ÿ¨¦¡œŸ :
€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ ²›¢œ•¬•œ • ¡©¦§œ¾œŸ » ª ­›®•¬•œ œ¦ ¦§©¨»: €Ÿ®•¼¦-

®¦§¨©•œ ²›¢œ•¬•œ ­›®•¬•œ œ¦ ¦§©¨œŸ œª • ¡©¦§œ¾Ÿ » ²Ÿ®ª©•µœŸ œŸœ.
­œ•²•®«Ÿµ ¶ ²• ¬•®¦§œŸ › ²• ¬Ÿ › «±• ¦§¢›³ ´¦§ž•Ã¢•œ ­¦ °¦œ» ª
²•ž®•®«Ÿµ À •©œŸœ¨•¡ ¦§¨©¦§œ», ¦  ¬¦¥¦§¹³›•©› •¥¬•©¦§¨©•œ ¡Ÿ¹¾¦§¢
Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ ´ž®•³¦§¢» ®•œ¦§¢ ¶ «±• ¦§¢œŸ › ¨Ÿ •¬•®• ¢•œ»,

•¥•¤• ¬«¦§¢ ¶ › •¬•œ•³œŸµ •œ£• ½ ­¦§©¾›²• ¬¦§¢¸ ²›¢¾ »œ¡¦§œŸµ¦«
²• ¬«¦· Ä¯©Ÿ¬®›£¦§¬•©•¬•œ • ½Ÿ¾»,
­œ•²•®Ÿµ¦« ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ ¦§œŸ³•° ¡Ÿ » ²• ¬•¡ ¢•œ ²›¢-
œ•´œ¡› œŸ › µ¦§°¢•œ ­¦ °¦§¢, ¬• ª¦ «Ÿµ ¶ ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ
­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ ¯• Ÿµ•«¢•œ ²•¢•  ³¦§³•¯Ÿ «¦· œ¦  ¢¦®Ÿ³¦§¢œŸ › •œ-
² •½Ÿ£®¦§¨©¦§œ»¸ ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ ¢Ÿ¤²•¬•ž¦§¨©¦§œœŸ › «Ÿ •-
³¦§¢», ²• ¬•®¦§œŸ › › •«¦§œ¾œŸ › ª £•²Ÿ › ¹•£®¹•œ¦§¨©•œ ²•¢•¬• -
­› œŸ ¢¦§°¦§¢», ›œÂ¹Ÿž œ•ª ²• ¬¢•œ ­¦ °»œ¨•³› ª ¹Ÿ®¦§¨©•œ ¬¦·¢›³
²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Ä­®•­¦ °¢•œ ¨•Ã•œ³›¬¦§¨©•œ •¹•²¦«¦§¢»,
•¥•¤•¬«¦§¢ ¶ ® •œž¹¦ ®•©›œ ¢›¤¦³œŸ › ²•¢•  ž•²¢•œŸµ ²• ¬¸ ¬•´-
«•° •«®¦¢Ÿ¾Ÿœ•œŸ › œŸ ¾›œ•© ¢•œ £• ½›Â›³ »ž® «•¥Ÿµ›¾› ®Ÿž•¬›¸
²•£«› •¥œŸµ¦« œ•ª •«®¦¢Ÿ¾Ÿœ•œŸ › £• ½›Â› ²¼¦ ¦§¨©¦§œ»:
€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ • ¡©¦§œ¾œŸ › ¬› •¥¦§¢» ª ­¦ °œ•¬•œ œ£•œ•¬¦§¨©¦§œ»:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©¦§œ¦§¢ › •¬•œ•³«•° «Ÿ µ¦§°¦§¨©¦§œœŸ › ª ¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§-
¨©¦§œœŸ ›• ¡©¦§œ¾œŸ »¬• ¦· ŸœÄ­®•¬•  µ›œŸµ€€-¦§¢ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•-
¬•œ¦§¨©•œ, ²• ¬•©›œ ¯Ÿ¥› ¬•¥•«• ¢•œ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¯• Å •³¢•œ,
²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› ¯• Ÿµ•«¢•œ ²Ÿ® ¬•¹«•° ²›¢œ•´œ¡› œŸ › µ¦§°¢•œ
²•¢• :

€Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ • ¡©¦§œ¾œŸ › Ã¦ Å• ¬¦§¢» ª ² •¹• •¬¦§¢œŸ »: •®Ÿœ•-

´¦ž¦§¨©¦§œ» ¾œœ• ¬«Ÿµ¶ €€Š•• ‹.‘¦¨•œ©•œ› •œ«. ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ›œž®›-
®¦§®¦§¢: €Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ ¢› £• ¾ ¡ ¦§©¨œŸ  œŸ ¬•©•³«Ÿµ Ÿœ2011¨. ²¦§œ›ž› 23-
24-›œ€€ Š•• ‹.‘¦¨•œ©•œ› •œ«. ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ›œž®›®¦§®¦§¢ •œ³¬•³«•°
<<ƒ¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¼• ­•³¢•œ • ¡› ²›¢œ•´œ¡› œŸ » €€-¦§¢>> ª 2011¨. • -

³•´› ª €€ •œ¬•´¦§¨©•œ 20-•¢©•¬›œ œ«› «•° ­›®•½¦·¦«œŸ ¦§¢: €Ÿ·›œ•¬› ¬¦·-
¢›³ ² •¹• •¬«Ÿµ Ÿœ 4­›®•¬•œ ²¦¡«•°œŸ :

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ °•«•µ» ª ¬•¥¦§³«•°¾»: •®Ÿœ•´¦ž¦§¨©¦§œ» ¯•·¬•³•°
¶ œŸ •°¦§¨©¦§œ›³, Ÿ Ÿ¾­µ¦§´œŸ ›³, Ÿ¼ •¬•³¦§¨©¦§œœŸ ›³ ª •¥•¤• ¬¦§¨©¦§œ
œŸ ›³, Ä­®•­¦ °«•° ­ •¬•œ¦§¨©•œ ³•œ¬›³ ª 4 ²•«Ÿµ«•°œŸ ›³: •®Ÿœ´¦ž¦§-

¨©¦§œ»̄ •·¬•³•° ¶ 141¶¤›³¸ œŸ •¥©•µ Ä­®•­¦ °«•° ­ •¬•œ¦§¨©•œ ³•œ¬»:
•©œ¹• ¦§œ•¬¦§¢ ¶ 24•·©¦§ž•¬ ª 17 ­°•¹•®¬Ÿ :
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•„ˆ…•ÁŽƒŽ•”‚•… €†‹…•‰•… –Ž••…’•‰Ž•”‚Ž•…™

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ œŸ •°¦§¨©¦§œ¦§¢ ²›¢œ•«¦ «Ÿµ ¶ •®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ¨Ÿ-
¢•©› • ¡›•¬•œ¦§¨©¦§œ» ª ² •®•¹¦§¨©¦§œ», ¡ «Ÿµ Ÿœ²Ÿ®•¼¦®¦§¨©•œ œ¹•-
®•¬œ ¦§ ´œ¡› œŸ », ¦ ¦£«Ÿµ Ÿœ¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©•œ Ä¯©Ÿ¬®» ª•¥• ¬•œ,
® «Ÿµ Ÿœ•£´•®•œ¾› ®Ÿž•¬•œ, ¢Ÿ¨¦¡•¯•œ•¬•œ ª ®Ÿ·Ÿ¬•®«•¬•œ ²›¢¾Ÿ-
 », œŸ ¬•©•³«Ÿµ Ÿœ•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ­›®•¬•œ œ¦ ¦§©¨», ²›¢œ•¬•œ • ¡-
©¦§œ¾œŸ »ª ­›®•­¦ °œ•¬•œ œ£•œ•¬¦§¨©¦§œ»:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ •¥•¤›œ¸ <<€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©• ®Ÿž•¢Ÿ¨¦¡•-
¬•œ ²›¢¾Ÿ » ª • ®Ÿ ¬ ©• Ã¦ Å»>> ­µ´¦§¢ œŸ ¬•©•³«Ÿµ Ÿœ²• ¬•©›œ ¾•·•-
¾•¬•œ¦§¨©•œ › •¬•œ•³¢•œ ®Ÿž•¬•œ ²›¢¾Ÿ », ¡Ÿ œ ¦§ œ£•œ•¬¦§¨©¦§œ»,
¬› •¥¢•œ •œ² •½Ÿ£®¦§¨©¦§œœ ¦§ œ¹•®•¬», ²• ¬Ÿ › ¶¦§¨©•œ ¦§ ®œ®Ÿž¦§-
¨©•œ ¼• ­•³¢•œ ­¦ °¦§¢ ¡ •œ³ ¬• ª¦ ¦§¨©¦§œ», ›œÂ¹Ÿž œ•ª ¼• ­•³•°
®œ®Ÿž¦§¨©¦§œ¦§œŸ³¦· Ÿ ¬ œŸ › ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­Ÿ › •¥•œÅœ•²•®¬¦§-
¨©¦§œœŸ ›¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œœ ª ¡ •œ³ ²•¢Ÿ¢•®¦§¨©¦§œ» €€ ²• ¬•©›œ ²•¢•-
¬• ­› ²Ÿ®:

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ®Ÿž•¬•œ ²›¢¾Ÿ › ²Ÿ®•¼¦®¦§¢» ¦ ¦£•-
¬›¦ Ÿœ •¥œÂ«¦§¢ ¶¡ •œ³ ¹•®¢•Ã›µ›ž¦Ã•©•¬•œ œ•´•¡ ©•µœŸ › ²Ÿ®: €• -
¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ Åª•«¦ ¢•œ ª ¹•®¢•¬•œ ¼• ­•³¢•œ Ã¦ Å»
²œ •«¦ ¦§¨©¦§¨©¦§œ ¶ ®•µ›ž µ¦§°¦§¢œŸ  ®•µ •¥•œ³¾•©›œ œ£•œ•¬¦§¨©¦§œ
¦§œŸ³¦· ²• ³Ÿ ›œ, ›œÂ¹›ž›œ Ÿœ.

›œÂ¹›ž›œ ¹Ÿ®¾ ¶ µ›œ›¢Ÿ  Ÿ ¬ ¦§¢ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ»,›œÂ¹›ž›
¹•²•œ¤œŸ  ¹Ÿ®¾ ¶ •¥•¤•¡ «Ÿœ ²• ¬¢•œ ž¬¼¯¦§œ¾œŸ ›œ,
¦ ¦œ¾ ¹Ÿ®¾ ¶ µ›œŸœ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ¯• ŸÃ¦´¢•œ ²›¢œ•¬•œ
¦§··¦§¨©¦§œœŸ »,
›œÂ¹›ž› «• Â•› •«•¬•œ, ®œ®Ÿž•¬•œ ¦§ ¬•¼¢•¬Ÿ ¹•¬•œ «Ÿ •Ã¦-
´¦§¢œŸ  Ÿœ•œ² •½Ÿ£® ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ¯œ•¬•œ¦œ »œ¨•³¾œ
•¹•²¦«Ÿµ¦§ ´œ¡› » µ¦§°Ÿµ¦§²•¢• :

•Ÿ » ¨«• ¬«•°» ²›¢œ•¬•œ ²• ³•¡ ¦§¢œŸ œ Ÿœ,ž•¬•©œ ­¦ °œ•¬•œ
¬› •¥¦§¨©•œ • ¡©¦§œ¾¦§¢ •¥•¤ Ÿœ­•µ›ž ¯•¼¢•¨›« •©µ´œ¡› œŸ , ¦ ¦œ¾ •©ž
¬•¢ •©œ¬Ÿ ¹ ¬•œ´¦ ¦£¦§¢ Ÿœ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ¡ žª¦ ¢•œ
Ÿ·•œ•¬•œŸ », ¡ •œ³ ¬•®• Ÿµ•­¦ °¢•œ ¦§·›œŸ »: …•´¾•œ ²• ¬•©›œ ¾•-
·•¾•¬•œ¦§¨©•œ › •¬•œ•³¢•œ •¥•œÅœ•²•®¬¦§¨©¦§œœŸ ›œ, ¨Ÿ ¦§¨©¦§œœŸ ›œ
¦§ •¥•«Ÿµ¦§¨©¦§œœŸ ›œ •œ¡ •¡•¥œ•µ», Ã¦ ÅŸœ¾¹• ¼•¯•œŸµ <<¾•·•¾•¬•-
œ¦§¨©¦§œ>>Ÿ¼ ¦§©¨²•ž¬•³¦§¨©¦§œ»:

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ •œ¢›¤•¬•œ Ä¯©Ÿ¬®»¦Â •©œ¾•œ®œ®Ÿž¦§-

¨©•œ •¥¦·¤•³¦§¢œ ¶, ¦ ¾•œ ¯œ•¬•œ¦œ ²• ¬•²•«•¾¢•œ ­¦ °»œ¨•³› •¹•-
²¦«¦§¢»: „«©•µ ¡Ÿ¹¾¦§¢ ´¦ž¾» ¦Â ¨Ÿ ¹• ¼•¹Ÿž ²• ¬•²•«•¾¢•œ ž¬¼¯¦§œ¾-
œŸ › ¢•ž›œ ¶, •©µ•©œ¹›ž› ¡ ¦§©¨œŸ ›, ¦ ¦œ¾ ²ž®•¬ •¢ •­ «•° Ÿœ²Ÿœ³
Ä Ÿœž¡ •¬•œ •¬®Ÿ ¦«:

–œ•¬•œ ¶, ¦  ²• ¬•²•«•¾¢•œ ²• ³Ÿ » ¨ŸÆ ®Ÿž•¬•œ¦ Ÿœ ª ¨Ÿœ­¦ °-
œ•¬•œ¦§¢ Â¶›œ¬• ¦· ¦§œŸœ•µ¼¦§® ®œ®Ÿž•¬•œ Ÿœ¨•®Ÿ¾ž®. •¬œ²•©® ¶ , ¦ 
¡ •œ¾ žŸ ®¦ Ÿœ •¥œÂ«¦§¢ ¶›œ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ²Ÿ®: ™œ¡¦ ¦§¢, ž¦³›•-
µ•¬•œ ²• •¯Ÿ ¦§¨©¦§œœŸ ¦§¢ ¾•·•¾•¬•œ ›£´•œ¦§¨©•¢¯ Ä½®«•° ´•«Ÿ »

²•¬«•° ¶›œª ¬› •¥¦§¢ ¶›œ¯•³•¥•¹Ÿž ®• ¯Ÿ •¬«•° ²• ¬•²•«•¾¢•œ
»œ¨•³•¬• ­Ÿ : •¬œ²•©® ¶, ¦  ²•®¬•¹Ÿž ¾•·•¾•¬ ¨¦§¨©•œ ª ½¦·¦« ¡•-
«• ¦§¨©•œ ®•  •¬•œ ›œž®›®¦§®œŸ › ¯•³•¬•©¦§¨©•œ ¹•©¢•œœŸ ¦§¢ ›£´•-
œ¦§¨©•œµ°•¬œŸ  ¦§œŸ³¦·œŸ » Â¶›œ¬• ¦· Ä ›œ•Â•Ã ²•¢• Ÿµ ²• ¬•©›œ
¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ¦§¢, ›œÂ¹Ÿž ª ³•œ¬•³•° •©µž¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¦§ ¾•-
·•¾•¬•œ ¦µ¦ ®¦§¢ ¢›•®Ÿž•¬ Â•Ã•œ›£œŸ › ¬› •¥¢•œ •œ² •½Ÿ£®¦§¨©¦§œ»:

€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œœ •¥œÂ«¦· ®Ÿž¦§¨©¦§œœŸ › ¦§ž¦§¢œ•ž›-
 ¦§¨©¦§œ» ¯Ÿ ¦§¢ ¶ •©œ²•¢¦¼¢•œ, ¦  •©ž ¬•¢ •©œ®Ÿž¦§¨©¦§œ»¢£•¬Ÿµ›ž,
•œ´¦§ž•ÃŸµ›¦ Ÿœ ²•£«› ¶ •¥œ«Ÿµ•©œ²•œ­•¢•œ¾», ¨Ÿ ¦ ¾•œ¦« Ÿœ¹Ÿ®¦§-
¨©¦§œ»ª ²•ž• •¬¦§¨©¦§œ» ¹•® •ž® »œ¬•µŸµ¦§ ª»œ¡¦§œŸµ¦§•¥•¤• ¬«¦·
®• ¯Ÿ •¬»: ‹›•½•¢•œ•¬, ²•¢•¬¦·¢•œ› ­›®•­¦ °œ•¬•œ «Ÿ µ¦§°¦§¨©¦§œ»
³¦§©³ ¶ ®•µ›ž, ¦  ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ» ¢Ÿ°•¢•ž•¢¯ ¹•©¢•œ•-
«¦ «•° ¶ ®«©•µŸ ¬ ¦§¢ ½¦·¦« ¡•«• ¦§¨©•œ ¼• ­•³«•°¦§¨©•œ •ž®›±•œ›³.
¦ ¾•œ ½¦·¦« ¡•«• ¦§¨©•œ ÅŸ¥¾¯Ÿ ¦§¢œŸ œ•¥•«Ÿµ ²•¢•²¦§œÂ Ÿœ¢›¤•¼-
­•©›œ Â•Ã•œ›£œŸ ›œ, •©œ¾•œ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ¦§¢ •¥•«Ÿµ
²•¢• ½Ÿ¾¦ Ÿœ Ÿœ¢›•Å¦§µ«¦§¢ ®œ®Ÿž¦§¨©•œ¼• ­•³¢•œ ¦§ ž¦³›•µ•¬•œ
´œ¡› œŸ »:

•Ÿ µ¦§°Ÿµ¦« ¼• ­•³•° Ÿ ¬ œŸ › ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­Ÿ »¸ ²Ÿ·›œ•¬»
²•œ­¦§¢ ¶ •©œ¬• °›¾›œ, ¦  •©¡ Ÿ ¬ œŸ › ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­Ÿ » •Â¾› Ÿœ
»œ¬œ¦§¢¢› £• ¾ ²• ¬•©›œ • ®¦œ¦§¨©¦§œœŸ ¦« ª ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ ¦« »ž®
®• ¯Ÿ  ¢•¬• ¡•¬› ¯©¦§¤ŸœŸ ¦§¢ ²ž®•¬ ¯•£´«•°¦§¨©•¢¯: •¢Ÿœ•¢Ÿ°
²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ  •¹•²¦«¦· ²• ¬•®Ÿž•¬» •£´•®¦·œŸ › Ÿ¬•¢¦§®œŸ ›³
­•œÅ«¦· Ÿ¬•¢®•²• ¬œ ¶, ¦ » ¬Ÿœ® ¦œ•³œ¦§¢ ¶ €…•-› ¢›¤›œ» 10-12 %-»:
Ž ¦£ Ÿ ¬ œŸ ¦§¢ ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ ¦« 2- ¡ ®Ÿ·¦§¢ •«Ÿµ•³«•° • ½Ÿ¾› ²• ¬œ
¶,¦ » ²•œŸž ¶ ­•µ›ž œ•ª •¥ª® •©›œ ²• ¬ •œ«•¢¯, ¬•¢ £•²¦§¨•²• ¬», ¦ »
²•œŸž ¶ ­•µ›ž ¬¦ ¹¦ •®›« ²• ¬ •œ«•¢¯:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ Ÿ ¬ ¦ ¡ <<€€• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©
¬•œ» 2005-2011¨¨.>> ­µ´¦§¢ œŸ ¬•©•³«Ÿµ Ÿœ€€ ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› •¥•œÅ-
œ•²•®¬¦§¨©¦§œœŸ », ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ­œ•²•®•¬•œ» ¦§··•¬›
²• ¬Ÿ ›, •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ª ²•®¦§¬ ¥Ÿ½›¢œŸ ›¢•ž¦«, ›œÂ¹Ÿž œ•ª •¥•œ-

Å›œ ²• ¬•®Ÿž•¬œŸ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢ ª ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®-
œŸ ¦§¢,œŸ ¬•©•³«Ÿµ ¶ »ž® ¦µ¦ ®œŸ › Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Â•Ã»:

Ç•²¦§¨•²• ¬» ²• ¬¢•œ ¯•¼•©¦« œ¢•œ ¶Ÿ¬•¢®•²• ¬›œ, ¯•©³ › ®• -
¯Ÿ ¦§¨©¦§œ Ÿ¬•¢®•²• ¬›, •œ¢›¤•¬•œ œŸ ­¦ °¦§¨©¦§œ ¶ ¦§œŸœ¦§¢®œ®Ÿž¦§-
¨©•œ ¼• ­•³¢•œ « •, ¾•œ› ¦  •¼¡¦§¢ ¶ •¢¦·¤•¬•œ •¥•¤• ¬› ª •¢¯¦·-
¤•¬•œ ¹•²•œ¤• ¬› ²•«•ž• •¬£¦§¨©•œ, ®œ®Ÿž¦§¨©•œ±©¦§·•©›œ¼• ­•³-
¢•œ « •:

€€-¦§¢ £•²¦§¨•²• ¬› ²• ¬¢•œ Ä¯©Ÿ¬®²•¢• «¦· ²• ¬«¦· £•²¦§©¨›
²•£«• ¬» •©œ¾•œ ¶̄• ¡•³«•°, ¦  ¡ • ­¦ °œ•¬•œ ¬› •¥¦§¨©•œ »œ¨•³¾¦§¢
µ¦§ ¤ ¯• ¡¦§¨©¦§œœŸ  Ÿœ¦§œŸœ¦§¢¦Â ¢›•œ ²• ¬•®¦§œŸ », •©µª ²• ¬•©›œ
¢•žœ•­Ÿ®œŸ »: Ç•²¦§¨•²• ¬› ²•£«• ¬¢•œ ±›£® ¢¦®Ÿ³¦§¢œŸ › ¬› •¥¢•œ
¡Ÿ¹¾¦§¢ •©œ¬• ¦· ¶ ¡•¥œ•µ ¦Â ¢›•©œ ¯©¦§¤Ÿ› Åª•«¦ ¢•œ °•œ •¬£›¥ •·-
¯©¦§ , •©µª ®œ®Ÿž•¬•œ ¬•©¦§œ•±› •¹•²¦«¢•œ ¢›¤¦³, ¾•œ› ¦  £•²¦§¨•-
²• ¬› ²•£«• ¬¢•œ ¢Ÿ´•œ›¼¢œŸ » •¥•«Ÿµ £•® ¹Ÿ®¾ ¶ ²œ• •«¦ ¦§¨©¦§œœŸ 
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®•œ • ®•¡ ¦§¨©•œ •©ž ¬•¢ •©œ¦µ¦ ®› ¼• ­•³¦§¢» ´¨•œŸµ¦§ ²•¢• :
Ž§··•¬› ²• ¬Ÿ » £• ¦§œ•¬¦§¢ Ÿœ Ã¦¾  ¡Ÿ •¬•®• ¦§¢ ¦§œŸœ•µ

¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ› ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Åª•«¦ ¢•œ ­¦ °¦§¢: Ž§··•¬›
²• ¬Ÿ › ¢•žœ•¯•½›œ», › ®• ¯Ÿ ¦§¨©¦§œ ¢©¦§ž ¹Ÿ®¦§¨©¦§œœŸ ›, ²• ¬•©›œ
Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ 2010-2011¨¨. ¬•¼¢Ÿµ ¶ ²•¢•¹•®•ž´•œ•¯•  26.3% ª
28.3%:…¦§©œ¹•®¬Ÿ œ ¶ œ•ª ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ /€…• ®¦¬¦ž•©›œ ²• •¯Ÿ •¬-
³¦§¨©•œ ³¦§³•œ›£», ¦ » 2010-2011¨¨. €€-¦§¢ ¬•¼¢Ÿµ¶²•¢•¹•®•ž´•œ•¯• 
4.3%ª 4.7%:

35

30

25

20

15

10

5
a

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ž§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢

Ž§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢

™ž®¦µ¦ ®œŸ › Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ¢›¤ª Ÿ·•° ®• ¯Ÿ ¦§¨©¦§œ» ¯•«•¬•œ ¢Ÿ° ¶:
•©ž¹Ÿž, Ä ›œ•¬, 2008¨. ¢›¤›œ •œ«•œ•¬•œ •¢žŸ¬•œ •£´•®•«• Å» ¬•¼¢Ÿµ
¶ 91.539¡ •¢, »œ¡ ¦ ¦§¢, Ÿ¨Ÿ •¥¦·¤•¹•²¦§¨©•œ ª ž¦³›•µ•¬•œ °•¥•©¦§-
¨©¦§œœŸ ›¢•®¦§³¢•œ ¦µ¦ ®¦§¢ •©œ¬•¼¢Ÿµ¶ 53.934¡ •¢, ¬¦¢¦§œ•µ ª •œ²•-
®•¬•œ °•¥•©¦§¨©¦§œœŸ › ¦µ¦ ®¦§¢ •©œ¬•¼¢Ÿµ ¶ 62.101¡ •¢, ¬ ¨¦§¨©•œ
¦µ¦ ®¦§¢¸ 64.538¡ •¢, •¹• º›œ•œž•¬•œ ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ ¦µ¦ ®¦§¢ •©œ
¬•¼¢Ÿµ¶ 279.042¡ •¢, ²•œ¾•­¦ °•¬•œ • ¡©¦§¢•¯Ÿ ¦§¨©•œ ¦µ¦ ®¦§¢ •©œ
¬•¼¢Ÿµ¶206.094¡ •¢ (Š°•¹•®¬Ÿ  2):•©ž›œ¾œ•̧¥•«Ÿµ•­¦§©œ ª œ«•¼•­¦§©œ
«• Å•® «¦· ¦µ¦ ®œŸ › ¢›¤ª ®• ¯Ÿ ¦§¨©¦§œ» Ÿ·Ÿµ¶ •«Ÿµ› ¾•œ5 •œ­•¢: •©ž
³¦§³•œ›£œŸ » ²¦§£¦§¢ Ÿœ•©œ¢•ž›œ, ¦  ¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ › Ÿ ¬¦§ ¢•¬• ¡•¬œŸ »
¦Â ±›£® Ÿœ®Ÿ·•¯•£´¦§¢ ²• ¬•©›œ ¯Ÿ¥» Ÿ¬•¢®•²• ¬› ­°¦«, ª •œ² •½Ÿ£® ¶
œŸ ¢¦§°Ÿµ Ÿ  ¦ ¡ ¢•¬• ¡•¬, ¦ » ¬¦§œŸœ• •«Ÿµ› ¯• Å  ¡ ¦§©¾•Â•Ã, ª
œ¹•®•¬•¦§··«•° ¬µ›œ›Ÿ¬•¢®•²• ¬› ²›¢œ•¬•œ °•œ ¦§¨©¦§œ» ¦§··Ÿµ ¡Ÿ¹›
Ÿ¬•¢¦§®œŸ › •«Ÿµ› ¯• Å  ¢•¬• ¡•¬ ¦§œŸ³¦· º›¼›¬•¬•œ •œÅ•œ³ ¬¦·¢»,
›œÂ› ²•£«›œ ²Ÿ®•­•©¦§¢ ²œ• •«¦  ¬µ›œ› ¯• Å •³œŸµ Ÿ¬•¢®•²• ¬›
Â²• ¬«¦· £Ÿ¢»3:

11%
12%. 50%

Š°•¹•®¬Ÿ  1.Ž§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢ ª
²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ 2

ˆ¬•¢®•²• ¬» •£´• ²¦§¢ •¢Ÿœ•®• •°«•° ²• ¬•®Ÿž•¬œ ¶, ¦ œ
•¬®›« œŸ ­¦ °¦§¨©¦§œ ¶ ¦§œŸœ¦§¢̄œ•¬Â¦§¨©•œ ¬Ÿœž•¢•¬• ¡•¬› « •, ¾•œ›
¦  ¯¦µ¦  Ÿ ¬ œŸ œ ¶µ²• ¬¦§¢ Ÿœ› Ÿœ³ ¢£®•¯œ•¬œŸ › ª ¾•·•¾•³›œŸ ›
Ÿ¬•¢¦§®», •©ž›œ¾œ •̧©ž ²• ¬•®Ÿž•¬» £¦£•Ã¦§¢ ¶ ž¦³›•µ•¬•œ ¯¦µ¦ 
´¢¯Ÿ › ¦§ ´•«Ÿ › £•²Ÿ », ¦ › ¹•®±•¥¦« •œ² •½Ÿ£® ¶ ¬• ª¦ Ÿµ •œ²•®›
«±• ¦§œ•¬¦§¨©¦§œ»:

2011¨. 850¢µ ¡ ¡ •¢ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ›³ 631.6¢µ ¡ ¡ •¢» ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®-
œŸ œŸœ(•©ž®Ÿ· ²•£«› ÂŸœ•¥œ«Ÿµ ¹• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ «±• œŸ »),
²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ¢•¬• ¡•¬» 2010¨. ²•¢Ÿ¢•® •«Ÿµ•³Ÿµ 80¢µ ¡
¡ •¢¦«:

Ž§··•¬› ²• ¬Ÿ ›³ £•²¦§¨•²• ¬› ²•«Ÿµ•±› ³¦§³•œ›£» Ÿ·Ÿµ¶ 14.1%,›ž¬
Ÿ¬•¢®•²• ¬›œ» 14.7%:•©ž ³¦§³•œ›£» ¯•«•¬•œ ³•°  ³¦§³•œ›£ ¶, ¢•œ•-
«•œ¡, Ÿ¨Ÿ ²•£«› •¥œŸœ¾•©œ²•œ­•¢•œ¾», ¦  Ÿ¬•¢®•²• ¬› ²•¢•¹•-
®•ž´•œ ³¦§³•œ›£» œ•´¦ ¡ ®• ›œŸ ›œ Ÿ·Ÿµ¶ 30%-›³ ¯• Å  ®•®•œ«Ÿµ¦«
30.2-33.2¢›¤•¬•©¾¦§¢:

1 <<€•©•ž®•œ› €•œ •¹Ÿ®¦§¨©•œ ž¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ «›±•¬» 2010¨. ²¦§œ«• -žŸ¹®Ÿ¢¯Ÿ >>, ˆ ª•œ, ¶¤99-101:
2€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2006¨., ¶¤ 385-390,€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾,
ˆ ª•œ 2010¨., ¶¤ 377-382, €•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2007¨., ¶¤ 353-358,€•©•ž®•œ›
«›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2009¨., ¶¤354-361,€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2008¨., ¶¤
354-359:

10%
17%

@ ››œ•œž•¬•œ ­¦ °¦§œª¦§¨©•œ ¦µ¦ ®
• •œ«•œ•¬•œ •£´•®•«• Å
Æ ‰¦¢¦§œ•¹•²•ª •œ²•®•¬•œ•¬•œ °•¥•©¦§¨©¦§œœŸ ›È•¥•©¦§¨©¦§œœŸ › ¦µ¦ ®

‰ ¨¦§¨©¦§œ
¦µ¦ ®

Š°•¹•®¬Ÿ  2.™ž®¦µ¦ ®œŸ › Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Â•Ã»

† µ ¦§¢œ ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ¦µ¦ ®¦§¢ ¬•®• «•° £ ¤•¡• Å•©›œ ²¦Ã¦-
´¦§¨©¦§œœŸ ›, œŸ ¡ «Ÿ³ ¹• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ •¹•²¦«•­ ¦§¨©•œ «±• -
œŸ › ž¬¼¯¦§œ¾¦ Ÿœœ¦  ²•¢•¬• ­: 1998¨-› ²¦§œ«• › 1-›³ ¬› •¥¦§¨©•œ ¢Ÿ¤
¡ «Ÿ³ ¹• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ •¹•²¦«•­ ¦§¨©•œ «±• œŸ › ²•£«•¥¢•œ
œ¦  Ÿ·•œ•¬, ¦ ¦« ¢›œÂª1998¨-› ²¦§œ«• › 1-» ž•²¢•œ«•°¸ 34%-› Ã¦´• Ÿœ
¹• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ •¹•²¦«•­ ¦§¨©•œ «±• œŸ › ¡ ¦§©¾•Â•Ã» ž•²-
¢•œ«Ÿ³ ¥Ÿ­ Ÿž›« ž•œ¡·•¬¦«¸ 32-22%¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ ¦«, «±• œŸ › •¢ž•¬•œ
•¥•«Ÿµ•­¦§©œ Â•Ã› ž•²¢•œ•Ã•¬¢•¢¯ 13 ²•¼.¡ •¢› Â•Ã¦«: €Ÿ®•­•©¦§¢
Ä Ÿœ¾¦§¢¬•®• «•° Ã¦Ã¦´¦§¨©•¢¯ 1999¨-› ²¦§œ«• › 1-›³ ž•²¢•œ«Ÿ³
«±• œŸ › ¢›•žœ•¬•œ¸ 28% ¡ ¦§©¾•Â•Ã •¢ž•¬•œ ¢•ž²•œ¦§¢œŸ › 2.500

ƒ• ­ž©•œ ¿. <<€•©•ž®•œ› €•œ •¹Ÿ®¦§¨©•œ ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ› Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ¬• ­•«¦ ¢•œ ª •«Ÿµ•³¢•œ
¦§·›œŸ »>> ¨Ÿ¬œ•°¦§•¬•œ •®Ÿœ•´¦ž¦§¨©¦§œ, €€ Š•ƒ, ‹. ‘¦¨•œ©•œ› •œ«•œ ®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ›œž®›®¦§®,
ˆ ª•œ 2010,¶¤Ÿ  111-112:

8
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¡ •¢ œ«•¼•­¦§©œª 20.000¡ •¢ •¥•«Ÿµ•­¦§©œ Â•ÃŸ ¦«:
2008-2009¨«•¬•œœŸ ›œ ž¦³•¹.«±• œŸ › ²• •¯Ÿ •¬³¦§¨©¦§œ» €…•-›œ

¬•¼¢Ÿµ¶ ²•¢•¹•®•ž´•œ•¯•  2.8ª 3.3, ›ž¬ 2010-2011¨¨. ²•¢•¹•®•ž-
´•œ•¯•  ¬•¼¢Ÿµ¶ 3.0 ª 3.5:
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢

•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢

Š°•¹•®¬Ÿ  4.•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥»€…•-¦§¢ ª

²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢¸

Š°•¹•®¬Ÿ  3.€€ ‰• ‡Ÿ¬ ²•£«Ÿ­ «•° ž¦³›•µ•¬•œ «±• œŸ 4

•©¡ «±• › ²• ¬¢•œ •¥¦§¢¦« ªž ¬•®• «Ÿ³›œ ¢› £• ¾ Ã¦Ã¦´¦§¨©¦§œœŸ ¸
¬• ª¦ •­¦§©œ Ã¦Ã¦´¦§¨©¦§œ» ¨Ÿ ªž 01.01.2005¨-›³ ¹• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ
•¹•²¦«•­ ¦§¨©•œ «±• œŸ › ²•£«•¥¢•œ ª ­•œÅ¢•œ ²œ• •«¦ ¦§¨©•œ ²•œÅ-
œ¦§¢œ¶  ²• ¬•©›œ ¢• ¢›œœŸ ›œ%: •©ž ¾•©µ»̄Ÿ Ÿ³ µ•©œ•¢•ž£®•¯ Ã¦Ã¦´¦§-
¨©¦§œœŸ › •£´•®•¬•¼¢› ¬•¥¦§³«•°¾¦§¢, ª@ «• Â• • ¦§¨©•œ, ªœ
²• ¬Ÿ › ²•«•¾•­ ¢•œ •¥¦§¢¦«:

‹Ÿ°•¹Ÿž Ã¦´«Ÿ³ œ•ª •œ¦§··•¬› ²• ¬•®Ÿž•¬œŸ › œ£•œ•¬¦§¨©¦§œ»
¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ›Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ²•¢•µ ¢•œ •¥¦§¢¦«: ˆ¨Ÿ œ£«•° ²• ¬•®Ÿ-
ž•¬œŸ ›³ ¢¦§®¾Ÿ » 1994p.¬•¼¢¦§¢ ¶›œ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › 27.4%-»,
•¹• 1998-1999¨¨. ¡ •œ¾ • ¡Ÿœ •¹•²¦«¦§¢ ¶›œ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ›
•«Ÿµ› ¾•œ60%-»: ˆ¨Ÿ ¡›®• ¬Ÿœ¾ •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ¡›œ•¢›¬•œ ²•¢•-
´•¥œ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ¬•¼¢¦§¢, •¹• •¬œ²•©® ¶, ¦  •©ž ²• ¬•-
®Ÿž•¬œŸ ›³ ¢¦§®¾Ÿ œ»œ¡²•œ¦§  •¥¢•¢¯ ¦§œŸœ•±¢•œ ¢›®¦§¢¸ 1997¨.-›œ
••€-›³ ª •¬³›¼•©›œ ²• ¬›³ ¢¦§®¾Ÿ » ¬•¼¢ŸµŸœ¦·¤ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ›
54.9%-»,1998¨.-›œ¸65.9%-»,1999¨.-›œ 60.3%-»,2000¨.-›œ¸64.7%-»,2001¨.-
›œ¸69.3%-»:•©ž ³¦§³•œ›£» 2002¨.-›œ ²•žœŸµ¦« ¢•¾ž›¢•µ ¬Ÿ®›¸ 70.3%,œ«•¼-
¢•œ ¢›®¦§¢ ¶ • Å•œ•­ ¦§¢, •©œ¶¸ 2003¨.-›œ¸69.2%,2004¨.-›œ 63.4%,2005¨.-
›œ¸ 60.9%,2006¨.-›œ¸ 56.1%,2007¨.-›œ 59.8%,2008¨.-›œ¸60.8%,2009¨.-›œ¸
58.7%, ›ž¬ 2010-2011¨¨. ²•¢•¹•®•ž´•œ•¯•  60.8% ª 58.2%:
(­°•¹•®¬Ÿ  4):

•©ž¹›ž¦«, •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ ›³ •«Ÿµ•³«•° • ½Ÿ¾› ²• ¬» •¹•²¦«¦§¢ ¶
•¥•«Ÿµ•­¦§©œ ¢¦§®¾Ÿ  ¨Ÿ¸ •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ ¦§¢, ¨Ÿ¸ »œ¡²•œ¦§  ²• ¬•©›œ

¢¦§®¾Ÿ ¦§¢: •©ž •¢Ÿœ›³ ¬• Ÿµ› ¶ Ÿœ¨•¡ Ÿµ, ¦  •œ² •½Ÿ£® ¶ ²• ¬•©›œ

¯• ŸÃ¦´¦§¢œŸ ›, ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ª ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§-
¨©•œ ¯• Ÿµ•«¢•œ ¢›¤¦³¦« ­Ÿ •¹•®«¦§¨©¦§œ» ®•µ ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ ›œ ª
²• ¬•©›œ ¯Ÿ¥› ²›¢œ•¬•œ °•œ ¦§¨©¦§œ» ®Ÿ·•Ã¦´Ÿµ Ÿ¬•¢®•²• ¬› ª
£•²¦§¨•²• ¬› « •:

€•¥•«• ¦§¨©¦§œ» ²Ÿ£®•³ Ÿµ ¶ •«Ÿµ•³«•° • ½Ÿ¾› ²• ¬› ­°¦« ­Ÿ •-
«±• œŸ › «Ÿ •¡• Å¢•œ ¬• ­»: •«Ÿµ•³«•° • ½Ÿ¾› ²• ¬», ›œÂ¹Ÿž ª

œ•´¦ ¡ ®• ›œŸ ›œ, ¢œ¦§¢¶ ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ›²›¢œ•¬•œ ²• ¬•®Ÿž•¬»: •©¡

²• ¬•®Ÿž•¬› ­°¦« 2011¨. ¯©¦§¤Ÿ®•©›œ¢¦§®¾Ÿ » ¬•¼¢ŸµŸœ328.5¢µ ¡ ¡ •¢,

¦ » 74.4¢µ ¡ ¡ •¢¦« ­Ÿ •¼•œ³¦§¢ ¶2009¨. Ã•ž®•³› ¢•¬• ¡•¬»:

†œÂ¹Ÿž ••€-›, •©œ¹Ÿž ¶µ•¬³›¼•©›œ ²• ¬› ­°¦« ³•°  ¶ ²• ¬¢•œ
• ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¢•¬• ¡•¬» ª •¥•œÅ›œ ®• ›œŸ ›œ ¡ žª¦ ¦§¢ ¶

œ«•¼¢•œ ¢›®¦§¢: ƒ•¬•©œ, •©ž ²• ¬•®Ÿž•¬œŸ › ­¦§¢• •©›œ ¢•žœ•¯•½›œ»

²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ ª €…•-¦§¢ £• ¦§œ•¬¦§¢ ¶ ¢œ•µ ¯• Å : €€-¦§¢
•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ /²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ  ®¦¬¦ž•©›œ ²• •¯Ÿ •¬³¦§¨©•œ
³¦§³•œ›£» 1.5-2.0•œ­•¢ ­Ÿ •¼•œ³¦§¢ ¶ œ£«•° Ÿ ¬ œŸ › œ¦§©œ³¦§³•œ›£›œ,
›ž¬ •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ /€…• ®¦¬¦ž•©›œ ²• •¯Ÿ •¬³¦§¨©•œ ³¦§³•œ›£¦«
¼›¤¦§¢ ¶ ­ Ÿ¨Ÿ œ¦§©œ¾•œ•œ­•¢:

€•ž®•®•­ «•° «±• œŸ › ¡Ÿ¹¾¦§¢ ²• ¬¢•œ »œ¡²•œ¦§  ¢¦®Ÿ³¦§¢œŸ ›³

£Ÿ·¦§¢œŸ  ¬•œ ¦Â ¢›•©œ ²• ¬¢•œ Ä¯©Ÿ¬®›,•©µª ²• ¬¢•œ ¯•¼•©› •¥¦§¢¦«,

6 €•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2006¨., ¶¤385-390,€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾,

4 €• ¬•®¦§ 2(4) •¹ ›µ-²¦§œ›ž 2010,¶¤. 20: ˆ ª•œ 2008¨., ¶¤ 354-359,€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2009¨., ¶¤ 354-361,€•©•ž®•œ›
2007¨.,

<<‡• ®•¡›  ž¦³›•µ•¬•œ •¹²¦«•­ ¦§¨©•œ «±• œŸ › ¢•ž›œ>> €€ Ä Ÿœ¾¦§¢Ã¦Ã¦´¦§¨©¦§œœŸ  ª µ •³¦§¢œŸ  «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ 2010¨., ¶¤377-384,€•©•ž®•œ› «›±•¬•­ •¬•œ ®• Ÿ­› ¾, ˆ ª•œ

¬•®• Ÿµ¦§ ¢•ž›œ>> €€ Ä Ÿœ¾€0-183-…² •¹• •¬«Ÿµ ¶ 30.12.2004¨. <<€€‡„>> N73 (372): ¶¤353-358:
<<€€ž¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ «›±•¬» 2010¨. ²¦§œ«• -žŸ¹®Ÿ¢¯Ÿ ›œ>>, ˆ ª•œ 2010¨., ¶¤99-101:
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¾•œ› ¦  •©ž ¡Ÿ¹¾¦§¢ ²• ¬¢•œ ¯•¼• ¶ ¡›®• ¬«¦§¢ ¦Â ¨Ÿ ¢•®¦§³«¦· °•¥•-
©¦§¨©•œ •¢¯¦·¤ • ½Ÿ¾», •©µ ²•ž®•®•­ «•° «±• ¦« ²• ¬«¦· ­¦ °¦§-
œŸ¦§¨©•œ®Ÿž•¬œŸ › ²•¢•  ž•²¢•œ«•° Ÿµ•¬Ÿ®•©›œ ®«©•µœŸ ›ª ¦§··›Â
­¦ °•¬›³œŸ › ¦ ¦£•¬› • ®•¡ ©•µ»¸ ¡ •¢•¬•œ • ®•²•©®¦§¨©•¢¯: •©œ
¡Ÿ¹¾¦§¢, Ÿ ¯ ž•²¢•œ«•° Ÿµ•¬Ÿ®•©›œ ®«©•µœŸ œ¦§ ¦§··›Â ­¦ °•¬›³œŸ »
®œ®Ÿž•­›®•¬•œ ²›¢œ•«¦ ¦§¢ Â¦§œŸœ ¦§±›£® ÂŸœ• ®•³¦µ¦§¢ ²• ¬•®¦§›
ž®•³•° Ÿ¬•¢®› ª ²•ž®•®•­ «•° «±• › Â•ÃŸ › ¬•´«•°¦§¨©¦§œ», ¦ ¦œ³
• ¡©¦§œ¾¦§¢ œ«•¼¦§¢ Ÿœ̄©¦§¤Ÿ®•©›œ¢¦§®¾Ÿ »:

€€ º›œ•œžœŸ › œ•´• • ¦§¨©¦§œ¦§¢ ¾œœ• ¬«¦§¢ ¶ ²•ž®•®•­ «•°
«±• ¦« ²• ¬«¦· ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ ®Ÿž•¬œŸ » ¬ ±•®Ÿµ¦§ ª ¡ •œ¾ »œ¡²•œ¦§ 
¬• ­¦« ²• ¬Ÿµ¦§ ²• ³»: €• ¬¢•œ »œ¡²•œ¦§  ¬• ­¦« ²• ¬¢•œ ¬• ¦· Ÿœ
Ã¦´•¡ «Ÿµ œ•ª ¯Ÿ¥œ•Ã¦´•¡ ¦§¢œŸ »: †œÂ«Ÿ •¯Ÿ ¦§¢ ¶ ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ •©¡
®Ÿž•¬» ²•ž®•®•­ «•° «±• ¦« ²• ¬«Ÿµ¦§ ²Ÿ® ¬•¹«•° «•¥Ÿµ›¾› ¢•ž¦«
²•£«•œ³¦§¢ Â¬•®• Ÿµ¦§ ²Ÿ® ¬•¹«•° «œ•ž›œ, •¹• •œ² •½Ÿ£® ¶ œ¬•®›
¦§œŸœ•µ,¦  ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ •©ž ®Ÿž•¬› ²•¢•  «±• «¦· ²•ž®•®•­ «•°
«±• › ¢Ÿ°¦§¨©¦§œ»•œÃ¦Ã¦´ ¶ •¥œ«•¼œ2002¨«•¬•œ›³:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ Ÿ  ¦ ¡ <<€€ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ • ¡©¦§œ•«
®¦§¨©•œ ¯• Å •³¢•œ ¦§·›œŸ ­µ´¦§¢ œŸ ¬•©•³«Ÿµ Ÿœ²• ¬•©›œ «• Â• •-
 ¦§¨©•œ ¬•®• Ÿµ•­¦ °¢•œœ ¦§··«•° ¢›¤¦³•¥¦§¢œŸ › ¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œ»,
²• ¬•®¦§œŸ › ²• ¬Ÿ › «±• ¦§¢›³ ´¦§ž•Ã¢•œ ­¦ °¦œ», ²• ¬•©›œ
«• Â• Â• ¦§¨©•œ ¯•·•¡ ÂœŸ › ­œ•²•®¦§¢» ®• ¯Ÿ  Â•Ã› »œ¬Ÿ ¦§¨©¦§œœŸ ›
¬¦·¢›³, ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €€ ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ›
»œ¡²•œ¦§  Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ ª €…•-¦§¢, ›œÂ¹Ÿž œ•ª ˆ« •¢›¦§¨©•œ Ÿ ¬ œŸ ›
¦§··•¬› ª •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ®Ÿž•¬• •  ¬£›¥» €…•-¦§¢ ª ²• ¬•©›œ
Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ²• ¬¢•œ ­¦ °»œ¨•³œŸ ›
¹• ¼•¯•œ¦§¢», ›œÂ¹Ÿž œ•ª ²•®¦§¬ ¥Ÿ½›¢œŸ ›¢•ž¦«:

• ¡› ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©¦§œœŸ œ •£´•®¦§¢ Ÿœ¬•œ´•®ŸžŸµ›, ²¦§-
ž•µ› ª • ¡•  Åª¦«¸ › Ÿœ³ ¢¦®Ÿ³¦§¢» ²•¢•¹•®•ž´•œŸ³œŸµ¦« ²• ¬
«±• ¦·œŸ › ®• ¯Ÿ  ´¢¯Ÿ › ®• •¯œ¦§©¨ ¬• ›¾œŸ ›œ: €• ¬•©›œ «• Â• •-
 ¦§¨©•œ •¥•œ³¾•©›œ ¡Ÿ » ¯¦µ¦  ²• ¬ «±• ¦·œŸ › ¬¦·¢›³ •¥•«Ÿµ•­¦§©œ
¬•¢•«¦  ¬• ­•¹•²¦§¨©•œ •¹•²¦«¦§¢œ ¶, ›œÂœ¶µ´›ž® ¬• ª¦ «¦§¢ ¶
²• ¬•²•«•¾¢•œ ¬•©¦§œ•±› ´¨•œ¢•œ ®Ÿž•œ¬©¦§œ›³:‹›¤•¼­•©›œ Ã¦ Å»
³¦§©³ ¶ ®•µ›ž, ¦  •œ¹• ®•±•œ•Â ²• ¬ «±• ¦·œŸ ›³ ¯¥œ•­•œÅ¦§¢œŸ »
¬• ±•½•¢¬Ÿ®¦§¢ ¬• ¦· Ÿœ¡•¥œ•µ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ  •¹•²¦«¦· ¯•«•-
¬•œ›œ ¢Ÿ° •·¯©¦§ , ž•¬•©œ Ÿ ¬• •½•¢¬Ÿ®¦§¢ £•® •«Ÿµ› ¬• ª¦  ¶ ²• ¬
«±• ¦·œŸ ›¸ ²• ¬Ÿ › ¬•¢•«¦  «±• ¢•œ ³¦§³•œ›£› ¯• Ÿµ•«¦§¢»:

„• •°¾•©›œ ®ŸžÂ¦§¨©¦§œœŸ ›̈ «› ¬ ±•®¦§¢» ¬²•œ­Ÿ³œ› • ¡©¦§œ•«Ÿ-
®¦§¨©•œ ¯• Å •³¢•œ»: †œ¾œ•­œ•²•®¢•œ ž¬¼¯¦§œ¾¦«•¥•¤œ¦ ¡«¦· ½•¢•-
œ•¬•¬›³ ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œœ •œ² •½Ÿ£® Ÿœœ•ª ²• ¬ «±• ¦·œŸ ›
ž¹•ž• ¬¢•œ •¥•«Ÿµ ¬•©•³•° °•¥•©¦§¨©¦§œœŸ , ¦ ¦œ¾ «Ÿ ¤Ÿ ž ¯• Ÿµ•«Ÿµ
Ÿœ²• ¬ «±• ¦·œŸ › ž¹ž• ¬¢•œ ¬Ÿœ® ¦œœŸ ›•¢¯¦·¤•¬•œ ­¦ °• ¬¢•œœ
¦§··«•° £• ¦§œ•¬•¬•œ ¤•œ¾œŸ › ª •©¡ ¬Ÿœ® ¦œœŸ ›¬¦·¢›³ ¢•®¦§³«¦·

)

°•¥•©¦§¨©¦§œœŸ › »œ¡µ•©œ¢•œ£œ¦ ²›«:

Ç•²¦§¨•²• ¬› ¬•œ´•«±•  ª
œ«•¼Ÿ³¦§±¥Ÿ 

ˆ¬•¢®•²• ¬› · ¦§©¾•Â•Ã

•œ€Ÿ®¬¦ž•¡ ¦§©¾» ª
²•£«•œ³¢•œ ­¦ °»œ¨•³œŸ » ...

1012 36 30M4 ËÌ ÍËÌÎ ËÌ Ï

Š°•¹•®¬Ÿ  5.€• ¬Ÿ › ¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ › ª ²•«•¾•­ ¢•œ ¢Ÿ´•œ›¼¢œŸ ›
»œ¨•³•¬• ­•©›œ Ã¦Ã¦´¦§¨©¦§œœŸ , ¦ ¦œ¾ ¹Ÿ®¾
› •¬•œ•³«Ÿœ Ÿ ¬ › ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œ»́¨•œŸµ¦§ œ¹•®•¬¦«8

€• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­› ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ ¯• Ÿµ•«¢•œ ²•¢•  ¬• ª¦  ¶
²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ ¦§ž¦§¢œ•ž› ¦§¨©¦§œ», ¦ › ¢›¤¦³¦« ¶ • ®•³¦µ«¦§¢
«• Â• • ¦§¨©•œ › •¬•œ ¹•®¬Ÿ » ²• ¬•©›œ ¬•œ´•«±• œŸ  ¬•®• Ÿµ¦§
•œÄ ›œ•¬•œ ¹•²•œ¤œŸ », ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ Ã¦Ã¦´¦§¨©•œ
²•±•´•¬•œ¦§¨©¦§œ», ²• ¬•©›œ ¹•²•œ¤œŸ › «Ÿ •¯Ÿ ©•µ ®Ÿ·Ÿ¬•®«¦§¨©•œ
•¥¬•©¦§¨©¦§œ», ž®¦§­¦§¢œŸ , ²•£«Ÿ®«¦§¨©¦§œœŸ › ²•±•´•¬•œ¦§¨©¦§œ», ²• -
¬•©›œ ÅªŸ › µ •³¦§¢, ²• ¬•©›œ ²•£«•¹•²¦§¨©¦§œ ª «±• ¦§¢œŸ ›
²•±•´•¬•œ¦§¨©¦§œ»:

¦§

…«•¼Ÿ³œŸµ²• ¬Ÿ › ¡ ¦§©¯•Â•ÃŸ »

•¹•²¦«Ÿµ ²•«•ž•  ¬› • ¬¦§¢

–• Ÿ •«Ÿµ ²• ¬•©›œ «• Â• 
19%

•Ÿ •³œŸµ•œ›¢•ž® ¯¦§ •¬ •®
¨·¨• •œ¦§¨©¦§œ»

‡• ¼Ÿ³œŸµ ª ²ž®•¬Ÿ³œŸµ ²•¬•®¦§¨©¦§œœŸ œ
¦§ Ÿ ¬›¢•ž®¦§¨©¦§œœŸ »

Š°•¹•®¬Ÿ  6.€€ ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ ¯• ŸÃ¦´¦§¢œŸ , ¦ ¦œ¾ ¬œ¹•ž®Ÿœ
Ÿ ¬ › ¼• ­•³¢•œ»

Ð ÑÒÓÔÑÒ FALL-WINTER 2010, For abetterBusnessEnvironment, p. 52.
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9%
•„• ›œ ¢› ¾•œ› •œ­•¢

26%

• „• ›œ ¢Ÿ¬ •œ­•¢

36% ¦§ ‹› ¾•œ› ®• ›œ ¢Ÿ¬

• ’Ÿ¥ ÂŸœ •œ³Ÿµ
29% ž®¦§­¦§¢

Š°•¹•®¬Ÿ  7.€• ¬•©›œ ž®¦§­¦§¢œŸ › ²•±•´•¬•œ¦§¨©¦§œ»
»œ¬Ÿ ¦§¨©¦§œœŸ ¦§¢%

€• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ Â•Ã›³ ¡¦§ ž ¡½«• ¦§¨©¦§œœ ª •œ¬•®• Ÿµ›¦§¨-
©¦§œ»«¬•©¦§¢ Ÿœ²• ¬•©›œ ¹• ®•¬•œ¦§¨©¦§œœŸ › ²•£«• ¬œŸ ¦§¢ ¹•®•²•-
¬•œ ž´•µœŸ › ¯• Å  ²œ• •«¦ ¦§¨©•œ ¢•ž›œ, ¦ » ¨¦§©µ ¶®•µ›ž ž®¦§­¦·œŸ-
 ›œ ®• ¯Ÿ •¬«•° ¢¦®Ÿ³¦§¢ ³¦§³•¯Ÿ Ÿµ •¥•œÅ›œ ²• ¬•®¦§œŸ ›œ, •¥•¤•³-
œ¦§¢ ¶¹•²•œ¤• ¬ ¬¦¥¦§¹³›•©› œ¬•®¢•¢•¯, ¡½«• •³œ¦§¢ ¶ ²• ¬•©›œ
«• Â• • ¦§¨©•œ ­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ «Ÿ •²ž¬¦·¦§¨©¦§œ»: •©œ ¹•©¢•œ¦§¢, ¦ 
®¦§­•œ¾œŸ › ¹•®½•¢›¤¦³œŸ » ÂŸœ¢Ÿ°•œ¦§¢, ²• ¬Ÿ › «±• ¦§¢›³ ´¦§ž•Ã-
¢•œ ¡Ÿ¢ • ¡©¦§œ•«Ÿ® ¹•©¾• › ²•¢•  ¹•²•œ¤«¦§¢ ¶ •¹•²¦«Ÿµ ´¦§ž•Ã-
¢•œ ­¦ °¦œ› ²•©®œ•¯Ÿ ¢•œ •«Ÿµ› ¯• Å  ²•«•œ•¬•œ¦§¨©¦§œ: •¥•¤›œ
²•©•³¾›³ ¡ •œ ¬• Ÿµ› ¶ ²•žœŸµ ž®¦§­¦§¢œŸ › ¨«› ¢Ÿ°•³¢•œ ¢›¤¦³¦« ª
²• ¬•©›œ «• Â• • • ¦§¨©•œ ²•ž®›¾œŸ › »œ¡µ•©œ¢•¢¯:ƒ•¬•©œ, Ÿ¨Ÿ ²•£«›
•¥œŸœ¾¬¦¥¦§¹³›•©› ­¦ °¦œ», •¹• «Ÿ •²ž¬¦·œŸ › ¨«•¾•œ•¬› ¢Ÿ°•³¦§¢»
®•œ¦§¢ ¶ ¡Ÿ¹› ¬¦¥¦§¹³›•©› •¥•¤• ¬› ¢Ÿ°•³¢•œ», ›ž¬ ž®¦§­¦§¢œŸ ›
¨«•¾•œ•¬› ¢Ÿ°•³¦§¢» ®•œ¦§¢ ¶ ¡Ÿ¹› œ • ¹•²•œ¤• ¬› ¢Ÿ°•³¢•œ»
•©¡¾•œ ¶µÂ•¼¡Ÿµ¦« ´¦§ž•Ã¢•œ ¢•ž£®•¯œŸ › « •:

€Ÿ·›œ•¬» ¬• ¦· ¶ •žŸµ, ¦  Õ‹—-œŸ › ­¦ °¦§œŸ¦§¨©¦§œ» ª ²• ¬•©›œ
¾•·•¾•¬•œ¦§¨©¦§œ» ®œ®Ÿž¦§¨©•œ²›¢œ•¬•œ £• ½›Â Ÿ ¬¦§ ¦§½Ÿ ›³ Ÿœ,¦ ¦œ³
• ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¯• Å •³¦§¢œ •œ¢›¤•¬•œ¦ Ÿœ •¼¡¦§¢ ¶ Ÿ ¬ › ¯œ•¬Â¦§-
¨©•œ ¬Ÿœž•¢•¬• ¡•¬› ¯• Å •³¢•œ, ›œÂ¹Ÿž œ•ª ž¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¢›
£• ¾ ²›¢œ•²• ³Ÿ › ¬• ­•«¦ ¢•œ « •:

€• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©•œ, ²• ¬Ÿ › ²•«•¾•­ ¢•œ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§-
¨©•œ ­œ•²•®¢•œ ¢›¤•¼­•©›œ ¹ •¬®›¬•©¦§¢ »œ¡¦§œ«•° ³¦§³•œ›£œŸ ›³
•¢Ÿœ•®• •°«•°» ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › ¦§ €…•-› ²• •¯Ÿ •¬³¦§¨©¦§œœ ¶:
€€-¦§¢ ²• ¬Ÿ /€…• ³¦§³•œ›£› « • •¼¡¦· ²›¢œ•¬•œ ­¦ °¦œœŸ œ Ÿœ €̧…•-›
•±› ®Ÿ¢¹Ÿ », ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©¦§œ» ª ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©¦§œ»:
€• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ •¥¦§¢¦« •¥•œÅœ•œ¦§¢ Ÿœ²Ÿ®ª©•µ ³¦§³•œ›£œŸ »
²• ¬¢•œ ¯•¼•œŸ › ¢Ÿ°¦§¨©¦§œ»,²• ¬Ÿ › ¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ › ¢Ÿ°¦§¨©¦§œ»,²• -
¬•©›œ • ®¦œ¦§¨©¦§œœŸ › ¬› •¥¦§¢», «Ÿ ¤›œ ­¦ °¦œ› ²œ• •«¦ ¦§¨©¦§œœŸ œ

PAMCHAM FALL-WINTER 2010,Busness Environment,p. 52.

•«Ÿµ› ž•²¢•œ•Ã•¬ Ÿœ:€•¤¦ ¡ ­¦ °¦œ» ²• ¬•©›œ «• Â• • ¦§¨©¦§œœ ¶, ¦ ›
¬•®• Ÿµ•­¦ °¢•œ ²›¢œ•¬•œ ¦§·›œŸ œ Ÿœ¸ ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ ¢Ÿ¤
²•¬•ž¦§¨©¦§œœŸ › «Ÿ •³¦§¢», ²• ¬•®¦§œŸ › › •«¦§œ¾œŸ › ª £•²Ÿ ›
¹•£®¹•œ¦§¨©•œ ²•¢•¬• ­› œŸ ¢¦§°¦§¢», ›œÂ¹Ÿž œ•ª ²• ¬¢•œ ­¦ °»œ¨•³›
ª ¹Ÿ®¦§¨©•œ ¬¦·¢›³ ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Ä­®•­¦ °¢•œ ¨•Ã•œ³›¬¦§-
¨©•œ •¹•²¦«¦§¢»: €•©•ž®•œ¦§¢ ²• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ ¬•®• Ÿµ•-
­¦ °¢•œ •œ² •½Ÿ£®¦§¨©•œ ¹•®±•¥œŸ ›³ ¢Ÿ¬œ¶µ²• ¬•©›œ Ÿ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢
•œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ­Ÿ •¬£›¥ ¡› ¾ ¦§œŸœ•µœ¶: †ž¬ «Ÿ ¤›œ›ž •¥•¤•³¢•œ
¡ ¡•¹•®±•¥œŸ ›³ ¢Ÿ¬œ¶µŸ¬•¢¦§®œŸ ¦§¢ °•© •²Ÿ· •œ²•«•ž•  ¯•£´«•-
°¦§¨©•œ ¢•¬• ¡•¬œ ¶:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ <<ˆ¼ •¬•³¦§¨©¦§œœŸ >> ¯•½œ¦§¢ •¢Ã¦Ã«Ÿµ Ÿœ²Ÿ®•¼¦-
®¦§¨©•œ ²›¢œ•¬•œ Ÿ¼ •¬•³¦§¨©¦§œœŸ œ ¦§ •¥•¤• ¬¦§¨©¦§œœŸ ».

1. „• ¯Ÿ  Ÿ ¬ œŸ › Ã¦ Å› ¦§ž¦§¢œ•ž›¦ ¦§¨©¦§œ» ¨¦§©µ ¶®•µ›ž ²•œ­Ÿµ
•©œŸ¼ •¬•³¦§¨©•œ, ¦  ²• ¬Ÿ › ²•«•¾•­ ¢•œ ³•°  ¢•¬• ¡•¬» ¼¦§­¦ ¡-
«¦§¢ ¶ ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ › ¦Â Ä¹®›¢•µ ¬•¥¦§³«•°¾¦«: ˆ« ²•£«› •¥œŸµ¦« œ•ª
•©œ²•œ­•¢•œ¾», ¦  ®• ¯Ÿ  Ÿ ¬ œŸ › ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œœŸ ¦§¢Õ‹—-œŸ œ¦§œŸœ
¢Ÿ° ®Ÿž¬•¬• •  ¬£›¥ ¦·¤ ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ › •¹•²¦«¢•œ ®Ÿžœ•¬©¦§œ›³,
•¹• ¹Ÿ®¦§¨©•œ ¬¦·¢›³ ²• ¬•©›œ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•œ ¢£•¬¢•œ ª ²• ¬•©›œ
¢¦§®¾Ÿ › Ä¹®›¢•µ ¬•¥¦§³«•°¾› ²Ÿ® •¥œÂ«¦· ²• ³Ÿ » ¹Ÿ®¾ ¶ ¡ «Ÿœ Õ‹—-
œŸ › ¼• ­•³¢•œ ²Ÿ® ¢›ªœ¦§©œ²• ¨¦§¨©•œ « •, •©ž›¾œ²• ¬•©›œ ¢¦§®¾Ÿ ›
Ä¹®›¢•µ ¬•¥¦§³«•°¾» ¹Ÿ®¾ ¶ ¹•©¢•œ•«¦ «•° µ›œ› Õ‹—-œŸ › ²• ¬¢•œ
²•¢•¬• ­› ²Ÿ®:

2. €•£«› •¥œŸµ¦« Ã¦¾  ÅŸ¥œ• ¬•®Ÿ Ÿ › ¬¦·¢›³ ¨¦§©µ® «•° ²• ¬•©›œ
°•¥•©¦§¨©•œ ¤•œ¾Ÿ › • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©¦§œ» ®œ®Ÿž•¹Ÿž • ¡• •³«•° Â¶
¢Ÿ°•°•«•µ ž®¦§­¦§¢œŸ › •œ³¬•³¦§¢»: ’• ²•±•´ ²•œ­Ÿ³œ¦§¢ ¶ Ã¦¾  ÅŸ¥-
œ• ¬•®Ÿ Ÿ › •œ®Ÿ·› •œ²•œ­ž®¦§¨©¦§œœŸ ›: …¹•®•¬•²• ¢•  ¶ ¬ ±•®Ÿµ
ž®¦§­¦§¢œŸ › ¹• ¯Ÿ •¬•œ¦§¨©¦§œ» ¡ • › •¬•œ•³¦§¢» ¼¦§­•¬³Ÿµ¦«
ž®¦§­¦§¢œŸ › • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ ¯• Å •³¢•œ ²Ÿ®:

3. ••€-› ¹• ®•«¦ ¦§¨©¦§œœŸ  ª ••€-› ²•£«•œ³¢•œ › •«¦§œ¾ •¥•-
¤•³œŸµ¦§ ²• ³¦§¢ ¢›•žœ•¬•œ¸ ²•£«Ÿ­ ¢•œ ž¬¼¯¦§œ¾›¬› •¥¦§¢» ¬• ¦· ¶
œ£•œ•¬•µ› Â•Ã¦« ¬ ±•®Ÿµ ••€-›³ ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ› Ÿ¬•¢¦§®œŸ » •©œ
²•£«Ÿ®¦§ Ÿ¥•¢ž©•¬¦§¢, ¦ ¦§¢ •©¡ ž¬¼¯¦§œ¾»¬¬› •¥«›: ’• ®Ÿ·› ¬¦§œŸœ••©œ
¹•®±•¥¦«, ¦  ²• ¬ «±• ¦·œŸ » •©¡ Ÿ¥•¢ž©•¬¦§¢ ¬²•£«•œ³«Ÿœ ¦Â ¢›•©œ
®«©•µ ²•£«Ÿ®¦§ ½•¢•œ•¬•£ ¤•œ¦§¢ ¬•®• «•° •©œÅŸ¥¾¯Ÿ ¦§¢œŸ › ¢•ž¦«
••€-› ­¦§¢• œŸ », •©µª œ•´¦ ¡ ²•£«Ÿ®¦§ ½•¢•œ•¬•£ ¤•œ¦§¢ ¬•®• «•°
•©œÅŸ¥¾¯Ÿ ¦§¢œŸ ›œ«Ÿ •¯Ÿ «¦· ••€-› ­¦§¢• œŸ », ¦ ¦œ³ ¢•ž¦« œ•´¬›œ¦§¢
«±• ¦§¢ Â¬•®• Ÿµ¦§ ¹•®±•¥¦« ²•£«•œ³¦§¢ Â› ¬•®• «Ÿµ: €Ÿ®ª•¯• 
²•£«•œ³¦§¢œŸ › ¬•®• ¢•œ › •«¦§œ¾› •¥•¤•³¢•œ ¢•ž¦« ²•£«Ÿ­ ¢•œ
ž¬¼¯¦§œ¾»¹Ÿ®¾ ¶ ¬› •¥«› ¬•¢ •ž®›±•œ•¬•œ, ¬•¢ ¢›•©œ •©œ̄ •œ›³ ²Ÿ®¦,
Ÿ ¯ ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ¦§¢ •¥¬• ¬µ›œŸœ̄•«• •  ¹•²¦§ž®•©›œ ¢›¤¦³œŸ 
œ¢•œ •œ³¢•œ • ¡©¦§œ¾¦« ¹Ÿ®•¬•œ ¯©¦§¤Ÿ› Ÿ¬•¢¦§®œŸ › Â²•«•¾•­ «¦·
­¦§¢• » <<Ã¦´²•®¦§³Ÿµ¦§>> ²•¢• :

4.€•ž¬•œ•µ› ¶, ¦  ¬•¥•«• ¦§¨©¦§œ» ³•œ¬•œ¦§¢ ¶ ¦§œŸœ•µ­¦ °• •-
 ¦§¨©•œ œ¬•®¢•¢¯ •¥•«Ÿµ ¢Ÿ° ²ž¬¦·¦§¨©¦§œ ²• ¬•©›œ ¬¦ ¦§ž®œŸ » œ«•¼Ÿ³-
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œŸµ¦§²•¢• : ƒ•¬•©œ •©µ Ÿ ¬ œŸ › Ã¦ Å» ³¦§©³ ¶ ®•µ›ž,
¹ •¬®›¬•œ °•´žŸ › •¥¦§¢¦« • ¡©¦§œ•«Ÿ® Â¶,œ¦§©œ›ž¬¬•¥•«• ¦§¨©•œ

¦  •©ž¹›ž›

®Ÿž•œ¬©¦§œ›³:‰¹•²•œ¤«Ÿœ ¢Ÿ° ±›­Ÿ  ­¦ °• ¾œŸ › •¢¯¦·¤•¬•œ
²•¢•¡ Ÿµ¦§ ª ²•¢¹•®•ž´•œ¦§¨©¦§œ» ž®¦§­Ÿµ¦§ ²•¢• , ª ²• ¬•©›œ ¢• ¢›œ-

°•«•µ»

œŸ › œŸ ¬•©•³¦§³›ÂœŸ ›³ ¬¹•²•œ¤«› ¦ ¦£Ÿµ • ¡©¦¾ •¥¬• ŸœÄ ›œ•¬•œ²›¢¾Ÿ  •œ²•¢•¹•®•ž´•œ¦§¨©¦§œœŸ › ²•¢• ¸ œ•´¾•œ ¦ ª›³Ÿ ¢›¤¦³¬› •¥Ÿµ»: €Ÿ®ª•¯• , œ•´•ÅŸ¥œ¦§¨©•œ •¢¯¦·¤ ²Ÿ®ª•œ¾» ¬• ¦· ¶ µ›œŸµ•©œ,¦  ²• ¬ «±• ¦·œŸ › ²•¢•  ¬•¥•¤•œ• ¦Â › •®Ÿž•¬•œ ª °•œ  «• Â•¬•œ¯Ÿ¥, ¢›œÂ¡Ÿ¥¬•¥•«• ¦§¨©¦§œ» ¬¦§œŸœ••œœ£•œ• ¡©¦§œ¾:5. •œ² •½Ÿ£® ¶ œ£Ÿµ, ¦ •¬³›¼•©›œ ¡ ¦£¢•œ›£Ÿ › ¬› •¥¦§¢» •œ² •-½Ÿ£® ¶,¾•œ› ¡Ÿ¥ «• ¾•­°› ž¦«¦ •¬•œ œ¦ ¢ Â› ¡• ÅŸµ, ¦  Ä Ÿœ¾¦« ž•²-¢•œ•«¦· ²• ¬Ÿ » •¢¯¦·¤ Â•Ã¦« ¹Ÿ®¾ ¶ «±• «Ÿœ: •¬³›¼•©›œ ¡ ¦£¢•œ›£Ÿ »
¦Â ¢›•œ °•¥•©¦§¢ Ÿœ º›ž¬•µ œ¹•®•¬œŸ ›œ, •©µª Ã•ž®•³› •œ¦§··•¬› Åª¦«
¹•£®¹•œ¦§¢ Ÿœž¹•¥¦·œŸ › ª • ®•¡ ¦·œŸ › £•²Ÿ »: •¬³›¼•©›œ ¡ ¦£-¢•œ›£Ÿ » ¬ •¥«¦§¢ Ÿœ•©œ¹›ž› •¹ •œ¾œŸ › « •, ¦ ¦œ³ ¬Ÿ·°¦§¢» ¬•¢•œ¦ •¬¦§¨©¦§œ» ¬• ¦· ¶ ¯•³•ž•¯•  •œ¡ •¡•¥œ•µ •¼­•¯œ•¬Â¦§¨©•œ
•¥¦·¤¦§¨©•œ « •: •¬³›¼•©›œ ¡ ¦£¢•œ›£Ÿ » ¹•£®¹•œ¦§¢ Ÿœ• ®•¡ ¦·›£•²Ÿ », œ •œ¾ ¬• ¦· Ÿœ•¬³›¼•©›œ ¡ ¦£¢•œ›£Ÿ › žŸ ›•-²•¢• œŸ ›
¢›¤¦³¦« ±£®Ÿµ,̈ Ÿ ®«©•µ•¹ •œ¾» › Ÿœ³ ¬¦·¢›³ • ®•¡ «Ÿµ, ¨Ÿ ¬Ÿ·°«•° ¶:

6. €•ž®•®•­ «•° «±• œŸ › ¡Ÿ¹¾¦§¢ ²• ¬¢•œ »œ¡²•œ¦§  ¢¦®Ÿ³¦§¢-œŸ ›³ £Ÿ·¦§¢œŸ  ¬•œ ¦Â ¢›•©œ ²• ¬¢•œ Ä¯©Ÿ¬®›,•©µª ²• ¬¢•œ ¯•¼•©›
•¥¦§¢¦«, ¾•œ› ¦  •©ž ¡Ÿ¹¾¦§¢ ²• ¬¢•œ ¯•¼• ¶ ¡›®• ¬«¦§¢ ¦Â ¨Ÿ ¢•®¦§³-«¦· °•¥•©¦§¨©•œ •¢¯¦·¤ • ½Ÿ¾», •©µ²•ž®•®•­ «•° «±• ¦« ²• ¬«¦·
­¦ °¦§œŸ¦§¨©•œ ®Ÿž•¬œŸ › ²•¢•  ž•²¢•œ«•° Ÿµ•¬Ÿ®•©›œ ®«©•µœŸ › ª
¦§··›Â ­¦ °•¬›³œŸ › ¦ ¦£•¬› • ®•¡ ©•µ» ¡ •¢•¬•œ • ®•²•©®¦§¨©•¢¯:•©œ¡Ÿ¹¾¦§¢, Ÿ ¯ ž•²¢•œ«•° Ÿµ•¬Ÿ®•©›œ®«©•µœŸ œ ¦§¦§··›Â ­¦ °•¬›³œŸ »
®œ®Ÿž•­›®•¬•œ ²›¢œ•«¦ ¦§¢ Â¦§œŸœ ¦§±›£® ÂŸœ• ®•³¦µ¦§¢ ²• ¬•®¦§›
ž®•³•° Ÿ¬•¢®› ª ²•ž®•®•­ «•° «±• › Â•ÃŸ › ¬•´«•°¦§¨©¦§œ», ¦ ¦œ³
• ¡©¦§œ¾¦§¢ œ«•¼¦§¢ Ÿœ̄©¦§¤Ÿ®•©›œ¢¦§®¾Ÿ »:7.€¦·› ²• ¬› ­°¦« ­©¦§·•³›•¬•œ • ®•¡ ¦§¨©•œ ´¨•œ¢•œ œ¹•®•¬¦«
•œ² •½Ÿ£® ¶ «Ÿ •œ•©Ÿµ Ä Ÿœž¡ ¦§¨©•¢¯ ²¦·› ²• ¬› ­°¦« œ•´•®Ÿž«•°
• ®¦œ¦§¨©¦§œœŸ », ­©¦§·•®œ®Ÿž•¬•œ ²¦·•®• •°¾œŸ ›³ ­•œÅ«¦· ²• ¬›¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ » ª ¡ •œ¾ ž•²¢•œŸµ ®• ¯Ÿ •¬«•° ž¬¼¯¦§œ¾œŸ ¦«,¦ ¦«
¬´¨•œ«› ­©¦§·•³›•¬•œ ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œœŸ ›­¦ °¦§œŸ¦§¨©¦§œ», ¬¯• Å •œ•
œ •œ³ «±• ¦§œ•¬¦§¨©•œ •ž®›±•œ», ¬•«Ÿµ•œ• ²¦·› ²• ¬› ­°¦« ²•«•-¾•­ «¦· Ÿ¬•¢¦§®œŸ »: „• ¯Ÿ •¬«•° ²• ¬•©›œ ¡ ¦§©¾•Â•ÃŸ › ž•²¢•œ¢•œ
•œ² •½Ÿ£®¦§¨©¦§œ» ¬• ª¦ «¦§¢ ¶ œ •œ¦«, ¦  •©œ¬´¨•œ› ²¦·•®• •°¾œŸ ›
•«Ÿµ› • ¡©¦§œ•«Ÿ® ¢£•¬¢•œ», ¬œ¹•ž®› ­©¦§·•³¦§ ž¦³›•µ•¬•œ «›±•¬›
¯• Ÿµ•«¢•œ», ¬¯• Å •³œ› ®œ®Ÿž¦§¨©¦§œœŸ ›£•²¦§¨•¯Ÿ ¦§¨©•œ ¢•¬• -
¡•¬», ¬²•œ­Ÿ³œ› ¹Ÿ®¦§¨©•œ œ¬•®¢•¢•¯ ­©¦§·•³¦§ «ž®•²¦§¨©•œ ¯• Å •³-
¢•œ»:

•®Ÿœ•´¦ž¦§¨©•œ ²›¢œ•¬•œ • ¡©¦§œ¾œŸ œ• ®•³¦µ«Ÿµ Ÿœ²Ÿ®ª©•µ
² •¹• •¬¦§¢œŸ ¦§¢.
1. ‹•œ¦§Â• ©•œ Œ.•., €• ¬•©›œ ¾•·•¾•¬•œ¦§¨©•œ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ

­œ•²•®¦§¢» •œ¦§··•¬› ²• ¬Ÿ › ¢•ž¦«, €€ Š•• ‹.‘¦¨•œ©•œ› •œ«.
®œ®Ÿž•­›®¦§¨©•œ ›œž®›®¦§® <<ƒ¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¼• ­•³¢•œ • ¡›
²›¢œ•´œ¡› œŸ » €•©•ž®•œ› €•œ •¹Ÿ®¦§¨©¦§œ¦§¢>> (­›®•½¦·¦«›
œ©¦§¨Ÿ ),̂  ª•œ, 2011, ¶¤ 76-80:

2. ‹•œ¦§Â• ©•œ Œ.•., š •œž›•©› ª €€ ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­Ÿ ›
²•¢Ÿ¢•®•¬•œ «Ÿ µ¦§°¦§¨©¦§œ», <<ƒ¦³›•µ-®œ®Ÿž•¬•œ ¼• ­•³¢•œ • ¡›
²›¢œ•´œ¡› œŸ » €•©•ž®•œ› €•œ •¹Ÿ®¦§¨©¦§œ¦§¢>> (­›®•½¦·¦«›
œ©¦§¨Ÿ ),̂  ª•œ, 2011,¶¤81-86:

3. ‹•œ¦§Â• ©•œ Œ.•., ‹Ÿ° – ›®•œ›•©› ²• ¬•©›œ ²•¢•¬• ­, <<ƒ¦³›•µ-
®œ®Ÿž•¬•œ ¼• ­•³¢•œ • ¡› ²›¢œ•´œ¡› œŸ » €•©•ž®•œ›
€•œ •¹Ÿ®¦§¨©¦§œ¦§¢>> (­›®•½¦·¦«› œ©¦§¨Ÿ ),­› ¾ 2, ˆ ª•œ, 2011,¶¤ 126-
131:

4. ‹•œ¦§Â• ©•œ Œ.•., €• ¬Ÿ › «±• ¦§¢›³ ´¦§ž•Ã¢•œ • ¡©¦§œ•«Ÿ®¦§¨©•œ
­œ•²•®¦§¢», <<€•©•ž®•œ, º›œ•œžœŸ  ª ¶¬¦œ¦¢›¬•>>, 02(140)ÃŸ® «• 
2012,¶¤ 26-27:
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ÒÑÔÖ×ÑØÙÔ ÚÖÓÛÔÜÑÚÜÝÓÑÔÞØßÐÔÑ

ßÓÔßÐÔàÜ áÖâÛ áßÐàãÜÔÛÙ äååÜÝâÛÐÔßÓâÛ ÔÑÚßæßÐßç èËéêÏêëê ØÜÓáÖìÚÛÝÛ

ÑØÒÜÔÛÛ

ÑÉÏËíîïîíðÏ ñêÊÊîíÏðòêê óð ÊËêÊëðóêîôõîóËö ÊÏîèîóê ëðóñêñðÏð ÷ëËóËÌêõîÊëêø
óðôë èË ÊèîòêðéÎóËÊÏê08.00.03 -"åêóðóÊù, ñîóîúóËî Ëûíðüîóêî ê ëíîñêÏ".

ýðüêÏð ñêÊÊîíÏðòêê ÊËÊÏËêÏÊþ1-ÿËóËþûíþ 2012 ÿ. É1530õðÊËÉóð ÍðÊîñðóêê
ÊèîòêðéêÍêíËÉðóóËÿËÊËÉîÏð014 èË ÷ëËóËÌêëî,ñîöÊÏÉô� üîÿË É ÑíÌþóÊëËÌ

ÿËÊôñðíÊÏÉîóóËÌ÷ëËÌËëêõîÊëËÌ ôóêÉîíÊêÏîÏî, èË ðñíîÊô: 0025, ÿ.ÜíîÉðó, ôé.
Ôðéûðóñþóð128.

PE 3 Ü

ßÊóËÉóËöòîéÎ � ñêÊÊîíÏðòêê þÉéþîÏÊþËòîóëð óðéËÿËÉËöèËéêÏêëê PA, É
õðÊÏêèíþÌùø ê ëËÊÉîóóùøóðéËÿËÉ,ÊèîòêðéÎóËÿËóðéËÿËÉËÿËíîúêÌð, a Ïðëúî
èíîñÊÏðÉéîóêþ èôÏîö èËÉù� îóêþ êø ÷ïïîëÏêÉóËÊÏê.

Þéþ ñËÊÏêúîóêþ èËÊÏðÉéîóóùøòîéîö óîËûøËñêÌË íî � îóêî Êéîñô� üêø
Íðñðõ:

êÊÊéîñËÉðÏÎËèùÏ Íðíôûîúóùø ÊÏíðó, É ÏËÌ õêÊéî åíðóòêê, Þðóêê,
æîíÌðóêê, æíîòêê ê ÐîéêëËûíêÏðóêê,

ËûÊéîñËÉðÏÎ íËéÎ ÿËÊôñðíÊÏÉîóóËö óðéËÿËÉËöèËéêÏêëê É ñîéî
ôíîÿôéêíËÉðóêþ ÷ëËóËÌêëê ÊÏíðóù,

ËèíîñîéêÏÎ èôÏê èËÉù� îóêþ ÷ïïîëÏêÉóËÊÏê óðéËÿËÉËöèËéêÏêëê,

ËòîóêÏÎ ôñîéÎóùö ÉîÊèíþÌùø ê ëËÊÉîóóùøóðéËÿËÉ êÊèîòêðéÎóËÿË
óðéËÿËÉËÿËíîúêÌð É ê óðéËÿðóð èíêûùéÎ,

êÍôõêÏÎ èôÏê ÊËÉîí� îóÊÏÉËÉðóêþóðéËÿËÉËÿËðñÌêóêÊÏíêíËÉðóêþ, ëðë

ËñóôêÍ ëé� õîÉùø ÍðñðõóðéËÿËÉËöèËéêÏêëê,

ËòîóêÏÎ ëËÌèËóîóÏù óðéËÿËÉËÿËðñÌêóêÊÏíêíËÉðóêþ É íðÍóùø ÊîëÏËíðø
ÊËÊÏËíËóù ÏËÉðíêüîÊÏÉ, ëËÏËíùî ËøÉðÏùÉð� Ï ÷Ïô ñîþÏîéÎóËÊÏÎ..
ÉØÑÉðúóËî Íóðõîóêî êÌîîÏ íðÍíðûËÏëð ê íîðéêÍðòêþ ÏðëËöóðéËÿËÉËö

èËéêÏêëê, ëËÏËíðþôõêÏùÉðéðûù ËèùÏ Íðíôûîúóùø ÊÏíðó, ð Ïðëúî ôõêÏùÉðéð
ûù ÊËòêðéÎóË-÷ëËóËÌêõîÊëêîê óðòêËóðéÎóùî ËÊËûîóóËÊÏêÊÏíðóù.ÉèîíÉùî ÿËñù íîïËíÌ, óðéËÿËÉËîÍðëËóËñðÏîéÎÊÏÉËÉØÑÉËÊóËÉóËÌ
ËèêíðéËÊÎóð ËèùÏ, èíêÊôüêö ÷ëËóËÌêõîÊëËöèËéêÏêëî èíîñùñôüîÿË èîíêËñð.
Ð ÏËÏ èîíêËñ ñîöÊÏÉô� üðþ óðéËÿËÉðþèËéêÏêëð èíîÊéîñËÉðéðÉ ËÊóËÉóËÌ
ïêÊëðéÎóùî ê ëíðÏëËÊíËõóùî òîéê, ûùéð éê� îóð êóñêÉêñôðéÎóËÊÏê, óî
ôõêÏùÉðéêÊÎ ÊËòêðéÎóË-÷ëËóËÌêõîÊëêîËÊËûîóóËÊÏêÊÏíðóù. íîÍôéÎÏðÏî
ËÏÊôÏÊÏÉêþ ÊËËÏÉîÏÊÏÉô� üêø ôÊéËÉêö íðÍÉêÏêþ, óðéËÿËÉðþÊêÊÏîÌð óî
ÊèËÊËûÊÏÉËÉðéðíðÍÉêÏê � ÷ëËóËÌêëê, a óðËûËíËÏ ûùéð èËÏîóòêðéÎóË
èíîèþÏÊÏÉô � üêö ïðëÏËíËÌ.

óðÊÏËþüîî ÉíîÌþ, ÉíîÍôéÎÏðÏî ÊíðÉóîóêþ ÌîúñôóðíËñóËÿË ËèùÏð, ÉØÑ

ËÏóËÊêÏîéÎóË óêÍëêî èËëðÍðÏîéê óðéËÿËÉËö÷ïïîëÏêÉóËÊÏê, aóð óðéËÿËÉùø

èËÊÏôèéîóêþø èíîËûéðñð� Ï ëËÊÉîóóùî óðéËÿê, ëËÏËíùî õðÊÏêõóË êéê

èËéóËÊÏÎ� ÉÊ� ÏþúîÊÏÎ óðéËÿËÉËöûíîÌîóê óðèíðÉéþ� Ï óð Ìðéùî ê Êíîñóêî

èíîñèíêþÏêþ ê óð óîËûîÊèîõîóóô � õðÊÏÎ óðÊîéîóêþ. É÷Ïêø ôÊéËÉêþøñîïêòêÏ

û� ñúîÏð ÿðÊôñðíÊÏÉðíðÊÏîÏ êÍ ÿËñð É ÿËñ, Ëû� îÌ ê ÊÏíôëÏôíð îÿË

ïêóðóÊêíËÉðóêþ ôÉîéêõêÉðîÏÊþ Íð ÊõîÏ ôÉîéêõîóêþ ñËéê Éóî� óêø

êÊÏËõóêëËÉ.ÉóðÊÏËþüîî ÉíîÌþ ÌóËèêî ÉËèíËÊù,ÊÉþÍðóóùî ÊóðéËÿðÌê ê
óðéËÿËÉËöÊêÊÏîÌËö ñËÊÏËöóùÊîíÎîÍóËÿË êÍôõîóêþ.

ÉËÊóËÉîíîïËíÌ óôúóË ÍðéËúêÏÎ óî Êôû� îëÏêÉóùî ïðëÏËíù, a ÉÊî

ïôóëòêê ôíîÿôéêíËÉðóêþ óðéËÿËÉùøËÏóË� îóêö, É õðÊÏóËÊÏêïêÊëðéÎóùî,

ÊÏêÌôéêíô � üêî ê ôèËíþñËõîóóùî, ÊËÉÌîÊÏêÌùî Ê ÷ïïîëÏêÉóËÊÏÎ �

èíËêÍÉËñÊÏÉð,ÉîíÏêëðéÎóùî ê ÿËíêÍËóÏðéÎóùî, ð Ïðëúî ÊèËÏíîûóËÊÏÎ �

ÊËòêðéÎóËö ïôóëòêê. ÊÏíðóðø Ê èîíîøËñóËö ÷ëËóËÌêëËö ËñóêÌ êÍ
óðèíðÉéîóêö íðÍÉêÏêþ óðéËÿËÉËöèËéêÏêëê ñËéúóË ûùÏÎ Ëèíîñîéîóêî

ËèÏêÌðéÎóËÿË ÊËËÏóË� îóêþ Ìîúñô ÊÏêÌôéêíËÉðóêîÌ óðéËÿËÉ êïêÊëðéÎóùÌê

ïôóëòêþÌê. ëËóîõóËÌ ÊõîÏî, óðéËÿËÉðþíîïËíÌð ñËéúóðûùÏÎ óðèíðÉéîóð

óð èËÊÏíËîóêî ÏðëËö óðéËÿËÉËöÊêÊÏîÌù, ëËÏËíðþ ÊËÍñðÊÏÉùÊËëêî ê

ôÊÏËêõêÉùî ÏîÌèù íðÍÉêÏêþ ÷ëËóËÌêõîÊëËÿËíËÊÏð, ñéþ ÷ëÊèËíÏêíô� üêø

ËÏíðÊéîö ÷ëËóËÌêëê,a Ïðëúî ÊËÍñðÊÏûéðÿËèíêþÏóùî ôÊéËÉêþñéþ ÉéËúîóêþ

êóÉîÊÏêòêê ê ñéþÉùÉËÍðèíËñôëòêê ËÏíðÊéîê ÷ëËóËÌêëê,ê èËñóêÌîÏ ôíËÉîóÎ

ÍðóþÏËÊÏê ê ûéðÿËÊËÊÏËþóêþóðÊîéîóêþ.

� îéÎ � óðéËÿËÉËöèËéêÏêëê É ÷ëËóËÌêëî þÉéþîÏÊþÊËøíðóîóêî íËÊÏð
óðòêËóðéÎóùø ñËøËñËÉ,ñéþ ÷ÏËÿËÿËÊôñðíÊÏÉËÉèîíêËñ Êèðñð÷ëËóËÌêëê

êÊèËéÎÍôîÏ ÊÏêÌôéêíô � üô � óðéËÿËÉô� èËéêÏêëô, a ÉèîíêËñ èËñ� îÌð

ÊñîíúêÉð� üô � óðéËÿËÉô� èËéêÏêëô, èíê ÷ÏËÌ ÊËËÏÉîÏÊÏÉîóóËÊËëíðüðþêéê

ôÉîéêõêÉðþóðéËÿËÉô� óðÿíôÍëô..
ÔðéËÿËÉðþèËéêÏêëð þÉéþîÏÊþ óîËÏÎîÌéîÌËö õðÊÏÎ� ÷ëËóËÌêõîÊëËö

èËéêÏêëê ÿËÊôñðíÊÏÉð,ëËÏËíðþ É ÍóðõêÏîéÎóËö ÊÏîèîóê ñîöÊÏÉôîÏ óð

ÌðëíË÷ëËóËÌêõîÊëêî ÊêÏôðòêê. äÏË ÊôüîÊÏÉîóóË ÉéêþîÏ óð ÍðóþÏËÊÏÎ

óðÊîéîóêþ ê ôíËÉîóÎ òîó, ëËÏËíùö êÊèËéÎÍôîÏÊþ ÌóËÿêÌê ÊÏíðóðÌê, õÏËûù

èËÉéêþÏÎ óð ÷ëËóËÌêëô ê îî íðÍÉêÏêî. ÓéîñôîÏ ËÏÌîÏêÏÎ, õÏË ÉÊÏíðóðøÊ
èîíîøËñóËö ÷ëËóËÌêëËö, ËíÿðóêÍðòêþ óðéËÿËÉËö .ÊêÊÏîÌù ê óðéËÿËÉËö

èËéêÏêëê ÊÏðéëêÉð� ÏÊþÊíþñËÌ èíËûéîÌ ê Ëíÿðóêõîóêö, ëËÏËíùî þÉéþ� ÏÊþ

øðíðëÏîíóùÌê ñéþ èîíîøËñóËÿË èîíêËñð. ÒîúñôóðíËñóùö ËèùÏ èËëðÍùÉðîÏ,

õÏË É ÊÏíðóðøèîíîøËñóËÿË èîíêËñð û� ñúîÏóðþ èËéêÏêëð óðèíðÉéîóð óð
ÌðëÊêÌðéÎóËî óðéËÿËËûéËúîóêî.ØîïËíÌù óî ñËéúóù ûùÏÎ ÊðÌËòîéÎ � . É
÷ÏËö ÊÉþÍêÊéîñôîÏ ËÏÌîÏêÏÎ, õÏË É ÷ëËóËÌêõîÊëê íðÍÉêÏùø ÊÏíðóðø

ÿËÊôñðíÊÏÉË ÉéêþîÏ óð ÊèíËÊ (èËÏíîûêÏîéÎÊëêö, ëðèêÏðéËÉéËúîóêþ,

ÿËÊôñðíÊÉîóóùö,õêÊÏËóð ÷ëÊèËíÏ)ëðëèíþÌùÌ, Ïðë ê ëËÊÉîóóùÌ èôÏîÌ.

19
18

© National Library of Armenia



MANUCHARYAN LUSINEALEXSANDR

THE MAIN WAYS OF INCREASINGTHE EFFECTIVENESSOF THETAX POLICY
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Council of EconomicsatArmenian StateUniversity of Economics:128Nalbandyanstreet,
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ABSTRACT

Thesismain objectiveis to assessthe tax policy of the Repablicof Armenia,

the direct and indirect taxes,specialtax regimesandpresentthe waysto increase
their effectiveness.

To achievethe following objectivesareproposed:

studyabroadexperiencein France,Denmark,Germany,GreeceandGreat
Britain,
exeminethe role of taxpolicy in the settlementof thestate'seconomy,
identify ways to increasethe effectivenessof taxpolicy,

assessthe proportion of direct, indirect tax,specialtax regimesin GDP and tax

revenue,
study the improvementof taxadministration,tax policy as akey problem,

evaluatethe componentsf the tax administrationof companies,which spread
their activities in varioussectors.

In Armenia is important the developmentand implementation of suchtax
policy, which takesinto accountthe experienceof developedcountries,aswell as
in the socio-economicand national peculiaties.The first yearsof reform tax
legislationin the Repablicof Armenia wasfoundedon the conductof economic

policy in the previousperiod, fiscalpoliciesin the main financial andshort-term

goals,did not take into accountthe socio-economicfeatures.As aresult of the

absenceof theseconditions,the taxsystemhasbecomenot merely contributesto

the developmentof the economy,but alsoapotential factor in preventing-large

volumesreachedashadoweconomyand this trend wasseenin increaseof tax
avoidantand taxarrears.

Currently, the Repablicof Armenia, low ratesof taxefficiencyand tax revenueis

dominatedby indirect taxes,which arepart of the tax burdenon smallandmedium

sizedenterpricesand the vulnerablepeople.
Under theseconditions, the state'sbudgetdeficit isgrowing yearby year,

volume,and its financing structureby increasingthe shareof externalsources.
Currently, many issuesrelatedto taxesand tax systemareworthy of serious
research,the latest reform remains resolution,but all other functions in the

regulationof tax relationsespeciallyfinancial, regulatoryand incentive compatibility

with production efficiency, vertical andhorizontal, socialdemandsof functions. In

countrieswith economiesin transition tax policy priority should bea balance

betweenstimulating and fiscalfunction of taxes.Ultimately, the tax reform should

beaimedat creatinga taxsystemthat will generatehigh andsustainableratesof
economic growth for the exporting sectorsof the economy and favorable

investimentclimate,promoting employmentand improving living standards.

Fiscalpolicy isaimedatensuringthe growth of national income,for which the

economyisin recessionusingstimulating fiscalpolicy, and the phaseof economic

growth constraintof fiscalpolicy, respectivelydecreaseor increasethe taxburden.

âðøpolicy isan integralpart of economicpolicy, which affectsa largeextenton

macroeconomicconditions.This isa significanteffecton employmentandprice

level,which isusedby many countriesto influence the economyanddevelopit. It

shouldbenoted,that in countrieswith economiesin transition, the taxsystemand

tax policy are faced with severalchallengesand constraints, which are
characteristicof transition. International experienceshows,that fiscalpolicy in

economiesin transition aimedat taxingthe maximum tax.

Reformsshouldnot be anend in itself. In this regardit shouldbenoted that in

the developed countries, the state affects the demand (consumerdemand,

investmentdemand,governmentdemand,net export demand) for direct and

indirect ways.

Ž

20 21

© National Library of Armenia



5 .02.2013

€€ •¼­•©›œ ­ •¡• •œ¦§ I

NLO506594

© National Library of Armenia



-

© National Library of Armenia


