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Ատենախոսության թեման հաստատվել է Երևանի <<Գլաձոր>> համալսարանում:

Գիտական ղեկավար՝ տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր

Վարդան Բաբկենի Բոստանջյան

Պաշտոնական ընդդիմախոսներ՝ տնտեսագիտության դոկտոր, դոցենտ

Արմեն Աշմատի Հակոբյան

տնտեսագիտության թեկնածու

Հրայր Հովիկի Հանիսյան

Առաջատար << ԳԱԱ Մ. Քոթանյանի անվան

կազմակերպություն՝ Տնտեսագիտության ինստիտուտ

Պաշտպանությունը կայանալու է 2017
Ռուսական համալսարանում գործող
մասնագիտական խորհրդի նիստում:

թ. դեկտեմբերի 26-ին, ժամը 1400-ին,

<< ԲՈ<-ի Տնտեսագիտության թիվ
Հայ-
008

Հասցեն՝ 0051, ք.Երևան, Հովսեփ Էմինի 123:

Ատենախոսությանը կարելի է ծանոթանալ Հայ-Ռուսական համալսարանի
գրադարանում:

Սեղմագիրն առաքված է 2017 թ. նոյեմբերի 25 -ին:

008 Մասնագիտական խորհրդի
գիտական քարտուղար՝

տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր
Ա.Մ. Սուվարյան
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ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ԲՆՈՒԹԱԳԻՐԸ

Հետազոտության թեմայի արդիականությունը: Կորպորատիվ հաճախորդների

վարկավորումը շուկայական տնտեսության զարգացման ժամանակակից

պայմաններում դիտարկվում է որպես << առևտրային բանկերի գործունեության

առանցքային ուղղություններից մեկը, և պատահական չէ, որ վերջին տարիներին

նկատվում է բանկերի կողմից կորպորատիվ վարկերի բազմատեսակացման բարձր

աստիճան:

Ինչպես հայտնի է, վարկային գործառնությունները հանդիսանում են

տնտեսության բնականոն գործունեության ապահովման կարևոր նախադրյալներից

մեկը: Վարկը ապահովում է շուկայական տնտեսության անխափան գործունեությունը՝

իրականացնելով վերաբաշխման, միջոցների շրջանառության ապահովման,

կապիտալի կենտրոնացման և տնտեսության վարկային կարգավորման գործա-

ռույթները: Վարկի դերն ու նշանակությունը, հիրավի, անգնահատելի է տնտեսության

համար, քանի որ վարկի միջոցով հնարավոր է լինում լուծել տնտեսության մեջ առկա

բազմաթիվ ֆինանսատնտեսական խնդիրներ:

Վարկային գործառնությունները շարունակում են դրսևորվել որպես <<
առևտրային բանկերի ակտիվային գործառնությունների կարևորագույն մասը, իսկ

դրանցից ստացված տոկոսներից գոյանում է բանկի տոկոսային եկամուտների զգալի

մասը: Հետևաբար, վարկային ռեսուրսների ու ներդրումների, ինչպես նաև վարկային

ռիսկերի կառավարումը համարվում է առևտրային բանկերի կարևորագույն

խնդիրներից մեկը:

Վարկային ներդրումների կառավարման

հաճախորդների վարկավորման

հետճգնաժամային իրավիճակներում,

ազդեցությունն է թողնում տնտեսության

խնդիրն

գործընթացում,

քանզի

ինչպես

ավելի է
հատկապես

ճգնաժամն

իրական, այնպես

սրվում

իր

էլ՝

կորպորատիվ

ճգնաժամային և
բացասական

ֆինանսական

հատվածների վրա: Հետևապես, նմանատիպ իրավիճակներում անհրաժեշտություն է

առաջանում ընտրել, առաջին հերթին, կորպորատիվ հաճախորդների վարկային

ռեսուրսների կառավարման այնպիսի ռազմավարություն, որը թույլ կտա

արդյունավետորեն կառավարել վարկային գործառնությունները, ինչպես նաև
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իրականացնել վարկային ռիսկի հետևողական կառավարում՝ միջազգային ընդունված

նորմերին ու չափանիշներին համապատասխան: Հետևաբար, վարկային ռեսուրսների

կառավարման ռազմավարության իրագործումը առաջին հերթին ենթադրում է նաև

վարկային ռիսկի կառավարում՝ հատկապես բարձր ռիսկային գոտիներում:

Ժամանակակից պայմաններում, ելնելով << տնտեսության իրական հատվածում

առկա բազմաթիվ հիմնախնդիրներից, << բանկերը փորձում են էապես մեծացնել

վարկային ներդրումների դիվերսիֆիկացիայի շրջանակները՝ հատկապես

սպառողական վարկավորման ոլորտում և որոշակի սահմանափակումներ կիրառել

տարբեր ուղղություններով վարկային ներդրումների սահմանաչափերում: Դա ոչ միայն

թույլ է տալիս բանկերին ընդլայնել ներդրումային գործունեության շրջանակները, այլև

սահմանափակ չափաքանակով վարկային ներդրումներից ապահովել երաշխավորված

եկամուտներ: Եվ ինչպես վկայում են վերլուծության արդյունքները՝ << բանկերը

նախընտրում են ընդլայնել իրենց կարճաժամկետ վարկային պորտֆելը

պայմանավորված վարկային և իրացվելիության ռիսկերի նվազեցման

անհրաժեշտությամբ: Այս պայմաններում բանկերը հնարավորություն են ստանում

նվազեցնելով վարկային ռիսկերը և մեծացնելով փոքր ծավալով կարճաժամկետ

վարկային միջոցների տեղաբաշխման շրջանակները՝ նույնիսկ ճգնաժամի

պայմաններում ապահովել երաշխավորված շահույթի մակարդակ, ինչպես դա

կատարվեց մեր հանրապետությունում համաշխարհային ֆինանսատնտեսական

վերջին ճգնաժամի տարիներին:

Սակայն անհրաժեշտ է նկատել, որ նման վարկային քաղաքականությունը թեև

ապահովագրում է վարկերին արտաքին ցնցումներից, սակայն միաժամանակ՝ նրանց

շահութաբերությունը պահում է ցածր մակարդակի վրա և ավելի է խորացնում

<<տնտեսության իրական հատված -- բանկեր>> խզվածքը: Չէ որ կորպորատիվ

հաճախորդների ներդրումային նախագծերը ֆինանսավորելու համար կարևոր և
առաջնային նշանակություն ունեն հատկապես երկարաժամկետ ներդրումները: Այս

առումով անհրաժեշտ է ձեռնարկել կազմակերպական բնույթի միջոցառումներ՝

բանկերի երկարաժամկետ վարկային ներդրումների պորտֆելի կայացման գործում,

ինչը կնպաստի ինչպես կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման գործընթաց

ների ծավալների հետագա աճին, այնպես էլ՝ կօժանդակի << բանկերին ներդրումային
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գործունեության խթանման և, վերջին հաշվով, ներդրումային պորտֆելի կառավարման

արդյունավետության բարձրացմանը՝ դրանցում ընդգրկելով առավելապես

միջնաժամկետ և երկարաժամկետ ներդրումային ռեսուրսներ:

Մասնավորապես, երկարաժամկետ վարկային ռեսուրսներ պետք է տրամադրվեն

հատկապես այն կորպորատիվ հաճախորդներին, որոնց ներդրումային նախագծերը

հետագայում կարող են հանգեցնել տվյալ ճյուղի ըստ ամենայնի զարգացմանը:

Շուկայական տնտեսության ժամանակակից պայմաններում << առևտրային

բանկերը և վարկային կազմակերպությունները կորպորատիվ հաճախորդների

վարկավորման ոլորտում պետք է ընտրեն զարգացման այնպիսի ռազմավարություն,

որը պետք է ուղղված լինի ունիվերսալ ֆինանսավարկային կառույցի ստեղծմանը՝

օժտված ֆինանսական շուկայում ակտիվային գործառնությունների իրականացման

լայն հնարավորություններով, հաճախորդների համար ֆինանսավորման գրավիչ

պայմաններով, բոլոր պարտավորությունների կատարման կայուն երաշխիքներով,

ինչպես նաև այս ուղղությամբ միջազգային գործառնությունների տեսակների

ընդլայնմամբ:

Ի վերջո, կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռազմավարության իրագործ-

ման և վարկային ներդրումների կառավարման ժամանակ կարևորվում է վարկային

ռիսկի հետևողական կառավարումը, ինչն անհրաժեշտ է իրականացնել՝ ընտրելով

վարկային ռիսկի նվազեցման և դիվերսիֆիկացիայի ռազմավարությունները, այսինքն

բացառել բարձր ռիսկային վարկային գործառնությունները, իրականացնել վարկային

պորտֆելի բազմատեսակացում, կիրառել սահմանափակումների համակարգ՝ ըստ

տնտեսության ճյուղերի, վարկառուների, իրականացնել վարկի հետևողական

մոնիտորինգ, և այլն: Նշված ռազմավարությունների կիրառումը թույլ կտա ապահովել

ռացիոնալ հարաբերակցություն՝ բանկերի եկամտաբերության և հուսալիության միջև:

Այդ ամենը պայմանավորում է առևտրային բանկերի կողմից կորպորատիվ հա
ճախորդների վարկավորման գործընթացների կատարելագործման անհրաժեշտու-

թյունը, ինչով էլ պայմանավորված է սույն ատենախոսության արդիականությունը:

Հետազոտության նպատակը և խնդիրները: Հետազոտության նպատակը  <<

բանկային համակարգի վարկային պորտֆելի ձևավորման և վարկային ռիսկերի

կառավարման արդի հիմնախնդիրների համակարգային ուսումնասիրության ու

5

© National Library of Armenia



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

վերլուծության հիման վրա կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման գործըն-

թացների կատարելագործման հիմնարար ուղիների մշակումն է: Այդ նպատակի

իրականացման համար ատենախոսության հիմքում դրվել են հետևյալ խնդիրները.

I Վարկավորման գործընթացի տեսամեթոդական հիմքերի ուսումնասիրություն,

I Առևտրային բանկերի՝ որպես << ֆինանսական շուկայի կարևորագույն սուբ

յեկտների վերլուծություն,

I Կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակության վերլուծության և
գնահատման մոդելների ուսումնասիրություն,

I << առևտրային բանկերում կորպորատիվ հաճախորդների ներդրումային

պորտֆելի կառավարման նկատմամբ վերահսկողության գործընթացի կազմակերպ-

ման ուղիների մշակում,

I Վարկային ներդրումների կառավարման ռազմավարության միջազգային

փորձի վերլուծություն՝ համաշխարհային ֆինանսական ճգնաժամի համատեքստում,

I << առևտրային բանկերում վարկային ներդրումների կառավարման

կատարելագործման արդի միտումների բացահայտում,

I Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռիսկերի կառավարման համապա-

տասխան մեխանիզմների մշակում և կատարելագործում,

I <<-ում տնտեսավարող սուբյեկտների վարկային պորտֆելի կառավարման

արդյունավետության բարձրացման հիմնարար ուղղությունների մշակում,

I << բանկային համակարգում կորպորատիվ հաճախորդների վարկային

ռիսկերի կառավարման կատարելագործման արդի գերակայությունների

բացահայտում և կառուցակարգերի մշակում:

Հետազոտության առարկան և օբյեկտը: Հետազոտության առարկան <<
բանկային համակարգում կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման գործըն-

թացների առանձնահատկությունների ու բարելավման ուղղությունների համակողմանի

վերլուծությունն ու գնահատումն է՝ վարկային ռիսկի կառավարման արդյունավետու-

թյան բարձրացման նպատակով:

Հետազոտության օբյեկտը << բանկային շուկայի մասնակիցներն են՝ հանձինս <<

Կենտրոնական բանկի, առևտրային բանկերի և այլ ֆինանսավարկային

հաստատությունների:
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Հետազոտության

ապահովումը:

տեսության, ինչպես

արտասահմանյան

Հետազոտությունը

նաև բանկային

հեղինակների

տեսամեթոդաբանական

կատարվել է
գործունեությանը

աշխատությունների

հիմքերը

կառավարման

վերաբերող

և տեղեկատվական

և ֆինանսների

հայրենական և
ուսումնասիրման և

համակարգված վերլուծության հիման վրա: Հետազոտության համար անհրաժեշտ

տեղեկատվությունը ստացվել է հայրենական և արտասահմանյան մասնագիտական

գրականության աղբյուրներից, վարկային և ներդրումային գործունեությունը

կարգավորող << օրենքներից և ենթաօրենսդրական ակտերից, << ԿԲ-ի, << ազգային

վիճակագրության ծառայության պաշտոնական տեղեկագրերից, Ինտերնետ

տեղեկատվական ցանցից:

Հետազոտության ընթացքում կիրառվել են տնտեսավիճակագրական,

մաթեմատիկական և գրաֆիկական մի շարք մեթոդներ:

Հետազոտության հիմնական գիտական արդյունքները և նորույթը:

Ատենախոսությունում կատարված ուսումնասիրությունների և վերլուծությունների

արդյունքում առաջարկված մոտեցումների գիտական նորույթը հետևյալն է.

1. Տնտեսավարող սուբյեկտների վարկավորման գործընթացի արդյունավետության

բարձրացման նպատակով առաջարկվել է << բանկերում կորպորատիվ հաճա-

խորդների վարկերի տրամադրման և վարկավորման գործընթացի համապարփակ

ընթացակարգ՝ բաղկացած 6 հաջորդական բաժիններից (հավանական վարկառուի և
վարկավորման

գնահատում՝

գնահատում,

ընթացակարգի

մշտադիտարկում,

բանկ

ըստ

նպատակների

ներկայացվող

վարկերի

կառավարում,

վարկերի

ուսումնասիրություն, վարկառուի

փաստաթղթերի հիման

տրամադրման և մարման

վարկերի օգտագործման

ժամանակին վերադարձման

ֆինանսական վիճակի

վրա, վարկային ռիսկի

կարգի՝ վարկավորման

և մարման նկատմամբ

ապահովում) և 3 փուլերից:

2. Ժամանակակից պայմաններում ելնելով << առևտրային բանկերում իրականաց-

վող տեղում (օնսայթ) և հեռակա (օֆսայթ) մոնիտորինգի ընթացքում առկա

թերություններից, վարկային վերահսկողության արդյունավետության բարձրացման

նպատակով նպատակահարմար ենք գտնում առաջարկել կորպորատիվ

հաճախորդների վարկային համապարփակ մշտադիտարկման անցկացումը << բոլոր
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առևտրային բանկերում՝ ամբողջական և ընտրանքային ընդգրկվածության

սկզբունքով:

3. Ելնելով ներկայումս բանկերի կողմից կիրառվող հաճախորդների վարկունա-

կության գնահատման տարբեր մոտեցումներից, նպատակահարմար ենք գտնում <<

առևտրային բանկերի կողմից այս գործընթացի արդյունավետության բարձրացման

նպատակով ստեղծել կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակության գնահատման

միասնական ռեյտինգային համակարգ՝ բացարձակ,  արագ, ընթացիկ, երկարատև

իրացվելիության գործակիցների և թանկարժեք մետաղներով գործառնությունների

նորմատիվի հաշվարկման ճանապարհով:

4. Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռազմավարությունների արդյունավե-

տության բարձրացման նպատակով և << առևտրային բանկերի կորպորատիվ

վարկերի տրամադրման  WWOT վերլուծության արդյունքում՝ օգտագործելով ուժեղ

կողմերն ու հնարավորությունները՝ մշակվել են կորպորատիվ հաճախորդների

վարկավորման գործընթացի արդյունավետության բարձրացման հայեցակարգային և

իրավիճակային մոտեցումներ՝ գնային ճկուն քաղաքականության, հաճախորդների

սպասարկման որակի բարձրացման, վարկային ռիսկի կառավարման, ժամկետանց

վարկերի տեսակարար կշռի նվազեցման և տնտեսավարող սուբյեկտների

վարկունակության գնահատման տեսանկյունից:

Հետազոտության արդյունքների կիրառումը և գործնական նշանակությունը:

Աշխատանքում ընդհանրացված տեսական մեկնաբանումները կարող են կիրառվել

կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման գործընթացների հետազոտմանը

վերաբերվող ատենախոսություններում ու աշխատություններում: Ատենախոսության

մեջ մշակված առաջարկությունները կարող են գործնական միջոց հանդիսանալ <<

առևտ-րային բանկերում վարկային ռիսկերի կառավարման, կորպորատիվ

հաճախորդների բանկային ներդրումային գործունեության արդյունավետության

բարձրաց-ման և բանկային վարկային պորտֆելի կառավարման կատարելագործման

ուղղությամբ:

Հետազոտության փորձարկումը և հրապարակուները: Հետազոտության

հիմնական դրույթները քննարկվել են Երևանի <<Գլաձոր>> համալսարանում և
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում կազմակերպված
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պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի և ասպիրանտների գիտական

նստաշրջաններում: Ատենախոսության հիմնական արդյունքները հրապարակվել են
գիտական երեք հոդվածներում:

Ատենախոսության կառուցվածքը: Ատենախոսությունը բաղկացած է

ներածությունից, երեք գլուխներից, եզրակացություններից և օգտագործված

գրականության ցանկից: Աշխատանքը շարադրված է 130 էջի վրա, ներառյալ

գրականության ցանկը, ներառում է 24 գծապատկեր, 8 աղյուսակ:

ԱՏԵՆԱԽՈՍՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

Ատենախոսության ներածությունում հիմնավորվել է թեմայի հրատապությունը և
արդիականությունը, ներկայացվել են հետազոտության նպատակը և խնդիրները,

օբյեկտը և առարկան, նշվել են տեսական, տեղեկատվական և մեթոդական հիմքերը,

ձևավորվել են հիմնական գիտական նորույթները և ստացված արդյունքների

գիտագործնական նշանակությունը:

Ատենախոսության առաջին՝ <<Բանկային համակարգի դերը տնտեսական

համակարգում և դրա գործունակության վերլուծությունը>> գլխում ուսումնասիրվել

են բանկային համակարգի ձևավորման գործընթացն ու կառուցվածքը, << բանկային

համակարգի զարգացման դինամիկան և գործունեության առանձնահատկությունները

արդի փուլում:

2017 թ.-ի մայիսի 1-ի դրությամբ Հայաստանի Հանրապետության տարածքում

գործել են 18 առևտրային բանկեր 526 մասնաճյուղերով, որոնցից 227-ը գտնվում են
Երևանում, 265-ը՝ շրջաններում, 31-ը՝ Լղ<-ում, և 3-ը՝ արտերկրում:

2016 թ.-ի դրությամբ <<-ում ամենախոշոր կապիտալ ունեցող բանկերն էին՝

<<Ամերիաբանկը>> (64,4 մլրդ. դրամ), <<ԱԿԲԱ-Կրեդիտ Ագրիկոլբանկը>> (56,6 մլրդ.

դրամ), <<ՎՏԲ-Հայաստան>> բանկը (33,9 մլրդ. դրամ): Ամենափոքր կապիտալ ունեցող

բանկերն

դրամ) և
էին՝ <<Զարգացման հայկական բանկը>> (8,3 մլրդ.

<<ԲՏԱ բանկերը>> (5,4 մլրդ. դրամ): Պետական

դրամ), <<Բիբլոս>> (7,9 մլրդ.

բյուջե ամենամեծ ծավալի
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հարկեր մուծող

Բանկը,

Բանկային

դրությամբ կազմել

բանկերն են եղել՝

Հայբիզնեսբանկը ու Արդշինբանկը:

համակարգի

են 3 տրլն 995

Ամերիաբանկը, HSBC

ընդհանուր ակտիվները

մլրդ դրամ, ընդ որում՝

Բանկը, ՎՏԲ-Հայաստան

2017թ.-ի հունվարի 1-ի

բանկային համակարգի

ակտիվների 58.1%-ը բաժին է ընկնում տնտեսությանը տրամադրած վարկերին

(Գծապատկեր 1):

01.01.2017 3995

01.01.2016 3449

01.01.2015 3021

01.01.2014 2617

01.01.2013 1326

01.01.2012 1724

о 1000 2000 3000 4000 5000

Գծապատկեր 1. Բանկային համակարգի ընդհանուր ակտիվները
2011-2016թթ.

2006թ.-ից սկսած բանկային համակարգի ընդհանուր ակտիվները պարբերաբար

աճել են և դրանց աճն ապահովվել է հիմնականում բարձր իրացվելի ակտիվների

կանխիկի, թղթակցային հաշիվներում մնացորդի, պետական արժեթղթերում ներ-

դրումների և վարկային ներդրումների աճի հաշվին:

Հայաստանի առևտրային բանկերի վարկային ներդրումները 2015 թվականի

մարտին տարեսկզբի համեմատ կրճատվել են 5 տոկոսով և կազմել մոտ 1 893,7մլրդ

դրամ 14.2 տոկոսանոց ժամկետանց վարկերի ֆոնին:

ԱՎԾ տվյալներով, դրամով տրամադրված վարկերը մարտին, կրճատվել են 5.1

տոկոսով՝ կազմելով ավելի քան 632.1 մլրդ դրամ: Միաժամանակ արտարժույթով

նույնպես կրճատվել են 5 տոկոսով՝ մինչև 1 084,3 մլրդ դրամ:2

1 Բանկային համակարգի ցուցանիշները 2016թ. www.aysor.am
2 Տե՛ս << Ազգային վիճակագրական ծառայության պաշտոնական կայքէջը՝ www.armstat.am
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Վարկավորման ծավալի կրճատումը հաշվետու ժամանակահատվածում կապված

է 2014 թվականի դեկտեմբերին դրամի արժեզրկման, հիմնականում, Կենտրոնական

բանկի կողմից որոշ նորմատիվների, մասնավորապես, պարտադիր

պահուստավորման նորմատիվի բարձրացման ֆոնին: Այսպես, դրամային

իրացվելիության պակասի պատճառով, որոշ հայկական բանկեր, մասնավորապես,

2015 թվականի հունվարին սահմանափակել են վարկավորումը, վարկեր են

տրամադրել միայն առանձին դեպքերում:

Միաժամանակ, 2015 թվականի մարտին տարեսկզբի համեմատ ավելացել են
բանկերի ժամկետանց վարկերը 14.2 տոկոսով՝ կազմելով 37.13 մլրդ դրամ, ընդ որում՝

դրանցից մոտ 25 մլրդ դրամը բաժին է ընկնում կարճաժամկետ վարկերին:

<< բանկային համակարգում վարկային ներդրումների փոփոխության դինա-

միկան ներկայացնենք հետևյալ գծապատկերի տեսքով.

2500000 2280711

20000000 1994525 1939739 843346
1658727 1652134 1672876

1527886
1500000 1324569

1171994

Վարկային ներդրումներ,
ընդամենը
այդ թվում

1000000 - երկարաժամկետ

500000 155892 342391 265863 13/365 -- կարճաժամկետ

о
2012 2013 2014 2015 2016

Գծապատկեր 2. 2017 թ.-ի հունվարի 1-ի դրությամբ վարկային ներդրումների
փոփոխության դինամիկան << բանկային համակարգում3

Թեև դրական է, որ բանկային համակարգի ակտիվները և ընդհանուր կապիտալը

աճ են գրանցել, սակայն բանկային համակարգը տարին եզրափակել է վնասով, որը

կազմել է 20,57 մլրդ. դրամ: Իհարկե, ոչ բոլոր բանկերն են տարին փակել վնասով:

Նշենք, որ 2014 թ.-ին բանկային համակարգի ընթացիկ չբաշխված շահույթը կազմել է

122,38 մլրդ. դրամ: Հաշվետու ժամանակաշրջանում շահույթի տեմպերի նվազեցումը

հիմնականում պայմանավորված է եղել վարկային ծավալների անկման արդյունքում

3 Աղբյուրը՝ Հայաստանի Հանրապետության Ազգային Վիճագրական Ծառայություն, Հայաստանի ֆինանսների
վիճակագրություն 2016թ., Երևան 2017:
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 

 

 

 

եկամուտների նվազմամբ, ինչպես նաև ավանդների աճով, որի արդյունքում աճել են

տոկոսային ծախսերը:

Վարկերի ծավալների անկումը պայմանավորված է եղել առևտրային բանկերի

կողմից իրականացվող զգուշավոր քաղաքականությամբ, ինչպես նաև բարձր

վարկային տոկոսադրույքների պատճառով և բիզնեսի կողմից վարկերի նկատմամբ

պահանջարկի նվազմամբ: Որոշակի դեր են խաղացել նաև չաշխատող և ռիսկային

վարկերի չհետվերադարձման արդյունքում առաջացող վնասները, ինչպես նաև ոչ

տոկոսային ծախսերի և այլ ծախսերի աճը:

Ատենախոսության երկրորդ՝ <<Կորպորատիվ հաճախորդների վարկավորման

գործընթացի առանձնահատկությունները և վարկային ներդրումների դինամիկան

<< բանկային համակարգում>> գլխում քննարկվել են վարկավորման գործընթացի

առանձնահատկություններն ու կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակության

գնահատումը, վարկային ներդրումների կառավարման ռազմավարության միջազգային

փորձի վերլուծությունը, ինչպես նաև վարկային ներդրումների կառավարման

կատարելագործման արդի միտումները << բանկերում:

Տնտեսավարման ժամանակակից պրակտիկայում որպես ներդրումային քաղա

քականության հիմնական նպատակներ բանկերի կողմից պետք է սահմանվեն.

- բանկի ռազմավարական նպատակների իրագործում և հեռանկարային

զարգացման ծրագրով նախատեսված հիմնական ցուցանիշների ապահովում,

I ընթացիկ ժամանակաշրջանում ներդրումային եկամտի ապահովում,

I ֆինասական ներդրումների հետ կապված ռիսկերի նվազեցում,

-- ներդրումային պորտֆելի իրացվելիության անհրաժեշտ մակարդակի ապահովում,

1 բանկի ավելցուկային դրամական միջոցների արդյունավետ կառավարում,

I եկամտաբերության և իրացվելիության հարաբերակցության օպտիմալ

մակարդակի ապահովում,

-- ընդունելի ռիսկերի պայմաններում ներդրումներից համապատասխան եկամտա-

բերության ապահովումը,

1 ներդրումային գործիքներով գործառնությունների արդյունքում հանրապետության

ներդրումային միջավայրի զարգացման գործընթացին աջակցություն,
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I ռիսկերի նվազեցման նպատակով՝ միջոցների տեղաբաշխման բազմազանեցման

(դիվերսիֆիկացման) ապահովում,

I ոչ եկամտաբեր ակտիվների նվազեցումը կարճաժամկետ ներդրումների հաշվին,

I ներդրումային գործառնությունների ծավալով << բանկային համակարգում

առաջատար դիրքերի ապահովում և այլն:

<< առևտրային բանկերի ներդրումային պորտֆելի վերլուծության ժամանակ

առաջնահերթ կարևորություն է ստանում իրական ներդրումների պորտֆելի

վերլուծությունը՝ կարևորելով վերջինիս դերը բանկի ներդրումային պորտֆելի մյուս

ուղղությունների արդյունավետ գործունեությունն ապահովելու գործում: Բանկերի

իրական ներդրումների պորտֆելն ուղղված է բանկերի հետագա զարգացմանը և
նրանց գործունեության արդյունավետության բարձրացմանը: Բանկերի իրական

ներդրումների պորտֆելի վերլուծության նպատակով պետք է առանձնացնել բանկերի

հիմնական միջոցների և ոչ նյութական ակտիվների պորտֆելները:

Այսպես, իրական ներդրումների պորտֆելի կառուցվածքն, ըստ հիմնական

միջոցների, ներկայացվել է << 4 խոշորագույն առևտրային բանկերի օրինակով՝

հետևյալ աղյուսակով

Աղյուսակ 1

Արդշինբանկ ՓԲԸ-ի, Ամերիաբանկ ՓԲԸ-ի, Ակգա Կրեդիտ Ագրիկոլ բանկ ՓԲԸ-ի
Հայբիզնեսբանկ ՓԲԸ-ի իրական ներդրումների պորտֆելի կառուցվածքն՝ ըստ

հիմնական միջոցների /հազ.դրամ/4

Սկզբնական |
վերագնահատված
արժեք]
Մնացորդը
01.01.2015

Արդշինբանկ

Ամերիաբանկ

ԱԿԲԱ բանկ

Հայբիզնեսբանկ

в

6,653,728

1,504,229

13,186,889

7,934,014

i в

2,114,440

2,302,955

3,351,786

448,244

I
1,565,212

462,518

584,224

477,820

i
272,595

177,848

358,934

470,838

13,23

11.84

3,392

I i
468,317

327,558

1,519,941

28,996

I

622,6

784,702

1,325,668

936,844

Կուտակված Արդշինբանկ 1,009,603 1,650,705 1,256,750 244,635 228,108 355,074
մաշվածություն
01.01.2015 Ամերիաբանկ 406,326 1,294,932 207,634 149,802 219,445 2,337,967

4 Աղբյուրը Արդշինբանկ ՓԲԸ-ի, Ամերիաբանկ ՓԲԸ-ի, ԱԿԲԱ Կրեդիտ Ագրիկոլ բանկ ՓԲԸ-ի և Հայբիսնեսբանկ
ՓԲԸ-ի տարեկան ֆինանսական հաշվետվություններ /2014-2015թթ./
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ԱԿԲԱ բանկ 1,329,238 1,155,024 234,668 198,705 414, 225 534,033

Հայբիզնեսբանկ 687,347 232,468 206,844 160,902 18,106 987,664

Արդշինբանկ 7,551,899 450,536 436,260 25,028 117,392 205,987 251,667

Մնացորդային Ամերիաբանկ 603,492 1,628,538 309,686 157,815 206,441 184,219 3,059,129
արժեք
01.01.2015 ԱԿԲԱ բանկ 11,836,230 2,509,431 341,885 115,437 284,336 533,622 892,906

Հայբիզնեսբանկ 7,284,413 124,002 305,111 163,429 98,385 1,128,997

<< բանկերի ներդրումային պորտֆելի հաջորդ կարևոր ուղղությունը և
հիմնականը բանկի ներդրումային գործունեության իրականացման տեսանկյունից

հանդիսանում է բանկի վարկային ներդրումների պորտֆելը: Վերջինս ձևավորվում է

բանկի վարկային քաղաքականության նպատակների իրագործման համար:

2015թ. չորրորդ եռամսյակի ընթացքում << բանկերի վարկային ներդրումներն

ավելացել են 3.8%-ով կամ 68.1 մլրդ դրամով, իսկ ներդրումներն արժեթղթերում՝

26.6%-ով կամ 46.7 մլրդ դրամով և եռամսյակի վերջում կազմել

համապատասխանաբար՝ 1,854.2 և 222.2 մլրդ դրամ, ընդ որում՝ հաշվետու տարվա

երրորդ եռամսյակում վարկային ներդրումներն աճել են 0.6%-ով կամ 10.9 մլրդ

դրամով, իսկ ներդրումներն արժեթղթերում նվազել 1.3%-ով կամ 2.4 մլրդ դրամով:

Վերոնշյալին նաև ավելացնենք, որ նախորդ տարվա չորրորդ եռամսյակում վարկային

ներդրումներն աճել են 3.5%-ով կամ 55.1 մլրդ դրամով, իսկ ներդրումներն

արժեթղթերում՝ 9.1 %-ով կամ 14.1 մլրդ դրամով: Միևնույն ժամանակ նշենք, որ 2015թ.

ընթացքում վարկային ներդրումներն ավելացել են 14.4%-ով կամ 233.8 մլրդ դրամով,

իսկ ներդրումներն արժեթղթերում 31.7%-ով

հաշվետու տարվան նախորդող տարվա ընթացքում վերոնշյալ

էին համապատասխանաբար ՝ 21.2%-ով կամ 283.1 մլրդ դրամով

մլրդ դրամով: 2013-ի դեկտեմբերի 31-ի

ներդրումները կազմել են ընդհանուր ակտիվների

տրված վարկերի բաժնեմասը կազմել է ընդհանուր

կամ 53.5 մլրդ

դրությամբ

63.0%-ը, ընդ

վարկային

դրամով, ընդ որում՝

ցուցանիշները ավելացել

և 25.6%- ով կամ 34.3

համակարգի վարկային

որում՝ տնտեսությանը

ներդրումների 64.3%-ը

կամ 1,192.8 մլրդ դրամ, և վերոնշյալ ցուցանիշը չորրորդ եռամսյակի ընթացքում աճել է

4.7%-ով կամ 53.8 մլրդ դրամով՝ նախորդ տարվա նույն ժամանակամիջոցի 2.8%-ի կամ
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29.0 մլրդ դրամի դիմաց: Հաշվետու տարում տնտեսությանը տրված վարկերն

ավելացել են 13.8%-ով կամ 144.6 մլրդ դրամով, իսկ նախորդ տարվա ընթացքում

ավելացել էին 19.0%-ով կամ 167.3 մլրդ դրամով:5

Որպես կանոն, բանկերը տարբերակում են հաճախորդների նպատակային

խմբերը՝ բանկի ռազմավարական նպատակներին և տնտեսության ընթացիկ

իրավիճակին համապատասխան: Բանկերն իրենց հաճախորդներին խմբավորում են

մասնավոր հատվածի, տնային տնտեսությունների, շահույթ չհետապնդող կազ

մակերպությունների, այլ ֆինանսական կազմակերպությունների և պետական ձեռ
նարկությունների խմբերում:

Ինչ վերաբերում է << բանկերի կողմից իրականացված վարկային ներդրումների

ճյուղային կառուցվածքին, ապա պետք է նշել, որ տնտեսության ճյուղերի

վարկավորման ռազմավարություն իրականացնելիս հաշվի է առնվում տնտեսության

զարգացման ցիկլիկ բնույթը, տնտեսության պետական կարգավորման

ուղղությունները, բանկերի վարկային պորտֆելի որակական և կառուցվածքային

փոփոխությունները - հաշվի առնելով այս կամ այն ճյուղին պատկանող հաճախորդի

փաստացի կորուստները, ճյուղային /ոլորտային/ ռիսկի աստիճանը՝ մակրո և միկրո

մակարդակներում:

Օ Արդյունաբերություն
99 7% 21% օ Գյուղատնտեսություն

Օ Շինարարություն
6% Տրանսպորտ և կապ

- Առևտուր
23% 6% - Սպասարկման ոլորտ

- Սպառողական վարկեր
19% 2% --Հիփոթեքային վարկեր

Այլ

Գծապատկեր 3. << բանկերի վարկային ներդրումների պորտֆելի կառուցվածքն՝

ըստ << տնտեսության ճյուղերի, % /2016թ. հունվարի 1-ի դրությամբ/6

5 << բանկային համակարգի 2015 թ-ի տարեկան, այդ թվում՝ չորրորդ եռամսյակի գործունեության ամփոփում,
Հայաստանի բանկերի միություն, htt /wown.uba.am/upload 9
6 Աղբյուրը՝ КРМG. Հայաստանի բանկային ոլորտի ընդհանուր նկարագրությունը /2015թ. արդյունքներ/, 2016թ.
փետրվար, Երևան
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Ինչպես վկայում են 3-րդ Գծապատկերում բերված տվյալները՝ սպառողական

վարկերը, արդյունաբերության, առևտրի ոլորտին տրված վարկերը ավանդաբար

կազմում են բանկերի ընդհանուր վարկերի գերակշիռ մասը՝ ուսումնասիրության

ժամանակահատվածի համար կազմելով համապատասխանաբար ՝ 22.5%, 21.3% և
19.2%: Վարկավորման ամենամեծ աճը գրանցվել է սպասարկման ոլորտին

տրամադրված վարկերի ծավալում, 2014թ. դեկտեմբերի 31-ի համեմատությամբ

վարկերի ծավալն աճել է 45.7% -ով

Բանկերի վարկային ներդրումների պորտֆելի վերլուծության մյուս ուղղությունը

հանդիսանում է պորտֆելի աշխարհագրական կառուցվածքի ուսումնասիրությունը: <<
առևտրային բանկերը հիմնականում վարկային գործունեություն են ծավալում <<
մարզերում և ԼՂ< տարածքում: Նշված տարածքներից դուրս վարկավորումը

թույլատրվում է միայն բարձր իրացվելի ակտիվների ապահովվածության առկայության

կամ լիարժեք մշտադիտարկման իրականացման հնարավորության դեպքում:

Միջազգային կազմակերպությունների կողմից իրականացվող վարկային ծրագրերին

բանկի մասնակցության դեպքում վարկավորման աշխարհագրական սահմանները,

ոլորտները և
պահանջներին

450000000

400000000

այլ պայմանները

համապատասխան:

02010թ. в 0011թ.

որոշվում են

02012թ. 02013թ.

այդ ծրագրերով սահմանված

в 0014թ. 02015թ.

350000000

300000000

250000000

200000000

150000000

100000000

50000000
--

Գծապատկեր 4. Վարկային ներդրումների աշխարհագրական կառուցվածքը 2010-
2015թթ. /հազար դրամր

7 Աղբյուրը <<<< և ԼՂ< տարածքներում գործող առևտրային բանկերի և վարկային կազմակերպությունների
վարկային ներդրումների և ներգրավված միջոցների կազմն ու կառուցվածքն ըստ մարզերի>>/2003-2015թթ./
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Իրացվելիության ռիսկ

                                                 

2015թ. Երևանում վարկային ներդրումներն աճել են 6.3%-ով (77.8 մլրդ դրամով),

իսկ << մյուս մարզերում և ԼՂ<-ում ընդհանուր վարկային ներդրումներն աճել են

14.3%-ով (89.9 մլրդ դրամով): Ընդհանուր վարկային ներդրումներում Երևանին

հատկացված վարկերի տեսակարար կշիռը նվազել է 1.6 տոկոսային կետով կազմելով

64.8%:

Ատենախոսության երրորդ՝ <<Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռիսկերի

կառավարման արդյունավետության բարձրացման արդի գերակայությունները <<
առևտրային բանկերում>> գլխում քննարկվել են տնտեսավարող սուբյեկտների վար-

կային ռիսկերի կառավարման հիմնարար ուղղությունները առևտրային բանկերում,

ինչպես նաև վարկային ռիսկերի կառավարման կատարելագործման արդի

գերակայություններն ու կառուցակարգեը << բանկային համակարգում:

<< բանկային համակարգի ֆինանսական կայունության տեսանկյունից վարկային

ռիսկը շարունակում է դիտարկվել որպես բանկային կարևոր ռիսկերից մեկը:

Համաձայն << Կենտրոնական բանկի 8Ֆինանսական կայունության հաշվետվության

2016 թվականի հրապարակման՝ <<-ում վարկային պորտֆելի աճի տեմպը գրեթե

մնացել է անփոփոխ՝ նախորդ տարվա համեմատությամբ, ինչ դրական է դիտվում

վարկային ռիսկի զսպման տեսանկյունից: Առևտրային բանկի՝ ռիսկով կշռված

ակտիվներում վարկային ռիսկի մասնաբաժինը 91 .2% է, որը տարեվերջի համեմատ

գրեթե չի փոխվել (31.12.2014թ. դրությամբ 91.1%): Այս առումով խիստ կարևորվում է

վարկային ռիսկի պատշաճկառավարումը:

Օ Վարկային ռիսկ
- Տոկոսադրույքային ռիսկ
օ Գործառնական ռիսկ
Օ Արտարժութային ռիսկ

Իրացվելիության ռիսկ

92%

Գծապատկեր 5. Բանկային համակարգի կապիտալի համարժեքության
ցուցանիշում հաշվարկվող ռիսկերով կշռված ակտիվների կառուցվածքը 01.01.2016թ.

դրությամբ8

8 Աղբյուրը Հայաստանի Հանրապետության Կենտրոնական բանկ, Հայաստանի ֆինանսների վիճակագրություն
2015թ., Երևան 2016, www.cba.am
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Գծապատկերից պարզ է, որ վարկային ռիսկը մեծ տեսակարար կշիռ ունի

(91.2%) ընդհանուր ռիսկերի կազմում, ինչը ևս մեկ անգամ փաստում է վարկային

ռիսկի պատշաճ կառավարման անհրաժեշտության մասին:

Վարկային ներդրումների ռիսկայնության առումով՝ <<չաշխատող>> վարկերի և
դեբիտորական պարտքերի (<<հսկվող>>, <<ոչ ստանդարտ>> և <<կասկածելի>> ռիսկային

դաս ունեցող վարկեր և դեբիտորական պարտքեր) տեսակարար կշիռն ընդհանուր

վարկերում և դեբիտորական պարտքերում տարեվերջի համեմատ աճել է 1.3

տոկոսային կետով և կազմել 5.6%, ինչը բացասական երևույթ է: <<Չաշխատող

վարկերի>> և դեբիտորական պարտքերի տեսակարար կշռի աճին հատկապես

նպաստել է նախորդող 3 տարիների վարկային պորտֆելի արագատեմպ աճը

(տարեկան միջինը 30% աճ): Այս համատեքստում վարկային պորտֆելի աճի տեմպի

դանդաղման միտումները դրական են գնահատվում վարկային ռիսկի զսպման

տեսանկյունից: Կիսամյակի ընթացքում <<չաշխատող>> վարկերի տեսակարար կշռի

համեմատաբար զգալի աճ է արձանագրվել արդյունաբերության, հիփոթեքային և
շինարարության վարկերում. <<չաշխատող>> վարկերի տեսակարար կշիռներն ավելացել

են համապատասխանաբար 2.2, 2.2 և 2.1 տոկոսային կետով և կազմել 5.8%, 6,4% և
10,4%: 2015թ. չորրորդ կիսամյակի վերջի դրությամբ հիպոթեքային, շինարարության և
արդյունաբերության <<չաշխատող>> վարկերի տեսակարար կշիռը ընդհանուր

<<չաշխատող>> վարկերում կազմել

(31.12.2014թ. դրությամբ՝ 7.6%, 11.5%
12%
11%
10%

Հանրայինսնուն89%

Տրաննպոր

2% Գյո ես
19% սություն

է համապատասխանաբար 8.5%, 10.1% և 19.6%

և 16.7%):9

Շինարարություն

2-1
Սպառողական

Արդյունաբէ ւթյունՀիփոթեք
շ ռռևտուր

12% 15% 18% 21% 24% 27% зоз
Գծապատկեր 6. Ըստ տնտեսության ճյուղերի վարկերում <<չաշխատող>> վարկերի

տեսակարար կշռի փոփոխությունը (սլաքի վերջնակետը 01.01 .2016թ. դրությամբ է, իսկ
սկզբնակետը 01.01.2013թ դրությամբ)1

9Հայաստանի բանկերի միության <<<< բանկային համակարգի 2015թ. տարեկան, այդ թվում՝ չորրորդ եռամսյակի
գործունեության ամփոփում>>: http://
10Աղբյուրը Հայաստանի Հանրապետության Ազգային Վիճագրական Ծառայություն, Հայաստանի ֆինանսների
վիճակագրություն 2015թ., Երևան 2016, Հայաստանի բանկերի միություն, www.uba.am
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Գծապատկերում ուղղահայաց առանցքը ցույց է տալիս <<չաշխատող>> վարկերի

տեսակարար կշռի տվյալ ճյուղի ընդհանուր վարկերում, իսկ հորիզոնական առանցքը

ճյուղի <<չաշխատող>> վարկերի տեսակարար կշիռը ընդհանուր <<չաշխատող>>

վարկերում:

Վարկային պորտֆելում արդյունաբերության և հիպոթեքային վարկերի

մասնաբաժինների կայուն պահպանվելու պարագայում աճել է այդ ոլորտների

վարկերի կշիռը ընդհանուր վարկային պորտֆելում <<չաշխատող>> վարկերի մեջ:

<<Չաշխատող>> վարկերի և դեբիտորական պարտքերի տեսակարար կշիռն ընդհանուր

վարկերում և դեբիտորական պարտքերում, հաշվարկված միջազգային

մեթոդաբանության համաձայն, տարեվերջի համեմատ ավելացել է 1.0 տոկոսային

կետով և կազմել 8.3%: Ըստ միջազգային մեթոդաբանության՝ <<չաշխատող>> վարկերի և

դեբիտորական պարտքերի տեսակարար կշիռն ընդհանուր վարկերում և
դեբիտորական պարտքերում, հաշվարկվում է որպես <<ոչ ստանդարտ>>, <<կասկածելի>> և
<<անհուսալի>> դասերին պատկանող վարկերի, դեբիտորական պարտքերի և
ընդհանուր վարկերի և դեբիտորական պարտքերի հարաբերություն: Ակտիվների

հնարավոր կորուստների պահուստին

հարաբերակցության ցուցանիշը

նվազել է 0.1 տոկոսային կետով և

կատարված

նախորդ տարվա

կազմել 0.7%:

զուտ մասհանումներ/ակտիվներ

առաջին կիսամյակի համեմատ

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

սստան

Գծապատկեր 7. <<Չաշխատող>> վարկերի տեսակարար կշիռը մի շարք երկրների
վարկային պորտֆելում 2016թ. հունվարի 1-ի դրությամբ1

11 Աղբյուրը Հայաստանի բանկերի միություն,  ԲԲՄ անդամ բանկերի գործունեության ամփոփում, www.uba.am

19

© National Library of Armenia

http://www.uba.am/


 

 

 

 

Ատենախոսության <<Եզրակացություններ>> բաժնում հեղինակն ընդհանրացրել և

ամփոփել է հետազոտության հիմնական արդյունքները, որոնք, մասնավորապես,

ներկայացվել են հետևյալ դրույթներով.

I Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռազմավարության մշակման և
իրականացման ժամանակ խիստ կարևորվում է սեփական ուժեղ և թույլ կողմերի

բացահայտումը, արտաքին միջավայրի գործոնների ազդեցության գնահատումը, ինչը

կարելի է իրականացնել SWOT վերլուծության միջոցով՝ ինչպես ռազմավարության

մշակման, այնպես էլ դրա իրականացման ընքացքում: Դրա արդյունքում հնարավոր

կլինի պարզել բանկի կողմից իր վարկային ռազմավարության իրականացման

իրական հնարավորությունները, արտաքին միջավայրի սպառնալիքները, իր ուժեղ և
թույլ կողմերը, և իրականացնել անհրաժեշտ միջոցառումներ թույլ կողմերի վերացման

և սպառնալիքների ազդեցության նվազեցման ուղղությամբ (մասնավորապես,

իրականացվել է կորպորատիվ հաճախորդների գծով << առևտրային բանկերի

վարկային ռազմավարության SWOT վերլուծություն և կատարել մի շարք

առաջարկություններ՝ թույլ կողմերի վերացման և սպառնալիքների ազդեցության

նվազեցման ուղղությամբ):

I Վարկային գործառնությունների իրականացման ժամանակ խիստ

կարևորվում է նաև կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակության օբյեկտիվ

գնահատումը: Ներկայումս << առևտրային բանկերը իրավաբանական անձանց

վարկունակության գնահատման ժամանակ հիմնական ուշադրությունը դարձնում են

ֆինանսական ցուցանիշների վերլուծությանը, իսկ դրամական հոսքերի վերլուծություն

իրականացնում են միայն խոշոր վարկերի դեպքում: Սակայն, հեղինակի կարծիքով,

անհրաժեշտ է իրականացնել նաև հաճախորդների գործարար ռիսկի վերլուծություն,

ընդ որում դրա արդյունավետ իրականացման համար կարելի է առանձնացնել

անհրաժեշտ գործոնները և մշակել դրանց գնահատման բալային համակարգ:

I Առևտրային տարատեսակ վարկերի տրամադրման գործընթացում

կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակությունը գնահատելիս, << առևտրային

բանկերը, հիմնվելով կորպորատիվ հաճախորդների անձնական տվյալների և եկամտի

մեծության վրա, իրականացնում են վարկունակության քանակական հաշվարկ:

Տնտեսավարող սուբյեկտների վարկունակության գնահատման ժամանակ կարելի է
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կիրառել սքորինգ համակարգը, որը լայնորեն կիրառվում է միջազգային

պրակտիկայում: Սքորինգ հա-մակարգը արդյունավետ է, քանի որ թույլ է տալիս հաշվի

առնել միանգամից բազմաթիվ գործոններ, սակայն միայն սրանով բավարարվել չի

կարելի և վարկունակության գնահատման ժամանակ անհրաժեշտ է իրականացնել

նաև փորձագիտական գնահա-տում՝ պարզելու համար արտաքին միջավայրում տեղի

ունեցող փոփոխությունների հնարավոր ազդեցությունը հաճախորդի

վարկունակության վրա:

I Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռազմավարության իրականացման

և վարկային ներդրումների կառավարման ժամանակ կարևորվում է վարկային ռիսկի

հետևողական կառավարումը, ինչը կարելի է իրականացնել՝ ընտրելով վարկային

ռիսկի նվազեցման և դիվերսիֆիկացիայի ռազմավարությունները, այսինքն բացառել

բարձր ռիսկային վարկային գործառնությունները, իրականացնել վարկային պորտֆելի

դիվերսիֆիկացիա, կիրառել սահմանափակումների համակարգ՝ ըստ տնտեսության

ճյուղերի, վարկառուների, իրականացնել վարկի հետևողական մոնիտորինգ, և այլն:

Նշված ռազմավարությունների կիրառումը թույլ կտա ապահովել ռացիոնալ

հարաբերակցություն՝ եկամտաբերության և հուսալիության միջև:

I Վարկային ռազմավարության կարևորագույն տարրերից է վարկային տոկոսի

սահմանման և տոկոսային քաղաքականության իրականացման խնդիրը: Բանկերը

կորպորատիվ հաճախորդների վարկերի տոկոսադրույքները սահմանելիս պետք է
հաշվի առնեն վարկային ռիսկի չափը, միաժամանակ սահմանելով այնպիսի

տոկոսադրույքներ, որոնք

թույլատրելի մակարդակից

մեծամասնության կողմից

չափազանց բարձր են, ինչն

ձեռնտու են

շեղումներ:

տրամադրվող

էլ հանդիսանում

նաև վարկառուներին՝

Սակայն ներկայումս

առևտրային վարկերի

է վարկային ներդրումների

թույլ չտալով

<< բանկերի

տոկոսադրույքները

կառավարման

ռիսկի

ճնշող

ցածր արդյունավետության եթե ոչ կարևորագույն, ապա կարևոր պատճառներից մեկը:

I Կորպորատիվ հաճախորդների վարկային ռեսուրսների և վարկային ռիսկի

կառավարման արդյունավետության բարձրացմանը մեծ չափով կնպաստի նաև

հեղինակի կողմից առաջարկված ներքին ռեյտինգավորման համակարգի ներդրումը

Բազել 2 համաձայնագրի չափանիշներին համապատասխան: Այս դեպքում վարկային

ռիսկը հաշվարկելիս բանկերը կարող են օգտագործել փոխառուների
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վարկունակության իրենց գնահատականները՝ վարկանիշը: Ընդ որում ներքին

ռեյտինգավորման համակարգը և նրա միջոցով ստացված տվյալները կարող են

օգտագործվել ակտիվների և պասիվների կառավարման, առօրյա գործունեության

ընթացքում՝ հետևյալ ուղղություններով՝ պահուստավորում, վարկի արժեքի սահմանում,

պորտֆելի մոնիտորինգ, պլանավորում և կանխատեսում, և այլն Ներկայումս <<
առևտրային բանկերի կողմից ներքին ռեյտինգավորման համակարգի կառուցման

գլխավոր խնդիրներից մեկը հաճախորդների գծով կենտրոնացված տեղեկատվության

բացակայությունն է, և այս իրավիճակից հնարավոր ելքը հաճախորդների վերաբերյալ

կենտրոնացված տեղեկատվության հավաքագրումն է վարկային բյուրոների միջոցով

(<<-ում ներկայումս գործում է << ԿԲ-ի վարկային ռեգիստրը և ԱՔՌԱ մասնավոր

վարկային բյուրոն), ընդ որում կարևոր է, որ վարկային բյուրոների միջոցով

հավաքագրվեն ռիսկերի գնահատման համար այնպիսի կարևոր տվյալներ, ինչպիսիք

են՝ կորպորատիվ հաճախորդների ժամկետանց պարտավորությունները առևտրային,

գործարար և այլ վարկերի գծով և այլն: Ներքին ռեյտինգավորման համակարգի

ներդրումը << առևտրային բանկերի կողմից կարող է կատարելագործել նրանց

գործունեությունը միանգամից մի քանի ուղղություններով և նպաստել վարկային

ռազմավարության իրագործման արդյունավետության բարձրացմանը:

I Ի վերջո, վարկային ներդրումների կառավարման արդյունավետության

բարձրացման նպատակով նպատակահարմար է սուբսիդավորման եղանակով

կորպորատիվ հաճախորդներին վարկեր տրամադրող նոր խոշոր մասնագիտացված

կառույցի ստեղծումը, որը կարող է ստեղծվել բաց բաժնետիրական ընկերության

կարգավիճակով առևտրային բանկի տեսքով, որի միակ մասնագիտացումը պետք է
հանդիսանա տնտեսության տարբեր ոլորտներում վարկային ներդրումների

արդյունավետ կառավարումը: Ընդ որում, այդ կառույցը պետք է հիմնադրվի պետական

աջակցությամբ՝ սուբսիդավորված վարկերի տրամադրման հնարավորության

նպատակով: Օրինակ, դա կարող է լինել գյուղատնտեսական վարկավորման

մասնագիտացված բանկ, որը պետք է հաշվետու լինի << Կենտրոնական բանկին և <<
գյուղատնտեսության նախարարությանը:
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Ատենախոսության հիմնական դրույթներն արտացոլված են հեղինակի

հետևյալ գիտական հոդվածներում և աշխատություններում

1. Գյուրջյան Ս.Ս., <<Կորպորատիվ հաճախորդների վարկունակության

գնահատման միջազգային մոդելների համեմատական վերլուծություն>>

Զարգացման ժամանակակից մարտահրավերներ: ՀՊՏՀ 24-րդ գիտաժողովի

նյութեր: Երևան, Տնտեսագետ, 2015թ., էջ 536-542:

2. Գյուրջյան Ս.Ս., <<Վարկային ներդրումների կառավարման ռազմավարության

միջազգային փորձի վերլուծությունը համաշխարհային ֆինանսական ճգնաժամի

համատեքստում>> 1/ Հայաստան. Ֆինանսներ և էկոնոմիկա, N9-10 (193-194),

Երևան, 2016թ., էջ 61-63:

3. Գյուրջյան Ս.Ս., <<Վարկային ներդրումների կառավարման կատարելագործման

արդի միտումները << բանկերում>> 1/ <<Բանբեր>> Հայաստանի պետական տնտե
սագիտական համալսարանի, N 3 (43), Երևան, 2016թ. էջ 71-82:
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ГЮРДЖЯН САРКИС САМВЕЛОВИЧ 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ КРЕДИТОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ 

КЛИЕНТОВ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ РА 

 

Автореферат диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.03 – «Финансы, бухгалтерский учет». 

Защита диссертации состоится 26-ого декабря 2017г., в 14
00 

на заседании 

Специализированного совета 008 ВАК РА по экономике, действующего при Российско-

Армянском университете по адресу: 0051, РА г. Ереван, ул. Овсепа Эмина 123. 

 

 

Р Е З Ю М Е 

 

Кредитование корпоративных клиентов в современных условиях развития рыночной 

экономики рассматривается как одно из ключевых направлений деятельности коммерческих 

банков РА, и не случайно, что в последние годы заметна высокая степень диверсификации 

корпоративных кредитов со стороны банков. Одним из самых важных этапов в процессе 

предоставления кредита, особенно, для корпоративного заемщика, является оценка его 

кредитоспособности и платежеспособности. Для корпоративных клиентов особенно важно 

проведение правильного анализа их финансового состояния, включая анализ структуры 

активов и пассивов, анализ денежных потоков, анализ финансовой устойчивости заемщика, 

анализ эффективности деятельности заемщика, комплексную оценку группы риска 

предоставляемого кредитного продукта. 

Целью диссертационного исследования является разработка фундаментальных путей 

усовершенствования процессов кредитования корпоративных клиентов на основе 

системного исследования и анализа актуальных проблем управления кредитными рисками и 

формирование кредитного портфеля банковской системы РА. 

Для достижения поставленной цели в диссертации был поставлен ряд задач, в 

частности: 

 исследование моделей оценки и анализ кредитоспособности корпоративных клиентов;  

 разработка путей организации процесса контроля по отношению к управлению 

инвестиционным портфелем корпоративных клиентов в коммерческих банках РА в 

контексте мирового финансового кризиса;  

 анализ международного опыта в области выбора стратегии управления кредитными 

ресурсами; 

 выявление современных тенденций усовершенствования управления кредитными 

ресурсами в коммерческих банках РА и т.д. 

ГЮРДЖЯН САРКИС САМВЕЛОВИЧ

СОВРЕМЕННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ КРЕДИТОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ
КЛИЕНТОВ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ РА

Автореферат диссертации
по специальности 08.00.03 -

Защита диссертации
Специализированного совета
Армянском университете по

на
<<Финансы,
состоится
008 ВАК

адресу: 0051,

соискание ученой степени кандидата экономических наук
бухгалтерский учет>>.

26-ого декабря 2017г., в 1400 на заседании
РА по экономике, действующего при Российско-
PA r. Ереван, ул. Овсепа Эмина 123.

PE 3 м
Кредитование корпоративных клиентов в современных условиях развития рыночной

экономики рассматривается как одно из ключевых направлений деятельности коммерческих

банков РА, и не случайно, что в последние годы заметна высокая степень диверсификации

корпоративных кредитов со стороны банков. Одним из самых важных этапов в процессе

предоставления кредита, особенно, для корпоративного заемщика, является оценка его
кредитоспособности и платежеспособности. Для корпоративных клиентов особенно важно
проведение правильного анализа их финансового состояния, включая анализ структуры
активов и пассивов, анализ денежных потоков, анализ финансовой устойчивости заемщика,

анализ эффективности деятельности заемщика, комплексную оценку группы риска

предоставляемого кредитного продукта.

Целью диссертационного исследования является разработка фундаментальных путей

усовершенствования процессов кредитования корпоративных
системного исследования и анализа актуальных проблем управления

формирование кредитного портфеля банковской системы РА.

Для достижения поставленной цели в диссертации был

клиентов на основе

кредитными рисками и

поставлен ряд задач, в
частности:I
I

I

исследование моделей оценки и анализ кредитоспособности корпоративных клиентов;

разработка путей организации процесса контроля по отношению к управлению

инвестиционным портфелем корпоративных клиентов в коммерческих банках РА в
контексте мирового финансового кризиса;

анализ международного опыта в области выбора стратегии управления кредитными

ресурсами;
I выявление современных тенденций усовершенствования управления кредитными

ресурсами в коммерческих банках РА и т.д.
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